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ПРЕДИСЛОВИЕ

В Послании Президента Республики Узбекистан Шавката 
Мирзиёева Олий Мажлису сказано, что «В экономической 
сфере в 2017 году мы сделали первые шаги по реализации 
эффективных реформ, отвечающих современным требовани­
ям. Приняты и последовательно реализуются законы, указы и 
постановления, всесторонне продуманные программы по ор­
ганизации нашей экономики на новой основе и ее дальнейшей 
либерализации, совершенствованию ее правовой базы, модер­
низации и диверсификации производства. В стране за корот­
кое время введен в строй 161 крупный промышленный объект. 
Это позволит нам в будущем году дополнительно производить 
продукции на 1,5 триллиона сумов. Например, на Ташкентской 
теплоэлектростанции задействована парогазовая установка. 
За счет этого дополнительно будет произведено 2,5 милли­
арда киловатт электроэнергии. Также продолжается работа 
по строительству второй парогазовой установки на Навоий- 
ской теплоэлектростанции, гидрометаллургического завода 
на базе Авминза-Амантайских золотодобывающих рудников в 
Кызылкумах. В настоящее время Алмалыкским горно-метал- 
лургическим комбинатом начата работа по освоению рудников 
«Ёшлик-1» и «Ёшлик-2». Ускоренными темпами ведется стро­
ительство таких крупных объектов, как Сардобинское, Цен­
трально-Ферганское и Тупалангское водохранилища. Электри­
фицируется железнодорожная линия Фергана -  Маргилан.

За счет пуска еще одного крупного объекта -  Кандымско- 
го газоперерабатывающего комплекса в 2018 году дополни­
тельно будет добыто 4 миллиарда 100 миллионов кубометров 
природного газа, более 67 тысяч тонн конденсата, свыше 106 
тысяч тонн серы. На Мубарекском газоперерабатывающем за­
воде -  одном из локомотивов экономики Узбекистана -  в буду-
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щем году на полную мощность заработают блоки по очистке 
от серы дополнительно 6 миллиардов кубометров природного 
газа».

Важнейшим итогом экономических преобразований в 
Республике Узбекистан явилось появление большого отряда 
хозяйственных субъектов, получивших статус акционерных 
обществ, сформировавших, таким образом, корпоративный 
сектор экономики.

В начале XXI в. современные экономические отноше­
ния, вступив в новую фазу реформирования, находятся под 
влиянием объективных мировых процессов, среди которых 
глобализм, регионализм, интеграционное и международное 
сотрудничество, в основном, в области нефтяной и газовой 
промышленности.

Особенно наглядно данные обстоятельства оказывают 
влияние на государства, в которых происходит формирование 
механизма рыночных преобразований и революционных эко­
номических реформ. Это связано, в первую очередь, с тем, что 
на новом пути развития указанные страны провозгласили пер­
воочередной задачей создание необходимых условий для из­
менения всей экономической системы с целью ее более эффек­
тивного функционирования и обеспечения устойчивого роста, 
особенно в отраслях нефтегазовой промышленности.

Именно поэтому необходимость начала коренных преоб­
разований касалась, прежде всего, большого бизнеса, который 
со временем должен стать активным и инициатором, и испол­
нителем перспективных инвестиционных проектов различно­
го масштаба. При этом коренные изменения не означают шоко­
вые реформы. Все это реализуется строго в рамках поэтапного 
развития. Именно большой бизнес должен быть той частью 
экономики, которая станет задавать тон в вопросах повышения 
конкурентоспособности отечественной промышленности на 
мировом рынке. Имеется в виду техническое и технологичес­
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кое перевооружение в соответствии с мировыми стандарта­
ми, профессиональный маркетинговый подход к глобальному 
рынку, рациональное управление капиталом и многое другое. 
Когда эти процессы приобретут на крупных предприятиях 
перманентный и естественный характер, совсем иные, намно­
го более масштабные перспективы откроются и перед малым 
бизнесом.

В 2015 году, после подписания Президентом Республики 
Узбекистана Указа «О мерах по внедрению современных ме­
тодов корпоративного управления в акционерных обществах» 
от 24.04.2015 г. №УП-4720, начался первый этап этой работы. 
Называя его первым, мы говорим о том, что появился конкрет­
ный законодательный механизм изменений, определен прин­
цип работы по воплощению их в жизнь, и есть первые прак­
тические результаты, на основе которых можно эмпирически 
формировать дальнейшие шаги.

«Завершена инвентаризация и выставлены на торги для 
реализации полностью в частную собственность 319 неис­
пользуемых объектов государственной собственности, 102 
из них в 2015 году реализованы новым собственникам. Про­
изведена оценка и выставлены на публичные торги государ­
ственные доли в более чем 378 акционерных обществах для 
их реализации стратегическим иностранным инвесторам. Не­
обходимо особо подчеркнуть, что на продажу выставлены го­
сударственные доли в достаточно успешных, динамично раз­
вивавшихся предприятиях - таких, как акционерные общества 
«Навоиазот», «Ферганаазот», «Ургенч экскаватор», «Кызыл- 
кумцемент», «Джизакский аккумуляторный завод», «Алока- 
банк», «Туронбанк», страховая компания «Узагросугурта» и 
других. Из выставленных на торги государственные доли 52 
акционерных обществ уже реализованы в частную собствен­
ность. В частности, акции АО «Кукон ег-мой», принадлежав­
шие государству, проданы на сумму 2,5 миллиона долларов.
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И это только начало широкомасштабной работы по коренному 
изменению структуры собственности», - отметил глава госу­
дарства1.

Наверняка, уже к концу 2016 года можно будет делать 
предварительные выводы по поводу эффективности новой 
системы управления в акционерных обществах, которые се­
годня и олицетворяют собой большой бизнес Узбекистана. На 
нынешнем этапе можно с уверенностью сказать, что эта ре­
форма, как один из ключевых механизмов привлечения, в том 
числе, иностранных инвестиций себя полностью оправдала. 
Реализация почти 14 процентов всех выставленных на прода­
жу государственных долей только за первые полгода реализа­
ции реформы - это весьма большой показатель.

Внедрение системы корпоративного управления, базиру­
ющейся на современных методах маркетинга и менеджмента, 
кардинально повысило привлекательность финансовых пер­
спектив в нашей стране для зарубежных партнеров. Она поз­
волила не просто расширить инвестиционные возможности в 
Узбекистане, но и, в достаточной степени, конкретизировать 
их. То есть, если вопрос касается акционерных обществ, зару­
бежные партнеры теперь точно знают, что именно им пред­
лагается в отраслевом плане и какова будет их роль в работе 
конкретного предприятия или хозяйственного объединения. А 
в том, что эта роль будет оказывать серьезное влияние на про­
цесс работы и на конечный результат, нет никаких сомнений, 
поскольку в силу вступает фактор личной заинтересованности 
в увеличении дивидендов за счет роста объемов продаж и на 
внутреннем, и на внешнем рынках.

Начатая в 2015 году реформа большого бизнеса придала 
адресным экономическим задачам на средне- и долгосрочную 
перспективу новый масштаб, привнесла в них большую конк­
ретику и обеспечила непрерывность.

1 «Правда Востока», 19 января 2015 г.

6



Ни одна форма бизнеса еще не достигла такого уровня 
развития, когда она самостоятельно может формировать; то­
варную и трудовую инфраструктуру в той степени, в какой это 
необходимо для сбалансированного экономического развития 
страны. Сейчас, как отметил глава государства, главная задача 
Узбекистана в сфере промышленности - поэтапное увеличение 
глубины переработки отечественных сырьевых ресурсов мине­
рального и растительного происхождения, а также расширение 
объемов и номенклатуры производства продукции с высокой 
добавленной стоимостью. То есть необходимо перейти на по­
следовательные трех-четырех стадийные циклы переработки 
сырья в востребованную на мировом рынке продукцию по схе­
ме: базовое сырье - первичная переработка (полуфабрикаты)
- готовые материалы для промышленного производства - гото­
вая продукция для конечного потребления.

Если не брать в расчет сельское хозяйство, базовое сырье 
и первичная переработка в большей степени будут касаться 
именно крупных предприятий - добыча полезных ископаемых, 
углеводородов и так далее. Третья и четвертая стадии, в основ­
ном, лягут на плечи предприятий малого бизнеса. Именно по­
этому сейчас продажа государственных долей в акционерных 
обществах стратегическим инвесторам и внедрение методов 
корпоративного управления в большом бизнесе настолько 
важны. Тем самым, этот процесс позволит постепенно пере­
давать инициативу промышленного развития от государства 
частным структурам, которыми движет увеличение дивиден­
дов за счет активизации, расширения и усовершенствования 
производства. Индустриальный малый бизнес, в силу своей 
мобильности, будет автоматически расширять ряды участни­
ков, поскольку он в большей степени зависит от предложения 
крупных предприятий по первичному сырью.

Сейчас, согласно рейтингу авторитетного Всемирного 
экономического форума, Узбекистан входит в пятерку стран
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с самой быстро развивающейся экономикой в мире по итогам 
2014-2015 годов и прогнозам роста на 2016-2017 годы. В сово­
купности с обозначенными задачами на перспективу этот факт 
свидетельствует о том, что республика планомерно движется к 
уровню экономики развитых стран.

Что касается непосредственно малого бизнеса, к началу 
этого года практически весь основной объем работы, который 
нужно было проделать, уже проделан. Поэтому можно сказать, 
что к прогнозируемому расширению индустриального сектора 
малый бизнес, включая частное предпринимательство, готов 
уже сейчас. В 2015 году были разрешены два принципиально 
важных момента. Первый - отказ от необходимости посещать 
инстанции при регистрации бизнеса и решении тех или иных 
вопросов в процессе его работы - с января субъекты мало­
го бизнеса контактируют исключительно с центрами «одно 
окно». Второй - предоставление предпринимателям полноцен­
ной правовой защиты.

Речь, прежде всего, об Указе Президента «О мерах по обес­
печению надежной защиты частной собственности, малого 
бизнеса и частного предпринимательства, снятию преград для 
их ускоренного развития» от 15 мая 2015 г. Административны­
ми мерами наказания должностные лица, неоднократно нару­
шившие права частных собственников, теперь не отделаются. 
За это предусмотрено уже уголовное наказание. Мера пресече­
ния касается незаконно проводимых проверок, воспрепятство­
вания предпринимательской деятельности и других несанк­
ционированных действий. Кроме того, чтобы уведомить о 
нарушении прав, сегодня частному собственнику можно не 
писать огромные заявления в соответствующие органы, а с 
устным заявлением обратиться по круглосуточному «теле­
фону доверия».

Не исключено, что в течение ближайших нескольких лет, 
когда «перерабатывающий» сценарий начнет воплощаться в



жизнь, малый бизнес также будет развиваться, в первую оче­
редь, при участии иностранного капитала. Способствовать это­
му может нынешняя и ожидаемая положительная тенденция 
перемещения Узбекистана в ежегодном рейтинге «Ведение 
бизнеса», который формирует Всемирный банк. В 2015 году в 
общем рейтинге по легкости ведения бизнеса наша страна под­
нялась еще на 16 позиций, заняв 87-е место. И это с учетом того, 
что те же центры «одно окно» и новый механизм подключения 
субъектов предпринимательства к инженерно-коммуникацион- 
пым сетям повсеместно и уже не в тестовом режиме начали 
работать начиная с этого года. А поскольку это более чем су­
щественные изменения, к концу 2016-го наши позиции в рей­
тинге, серьезно влияющем на инвестиционную привлекатель­
ность, могут ощутимо измениться в положительную сторону.

Принимая во внимание все реализуемые сейчас в стране 
реформы, можно сказать, что мы действительно переживаем 
исторический момент, второй этап поступательного развития 
национальной экономики, на кону которого стоят уже не те, 
кажущиеся небольшими, цели 2000, 2005, 2010 и даже 2014 
годов, а нечто глобальное. Оно будет всепроникающим, меня­
ющим по цепочке абсолютно все сферы деятельности, откры­
вающим перед нами новое понимание возможностей и пер­
спектив независимой страны.2

В решении указанных проблем важное значение прида­
ется не только подъему отдельных отраслей экономики, но и 
выбору нового типа хозяйственных структур, способных в сво­
ей деятельности в условиях рыночной экономики объединить 
банковский и промышленный капитал для создания эффектив­
ных видов производств. К ним, в первую очередь, следует от­
нести крупные интегрированные объединения -  корпорации, 
финансово-промышленные группы, компании и холдинги,

2 Пронин А. Новое понимание возможностей. «Правда Востока», 19 ян­
варя 2016 г.
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которые в своих стратегических намерениях умело сконцен­
трировали финансово-административные ресурсы с диверси­
фикацией собственных производств. При таких подходах под­
тверждается целесообразность модели управления, благодаря 
которой создаются реальные условия для развития эффективных 
форм корпоративного бизнеса в отрасли нефтегазовой промыш­
ленности. В своем выступлении Президент Республики Узбе­
кистан Шавкат Мирзиёев на торжественной церемонии запуска 
Кандымского газоперерабатывающего комплекса, отметил, что 
«Эффективная и полномасштабная реализация принятой нами в 
Узбекистане стратегии действий способствовала интенсивному 
развитию ведущих секторов промышленности».

Увеличивается приток прямых иностранных инвестиций, 
расширяется взаимовыгодное сотрудничество с зарубежными 
партнерами во всех отраслях, включая топливно-энергетиче- 
ский комплекс.

В рамках качественно нового этапа осуществляемых в 
стране структурных реформ по формированию инновацион­
ной экономики мы уделяем особое внимание развитию нефте­
газовой промышленности.

Сегодня в отрасли последовательно проводится курс на 
повышение эффективности действующих активов, создание 
мощной высокотехнологичной производственной базы, уве­
личение объемов добычи углеводородного сырья, выпуск, на 
основе его глубокой переработки, новых видов готовой про­
дукции с высокой добавленной стоимостью и организацию ее 
экспортных поставок.

Солидный инвестиционный портфель и богатая сырье­
вая база позволили нам перейти к комплексному развитию от­
расли, сделав ставку на внедрение самых передовых знаний и 
наиболее эффективных технологий.

Мы в Узбекистане высоко ценим и дорожим сложившими­
ся отношениями в рамках узбекско-российского стратегического
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партнерства и союзничества, основанного на принципах доверия, 
взаимной поддержки, обоюдной выгоды и учета общих интересов.

Договоренности, достигнутые по итогам наших встреч на 
высшем уровне, придали мощный импульс и открыли широ­
кие возможности для дальнейшего развития многопланового 
практического сотрудничества между нашими странами.

Россия традиционно является нашим крупнейшим торго­
вым и инвестиционным партнером. Сегодня динамично растут 
объемы взаимной торговли, совместно реализуются приори­
тетные инвестиционные программы и проекты.

В партнерстве с ведущими российскими энергетическими 
компаниями и банковскими институтами мы реализуем круп­
ные проекты в нефтегазовой отрасли, которая стала локомоти­
вом нашего сотрудничества.

Успешно выполняются договоренности по поставкам при­
родного газа и нефти, налажено плодотворное взаимодействие в 
области подготовки высококвалифицированных специалистов.

Нашим ключевым, стратегическим партнером, проверен­
ным временем и самой жизнью, является компания «Лукойл»
- один из мировых лидеров в энергетическом секторе.

Нас связывает многолетнее плодотворное сотрудничество, 
включая реализацию таких проектов, как разработка и осво­
ение месторождений Кандымской группы, Хаузак и Шады, 
Юго-Западного Гиссара.

В марте месяце 2018 года открылась первая автозаправоч­
ная станция «Лукойл» в Ташкенте.

Подчеркну, что результаты нашего партнерства наглядны 
и служат ярким примером успешного узбекско-российского 
многопланового взаимодействия.

Наши совместные усилия, прежде всего, направлены на 
рациональное и эффективное использование природных бо­
гатств нашей страны, запуск высокотехнологичных и экспорто­
ориентированных производств, создание новых рабочих мест.
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Ровно два года назад, 19 апреля, 2017 г., мы с вами участво­
вали в церемонии закладки камня на данном объекте и дали 
старт этому проекту.

Благодаря совместным усилиям и высочайшему профес­
сионализму специалистов строительство комплекса, который 
является одним из крупнейших в Центральной Азии, заверше­
но в короткие сроки.

Хочу особо подчеркнуть, что объем освоенных инвести­
ций превысил 3 миллиарда долларов.

Строительство осуществлялось в сотрудничестве с таки­
ми всемирно известными компаниями, как «Хундай Инжини­
ринг», «Поско» и «Джи-Эс», «Энтер Инжиниринг», с внедре­
нием самых передовых технологий и знаний ведущих мировых 
компаний «БАСФ», «Якобс», «Ханивелл» и многих других, а 
также с привлечением высококвалифицированных зарубеж­
ных специалистов.

Я хотел бы выразить всем вам искреннюю признательность 
за вклад в успешную реализацию этого масштабного проекта.

Его значимость трудно переоценить.
Ввод в эксплуатацию комплекса позволит обеспечить до­

бычу и переработку свыше 8 миллиардов кубометров природ­
ного газа в год, получать очищенный товарный газ и более 130 
тысяч тонн стабильного газового конденсата.

Что самое важное - создано более 2 тысяч новых рабочих 
мест, современная социальная инфраструктура.

В этом плане также большое значение имеет то, что ты­
сячи молодых специалистов, которые были заняты на возве­
дении комплекса, освоили современные методы ускоренного 
строительства крупнейших производственных объектов на 
основе передовых технологических решений и высоких меж­
дународных стандартов качества и смогут применить полу­
ченные навыки и опыт при реализации новых проектов в на­
шей стране».
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Корпорации, особенно крупные, имеют несомненные пре­
имущества перед отдельными предприятиями, в частности:

-  за счет эффекта масштаба производства имеют более 
низкие затраты на единицу продукции или услуг;

-  обладают большими возможностями диверсификации 
своей деятельности, что уменьшает риск потерь, связанных с 
колебаниями рыночной конъюнктуры;

-  охватывают более широкие сегменты рынка и получают 
за счет этого ощутимые конкурентные преимущества;

-  вызывают большее доверие у финансово-кредитных и 
государственных учреждений, и поэтому быстрее могут полу­
чить от последних различные преференции.

В то же время корпоративная форма бизнеса, давно и проч­
но освоенная в странах с рыночной экономикой, для современ­
ного Узбекистана относительно нова и до конца еще не сфор­
мировалась. Большинство отечественных корпораций пока 
еще невелики по объему получаемой прибыли и уровню капи­
тализации, однако процесс их укрупнения идет, и обусловлен 
он следующими обстоятельствами:

-  четко просматривается тенденция вытеснения отече­
ственными корпорациями банков с позиций интеграторов соб­
ственности и капитала;

-  обостряется конкуренция на рынках инвестиций, а круп­
ным корпорациям легче занять на этих рынках более прочные 
позиции;

-  качество менеджмента в крупных объединениях, как 
правило, выше, чем на мелких и средних предприятиях.

В данной работе представлен основной понятийный ап­
парат менеджмента корпораций, принципы, модели, организа­
ционные структуры и нормы корпоративного управления; ос­
вещены вопросы стратегии развития корпорации, управления 
финансами, инновациями, инвестициями, персоналом, мар­
кетингом, внешнеэкономической деятельностью, рисками и
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безопасностью. Рассмотрены аспекты корпоративного управ­
ления в отрасли нефтегазовой промышленности. Большое 
внимание уделено оценке результатов деятельности корпора­
ции нефтегазовой промышленности.

Книга адресована студентам, преподавателям, научным 
работникам экономического и нефтегазового профиля, а также 
специалистам отраслей нефтегазовой промышленности.
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ГЛАВА 1

ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ 
ФОРМИРОВАНИЯ И РАЗВИТИЯ КОРПОРАТИВНОГО 

УПРАВЛЕНИЯ В ПРОМЫШЛЕННОСТИ

1.1. Сущность и эффективность корпоративного 
менеджмента в современных условиях 

развития экономики
Корпоративные структуры оказывают существенное влия­

ние на ускорение экономического развития государств.
Выдающийся экономист XX в. Л. Мизес отмечал: «Уди­

вительный экономический прогресс последних 200 лет был 
достижением капиталистов, обеспечивающих необходимые 
капитальные блага, и элиты технологов и предпринимателей». 
Практикой в странах развитого предпринимательства доказа­
но, что предпринимательство -  ключевой ресурс, внутренний 
источник развития экономики.3

В XX в. его роль значительно возрастает. Американский 
ученый Дж. Тимсон подчеркивает: «Тихая революция предпри­
нимательства. .. изменит мир XXI в. так же или даже значитель­
нее, чем промышленная революция изменила мир XX века».4

Российская экономика находится в экономическом кри­
зисе. Парадокс российского предпринимательства обусловлен 
такими причинами:

1. Упрощенное понимание экономической сущности и со­
держания предпринимательства. В результате отсутствует на­
учно обоснованная концепция стратегии формирования и раз­
вития современного предпринимательства в целом.

3 Мизес Л. Человеческая деятельность. Трактат по экономической тео­
рии. М., Экономика, 2000, с. 315-316.

4 Предпринимательство в конце XX века. М., Наука, 1992, с. 270.
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Реформаторы «первой волны» сделали упор на малом биз­
несе. В результате были разрушены крупные хозяйственные 
структуры национальной экономики. А ведь они могли стать 
крупными корпорациями предпринимательского типа.

2. Российский бизнес нередко гипертрофирован и оторван 
от производственной сферы. Малый бизнес лишен возможности 
сотрудничать с крупным корпоративным предпринимательством.

3. Государство регулирует малый бизнес бессистемно, 
не создает экономического, организационного, специального, 
правового, политического обеспечения среды для его развития.

Однако реальная база для формирования осмысления 
сущности и содержания предпринимательства все же есть. В 
экономической российской литературе раскрыты четыре ос­
новных направления теории предпринимательства.

Первое направление (Р. Кантильон, И. Тюнен, Ф. Найт, 
Т. Манголдт) называли предпринимательством рисковую де­
ятельность для получения добавочной прибыли. Тех агентов, 
которые лучше других прогнозируют факторы и обстоятель­
ства в своих структурах и во внешней среде.

Второе направление (Ж. Б. Сэй, А. Маршалл). Рассма­
тривает предпринимательство как рациональную комбинацию 
основных факторов производства для получения прибыли.

Третье направление (К. Маркс, Й. Шумпетер). Основно­
го субъекта предпринимательства - предпринимателя харак­
теризует как инноватора. Способности предпринимателя счи­
тались специфической производительной силой, двигателем 
рыночной экономики.5

Основатели неоавстрийской экономической школы 
Л. Мизес, Ф. Хайек, И. Кирцнер заложили основу для соеди­
нения второго и третьего направлений. Л. Мизес ближе всех 
подошел к правильному пониманию предпринимательского

5 Андронов В.В. Корпоративный менеджмент. М., «Экономика», 2003 
г., с. 13.
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дохода как сверхприбыли, получаемой от использования в вос­
производстве способностей предпринимателя к рисковой, ин­
новационной деятельности.6

Л. Мизес разграничил предпринимательскую и управ­
ленческую функции и доказал: «... Капиталистическая сис­
тема является не управленческой, а предпринимательской 
системой»7.

Четвертое направление (П. Друкер, Б. Карлоф, Б. Санто 
и др.) раскрывает взаимосвязь предпринимательства и менедж­
мента.

Основу его составляют три компонтента: управление рис­
ком, активное и системное использование инноваций внутри 
предпринимательских структур, предвидение инновационных 
изменений во внешней среде8.

Менеджмент предпринимательского типа, по П. Друкеру - 
«механизм выработки и реализации политики плановой, органи­
зационной системы эффективной инновационной деятельности».

В работах П. Д. Половинкина, В. В. Савченко, Ю. В. Са- 
харнова формулируется: «Предпринимательство -  это такая 
система хозяйствования, которая основана на рисковой и ин­
новационной деятельности, охватывающей процесс воспроиз­
водства в целом или какую-то часть этого процесса с целью 
получения предпринимательского дохода»9.

В воспроизводстве предпринимательского типа выделя­
ются три ключевых момента: личностный, экономический, 
управленческий.

6 Мизес Л. Человеческая деятельность. Трактат по экономической тео­
рии. М., «Экономика», 2000. с. 315-316.

7 Друкер П. Задачи менеджмента в XXI веке. М-СПб «Виляпис», 2000, 
с. 56-57.

8 Государственное регулирование рыночной экономики. М., «Экон»,
2000, с. 254.

9 «О’гТА» - «ЭВУ» 3/2011
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Личностный фактор -  способность предпринимателя к 
рисковой и инновационной деятельности. Такие способности 
определяют качества предпринимателя:

1) Избирательный интеллект, эвристические способно­
сти, повышенная интуиция, которые позволяют предвидеть: 
будущие изменения во внутренней и внешней среде; будущий 
спрос и нужды потребителей; сферу применения капитала и 
предложение товаров; ожидаемые цены; развивающиеся от­
расли производства товаров.

2) Стратегическое мышление.
3) Способность приспосабливать производство к будущим 

изменениям.
4) Умение принимать уникальные экономические реше­

ния в стандартных и нестандартных ситуациях.
5) Продуцирование своих и восприятие чужих новых идей 

с оценкой получения предпринимательского дохода.
6) Инициирование новых комбинаций факторов производ­

ства.
7) Превосходство над основной массой бизнесменов по 

энергичности, предусмотрительности, наблюдательности, на­
стойчивости.

8) Повышенная склонность к спекуляции, т.е. к деятель­
ности на основе гипотетических предложений.

Экономический фактор. То есть его участие в процессе 
получения предпринимательского дохода. Л. Мизес отмечает: 
«единственным источником, из которого возникает предпри­
нимательская прибыль, является его способность лучше, чем 
другие, прогнозировать будущий спрос потребителей».

Л. Мизес утверждает: «Специфическая предприниматель­
ская функция заключается в определении сферы применения 
факторов производства. Предприниматель -  человек, который 
находит им какое-либо особое предназначение». Благодаря 
этой функции предприниматель закладывает значительную
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долю потенциального предпринимательского дохода еще не 
приступая к процессу предпринимательского воспроизводства.

Результат этих двух функций -  до начала воспризводства 
предприниматель закладывает в конечный результат воспроиз­
водства большую долю предпринимательского дохода - /  ,.

В процессе производства предприниматель может исполь­
зовать инновации разной степени эффективности. Таким об­
разом, фирма «закладывает» в конечный результат еще часть 
предпринимательского дохода - I  2 .

При продаже товара потенциальный предприниматель­
ский доход ( /  1, 1 2) получает денежное выражение.

В процессе реализации товара можно обеспечить прирост 
дохода. Форм и способов этого немало.

Активное ценообразование -  один из них. Оно определя­
ется ценовой политикой фирмы. Предприниматель использует 
более рациональные стратегии ценообразования по сравнению 
с типичными бизнесменами.

Основой этого процесса является маркетинговый подход 
на базе исследования восприятия покупателями товаров пред­
принимательской структуры.

Предпринимательский доход можно получить при сниже­
нии цены по сравнению со сложившимися ценами на рынке. 
При этом увеличивается спрос на товары. Цены на инновацион­
ные товары дают возможность получать монопольную прибыль.

В этом случае исключительная роль принадлежит научно 
обоснованной, эффективной рекламе, компетентной деятель­
ности торговых агентов.

Маркетинговые исследования позволяют искать такие 
рынки, где продукцию можно продавать дороже.

Активное ценообразование способствует созданию ин­
формационного обеспечения ценообразования, позволяет в 
процессе реализации обеспечить прирост предприниматель­
ского дохода - / з.
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Таким образом, общая масса предпринимательского дохо­
да I  о высчитывается по формуле:

I  о  —  I  1 +  I  2 I  3 •

Четвертое направление представляют П. Друкер и 
Л. Мизес. Первый утверждает, что «предприниматель, кото­
рый не умеет управлять, обречен на поражение. Менеджмент, 
который не стремится к обновлению, тоже обречен».

Л. Мизес выделил ведущую роль предпринимателя во вза­
имоотношениях с менеджером, так как предпринимательская 
деятельность управляется предпринимательским замыслом. 
Только предприниматель, без вмешательства управляющих, 
решает, в каком виде коммерческой деятельности и в каком ко­
личестве использовать капитал. Л. Мизес сделал два вывода:

1) Те, кто смешивает предпринимательство и управление, 
закрывает глаза на экономическую проблему.

2) Управленческая функция всегда подчинена предприни­
мательской функции и заменой ей служить не может.

В научный оборот, в связи с этим, вводится понятие «пред­
принимательский менеджмент». С предпринимательством со­
вместен такой менеджмент, когда выдерживаются предпри­
нимательская ориентация и стиль управления, а менеджеры 
способны в процессе прогнозирования, планирования, орга­
низации, стимулирования, управления, координации, контроля 
совмещать управленческие функции с предпринимательскими 
в пределах выбранной стратегии.

Менеджмент обеспечивает управление процессами про­
гнозирования изменений будущего платежеспособного спроса 
и соответствующего распределения ограниченных ресурсов; 
инновационным процессом; ориентации на поддержание кон­
курентных преимуществ, организации стратегического плани­
рования и его выполнения, координации деятельности внутри­
фирменных структур; взаимодействия предпринимательской
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структуры с внешней средой; предвидения возможных угроз 
для предпринимательской деятельности.

Важнейший компонент предпринимательского менедж­
мента -  управление предпринимательским риском.

Последний -  процесс выявления уровня неопределен­
ности, отклонений в прогнозируемом результате рисковой 
деятельности, принятия решения, позволяющего уменьшать 
отрицательное воздействие непредвиденных обстоятельств 
па процесс и результаты воспроизводства. Поэтому главный 
принцип управления предпринимательским риском -  ориента­
ция на получение устойчивого предпринимательского дохода в 
долгосрочном и среднесрочном периодах.

Этот метод управления предпринимательским риском 
надо увязать со всеми функциями менеджмента и, особенно, 
со стратегическим планированием.

Последний в течение 50 лет приобрел особое значение. 
11редпринимательскому менеджменту органически присуще 
стратегическое планирование. При его разработке важно руко­
водствоваться следущими принципами:

-  составление и реализация стратегического плана;
-  распределение задач и координация функций в иерар­

хической лестнице управления и организационной структуре 
корпорации;

-  разработка и реализация стратегии в процессе плановой 
деятельности должны упреждать изменения во внешней среде;

-  распределение и использование стратегических ресур­
сов, выбор конкурентной ниши, форм, методов конкурентной 
борьбы и сотрудничества с потенциальными конкурентами.

Основные участники современного корпоративного пред­
принимательства -  финансово-промышленные группы (ФПГ).

Они отличаются формами производственной интеграции, 
отраслевой принадлежностью, спектром и сферой деятельно­
сти и степенью диверсификации.
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По материалам пресс-службы Национальной холдинго­
вой компании «Узбекнефтегаз» Узбекистан имеет 135-летнюю 
историю производства нефти и 55-летнюю -  производства 
природного газа. Недра Узбекистана обладают большим по­
тенциалом нефтегазоносности. Около 60% территории респуб­
лики являются потенциальными хранилищами нефти и газа. 
На сегодняшний день в Узбекистане выявлены пять нефтега­
зоносных регионов -  Устюртский, Бухаро-Хивинский, Сур- 
хандарьинский, Гиссарский и Ферганский -  общей площадью 
208,9 тыс. км2 и два перспективных -  Хорезмский и Средне- 
Сырдарьинский.

Начало современному, качественно новому этапу в раз­
витии нефтегазового комплекса Узбекистана было положено 
в 1992 году. Именно тогда Указом Президента Республики 
Узбекистан создан концерн «Узбекнефтегаз», ставший впо­
следствии Национальной холдинговой компанией. Объедине­
ние разрозненных предприятий в единый производственный 
комплекс и синхронизация их деятельности были возложены 
на «Узбекнефтегаз».

Перед отраслью стояла задача: максимально используя 
имеющиеся возможности для существенного увеличения до­
бычи, обеспечить деятельность отечественных нефте- и га­
зоперерабатывающих предприятий. Для этого в ускоренном 
темпе обустраивались и вводились в эксплуатацию такие ме­
сторождения, как Кокдумалак, Алан, Урга, Южная Тандырча 
и другие.

Если в 2006 году в системе АО «Узбекнефтегаз» эффект 
от локализации составлял 4 млн. 676 тыс. долл., то в 2010 году 
этот показатель вырос до суммы почти в 57,5 млн. долл., а в 
2011 году от локализации производства получен эффект в сум­
ме 113 млн. 650 тыс. долларов США.

В целях повышения эффективности геологоразведочных 
работ, увеличения объемов разведанных запасов углеводород-
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пого сырья и создания благоприятных условий для привлече­
ния прямых иностранных инвестиций в нефтегазовый сектор 
28 апреля 2000 года Президент Республики Узбекистан под­
писал Указ «О мерах по привлечению прямых иностранных 
инвестиций в разведку и добычу нефти и газа». Этот Указ яв­
ляется основополагающим для контрактных взаимоотноше­
ний на территории республики, в нем предусмотрены все не­
обходимые условия для деятельности иностранных компаний. 
Для обеспечения юридических и экономических механизмов 
взаимодействия с иностранными компаниями-инвесторами 
парламентом страны приняты законы «О соглашениях о раз­
деле продукции», «О недрах».

Но сами по себе нефть и природный газ являются лишь 
сырьевыми ресурсами, которые имеют серьезное значение для 
экономики страны, но не дают того эффекта, который может 
дать продукция, полученная при их переработке. Поэтому 
перед отраслью были поставлены задачи по углублению тех­
нологических процессов переработки нефти и газа с целью 
получения продукции с высокой добавленной стоимостью, ос­
воения производства импортозамещающих товаров и выхода с 
ними на мировые рынки.

В 1996 году введена в эксплуатацию уникальная на тот 
момент компрессорная станция с давлением закачки газа в 
пласт до 50 МПа на месторождении Кокдумалак. Аналогов ей 
на момент строительства не было на всей территории СНГ. С 
ее помощью осуществляется так называемый сайклинг-про- 
цесс, когда природный газ вновь закачивается в продуктивный 
пласт, обогащается конденсатом.

В 1997 году была запущена первая очередь нового Бухар­
ского нефтеперерабатывающего завода с годовым объемом 
переработки 2,5 млн. т. газового конденсата. Это было первое 
производство на пространстве СНГ, обеспечивающее выпуск 
высококачественных видов топлива (авиакеросин, дизтопли­
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во, бензин) на базе современных технологий, без применения 
вредных октаноповышающих присадок. С 2009 года Бухар­
ский нефтеперерабатывающий завод приступил к серийному 
производству нового вида авиационного топлива для газотур­
бинных двигателей марки Jet А-1, признанного штатным меж­
дународным топливом, широко используемым для заправки 
авиационных судов типа Boeing и Airbus.

В последующие годы было завершено строительство ряда 
магистральных газопроводов, в 1998 году введено в эксплуата­
цию Ходжаабадское подземное хранилище газа.

Учитывая особенности переработки местного сырья с вы­
соким содержанием сернистых соединений, совместно с япон­
скими компаниями «Мицуи» и «Тойо Инжиниринг» в 2000 
году была осуществлена реконструкция Ферганского нефтепе­
рерабатывающего завода.

Построенный совместно с консорциумом международных 
компаний во главе с ABB LummusGlobal, в 2001 году введен 
в строй Шуртанский газохимический комплекс. Это предпри­
ятие способно выпускать ежегодно 125 тыс. т. линейного поли­
этилена с различной плотностью и текучестью, более 100 тыс. 
т. сжиженного газа и газового конденсата, свыше 3 млрд. куб. 
м. очищенного товарного газа.

За счет реализации программы оптимизации импорта об­
щий объем завозимых из-за пределов республики для нужд от­
расли сырья и материалов сократился до 178,7 млн. долларов 
США, а закупка у отечественных производителей различных 
товаров, а также поставка ими продукции и оказание услуг 
возросли до 297,3 млрд. сумов.

За годы независимости в Узбекистане введены в строй 
следующие объекты: дожимная компрессорная станция на ме­
сторождении Шуртан, установка утилизации факельных га­
зов на месторождении Кокдумалак, ДКС «Памук», установка 
осушки газа на КС «Кунград», ДКС «Газли», магистральный
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газопровод «Ахангаран - Пунган» и КС «Ахангаран», I и II 
пнгки газопровода «Узбекистан - Китай» и др. Осуществлена 
газификация более 4,3 млн. жилых домов.

Только на предприятиях АО «Узнефтегаздобыча», в соот- 
ветствии с Инвестиционной программой на 2011 год, реали­
зуется 9 крупномасштабных проектов общей стоимостью 7,6 
млрд. долл. США. В числе данных проектов «Строительство 
установки по производству сжиженного газа на Мубарекском 
газоперерабатывающем заводе», реализующийся за счет кре­
дитов, предоставляемых Государственным банком развития 
Китая, Фондом реконструкции и развития и Национальным 
банком ВЭД Республики Узбекистан, а также «Строительство 
Устюртского ГХК на базе месторождения Сургиль с обустрой­
ством месторождения», осуществляющийся за счет средств 
АО «Узбекнефтегаз», Консорциума компаний Кореи, креди­
тов Фонда реконструкции и развития Республики Узбекистан 
и международных банков. Реализация указанных проектов 
позволит обеспечить дополнительное производство от 243 до 
258 тыс. т. сжиженного газа и от 70 до 125 тыс. т. конденсата, 
около 400 тыс. т. полиэтилена и 100 тыс. т. полипропилена в 
год.

Начата поэтапная реализация таких проектов, как «Ком­
плексное обустройство газовых месторождений Газлийского 
региона» в части строительства IV технологической нитки 
СОУ «Учкыр» с пропускной способностью 1,5 млрд. куб. м. 
в год. Инвестиционный рост в отрасли сегодня связывают и 
с крупными проработками в СИЭЗ «Навои», где АО «Узбек- 
нефтгаз» уже открыты три и еще ряд предприятий готовится 
к запуску.

В 2017 году на базе очищенного метана Шуртанского га­
зохимического комплекса закончилось строительство завода 
по производству синтетического жидкого топлива по техноло­
гии ОТЬ, лицензиаром которой выступает еще одна сторона
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реализации проекта -  Южноафриканская компания 8А80Ь. 
Завод предназначен для переработки 3,5 млрд. куб. м. при­
родного газа, производства дизельного топлива, авиакеросина, 
сжиженного газа, нефти общим объемом 1 млн. 468 тыс. т. в 
год, отвечающих самым высоким стандартам Евро-4 и Евро-5.

В нашей стране созданы все условия для активной и сво­
бодной деятельности иностранных инвесторов. В частности, 
внедрение различных льгот, гарантированных законом префе­
ренций усиливает интерес иностранных инвесторов к сотруд­
ничеству.

В целях развития экспортного потенциала отрасли на 2011 
год холдингом заключено 6 экспортных контрактов на постав­
ку продукции собственного производства -  машиностроитель­
ного оборудования ОАО «Завод Узбекхиммаш» и бентонито­
вого глинопорошка, выпускаемого СП «Бентонит» на общую 
сумму более 9,2 млн долл. США.

На предприятиях АО «Узбекнефтегаз» проводится актив­
ная работа по внедрению энергосберегающих технологий, ис­
пользованию альтернативных источников энергии, реализации 
проектов в рамках механизма чистого развития и т.д.

Освоение предприятиями новых технологий, повыше­
ние уровня гибкости производственных процессов и уровня 
использования имеющихся мощностей, расширение, пере­
профилирование и модернизация действующих предприятий 
способствуют росту потребности в работниках высокой ква­
лификации. Подготовка молодых специалистов осуществля­
ется в Ташкентском государственном техническом универ­
ситете, Ташкентском химико-технологическом институте, 
частично в Каршинском инженерно-экономическом, Ферган­
ском политехническом, Бухарском инженерно-техническом 
институте высоких технологий, Сингапурском институте 
развития менеджмента, Филиале МГУ им. М.В. Ломоносо­
ва и в Малайзийском университете «ПЕТРОНАС».
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(' 2007 года начата образовательная деятельность в Фи­
нна не Российского государственного университета нефти и 
I .ка им. И.М. Губкина в г. Ташкенте, в котором 506 студентов 
обучаются по приоритетным направлениям нефтегазовой от­
расли.

Для обучения по контрактам проводятся профориента­
ционные мероприятия, отбор одаренной и перспективной 
молодежи, открываются региональные подготовительные 
курсы для подготовки абитуриентов из нефтегазоносных 
регионов.

Бухарский колледж нефтяной и газовой промышленнос- 
1 И и Ферганский нефтяной колледж готовят профильных 
с п е ц и а л и с т о в .  Компанией «Узбекнефтегаз» разработан ком­
плекс конкретных адресных мер по обеспечению занятости 
ныпускников профессиональных колледжей, закреплению 
пх за конкретными предприятиями нефтегазовой отрасли, 
проведению ученической практики. С целью ускоренного 
обучения молодых работников навыкам профессии, разви­
тия способности самостоятельно и качественно выполнять 
должностные обязанности, их адаптации к корпоративной 
культуре и правилам поведения в подразделениях АО «Узбек- 
пефтегаз» утверждено «Положение о молодом специалисте», 
па предприятиях созданы Советы молодых специалистов, за­
креплены наставники.

Для повышения эффективности проведения геологораз­
ведочных работ на нефть и газ, оптимального использования 
ресурсного потенциала специалистов компаний, обществ и 
предприятий отрасли и для выполнения поставленных перед 
отраслью задач в 2009 году на базе АО «ИГИРНИГМ» создан 
Центр повышения квалификации по нефтегазогеологической 
специализации и геологическому менеджменту. Кроме этого, 
подготовка и переподготовка рабочих кадров осуществляется 
на базе отраслевых учебно-курсовых комбинатов. За 2010 год
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здесь было подготовлено, а также повышена квалификация 
19647 человек, из них 3556 -И Т Р и 16091 -  рабочие основного 
производства.

Проводится обучение кадров по внедрению международ­
ных стандартов ИСО 9001, 22000, 14001, 18001 и других. За 
последние три года получили сертификаты более 1000 чело­
век.

Планомерная плодотворная деятельность, осуществляе­
мая предприятиями АО «Узбекнефтегаз», неуклонное продви­
жение к новым вершинам -  все это во благо нашей любимой 
Родины, во имя укрепления её положения в международном 
сообществе, дальнейшего экономического развития страны и 
повышения благосостояния ее граждан. Результаты видны по­
всюду, они впечатляют, вызывают уважение и благодарность 
соотечественников и зарубежных партнеров.10

1.2. Особенности и факторы формирующихся 
корпоративных отношений в промышленности

На современном этапе экономического развития наиболее 
характерными формами организации корпоративного бизнеса 
и производственно-торговой деятельности являются следую­
щие объединения.

Картель -  объединение, в основе которого лежит согла­
шение между самостоятельными предприятиями для коорди­
нации действий и установления контроля над рынком опреде­
ленных товаров. Для картеля характерны:

-  договорный характер объединения, т.е. сговор группы 
производителей для частичного или полного уничтожения 
конкуренции между ними и получения монопольной прибы­
ли; о>

10 Кокшарев А. Время высоких цен // Эксперт Казахстана, 2006 г., № 14, 
с .38-41.
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сохранение права собственности участников картеля на
■ и.>н предприятия и их хозяйственная, финансовая и юридиче- 
| I .in самостоятельность;

объединение ряда компаний одной отрасли; 
совместная деятельность по реализации продукции, ко- 

траи может распространяться и на ее производство;
наличие системы принуждения, включающей выявление 

нарушений и санкций к нарушителям.
Картели бывают следующих видов: долевой, закупочный, 

производственный, ценовой, патентный, региональный.
Среди картелей мира выделяются: алмазный, контролиру­

емый корпорацией «Де Бирс», и нефтяной, координируемый 
I оеударствами ОПЕК.

11есколько слов о региональном картеле ОПЕК и его роли 
па нефтяном рынке.

Большинство долгосрочных прогнозов начала века пред­
сказывали, что в 2006 году средняя стоимость барреля нефти 
составит 20-25 долларов. Однако в последний день февраля на 
Нопдонской товарной бирже за нефть марки Brent давали 61,76 
долларов за баррель. Экономического коллапса, аналогичного 
«нефтяному шоку» 1973 года, когда цены на нефть, как и сейчас, 
утроились, не произошло. Наоборот, быстрый рост нефтяных 
цен происходил на фоне быстрого роста мировой экономики, 
прежде всего Соединенных Штатов и двух азиатских гигантов, 
Китая и Индии, неожиданно для всех оказавшихся ведущими 
игроками нефтяного рынка. Характерно, что рост нефтяных цен 
происходил практически при полном отсутствии влияния ОПЕК 

ведь все предыдущие нефтяные бумы были связаны именно 
с действиями картеля. Сейчас же альянс занял выжидательную 
позицию, пользуясь передышкой для решения своих финансо­
вых, инфраструктурных и социальных проблем.11

11 ОПЕК пускает нефть на самотек / «Деловой партнер» № 23 от 15 июня 
2016 г.
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В последние два года тремя ведущими факторами, вли­
яющими на нефтяной рынок, были бурный рост спроса, не­
хватка мощностей на рынке нефтепереработки и политическая 
нестабильность в нефтяных регионах. Если верить большин­
ству краткосрочных прогнозов, эти же факторы сохранят свое 
влияние и в ближайшее время, что означает большие доходы 
для нефтяных стран, но создает риски повышения инфляции и 
замедления роста для стран-импортеров. Но у «нового нефтя­
ного баланса», несмотря на всю его хрупкость, есть будущее. 
В результате, высокие цены, как и в 70-х годах, открывают от­
личные возможности для закрепления своих позиций новым 
игрокам - странам «второго эшелона». От них ждут новой 
нефти в ближайшее десятилетие. Таких регионов за пределом 
ОПЕК всего несколько, и Каспий - один из важнейших.

С января 1999 года, когда стоимость барреля нефти Brent 
составляла всего около 10 долларов, цены выросли более чем в 
шесть раз. Сначала ключевую роль в этом играл ОПЕК. Научен­
ные горьким опытом неконтролируемого рынка в 1997-1998 
годы, страны альянса в течение нескольких лет строго под­
держивали дисциплину, в нужные моменты регулируя пред­
ложение на рынке, все их действия были направлены на под­
держание возрастающего тренда. Перевыполнение квот было 
минимальным, и все решения ОПЕК по изменению добычи и 
экспорта исполнялись. Альянс, на который приходится треть 
мировой добычи и около половины мирового экспорта нефти, 
вполне уверенно справился со своей ролью, выведя нефтяные 
цены в «справедливый коридор» 22-28 долларов за баррель.

Но в 2003 году, из-за быстрого ускорения глобального эко­
номического роста, роль предложения, следовательно, и его 
регулирования через механизмы ОПЕК стала снижаться. «В 
70-е годы нефтяные шоки были вызваны внешними, экзоген­
ными причинами - сокращением предложения на рынке из-за 
решений ОПЕК, либо военных кризисов на Ближнем Востоке.
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Нынешний нефтяной шок имеет экзогенную природу - он вы- 
III,mi изменением не в предложении, а в спросе», - рассказал 

Миперту Казахстана» Грэм Уил, старший экономист исследова-
...... центра Global insight. Действительно, спрос на нефть
I 1.1 и расти очень быстрыми темпами благодаря выходу на ми- 
l'oiiyio экономическую арену Китая и Индии, быстрому восста- 
нмипепию экономики США после рецессии 2001-2002 годов. В 
I и |ультате только за 2004 год мировой спрос на нефть вырос на 
I.V'o - самый высокий показатель с 1978 года. Даже в 2005 году, 
I его высокими ценами, спрос не стоял на месте - он вырос на 
1,1%. И это при том, что в течение 12 месяцев цены удвоились.

Третьим и весьма немаловажным фактором стало то, что 
I нрое па рынке оказался неравномерным, создавая регио- 
паш.пые дефициты. Например, в Азии спрос на нефть в 2003- 
.’(Ю5 годах рос горазда быстрее, чем в более энергоэффектив­
ных развитых странах. Причина - азиатские страны потребляют 
и 1 5 раз больше нефти для производства того же объема ВВП, 
ч го и развитые страны. В последние три года на Китай и Ин- 
цпю приходилось от 60 до 90% всего прироста спроса на 
нефть. Это привело к структурной перестройке рынка нефти, 
перекраиванию маршрутов транспортировки нефти и нефте-
I фодуктов, и приходу на рынок многочисленных спекулянтов, 
играющих на разнице цен в различных регионах. Последнее 
послужило причиной резких колебаний на нефтяном рынке, 
когда в течение нескольких дней цены то резко падают, то 
резко возрастают.

Рост цен сделал нефтяной рынок привлекательным для 
хедж-фондов, ранее предпочитавших менее рисковые фондо- 
иые рынки и рынки облигаций. Одновременно на нефтяном 
рынке появилась инфраструктура для масштабного присутст­
вия хедж-фондов, Так, в апреле 2005 года лондонская IPE 
запустила платформу для электронных торгов, чтобы облег­
чить участие новых игроков в торгах, а также эффективнее
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конкурировать с Нью-Йоркской товарной биржей (Ыутех), 
где такая платформа работает с 2003 года.

Благодаря этому произошло резкое увеличение объемов 
торгов: в течение последнего года на 1РЕ число нефтяных 
контрактов выросло на 90%, на Кушех -  на 65%. Резкое уве­
личение контрактов вызвано присутствием спекулянтов, а не 
повышенной активностью обычных трейдеров. Поэтому, по­
лагают аналитики, нефтяной рынок становится похожим на 
фондовый: инвесторов интересует волатильность, благодаря 
которой они могут фиксировать прибыль. И даже резкие разо­
вые падения вряд ли влияют на долгосрочный тренд цен на 
нефть -  после падения цены очень быстро восстанавливаются. 
И продолжают движение вверх.

Если три-четыре года назад ОПЕК удавалось вполне 
успешно влиять на предложение нефти, то сейчас ситуация 
изменилась. «ОПЕК потерял возможность эффективно управ­
ляться с рынком примерно два года назад, когда возникла про­
блема нехватки свободных мощностей. Сейчас, несмотря на 
ввод некоторого их количества в Саудовской Аравии и ОАЭ 
в начале года, проблема стала еще более острой. У альянса 
просто нет возможности заметно увеличить добычу -  он ра­
ботает практически на пределе своих производственных воз­
можностей», - рассказал «Эксперту Казахстана» Мухаммад 
Али Зейни, старший экономист лондонского Центра глобальных 
энергетических исследований (СОЕБ).

Действительно, в феврале 2006 года добыча нефти стра­
нами ОПЕК (исключая Ирак) составила 29,7 млн. баррелей в 
сутки. При этом суммарные мощности стран картеля на на­
стоящий момент составляют 31,1 млн. баррелей в сутки. Это 
составляет всего 1,4 млн. баррелей в сутки свободных мощ­
ностей, 1,1 млн. из которых находятся в Саудовской Аравии.

Однако Саудовская нефть -  тяжелая и сернистая, и ее мо­
гут перерабатывать далеко не все нефтеперерабатывающие за-
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I" i 'и,I «Те 11ПЗ, которые оборудованы установками по очистке 
in <|>гм от серы и, соответственно, которые могут перераба- 
нm.т .  тяжелую нефть из Саудовской Аравии, работают на 
111 к цело производственных возможностей. Они используют
■ •юно ()Х% своих мощностей. Поэтому, даже если Саудовская 
Хранил и увеличит добычу, то ее нефть будет не востребова­
на потому, что просто никто не сможет ее перерабатывать», 

иоделился с «ЭК» Джон Ван Шейк из исследовательского 
im п тра Energy Intelligence.

Проблема состоит в том, что добыча легких сортов неф- 
III падает. Например, с каждым годом сокращается добыча в 
( снсрном море и Северной Америке. Добыча легких сортов 
нефти на американском шельфе в Мексиканском заливе по­
страдала из-за ураганов Катрина и Рита в конце прошлого года 
и до сих пор полностью не восстановилась.

Там же пострадали и НПЗ, что только добавило проблем 
с недостатком перерабатывающих мощностей - три завода за 
прошедшие шесть месяцев так и не вышли на полную мощ­
ность. Добыча российской нефти марки Siberian Light в Запад­
ной Сибири растет медленно, а из-за того, что значительная ее 
часть смешивается в нефтепроводах с более тяжелой и серни­
стой нефтью марки Urals, на рынок попадает лишь та сибир­
ская нефть, которую транспортируют железной дорогой.

В 2006 году крупнейшие нефтеэкспортеры получают 770 
млрд. долларов от экспорта нефти. Нефтяные компании полу­
чают большую часть своей прибыли за счет добычи нефти (в 
зависимости от компаний этот показатель варьируется от 60 
до 86%), следовательно, большая часть их инвестиций идет 
в разведку и добычу нефти, а не в переработку. Поэтому ин­
вестиции в нефтепереработку в развитых странах на протя­
жении долгого времени сдерживали два фактора. Во-первых, 
высокая стоимость строительства (современный НПЗ стоит от
2 до 5 млрд. долларов), которая может не окупиться в случае
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падения цен. Во-вторых - экологические ограничения и прави­
ла. Самый новый нефтеперерабатывающий завод в США был 
построен в 1974 году, в Западной Европе - в 1981 году.

Пытаясь отчасти решить эту проблему, страны ОПЕК ре­
шили не ждать строительства НПЗ в странах-импортерах неф­
ти и взять инициативу в свои руки. Так, Саудовская Аравия 
предложила нефтяным компаниям Chevron Техасе и Royal 
Dutch Shell участвовать в строительстве НПЗ мощностью 400 
тыс. баррелей в сутки и стоимостью 5 млрд. долларов. Кувейт 
в конце 2005 года объявил о конкурсе «по инвестициям в неф­
тяные месторождения» для разработки которых потребуется 
до 7 млрд. долларов. От инвесторов Кувейт также ожидает 
инвестиции в НПЗ. О готовности поддержать инвестиции в 
нефтепереработку объявила и Ливия, очень удачно располо­
женная географически для поставок нефтепродуктов в страны 
Южной Европы.

Сочетание высокого глобального спроса на нефть (в 2006 
году, по прогнозу CGES, спрос вырастет на 1,6%), ограничен­
ного предложения и нехватки перерабатывающих мощностей 
грозит задержать нефтяные цены на очень высоком уровне до­
вольно продолжительное время - как минимум несколько лет. 
Вторичными факторами являются также наличие постоянной 
политической премии (стабильность поставок из Персидско­
го залива, Венесуэлы и Нигерии постоянно находится под во­
просом), а также спекулятивного бума на фьючерсном рынке. 
Похоже, сложившаяся ситуация устраивает ОПЕК: на послед­
нем венском саммите министр нефти Саудовской Аравии Алв 
Аль-Наями заявил, что цена барреля «корзины ОПЕК» в 50-60 
долларов является «обоснованной». Такая цена на 6-9 долла­
ров дороже, чем на биржах Нью-Йорка и Лондона.

Опрошенные «Экспертом Казахстана» аналитики про­
являют завидное единодушие, утверждая, что средняя цена 
нефти марки Brent в 2006 году составит около 60-65 долла­
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ров за баррель, может быть, даже и больше. «Несмотря на 
апокалиптические прогнозы, такой уровень цен не приводит 
к коллапсу экономического роста. Темпы роста в 2006 году 
прогнозируются на уровне хотя и меньше рекордного для ми­
ровой экономики 2004 года, но все равно высоком. Экономика 
США, потребляющая четверть мирового производства неф­
ти, в 2006 году вырастет на 3%, Китая - на 9,5%, Индии - на 
8,5%. Раз мировая экономика с таким уровнем цен на нефть 
справляется, то предпосылок для их падения нет», - говорит 
I рэм Уил. В этом сыграли свою роль два фактора. Во-первых, 
экономики развитых стран, по сравнению с «нефтяными тока­
ми» начала 70-х, в разы повысили свою энергоэффективность
- это особенно характерно для Европы и Японии. По тому же 
пути ускоренными темпами идут и развивающиеся страны: по 
оценке ЕШ, потребление энергии на единицу выпуска промыш­
ленной продукции в Китае с 2000 года сократилось на 45%. 
Во-вторых, относительно слабый доллар, в котором номини­
руются нефтяные цены, снизил влияние ценового фактора для 
экономик многих стран, прежде всего Европы и Японии. Но 
даже в США и Китае, валюта которого привязана к доллару, 
пострадавших от относительного удешевления доллара, ны­
нешние цены на нефть не приводят к серьезному замедлению 
экономического роста.

Те страны, которые больше всего пострадали в 70-е годы 
от «нефтяных шоков», усвоили урок лучше всех. Тогда, 35 лет 
назад, США, Европа и Япония были государствами с развиты­
ми индустриальными экономиками, поэтому прекращение по­
ставок нефти арабскими странами было для них равносильно 
нокауту. С тех пор они не только повысили энергоэффектив­
ность производства, но и изменили структуру своих экономик. 
Доля промышленного производства в ВВП развитых стран се­
годня составляет около 25-35%. При этом менялась и отрас­
левая структура -  потребляющая много энергии тяжелая ин­
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дустрия заменялась точным машиностроением, электроникой 
или тонкой химией. Металлургия, химия и другие традицион­
ные отрасли переносились в развивающиеся страны. Поэтому, 
даже при росте физических объемов импорта нефти в после­
дующие годы его доля к ВВП оставалась стабильной или даже 
сокращалась. Так, импорт нефти в США соответствует сегодня 
всего 1,9% американского ВВП, как и 30-35 лет назад. И это 
при том, что сегодня Соединенные Штаты удовлетворяют свои 
потребности в нефти на 60% за счет импорта (тогда - всего 35%).

Следовательно, рынок полагает, что такие цены потреби­
телей устраивают. «Сегодня никого не пугает, что нефть стоит 
55 или 60 долларов за баррель. К этому привык рынок и про­
стые потребители, и никто не видит в этих ценах катастрофы, 
как это могло показаться 5 или 10 лет назад», - полагает Аднан 
Шихаб-Эльдин, директор исследовательского департамента 
штаб-квартиры ОПЕК.

Раз глобальный спрос на нефть остается на высоком уров­
не, то единственная возможность повлиять на цены - это что-то 
сделать с предложением как сырой нефти, так и нефтепродук­
тов. ОПЕК до конца 2006 года планирует увеличить свои мощ­
ности до 34,5 млн. баррелей в сутки (с учетом добычи Ирака). 
Однако, более 1 млн. баррелей новых мощностей, в основном, 
придутся на Саудовскую Аравию с ее тяжелой и сернистой 
нефтью, которую рынок не очень ждет.

Быстрого увеличения нефтеперерабатывающих мощно­
стей в ближайшее время не предвидится «Сейчас строится 
несколько новых крупных НПЗ на Ближнем Востоке, рядом 
с местом добычи нефти, однако все они будут реализованы в 
2007-2010 годах. Сейчас в США на завершающем этапе строи­
тельства лишь один очень небольшой НПЗ в Аризоне, который 
мало повлияет на ситуацию», - рассказал «Эксперту Казахста­
на» Дэвид Баттер, главный аналитик по энергетическому сек­
тору лондонского центра Economist Intelligence Unit. Поэтому,
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и I |н днесрочной перспективе нехватка НПЗ, особенно тех,
I' норме могут перерабатывать тяжелую саудовскую нефть, 
т  I .тс гея серьезным фактором для ценообразования на рынке, 
поддерживая цены на высоком уровне.

()сповную надежду на нефтяном рынке возлагают на про- 
шиодителей за пределами ОПЕК. По прогнозам Междуна­
родного энергетического агентства (МЭА), доля независимых 
производителей нефти в ближайшие годы будет быстро расти 

с 5 1 до 56 млн. баррелей в сутки до 2010 года. Прежде всего, 
п о касается России, Казахстана, Канады, Мексики, Бразилии 
п стран Западной Африки (Анголы, Габона, Камеруна). В 2006 
I оду независимые производители увеличат добычу на 1,3 млн. 
баррелей нефти в сутки. Немаловажную роль сыграет нефть 
Каспия, особенно тогда, когда трубопровод Баку-Джейхан 
нм идет на полную мощность и сможет увеличить поставки на 
мировой рынок как, в целом, каспийской, так и казахстанской 
нефти в частности. Ближайшие пять лет, судя по прогнозам, 
станут золотым временем для независимых производителей, 
которые будут продолжать быстрый рост до конца десятиле­
тия. Затем уровень добычи в большинстве из них стабилизиру­
ется, в результате чего начнет расти доля нефтедобычи стран 
ОПЕК -  ведь спрос в отсутствие масштабных экономических 
кризисов глобального масштаба будет расти и дальше.

Большинство экспертов полагают, что в 2006-2007 годах 
наиболее вероятным коридором для колебания нефтяных цен 
будут 45-65 долларов за баррель. Постепенно, по мере вве­
дения новых добывающих и перерабатывающих мощностей, 
давление на рынок будет уменьшаться, однако это произойдет 
лишь к концу декады. Политическая напряженность на Ближ­
нем Востоке, а также уверенный экономический рост в мире, 
делает цену в 50 или 60 долларов за баррель, еще два года назад 
совершенно немыслимую, «ценой навсегда». Из-за инфляции, 
со временем, цены окажутся в реальном выражении ниже, од­
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нако номинальный уровень их останется неизменным. То есть 
на рынке повторится ситуация начала 70-х годов. Тогда тоже не 
верили, что баррель нефти может продолжительное время сто­
ить 10-15 долларов и не вернется к цене в 3 доллара за баррель 
вплоть до нефтяного эмбарго 1973 года.

Страны ОПЕК в очередной раз не смогли договориться 
об уровнях добычи нефти, зато избрали нового генерального 
секретаря картеля. ОПЕК считает, что рынок сбалансируется 
сам по себе и во вмешательстве не нуждается. Похоже, орга­
низация просто не в состоянии принимать какие-либо реше­
ния по добыче, а радоваться сбалансированности рынка рано
-  всех еще ждет отскок цен вниз.

Организация стран -  экспортеров нефти на встрече в Вене 
избрала нового руководителя. Им стал нигериец М. Баркиндо, 
ранее возглавлявший Nigerian National Petroleum Corporation. 
Баркиндо вступит в должность 1 августа, сменив действую­
щего генсека А. Салема аль-Бадри (Ливия), который занимает 
пост с 2007 года. ОПЕК долго не могла избрать нового руко­
водителя, т.к. страны-члены организации были не в состоянии 
выработать единого мнения по поводу кандидатур.

Ранее в качестве претендента на должность главного ад­
министратора картеля СМИ называли также Али Родригеса из 
Венесуэлы и сразу двух кандидатов из Индонезии: бывшего 
замминистра финансов Махендру Сирегара и министра энер­
гетики Судермана Саида.

Вопрос избрания генсека -  единственное решение, кото­
рое было принято ОПЕК. Что касается рынка нефти, картель в 
очередной раз пустил дело на самотек.

Впрочем, сама ОПЕК ранее заявляла о том, что вопрос за­
морозки уровня добычи нефти на встрече 2 июня подниматься 
не будет. Но буквально перед самым началом сессии появилась 
информация, что именно уровень производства станет одной 
из обсуждаемых тем.
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I (о первых, предполагалось рассмотреть предложение Ира-
1 1 0  о персональных квотах на добычу -  Исламская Республика 
Иран п ланирует и дальше наращивать производство нефти, до- 
|ц 1ч иго до 4 млн. баррелей в сутки (сейчас около 4 млн. барре- 

1 м) Но вопрос о квотах в итоге так и не обсуждался.
Кроме того, с неожиданной инициативой выступила Са- 

и пи кая Аравия. Саудиты предложили установить квоты на 
юимчу стран ОПЕК на уровне 32,4 млн. баррелей в сутки и 

пообещали в этом случае зафиксировать собственное произ- 
иодство нефти на текущем уровне. Формально квоты ОПЕК
■ п I аются на уровне 30 млн. баррелей в сутки, хотя на прошлой 
не грече картеля, в декабре 2015 года, было принято решение 
придерживаться реального уровня добычи в 31,5 млн. баррелей.

I (о данным самой ОПЕК, в апреле 2016 года страны орга­
низации добывали в совокупности 32,44 млн. баррелей в день.

Таким образом, предложение Саудовской Аравии должно 
было лишь зафиксировать действительный уровень добычи, 
по оно не прошло. В декабре 2015 г. квоты де-факто были от­
менены, и сейчас саудиты предлагали вернуться к системе ли­
митов на добычу.

ОПЕК в принципе не способна выработать какое-либо ре­
шение касательно уровня добычи из-за внутреннего конфлик­
та, который начался еще 2,5 года назад. Тогда внутри карте­
ля произошел раскол и организовались две условные партии: 
страны, у которых затраты на добычу нефти невелики и кото­
рые готовы терпеть низкие цены на нефть в борьбе за долю 
рынка ( этот блок возглавляет Саудовская Аравия, и к нему же 
примыкает Россия, хоть и не являющаяся членом ОПЕК). Вто­
рой блок -  это страны, где либо высоки затраты на добычу (та­
кие, как Венесуэла), либо снижается производство нефти из-за 
истощённости месторождения (Алжир).

Игроки, входящие в этот блок, крайне заинтересованы не 
в доле рынка, а в росте цен.
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Из-за внутренних разногласий ОПЕК за последние 2,5 года 
не смогла принять ни одного реального решения. Аналитики 
полагают, что организация в ближайшее время перестанет су­
ществовать не только фактически (де-факто картель распался 
как раз с началом внутреннего раскола), но и юридически.

Идея заморозить добычу нефти впервые возникла еще в 
середине февраля 2016 г., ее инициаторами выступили Саудов­
ская Аравия, Россия, Катар и Венесуэла. Предполагалось, что 
страны ОПЕК и ряд производителей, не входящих в картель, 
зафиксируют производство на уровне января 2016 года. При 
растущем спросе это должно было снизить избыток предло­
жения на мировом рынке и толкнуть цены вверх. Однако пере­
говоры 17 апреля 2016 г. в катарской Дохе, посвященные этому 
вопросу, провалились. Иран отказался замораживать добычу, 
так как лишь в январе вышел из-под санкций США и ЕС, огра­
ничивающих, в том числе, экспорт, а следовательно, и производ­
ство нефти. После отказа Ирана заявили о своем несогласии и 
саудиты. По их мнению, заморозка должны распространяться 
на всех.

Абдалла Салем аль-Бадри также отметил, что рынок неф­
ти улучшается и плохой период, по его мнению, позади. Цены 
на нефть действительно значительно выросли с начала года, 
сейчас они балансируют на уровне 50 долларов за баррель, тог­
да как в январе 2016 г. проседали ниже 29 долларов.

Однако говорить о восстановлении рынка пока рано.
Все это, по словам дель Пино, привело к тому, что мировая 

добыча «заморозилась без заморозки».
В связи с этим, по словам экспертов, следует ждать отката 

цен, как минимум, до 45 долларов за баррель.
Однако общемировой тренд к снижению темпов роста до­

бычи и накопленных запасов нефти сохраняется, так что к кон­
цу 2016 - началу 2017 года, по мнению аналитиков, котировки 
вернутся на уровень 50 долларов.
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Ни пене цены на нефть бьют по бюджету не только ближне- 
I и1 и п.IX стран и России. Под ударом находится стабильность 

нюп 1п самых обеспеченных стран Европы и одного из круп-
11 питч региональных производителей нефти и газа -  Норвегии.

11адение доходов нефтяного сектора, который обеспечи- 
н к ч около 25 % ВВП Норвегии, уже привело к необходи- 
ин гп использования средств резервного фонда впервые за 

его 20-летний срок существования. Местные политики го- 
иормт о начале «полномасштабного экономического кризи- 
а». Усугубить его могут забастовки рабочих нефтегазового 

• « к гора, недовольных возможным уменьшением заработной 
платы.

Прошедшая 31 мая 2016 г. встреча крупнейшего норвежско­
го профсоюза нефтяников и представителей нефтяных компа­
кт! закончилась, не успев начаться. Вместо запланированных 
двух дней переговоры были прерваны менее чем через минуту.

Обсуждение зашло в тупик. Разница в подходах была 
слишком очевидна. Надо было сразу организовывать встречу с 
государственным посредником.

Ранее также провалились переговоры с нефтяниками, ра­
ботающими на буровых вышках и береговых базах снабжения.

По мнению руководства профсоюза, нефтяные компании, 
представляемые Норвежской ассоциацией нефти и газа, поль­
зуются трудной ситуацией на рынке, чтобы разрушить сложив­
шуюся модель стабильного повышения зарплат вне зависимо­
сти от экономических колебаний.

Хильде-Марит Рисст, лидер другого профсоюза -  Норвеж­
ского союза топливно-энергетического комплекса указывает, 
что предложения работодателей означают снижение реальной 
заработной платы, притом, что требования рабочих достаточно 
умеренные. Она также обращает внимание, что коллективные 
договоры подписываются на два года, поэтому они не могут 
основываться только на текущем состоянии дел.



В 2015 году норвежские нефтяники уже столкнулись 
с ухудшением условий труда. Как пишет местное издание 
Aftenbladet, их зарплаты были проиндексированы, в среднем, 
только на 2,5% против 3,5% годом ранее. По данным офици­
альной статистики, за счет снижения индексации, сокращения 
зарплат и рабочего времени, а где-то и увольнений, затраты на 
рабочую силу с 2014 по 2015 гг. уже сократились на 3,9 млрд. 
крон (468 млн. долл.). По данным аналитиков, фактическое со­
кращение могло составить минимум 15 млрд. крон (1,8 млрд. 
долларов).

В этом году ни нефтяные компании, ни владельцы нефте- 
вышек не предлагали своим сотрудникам повышения зарплат. 
По некоторым данным, речь идет уже о сокращении зарплат, 
которое в отдельных случаях может составить до 22%.

Представители работодателей заявляют, что у них нет воз­
можности повысить зарплаты, тем более, что снижать расходы 
они пытались еще до падения цен на нефть.

Сегодня мировые цены на нефть достигли максимума с 
начала года. На лондонской бирже ICE Futures фьючерсы на 
нефть марки Brent с поставкой в июле достигли 50,23 долл. за 
баррель. Сейчас баррель Brent торгуется у отметки 49,7 долл., 
что более чем в два раза ниже значений июля 2014 года, ког­
да котировки начали падать. Тогда баррель оценивался в 110 
долл. В 2015 году цена одного барреля снизилась примерно на 
34%, с 55,38 долл. в начале января до 36,6 долл. в конце де­
кабря. Сейчас цены еще на подъеме -  в январе 2016 года они 
опускались до 28 долларов.

Положение дел очень сложное и еще ухудшится, считает 
представитель Норвежской ассоциации нефти и газа Колбьорн 
Андреассен. Инициатива в переговорах с Industri Energi, новая 
дата которых будет объявлена позднее, теперь принадлежит 
государственному регулятору. Но ассоциация не оставляет по­
пыток договориться с двумя другими профсоюзами.
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I t mi сделка не будет достигнута, Industri Energi обещает, 
•но  на забастовку выйдут 190 сотрудников. SAFE заявил, что 
па работу не выйдут сразу 2456 его членов. Какая часть произ- 
||| щс I ва может быть затронута забастовками, пока неясно.

()днако забастовка 2012 года, когда часть сотрудников сек- 
|цра бастовала в течение 16 дней, привела к сокращению до- 
| 'мчи сырой нефти в стране на 13% и природного газа на 4%.12

Далее рассмотрим следующие объединения корпоратив­
ного бизнеса.

Пул -  картель, в котором создается общий фонд прибыли.
Распределение последней производится по согласованной 

и установленной пропорции с учетом величины капитала, раз­
мера продукции и других показателей. В международной прак-
1 11 ке наиболее часто встречается биржевой пул. В него могут 
и ходить компании или объединения банковских структур, ко­
торые на бирже могут влиять на повышение или понижение 
курса акций.

Синдикат -  объединение самостоятельных, однородных 
промышленных предприятий, связанных соглашением о сов­
местном сбыте товаров. Его цель -  создание монопольного 
господства на рынке и установление монопольных цен. При 
синдикате создается единый совместный орган, который за­
ключает договора с участниками синдиката об условиях сбыта 
продукции.

Участниками синдиката выступают отдельные предприя­
тия, концерны, тресты. Между ними происходит конкурентная 
борьба за право приобретать квоты, а также существует кон­
куренция с компаниями, производящими товары-заменители.

Действуют синдикаты преимущественно в отраслях по 
добыче алмазов, кобальта.

Концерн -  объединение предприятий, где компоненты 
управления распространяются на любого его участника. Часто

12 Норвежская угроза / «Деловой партнер» №23 от 15 июня 2016 г.
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концерн охватывает предприятия различных отраслей про­
мышленности с привлечением банков, транспортных систем, 
страховых обществ, юридических контор. При концерне могут 
быть созданы головные объединения-холдинги, в которых кон­
центрируются портфели акций основных компаний.

Консорциум - сращивание банковского и промышлен­
ного капиталов. Создается для реализации крупных инвести­
ционных проектов. В современных экономических условиях 
консорциумы объединяются с государственными структурами, 
научными центрами и банками для повышения своей конку­
рентоспособности. Так, российская компания «Лукойл», при 
разработке нефтяных месторождений на шельфе Каспийского 
моря, осуществляет совместные программы с государственной 
нефтяной компанией Азербайджана.

Аналогичные объединения осуществляют компании «Бри­
тиш Петролеум», «Шеврон», «Шелл» и др.

Известные в мире консорциумы: авиастроительный -  объ­
единяет компании Западной Европы «Airbus industru», консор­
циум фирм, осуществляющих строительство и ввод в действие 
атомных реакторов.

Популярны объединения стран в проектах космической 
связи, в области телекоммуникаций и информационных систем.

Значительны консорциумы финансового типа. Прежде 
всего, банковский -  для проведения кредитных и банковских 
операций с дальнейшим выходом на рынки третьих стран. Фи­
нансовый -  для проведения финансовых операций с ценными 
бумагами.

Трест -  объединение предприятий, которые сливаются в 
единый комплекс, подчиняются единому правлению, утрачи­
вая самостоятельность -  и юридическую, и производственную.

Трест создается в различных структурных формах. В 
США первым трестом в конце XIX в. стало объединение Д. 
Рокфеллера, которое монополизировало подавляющую часть
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нефтяной промышленности страны. Компании, входящие в
11 нч'т, I (ередают свои акции комитету доверенных лиц, что дает 
мм мри но на получение сертификата треста и участие в распре- 

11-пении прибыли.
Известные тресты в США -  компании «Дженерал электрик», 

■‘Дженерал моторе корпорейшн», «Стандарт ойл компани».
Конгломерат -  сложная форма интеграции предприятий. 

< ( годня наиболее типичны финансово-промышленная группы 
(ФПГ) и промышленная или коммерческая группа. Финансо- 
ио промышленные группы отличаются формами производ- 
г I пенной интеграции, отраслевой принадлежностью, спектром 
п сферой деятельности, степенью диверсификации.

Современные ФПГ характеризуются не только приобре­
тением ресурсов и получением прибыли, но и использованием 
для этих целей передовых отраслей и технологий, примене­
нием дорогостоящей техники и оборудования, привлечением 
огромных объемов финансовых ресурсов, банковского капита­
ла и диверсификацией производства. В России ФПГ -  интегри­
рованные комплексы, на базе которых происходит объедине­
ние капиталов промпредприятий с финансовыми институтами, 
страховыми, интеллектуальными предприятиями.

Ассоциация -  интеграция компаний, основанная на до­
бровольном объединении физических и юридических лиц и 
достижении совместных целей, как правило, некоммерческо­
го характера. Члены ассоциации не несут юридической от­
ветственности, сохраняют хозяйственную самостоятельность 
и распространяют свой продукт в рамках информационного 
поля. Устав ассоциации не несет определяющих законом по­
ложений, связанных с прекращением деятельности любого 
члена ассоциации по своему усмотрению. Обязанность ассо­
циации -  лоббирование интересов членов клуба в различных 
условиях, включая законодательные и правительственные ор­
ганы.
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Технополис -  форма интеграции производства и науки.
Главная его цель -  распространять и внедрять результаты 

своей деятельности, чтобы на конкретных программах и про­
ектах демонстрировать эффективность производственных и 
технологических процессов и привлекать потенциальных за­
казчиков, используя «ноу-хау».

Транснациональные корпорации (ТНК) -  им принад­
лежат или они контролируют комплексы производств и сфер 
обслуживания, находящиеся за пределами страны, в которой 
корпорации базируются. ТНК имеют обширную сеть филиалов 
в различных странах мира и занимают ведущее положение в 
производстве или реализации того или иного товара.

Причины возникновения ТНК -  вывоз капитала, экономи­
ческая эффективность, обусловленная большими масштабами 
производства в отраслях, необходимость устоять в конкурент­
ной борьбе в международном масштабе.

Немалую роль в становлении ТНК играет государство, 
заключая политические, экономические, торговые союзы и 
международные договора. Примеры поддержки государством 
бизнеса -  «Сюданы» и «Кэстрэцу» в Японии, «8ат$ип§» и 
«Daewoo» в Корее.

ТНК с о с т о я т  из головной (родительской, материнской) 
компании и зарубежных филиалов. Первая контролирует дея­
тельность входящих в ТНК предприятий.

ТНК отражают объективную устойчивую тенденцию про­
мышленно развитой экономики. Отдельное развитие финансо­
вого или промышленного капитала становится неэффектив­
ным.

Особое значение приобретает реализация крупных инве­
стиционных проектов. Практическим воплощением в реаль­
ность крупного инвестиционного проекта является возведе­
ние Устюртского ГХК, который получил высокую оценку на 
международном уровне. Как отмечают зарубежные эксперты,

46



н той сложной ситуации, какая сложилась в мировой экономи­
ке и результате глобального финансово-экономического кризи­
са, строительство подобного комплекса свидетельствует о том, 
что Узбекистан, благодаря своевременно принятым и уже до­
казавшим свою эффективность антикризисным мерам, продол­
жает уверенно следовать намеченному экономическому курсу, 
являющемуся важнейшей составляющей «узбекской модели» 
развития, уже широко признанной во всем мире.

Если посмотреть на реализацию проекта по созданию 
Устюртского ГХК шире, то, образно говоря, он олицетворяет 
собой результативность всех тех преобразований, какие про­
изошли в Узбекистане за годы независимости. И не только в 
жономике.

Например, исходя из международной практики, можно 
отметить, что основным из решающих факторов в успеш­
ной реализации проекта является устойчивая политическая, 
социальная и макроэкономическая стабильность, присущая 
республике. Сегодня этот фактор рассматривается зарубеж­
ными инвесторами в первую очередь, так как мало кто желает 
связывать перспективы своего бизнеса с рисками и возможно­
стями потерь в условиях проявления любой нестабильности в 
той стране, куда они намерены вложить деньги.13

И здесь можно отметить, что усилия руководства независи­
мого Узбекистана по обеспечению мира и спокойствия в стра­
не сочетались с созданием благоприятного инвестиционного 
климата, условий для привлечения иностранного капитала на 
реализацию различных масштабных проектов, обеспечения 
защиты законных прав и интересов зарубежных инвесторов.

В результате этого объемы иностранных инвестиций по­
стоянно растут. Так, только за первый квартал нынешнего года 
объем освоенных иностранных инвестиций составил 588,6 
миллиона долларов, или 23,3 процента от общего объема ос­

13 Алиев С. Уникальный проект как пример высочайшего потенциала Узбе­
кистана Устюртский ГХК. Газета «Народное слово» № 82 (5982) 29.04.2014 г.
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военных капитальных вложений. При этом важно, что почти 
90 процентов из общего объема иностранных инвестиций и 
кредитов, или 525 миллионов долларов, составили прямые 
иностранные инвестиции, что в 1,7 раза больше, чем за тот же 
период годом ранее. Зарубежный бизнес не боится вкладывать 
свои средства в Узбекистан, считая партнеров с нашей сторо­
ны надежными и заинтересованными в эффективном исполь­
зовании иностранных инвестиций.14

Этим эффект от нового производства не ограничивается. 
Уже сейчас, наблюдая за тем, как будущий индустриальный ги­
гант приобретает все более четкие очертания, как монтируется 
высокотехнологичное оборудование, появляются объекты ин­
фраструктуры, можно сказать, что газохимический комплекс 
во многом преобразит нынешнюю жизнь огромного региона, 
обеспечит его социально-экономическое развитие и повысит 
уровень благосостояния местного населения.

Нельзя не сказать и о том, что отечественные специалис­
ты, особенно молодежь, которая сегодня работает на строи­
тельстве комплекса, и те наши молодые соотечественники, 
которые будут трудиться здесь в дальнейшем, получают и по­
лучат хорошие знания и навыки, опыт, которые пригодятся 
им и в дальнейшем при строительстве и эксплуатации сов­
ременных высокотехнологичных производств. А таких с 
каждым годом в Узбекистане возникает все больше, что и 
является прочной основой для дальнейшего роста экономи­
ки страны.15

14 Ивонина И.Э. Управление устойчивым развитием предприятий 
нефтегазовой промышленности. Т; 2013 г., стр. 118-122.

15 Ивонина И.Э. Управление устойчивым развитием предприятий 
нефтегазовой промышленности. Т; 2013 г., стр. 118-122.
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1.3. Эффективные формы и типы корпоративного управ­
ления в отраслях промышленности, сложившиеся в 

международной практике

Известно, что нефтегазовая промышленность Республики 
Узбекистан развивается год из года, она занимает в экономике 
с траны одно из ведущих мест, формирует почти половину до­
ходов государственного бюджета и более четверти ВВП ре­
спублики. Поэтому, в современных условиях исследование 
проблемы совершенствования корпоративного менеджмента в 
отрасли нефтегазовой промышленности представляется важ­
ной и актуальной задачей экономической науки.

Для успеха экономических реформ, осуществляемых 
в Республике Узбекистан, особенно важны изменения в раз­
личных сферах управления. Идет смена социально-экономи­
ческой системы, возникают новые требования к управлению 
предприятиями, выдвигаемые рыночными отношениями.

Президент Республики Узбекистан Шавкат Мирзиёев в 
целях ознакомления с ходом социально-экономических ре­
форм, исполнением определенных ранее задач посетил Сур- 
хандарьинскую область.

В ходе поездки главе государства презентовали проекты 
топливно-энергетического комплекса в Сурхандарьинской об­
ласти, включая проект «Доразведка и разработка месторожде­
ния «Мустакилликнинг 25 йиллиги» со строительством газохи­
мического комплекса в Сурхандарьинской области Республики 
Узбекистан», и согласовали местоположение площадки разме­
щения проектируемых объектов.

Синергетический эффект от развития газохимической от­
расли будет способствовать развитию таких отраслей, как ме­
дицина, фармацевтика, строительство, автомобилестроение, 
созданию прочной основы для становления частного предпри­
нимательства по выпуску продуктов из нефтехимического сы­

49



рья, логистической отрасли, включающей транснациональные 
автомобильные и железнодорожные транспортные коридоры.

Сейчас выполняются работы по бурению оценочной сква­
жины, экологическому аудиту, определению геолого-техниче- 
ских решений по проекту в соответствии с передовой мировой 
практикой, сопровождению и техническому надзору процесса 
строительства скважин.

2 марта 2018 года в г. Ташкенте прошел VIII отчетно-вы- 
борный съезд Узбекистанского научно-инженерного общества 
нефтяной и газовой промышленности (УзНИОНГП). В нем 
приняли участие научные работники, инженеры, специалисты, 
рабочие-новаторы, а также преподаватели и студенты вузов 
нефтегазовой отрасли страны.

Стоит отметить, что главной целью деятельности УзНИ­
ОНГП является развитие творческой и деловой активности 
специалистов нефтегазового профиля, содействие внедрению 
современных технологий, модернизации производства и обме­
ну передовым опытом.

В рамках съезда состоялись выборы нового состава 
Правления, Президиума, Ревизионной комиссии и Редакци­
онной коллегии Общества. Единогласно председателем Уз­
НИОНГП на предстоящие пять лет избран первый замести­
тель Председателя правления АО «Узбекнефтегаз» Улугбек 
Сайидов.

В ООО «Нефтегазинвест» состоялась встреча представи­
телей международной аудиторской компании Ernst & Young 
(EY) с руководством АО «Узбекнефтегаз».

На мероприятии EY представлен предварительный от­
чет по повышению операционной эффективности и сокра­
щению затрат на ООО «Ферганский НПЗ», Ферганской и 
Андижанской нефтебазах в рамках договора на оказание 
консалтинговых услуг между Ernst & Young и АО «Узнеф- 
тепродукт».
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1} рамках проекта предварительно разработано 75 ини­
циатив, из которых 66 согласованы в результате обсуждения 
I ответственными подразделениями на предприятиях. Под­
черкнуто, что при успешной реализации инициатив годовой 
><|)фект составит 102,6 млрд. сумов (36 % от оптимизируе­
мых затрат за 2017 год). При этом экономический эффект за
3 года превысит 232 млрд. сумов, а общий объем затрат на 
проведение инициатив составит 2,02 млрд. сумов.

Представители ЕУ отметили, что данные инициативы 
предлагается внедрить по 5 основным направлениям опти­
мизации: производственный процесс, техническое обслужи­
вание и ремонт, персонал, транспорт и снабжение.

Растет интерес Японии к промышленности Узбекистана.
В ООО «Нефтегазинвест» состоялась встреча руковод- 

ства АО «Узбекнефтегаз» с делегацией Японского центра 
международных финансов (Ю Р).

Цель мероприятия -  ознакомление с социально- 
экономическими преобразованиями в Узбекистане с последу­
ющей подготовкой отчета правительству Японии.

На встрече состоялась презентация деятельности Япон­
ского центра. Было отмечено, что Ю Е  -  это исследовательский 
институт, специализирующийся на международных финансах, 
основанный в марте 1983 года благодаря вкладам ведущих 
японских частных финансовых учреждений в сотрудничестве 
с Министерством финансов Японии.

В свою очередь, зарубежных гостей ознакомили с потен­
циалом нефтегазовой промышленности Республики Узбеки­
стан. Особый акцент был сделан на таких реализованных про­
ектах, как Устюртский ГХК, СТЪ и Кандымский ГПЗ.

Вопросы бюджетной поддержки нефтегазовой отрасли, 
финансирование проектов АО «Узбекнефтегаз» были обсуж­
дены в ходе встречи с миссией Всемирного банка.
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Заместитель председателя правления АО «Узбекнефтегаз» 
У. Ашуров отметил, что в настоящее время в отрасли планиру­
ется провести ряд реформ и увеличить присутствие компании 
на международном рынке. Также идет разработка Генеральной 
схемы развития газоснабжения и газификации Республики Уз­
бекистан. Все это будет способствовать финансовому укрепле­
нию отрасли.

Всемирным банком было предложено ограниченное уча­
стие в разработке Генеральной схемы путем финансирования 
таких отдельных компонентов, как оценка экономической эф­
фективности и объемов инвестиций, содействие в разработке 
тарифной политики и др.

По итогам встречи была достигнута договоренность о 
проведении ряда встреч для дальнейшего обсуждения обозна­
ченных вопросов.

Современный этап переходной экономики Республики Уз­
бекистан характеризуется ростом предпринимательской актив­
ности и переходом к разнообразным формам собственности; 
происходят изменения в технологической базе производства.

Для этого создана правовая база. Приняты Закон Респу­
блики Узбекистан «Об акционерных обществах и защите 
прав акционеров» от 26.04.1996 г. №223-1, в редакции Закона 
от 06.05.2014 г. №ЗРУ-Э70, Закон «Об обществах с ограни­
ченной и дополнительной ответственностью», Указ Прези­
дента Рес-публики Узбекистан от 24.04.2015 года №УП-4720 
«О мерах по внедрению современных методов корпоратив­
ного управления в акционерных обществах», Постановление 
Президента «О мерах по увеличению доли и значения част­
ной собственности в экономике» от 28.04.2015 года №ПП- 
2340, Постановление Кабинета Министров Республики Узбе­
кистан ° «О внедрении критериев 
оценки эффективности деятельности акционерных обществ 
и других хозяйствующих субъектов с долей государства»
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«Н 28,07.2015 года № 207, Постановление Кабинета Мини- 
1 1 х>п 1’еспублики Узбекистан от 16.10.2006 года № 215 «О 
I 11,|\ по обеспечению эффективности управления предпри­
ми 1ми с государственной долей в уставном фонде и надле- 
I .шито учета государственного имущества», Постановление
I юпиета Министров Республики Узбекистан от 22.08.1998 
н i4.ii №361 «Об утверждении Типового положения об испол­
ин юльном органе акционерного общества». Все эти нормы 
ираиа в течение более 20 лет применяются во всех отраслях, 
подразделениях АО «Узбекнефтегаз». Известно, что на сегод­
няшний день АО «Узбекнефтегаз» обеспечивает топ-ливную 
|ц зависимость, а также является одним из основных источ­
ников формирования ВВП страны, доходов бюджета и валют­
ных поступлений. Доля АО «Узбекнефтегаз» в формирова­
нии валового внутреннего продукта Республики Узбекистан 
составляет более 16 %, а в инвестициях в основной капитал 
занимает 9 процентов общего объема по стране.

В целях создания благоприятных условий для широкого 
привлечения иностранных инвестиций, коренного повышения 
»ффективности деятельности акционерных обществ, обеспе­
чения их открытости и привлекательности для потенциальных 
инвесторов, внедрения современных методов корпоративно­
го управления, усиления роли акционеров в стратегическом 
управлении предприятиями, Президент Республики Узбекис­
тан издал Указ от 24.04.2015 года №УП-47-20 «О мерах по 
внедрению современных методов корпоративного управле­
ния в акционерных обществах». В данном акте указана зада­
ча определить основные направления дальнейшего развития 
системы корпоративного управления. А также проанализи­
ровать и изучить международный опыт и внедрить на этой 
основе современные методы корпоративного управления, по­
вышения эффективности использования производственных, 
инвестиционных, материально-технических, финансовых и
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трудовых ресурсов. Также отмечено приоритетное создание 
акционерных обществ с участием иностранного капитала, 
формирование благоприятных условий для широкого при­
влечения в акционерные общества иностранных инвестиций, 
необходимость коренной реорганизации структуры управле­
ния акционерными обществами, имея в виду ликвидацию от­
живших, устаревших подразделений и должностей, внедре­
ние новых, соответствующих современным международным 
стандартам и требованиям рыночной экономики. Повышение 
роли акционеров, в том числе миноритарных, в стратегиче­
ском управлении акционерным обществом, в обеспечении 
контроля за эффективной деятельностью управленческо­
го персонала. Подготовка и повышение профессионального 
уровня управленческого персонала на основе сотрудничества 
с ведущими зарубежными образовательными учреждениями, 
а также привлечение высококвалифицированных иностран­
ных менеджеров на руководящие должности в акционерных 
обществах.

Переход к эффективному управлению не только необхо­
дим, но и возможен. Говоря об общих условиях в производстве 
и социально-экономической сфере, существующих в странах 
со зрелой рыночной экономикой, можно выделить ряд направ­
лений и концепций, в соответствии с которыми развивается на­
ука и практика управления.

Во-первых, это перестройка на современной информацион­
ной и технологической основе организации производственно­
хозяйственной деятельности и управления, или реинжиниринг.

Во-вторых, развитие концепции внутренних рынков кор­
пораций.

Это означает использование принципов рыночного хозяй­
ства во внутренней деятельности компаний. Подобные пре­
образования охватывают все подразделения фирм, которые 
становятся автономными звеньями, приобретающими товары
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и услуги как внутри фирмы, так и за ее пределами. Вместе с 
и м, они объединяются едиными информационными сетями, 
финансовыми системами и предпринимательской структурой.

В-третьих, происходят интеграционные процессы в управ- 
н пии, ориентированные на более эффективное использование 
тех  ресурсов, прежде всего научно-технических, инвестици­
онных и финансовых. Это способствует появлению многооб­
разных форм горизонтального объединения организаций.

В-четвертых, все большее распространение получают
11 с финансовые измерители эффективности управления, с помо­
щью которых можно лучше оценить достижения организации. 
Такими неосязаемыми критериями оценки являются интеллек­
туальный капитал, удовлетворенность потребителя, полнота и 
комплексность использования информационных технологий. 
11оследнее обусловлено тем, что роль информационных техно­
логий в хозяйственной деятельности предприятий изменилась 
они превратились в важнейшую составную часть продукта.

В ходе визита Президента Республики Узбекистан Шавка­
та Мирзиёева в Российскую Федерацию 4-5 апреля 2017 года 
между АО «Узбекнефтегаз» и ПАО «Газпром» подписаны Со­
глашение о совместном проведении геологоразведочных работ 
и организации инжиниринго-инновационных работ и Согла­
шение о сотрудничестве в области подготовки и переподготов­
ки кадров.

Благодаря совместным усилиям сторон начата прак­
тическая реализация договоренностей, достигнутых в ходе ви­
зита делегации Республики Узбекистан в Российскую Федера­
цию в апреле прошлого года.

В марте 2018 года в Ташкенте была проведена встреча с 
делегацией специалистов и руководителей ПАО «Газпром», 
охватившая все направления сотрудничества. Заседание со­
вместного координационного комитета прошло под председа­
тельством заместителя Премьер-министра Республики Узбе­
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кистан, председателя правления АО «Узбекнефтегаз» Алишера 
Султанова и заместителя председателя правления ПАО «Газ­
пром» Виталия Маркелова.

В ходе заседания были заслушаны отчеты рабочих групп 
и определены приоритетные направления дальнейших дей­
ствий. Отмечено, что со стороны ПАО «Газпром» начата ак­
тивная фаза изучения геолого-геофизических материалов пер­
спективных инвестиционных блоков, разработана концепция 
инжиниринго-инновационного центра. На предприятиях рос­
сийского партнера прошли обучение и стажировку более 50 со­
трудников предприятий АО «Узбекнефтегаз».

По итогам заседания определены дальнейшие цели рабо­
чих групп и утверждены соответствующие планы их совмест­
ной деятельности.

18 апреля 2018 года в Лондоне (Великобритания) прошел 
первый британо-узбекский энергетический форум «Инвести­
ционный потенциал нефтегазовой отрасли Узбекистана».

Основными целями мероприятия стали обсуждение во­
просов организации финансирования инвестиционных проек­
тов в нефтегазовой отрасли Узбекистана, привлечение совре­
менных технологий для их реализации.

В форуме приняли участие министр Великобритании по 
торговле и поощрению экспорта баронесса Рона Фэрхэд, пред­
ставители руководящего звена международных финансовых 
институтов, коммерческих банков, нефтегазового и экономи­
ческого секторов стран Европы. В рамках форума британской 
стороне предоставлены информация об Узбекистане, его бла­
гоприятном инвестиционном климате, о нефтегазовой отрас­
ли Узбекистана, предложения по финансированию отдельных 
инвестиционных проектов в нефтегазовой сфере Узбекистана 
за счет кредитов британских финансовых институтов. Также 
были обсуждены вопросы дальнейшего развития и внедрения 
нетрадиционных и возобновляемых источников энергии. В
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■и> и проведения форума между Фондом реконструкции и раз-
.... и i 14‘епублики Узбекистан и Британским агентством экс-
iiiipmnio (|)инансирования (IJKEF) подписан Меморандум о 
финансировании инвестиционных проектов в Республике Уз-
 ■ i щи на сумму 1,25 млрд. фунтов стерлингов.

( >дним из наиболее перспективных направлений эконо- 
тчеекого сотрудничества между Республикой Узбекистан и 

i »ипшенными Штатами Америки международные эксперты 
пн п.licuor нефтегазовую отрасль. Это подтверждает и встреча 
и и mux кругов, состоявшаяся в рамках первого официального 

ни ni i a 11резидента Узбекистана Шавката Мирзиёева в США.
Но итогам мероприятия, во исполнение заключенного в

...... ибре 2017 года Соглашения о сотрудничестве между АО
« V юекнефтегаз» и «Эксплуатационные материалы и техно- 
IIи ии» компании Honeywell International Inc., в Вашингтоне в 
(Щс иизита состоялось подписание лицензионного и инженер­

ши о  соглашений между СП ООО «Jizzakh Petroleum» и к о м -  

m . i пней Honeywell UOP. Данные документы предусматривают 
привлечение самых современных технологий в процесс стро­
ительства Джизакского нефтеперерабатывающего комплекса.

Планируется, что комплекс будет ежегодно перерабатывать
■ млн. тонн нефти и производить соответствующие нефтепро­
дукты высокого качества.

В настоящее время в Республике Узбекистан предприятия 
стали больше уделять внимания организации производства, 
формированию структур, обеспечивающих четкое разделение 
работ, контроль выполнения и стимулирование исполнителей 
ио результатам труда.

Управление современными предприятиями сталки­
вается со многими проблемами. Ряд проблем связан с из­
менениями в характере отношений между реальными соб­
ственниками предприятий и управляющими (менеджерами). 
Предприятия вместо одного собственника - государства - по­
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лучили сразу нескольких. Существенно расширился круг за­
дач, которые требуется решать и за которые нужно отвечать 
перед новыми собственниками менеджерам предприятий. 
Эти задачи охватывают не только организацию и управле­
ние персоналом (хотя это не потеряло своего значения), но 
и включают определение номенклатуры и объемов выпуска 
продукции с учетом потребностей и возможностей рынка, 
поиск и привлечение ресурсов (прежде всего финансовых), 
обеспечение реализации продукции, проведение своевре­
менных расчетов с поставщиками и потребителями, повы­
шение качества и конкурентоспособности продукции и др. 
Чтобы управлять предприятием, менеджеры должны иметь 
четко обозначенные цели. Однако далеко не каждое предпри­
ятие в состоянии разработать и реализовать собственную стра­
тегию.

Вся деятельность предприятия должна быть ориентиро­
вана на достижение целевых показателей (прибыльности, ро­
ста продаж и др.), для чего важно использовать современные 
принципы планирования и управления. В частности, это ка­
сается эффективного управления запасами, предполагающего 
уменьшение общей суммы затрат на запасы, поиск наиболее 
экономичных размеров партий заказываемых материалов, до­
ведения до минимума времени нахождения каждой единицы 
материалов на складе.

Основными путями выхода предприятий из кризиса явля­
ется использование достижений теории и практики современ­
ного менеджмента, обеспечение рационального сочетания оте­
чественного и зарубежного опыта организации, планирования 
и управления производством.

Объектом производственного менеджмента являются про­
изводство и производственные системы.

В производственном менеджменте понятие «производ­
ство» несколько шире, чем в литературе по организации про-



и’шодства. Под производством понимают целенаправленную 
деятельность по созданию чего-либо полезного. Производ­
ственная система -  целенаправленный процесс, превраща­
ющий отдельные элементы в полезную продукцию. Для по- 
| гановки и решения задач в производственном менеджменте 
используется системный подход, предполагающий рассмотре­
ние различных составляющих производственного менеджмен- 
I а с целью осмысления их структуры, организации и других 
особенностей, выявления закономерностей развития и совер­
шенствования методов управления.

Большой вклад в разработку системного подхода и органи­
зационных проблем управления производством внесла кибер­
нетика, позволившая использовать принцип «обратной связи».

Растущая самостоятельность предприятий вызывает инте­
рес работников к вопросам организации и управления производ­
ством и изучению опыта стран с развитой рыночной экономикой.

В независимых республиках, обладающих запасами угле- 
нодородов проводятся серьёзные и планомерные геологораз- 
н ед о чн ы е  исследования, организуется добыча и переработка 
нефти и газа с учётом новейших научных достижений.

Так, в Алматы прошла конференция «Актуальные пробле­
мы проектирования объектов нефтегазовой отрасли», органи­
затором которой, в канун своего 15-летия, выступил Казахский 
институт нефти и газа (АО «КИНГ»),

С основным докладом «Комплексный инжиниринг в 
нефтегазовой и энергетической отраслях» выступил Мурзабек 
Куангалиев, директор Центра проектирования объектов неф­
тегазовой промышленности КИНГ.

АО «Казахский институт нефти и газа» является крупней­
шей научно-исследовательской и инжиниринговой организа­
цией РК, одной из ведущих в нефтегазовом секторе. На базе 
института проведена уникальная работа: «Комплексное из­
учение осадочных бассейнов РК». В течение нескольких лет,
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с участием ведущих отечественных ученых, были проанали­
зированы все данные и результаты геологоразведки, которые 
позволили сформировать самую актуальную информацион­
ную базу. Работа показала, что параметры нефтегазового по­
тенциала страны могут быть увеличены в несколько раз.

Впервые к работам по реализации масштабного проекта 
будущего расширения ТШО были привлечены отечественные 
компании - АО «Казахский институт нефти и газа» и ТОО «Ин­
жиниринговая компания «Казгипронефтетранс». В настоящее 
время в проекте задействована большая группа специалистов 
АО «КИНГ».

Существенные достижения -  в сфере транспортировки 
углеводородов. Только с 2010 г. реализовано порядка 20-ти. 
Казахский институт нефти и газа - один из ключевых участ­
ников грандиозного проекта Каспийского трубопроводного 
консорциума. В 2009 г. институт разрабатывал ТЭО проекта 
«Расширение нефтепровода Атырау- Самара на казахстанском 
участке на 10 млн. тонн в год». Выполнен ряд проектных работ 
по магистральному нефтепроводу «Казахстан-Китай».

АО «КИНГ» является проектировщиком развития газо­
проводной системы страны. К примеру, проведена разработка 
проектной документации для проекта по увеличению мощно­
сти магистрального газопровода «Казахстан - Китай», строи­
тельства газопровода «Бейнеу - Бозой - Шымкент».

Особое место в деятельности Казахского института нефти 
и газа занимает сфера нефтепереработки и нефтехимии.

Институт разрабатывает актуальные нормативно-техниче- 
ские документы для государства, а также компаний в Казахс­
тане и за рубежом. За последние пять лет институтом проведена 
экспертиза порядка 800 нормативных документов, разработано 
165 национальных стандартов, 11 предварительных нацио­
нальных стандартов, 44 стандарта организаций, 11 методик 
выполнений измерений.
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Рассматривая перспективы развития, АО «КИНГ» учитыва- 
I ряд нызовов, стоящих перед инжиниринговой сферой страны.

Во-первых, в долгосрочной перспективе спрос на казах- 
1 . 1  некие углеводороды будет расти; во-вторых, происходит 

пос тепенное изменение масштабов проектов: от создания 
I руииейших отраслевых объектов, освоения супергигантских 
месторождений, строительства новых транспортных артерий 

к работам по поддержке, модернизации, комплексным услу- 
I им. В-третьих, в связи с растущей открытостью экономики, 
подрастают уровень конкуренции, требования к оснащенно- 
е ти, качеству и оперативности инжиниринговых услуг.

Современные процессы геологоразведки, добычи, транс­
портировки и переработки углеводородов сопровождаются 
комплексной научно-исследовательской и инжиниринговой 
работой, использованием лучших кадров и самых передовых 
подходов в развитии технологий и стандартов. Поэтому АО 
«Казахский институт нефти и газа», его дочерние компании 
находятся в постоянном процессе совершенствования, что на­
глядно подтверждает тематика мероприятия.

Участники конференции обсуждали вопросы комплекс­
ного инжиниринга в нефтегазовой и энергетической отраслях, 
актуальные проблемы технического регулирования в нефтега­
зовой и строительной сферах, тренды мирового нефтегазового 
рынка, вопросы использования программных средств в проек­
тировании.

Так, о взаимодействии инжиниринговых компаний расска­
зал Кадыр Байкенов, президент компании «Инвестконсалтинг», 
являющийся председателем Совета ОЮЛ «Союз инжинирин­
говых компаний РК». Выступление Мелика Алпысбаева, ис­
полнительного директора ОЮЛ «Союз инжиниринговых компа- 
нийРК»,былопосвященоактуальнымвопросампроектирования 
в строительной сфере. Обзор ситуации на мировом нефтега­
зовом рынке сделал заместитель генерального директора АО

61



«КИНГ» Акбар Тукаев. Управляющий директор по инновациям 
Т° 0  «Инжиниринговая компания «Казгипронефтетранс» Ген­
надий Тарасов рассказал о техническом регулировании строи­
тельной и нефтегазовой отраслей. Информацию о комплексном 
ПоДХоде в использовании программных средств для проекти­
рования предоставил Максим Дорожкин, менеджер по работе 
с ключевыми клиентами компании АУЕУА - мирового лидера 
в области разработки и внедрения технологий в различных от­
раслях промышленности. Советник генерального директора АО 
«КИНГ» Амангали Нысангалиев рассказал об актуальных во­
просах Проектирования объектов нефтегазовой отрасли.

® числе докладчиков были: президент Казахстанского об­
щества нефтяников-геологов Балтабек Куандыков, представи­
тели Казахского национального исследовательского техниче- 
СКого Университета им. К. Сатпаева, Фонда «Мунайши» и др.

Казахстану нужен четвертый нефтеперерабатывающий за- 
В°Д, считает министр энергетики РК Канат Бозумбаев. По его 
словам, уже создана соответствующая рабочая группа по изуче- 
Нию Данного вопроса. А уже со следующего года планируется 
подготовка технико-экономического обоснования нового НПЗ.

Министр отметил, что в 2019 г. необходимо привлечь ин- 
Вестора для финансирования проекта и приступить к стро­
ительству, сообщает Международное информационное агент- 
ств°  «Казинформ».

«Четвертый нефтеперерабатывающий завод Казахстану 
нужен. Мы сейчас уже поднимаем данный вопрос, ведь стро­
ительство завода - это дело не одного года. Спрос на горюче­
смазочные материалы растет. По нашим прогнозам, примерно
К ^022 г. возникнет необходимость увеличения импорта неф- 
тепродуКтов к этому времени четвертый завод уже должен 

Ть построен. Мощностей существующих трех для удовлет­
ворения растущего спроса будет недостаточно», - сказал Канат

умбаев в интеРвьк> кЬаЬаг.кг.
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В Указе Президента Республики Узбекистан от 24.04.2015 
I N"¥11-4720 «О мерах по внедрению современных методов 
корпоративного управления в акционерных обществах» ут- 
нсрждена Программа мер по коренному совершенствованию 
системы корпоративного управления согласно приложению 2 
следующим образом:

-  внедрение современных методов корпоративного управ- 
пси ия на основе глубокого изучения международного опыта;

— создание благоприятных условий для привлечения в ак- 
I (ионерные общества иностранных инвестиций, повышение от- 
крытости и прозрачности деятельности акционерных обществ, 
ниедрение международных стандартов учета и отчетности;

-  четкое разграничение задач и полномочий между госу­
дарственными органами, акционерами и менеджментом в дея­
тельности акционерных обществ;

-  повышение роли акционеров, в том числе миноритар­
ных, в стратегическом управлении и обеспечении контроля 
над деятельностью акционерных обществ;

— внедрение современных информационных технологий в 
сфере корпоративного управления;

-дальнейш ее развитие рынка ценных бумаг, особенно вто­
ричного, укрепление его информационно-технической базы;

— подготовка и повышение квалификации кадров в сфере 
корпоративного управления.

Как выше указывали, АО «Узбекнефтегаз» является АО с 
участием государства и государственно-акционерных (холдин­
говых) компаний, которые в его уставных фондах являются 
участниками вследствии углубления приватизационного про­
цесса.

Вводимые производственные объекты в 2015 году по 
АО«Узбекнефтегаз» распределяются следующим образом: в со­
ответствии с инвестиционной программой в 2015 году выпол­
нен ввод в эксплуатацию 7 инвестиционных проектов (общей
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стоимостью 4,6 млрд. долларов с освоением инвестиций в раз­
мере 1,42 млрд.долларов), созданы новые мощности по добыче
3 млрд.куб.м, природного газа, 21,2 тыс.тн. газового конденса­
та, утилизации 1,32 млрд.куб.м, попутного газа, производству 
387 тыс.тн. полиэтилена и 83 тыс.тн. полипропилена, производ­
ство крупнотоннажного и крупногабаритного оборудования и 
др. (8 единиц в год), создание 1395 новых рабочих мест.

Эффективная система управления - одна из важнейших 
составляющих бизнеса, и ее сертификация признанным стан­
дартом может привнести ряд преимуществ. На сегодняшний 
день процесс сертификации стал еще совершеннее с новым 
стандартом для аудиторов и органов по стандартизации, серти­
фицирующих по стандартам системы управления ISO.

ISO/IEC 17021-1:2015 «Оценка соответствия. Требования 
к органам, обеспечивающим аудит и сертификацию систем ме­
неджмента. Часть 1. Требования» относится к компетентно­
сти органов по сертификации и их аудиторов. Он применим к 
аудиту и сертификации во всех областях систем управления с 
целью увеличить их значимость в организациях государствен­
ного и частного секторов по всему миру. Изданный недавно 
стандарт I5CVIEC 17031-1:2015 заменяет второе издание 
стандарта КОЛЕС 17021:2011

Аудит и сертификация стандартов систем менеджмен­
та вносят ценный вклад в международную торговлю и необ­
ходимы для долгосрочной плодотворной работы мировой 
экономики. Подтверждая соответствие стандартам систем 
менеджмента, сертификаты широко используются на миро­
вых рынках для обеспечения уверенности бизнес-партнеров и 
между организациями и их клиентами для того, чтобы прове­
рить поставщиков в цепи поставки, а также в качестве требо­
вания к контрактам на закупку.

Органы по стандартизации, которые используют новый 
стандарт ISO/EC1 7021-1, смогут предоставить компетентные

64



г нм юрские команды с достаточными ресурсами, в результате 
i орректный процесс и системный отчет по результатам про- 

1 н |>■ п ’>го также позволит создать уверенность среди управ- 
шин них организаций, потребителей, поставщиков и других 
•пн тиков процесса в том, что сертификаты, предоставляемые 

iKiiiiiM органом по сертификации, полностью соответствуют 
. 1 1 »i и(|)икатам, предложенным другим органом.

I ío чем же новый стандарт ISO/IEC 17021-1:2015 отлича- 
| и и «гг своего предшественника ISO/IEC 17021:2011? Если 
творить о конкретных терминах, то новый стандарт был об- 
поилсп, чтобы сосредоточиться больше на том, как предостав- 
ииютея услуги по сертификации соответствующими органами, 
и как  таковые улучшения направлены на то, чтобы:

способствовать эффективности операционного и орга­
низационного контроля органами по сертификации удаленных 
офисов, независимо от их структуры организации;

усилить дополнительный подход по управлению рисками; 
определить время и длительность аудиторской проверки 

и сосредоточить требовании для согласования длительности 
аудита - время от стартовой до заключительной встречи.

Так что же это значит для органа по сертификации, ак­
кредитованного по ISO/IEC 17021 2011? Согласно Рэнди До­
герти и Алистеру Далримпле - сопредседателям команды 
жспертов, которые разрабатывали стандарт, пользователей 
ожидает достаточно много улучшений. «С нашей точки зре­
ния, любому существующему органу по сертификации будет 
проще соответствовать изменениям. Лишь немногим орга­
низациям по сертификации придется вносить существенные 
изменения в свою работу. Но мы считаем, что практически все 
внесенные изменения являются улучшениями и внесут надеж­
ность и прозрачность в сертификацию».

ISO/IEC 17021-1 -  самый новый стандарт в области серти­
фикации в серии стандартов системы менеджмента (MSS)
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которая включает в себя еще шесть стандартов для систем 
управления особых типов:

-  КОЛЕС ТБ 17021-2 -  для систем экологического ме­
неджмента;

-  КОЛЕС ТБ 17021-3 -  для систем менеджмента качества;
-  КОЛЕС ТБ 17021-4 -  для систем менеджмента устойчи­

вости событий;
-  КОЛЕС ТБ 17031-5 -  для систем менеджмента активов;
-  КОЛЕС ТБ 17021 -6 -  для систем менеджмента непрерыв­

ности бизнеса;
-  КОЛЕС Т8 17021.-7 -  для систем менеджмента безопас­

ности дорожного движения
К О  и Международный Форум по аккредитации (ХАБ), 

Ассоциация национальных органов по аккредитации догово­
рились о двухгодичном переходном периоде, начиная с даты 
публикации КОЛЕС 17021-1:2015, чтобы органы по сертифи­
кации привели в соответствие свои действия и процессы со­
гласно новому стандарту.

Опираясь на ключевые технологии, обеспечивавшие су­
ществование и развитие общества в определенные истори­
ческие моменты, ученые выделяют несколько этапов, кото­
рые человеческое общество последовательно проходило в 
своем развитии. К ним принято относить собирательство и 
охоту, аграрный и индустриальный этапы. Сегодня наиболее 
развитые страны мира завершили «индустриальную стадию» 
развития своего общества и перешли к следующему -  «ин­
формационному». Соответственно, в обществе с таким укла­
дом определяющая роль принадлежит информации. Она ста­
новится стратегическим ресурсом. Способы и средства сбора, 
обработки, хранения и распределения информации формиру­
ют инфраструктуру общества.

Можно с полной уверенностью говорить, что в повестке 
современного общественного развития определяющим фак-
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ю р о м  становится переход от «материальной экономики» к 
«экономике знаний», происходит существенное увеличение 
пачения и роли информации в решении практически всех 

насущных задач. Этот факт является убедительным доказа­
на и.ством того, что информация становится не только пред­
метом общения, но и прибыльным товаром, безусловным и 
эффективным средством организации и управления произ- 
иодством, наукой, культурой, образованием и социально-эко­
номическим развитием общества в целом.

Другим неоспоримым фактом нужно признать то, что биз­
нес находится в постоянном поиске новых инструментов для 
повышения своей эффективности в конкурентной борьбе. Со­
всем недавно акцент на качество позволял завоевать большую 
долю рынка. Сегодня же высокое качество стало нормой и уже 
не может рассматриваться как единственное и достаточное кон­
курентное преимущество. Аналогичная ситуация сложилась и 
с другим инструментом повышения эффективности - реинжи­
нирингом бизнес-процессов. Став общепринятой практикой, 
эффективность бизнес-процессов вошла в состав «минималь­
ной цены» присутствия на рынке.

В настоящее время основным драйвером роста компании 
называют системную работу с нематериальными активами 
компании, т.е. с секретами производства, идеями сотрудников, 
технологиями и иные ноу-хау - в общем, всем тем, что назы­
вают знаниями. В ведущих компаниях мира доля нематериаль­
ных активов в их балансе достигает 30-80% стоимости.

Чтобы отчетливее понять, что подразумевается под тер­
мином «управление знаниями», перечислим возможные про­
блемы, возникающие в организации, когда отсутствует плано­
мерная работа со своим «капиталом знаний»:

-  ресурсы знаний и информации неизвестны большин­
ству сотрудников в степени, требуемой для достижения доста­
точной эффективности работы;
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-  временные затраты на поиск нужной информации и 
(или) нужных людей существенны (часто они превышают 50% 
рабочего времени);

-  одна и та же информация ищется, находится и теряется 
снова и снова;

-  неизвестно, как использовать даже те ресурсы, о кото­
рых знают;

-  «нужные» люди не получают тех новостей, которые для 
них важны;

-  информационные ресурсы компании не актуальны и со­
держат устаревшие и неиспользуемые данные;

-  ушел человек - вместе с ним «уходят» все его знания и 
опыт, контакты и знакомства;

-  прошлый опыт компании никак не учитывается, поэтому 
все регулярно наступают на одни и те же грабли;

-  никто не знает, «кто что знает», и каждый спрашивает у 
того, с кем знаком лично;

-  разные подразделения работают с одними и теми же 
клиентами, не подозревая об этом.

В той или иной степени с этими или аналогичными про­
блемами сталкиваются все компании. Если компания начинает 
осознавать влияние этих проблем на бизнес, то ее можно по­
здравить - она сделала первый шаг от бессознательного к осоз­
нанному незнанию того, что нужно внедрять процесс управ­
ления знаниями. Следующим шагом станет поиск ответов на 
следующие вопросы:

-  Что для организации является знаниями?
-  Кто в организации обладает знаниями?
-  Кто в организации обладает знаниями о знаниях?
-  Как знания создаются, передаются, обновляются и хра­

нятся?
-  Как организован доступ к имеющимся в компании зна­

ниям?
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Какая часть имеющихся в компании знаний использует- 
. и ни-гунна и востребована?

Какие знания теперь нужны и какие потребуются в бу- 
п щсм?

( 'колько стоят знания и как оценить их ценность для ор- 
I цитации?

При решении этих и других вопросов компания перехо-
...... . >тап осознанного внедрения и использования процесса

\ правления знаниями.
( Сдельные инструменты, входящие в процесс управления 

1 1 1  а 1 1  иями, не новы - к ним относят и научную организацию труда, 
1 1 1 1 ас I авничество, и передачу опыта. Все это применялось компа­
ниями на протяжении многих лет, и лишь в последние десятиле- 
I ия были обобщены под единым понятием. Но следует отметить, 
что заслуга появления самого понятия «управления знаниями» 
г низана с появлением на рынке в начале 2000-х отдельных ГГ- 
рп нений, так называемых «систем управления базами знаний», 
которые создавались с целью сохранения, структурирования, 
анализа, поиска отчетов, аналитических записок и прочих доку- 
ми нов, содержащих описание некого успешного опыта в отрасли 
или самой компании. Отсюда и первоначальный девиз управле­
нии знаниями: «Управляем знаниями, чтобы не изобретать коле­
со». А основная задача процесса в тот период заключалась в том, 
чтобы выявлять истории успеха и лучшие практики компаний, а 
затем использовать их опыт в других подразделениях или на дру­
гих предприятиях отрасли. Эта задача сохранила свой смысл и 
сейчас, но теперь она не является приоритетной.

Сегодня на смену старым подходам пришла эпоха «прак­
тического управления знаниями с человеческим лицом», сей­
час в центре внимания оказывается человек - создатель знаний. 
И, как следствие, акцент переместился на вопросы организа­
ции коммуникаций, взаимодействия и культуры доверия для 
создания условий эффективного обмена знаниями.
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Поэтому принят Указ Президента Республики Узбекистан от 
24.04.2015г. №УП-4720, который определил основные направле­
ния дальнейшего развитий системы корпоративного управления. 
Для осуществления этих мероприятий и задач, каждый менед­
жер, работники акционерных обществ должны знать, т.е. повы­
шать свою квалификацию по таким проблемам, как основной по­
нятийный аппарат менеджмента корпораций, принципы, модели, 
организационные структуры и нормы корпоративного управле­
ния; вопросы стратегии развития корпорации, управления финан­
сами, инновациями, инвестициями, персоналом, маркетингом, 
внешнеэкономической деятельностью, рисками и безопасно­
стью. Рассмотрены аспекты корпоративной логистики и культу­
ры. Большое внимание уделено оценке результатов деятельности 
корпораций, проблемам их реорганизации и реструктуризации.

1.4. Организационная структура управления 
АО «Узбекнефтегаз».

Система управления АО «Узбекнефтегаз» утверждена По­
становлением Президента Республики Узбекистан от 30 июня 
2017 года № ПП-3107 «О мерах по совершенствованию систе­
мы управления нефтегазовой отраслью» в целях кардинально­
го совершенствования всей системы управления нефтегазовым 
комплексом, оптимизации организационной структуры отрас­
ли, повышения эффективности деятельности акционерных 
обществ, использования ими производственных и финансовых 
ресурсов, постоянного повышения качества оказываемых ус­
луг и снижения их себестоимости, создания благоприятных 
условий для развития конкуренции и обеспечения внедрения 
современных методов корпоративного управления:

Общее собрание акционеров, Правление, Ревизионная 
комиссия, Наблюдательный совет, Корпоративный консуль­
тант, Служба внутреннего аудита.
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I сологоразведка и бурение скважин: ООО «Узнефте- 
I I ш'оногия», АО «Узбекгеофизика», АО «Институт геологии 
н | м шедки нефтяных и газовых месторождений», АО «Узбур- 
Н' ф км аз», ООО «Нефтегазминерал», ООО «Бентонит», ООО

I арбопам», Узбекская военизированная часть по предупреж- 
и шио и ликвидации открытых нефтяных и газовых фонтанов.

Добыча нефти и газа, переработка газа: АО «Узнефте- 
| а |добыча », ООО «и г СТЬ», Нефтепереработка и обеспече­
ние нефтепродуктами потребителей, АО «Узнефтепродукт».

Транспортировка газа и обеспечение потребителей 
природным и сжиженным газом: АО «Узтрансгаз» Реализа­
ция газомоторного топлива, ООО «Автогазтаъминот».

Нефтегазовое и химическое машиностроение: АО «Уз- 
пефтегазмаш».

Инвестиционная деятельность, обеспечение МТР и 
оборудованием: ООО «Нефтегазинвест».

Строительство нефтегазовых и социальных объек-
т н :  ООО «Нефтегазстрой», ООО «Нефтегазмонтаж», АО 
«Мубарекнефтегазмонтаж», АО «Бухарагазпромстрой», АО 
«Юггазстрой», АО «Ташнефтегазстрой», АО «Тойтепа металл 
курилмалари» Сервис, АО «Сарбон-нефтгаз», ООО «Нефте- 
газэкспорт», ООО «Узнефтегазсвязь», ООО «Нефтегаздепо- 
!иг», ООО «Нефтгазбиноиншоот», ООО «Журнал нефти и 
газа», ООО «Мурувват-чорвадор», ООО «Мурувват-агросано- 
ат», ООО «Мурувват-текс».

Научно-исследовательские и проектные работы: АО 
«УзЛИТИнефтегаз», ООО «Нефтегазмеъер»

Подготовка кадров: Филиал РГУ нефти и газа им. И.М. 
Губкина в г. Ташкенте, Бухарский профессиональный кол­
ледж нефтяной и газовый промышленности, Ферганский 
профессиональный колледж нефтяной и газовой промышлен­
ности.
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Организационная структура исполнительного 
аппарата АО «Узбекнефтегаз»

Председатель правления.
Первый заместитель председателя правления.
Департамент по работе с аппаратом управления.
Сводный информационно-аналитический отдел. Отдел по 

рассмотрению обращений физических и юридических лиц и по 
связям с общественностью. Отдел делопроизводства и контроля 
за исполнением.

Департамент по режиму, кадрам и подготовке кадров.
Отдел кадров. Отдел подготовки и повышения квалифика­

ции кадров. Первый отдел. Второй отдел. Управление собствен­
ной безопасности. Отдел баланса ресурсов и распределения 
углеводородов.

Заместитель председателя правления по производству
Председатель правления АО «Узнефтегаздобыча».
Департамент по координации производственной 

деятельности. Отдел координации и развития систем геолого­
разведочных работ.

Отдел координации и развития систем добычи углеводного 
сырья. Отдел координации и развития систем переработки неф­
ти и газа, транспортировки и распределения газа. Отдел систем 
управления промышленной безопасностью и охраной труда. 
Центральное производственно-диспетчерское управление.

Заместитель председателя правления по экономике и 
финансам.

Департамент по экономике и финансам.
Управление экономического анализа и прогнозирования. 

Отдел казначейства и финансов. Отдел организации и экономи­
ки груда. Бухгалтерия. Управление ценных бумаг и корпора­
тивных отношений с акционерами.а

Заместитель председателя правления по углубленной 
переработке.
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Департамент по развитию углубленной переработки угле-
•"ииродов.

< >тдел развития производства олефинов и полимеров.
< >тдел развития нефтехимии и газохимии.
< )тдел координации и развития альтернативных источни- 

'"■н шергии.
Заместитель председателя правления по перспектив­

ному развитию и инвестициям.
Департамент по перспективному развитию и инвестициям.
< )тдел стратегического планирования и развития отрасли.
( )тдел внешнеэкономических связей и привлечения инве-

' 1 иций.
( )тдел инноваций и локализации.
Отдел информационных технологий.
Заместитель председателя правления по капитально­

му строительству.
/Департамент по капитальному строительству и общим во-

11 росам.
Управление капитального строительства.
Отдел транспорта и спецтехники.
Общий отдел.

Основные задачи и функции департаментов:
Департамент по работе с аппаратом управления 

АО «Узбекнефтегаз»
Задачи. Организация работы по своевременному исполне­

нию структурными подразделениями Общества постановлений 
и поручений Олий Мажлиса Республики Узбекистан, указов, по­
становлений, распоряжений и поручений Президента Республи­
ки Узбекистан и его аппарата, а также решений и поручений Ка­
бинета Министров Республики Узбекистан и его Президиума, а 
также поручений и решений председателя Правления Общества.

Для выполнения возложенных задач департамент осу­
ществляет следующие функции:
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Разрабатывает, внедряет и ведет унифицированные фор­
мы документов организации, вносит в них изменения. Орга­
низует встречи, прием, регистрацию и необходимое обслу­
живание визитеров, гостей, делегаций, клиентов, партнеров; 
прием визитных карточек, анализ их содержания, их хране­
ние, материально-техническое обеспечение переговоров, пре­
зентаций, совещаний, конференций, семинаров и других меро­
приятий.

Управление ценных бумаг и корпоративных отноше­
ний с акционерами АО «Узбекнефтегаз»

Задачи. Обеспечение соблюдения Обществом требо­
ваний действующего законодательства, Устава и внутрен­
них документов Общества, гарантирующих реализацию 
прав и законных интересов акционеров при подготовке и 
проведении Обществом корпоративных п р о ц е д у р . 
Взаимодействие с акционерами Общества в части реализа­
ции их прав, установленных законодательством Республики 
Узбекистан, а также с акционерами и инвесторами по вопросам 
инвестиций в ценные бумаги Общества (акции, облигации).

Для выполнения возложенных задач осуществляет сле­
дующие функции:

Организует подготовку и обеспечивает проведе­
ние заседаний Наблюдательного совета, очередных 
(внеочередных) общих собраний акционеров Общества, 
переговоров, презентаций, совещаний, конференций, се­
минаров и других мероприятий. Совместно с департамен­
том по экономике и финансам, бухгалтерией планирует и 
реализовывает корпоративные действия, связанные с изме­
нением размера уставного капитала Общества и инвести­
ционных вложений в организации (АО и ООО, за исклю­
чением совместных предприятий), входящие в структуру 
Общества. Организовывает взаимодействие между Обще-
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I ! пом н его акционерами, инвесторами. Координирует ор- 
| нпм.щию проведения заседаний наблюдательного совета 
1 мнщчтва в части подготовки материалов соответствующи- 
П1 I труктурными подразделениями исполнительного аппа- 

|щ 1 , 1  ( )бщества.

Отдел информационных технологий 
АО «Узбекнефтегаз»

Задачи. Широкое внедрение современных информацион­
на коммуникационных технологий и программных продук- 
Ц1 1 1 , обеспечение на этой основе повышения эффективности 
управления и снижения издержек производства, прозрач­
на ш финансово-хозяйственной деятельности акционерных 
оощсств и организаций, входящих в структуру Общества. 
( )1 >оепечение информационной безопасности в исполнитель­
ном аппарате Общества, акционерных обществах и организа­
циях, входящих в структуру Общества и их подведомственных 
организациях совместно с уполномоченными структурными 
подразделениями этих организаций (в части технической за­
щиты информации, в том числе, конфиденциальной, за ис- 
к точением отнесенной к государственной тайне).

Для выполнения возложенных задач департамент осу­
ществляет следующие функции:

Разрабатывает и практически реализует единую поли- 
шку обеспечения информационной безопасности испол­
нительного аппарата Общества , акционерных обществ и 
организаций, входящих в структуру Общества, определяет 
требования к системе защиты информации в Обществе и 
с труктурных организациях. Разрабатывает и реализует план 
мер, программы, направленные на решение задач по инфор­
матизации исполнительного аппарата Общества, акционер­
ных обществ и организаций, входящих в структуру Обще­
ства. Координирует и контролирует работу в отрасли по
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развитию и внедрению современных, эффективных инфор­
мационно-коммуникационных технологий, а также решению 
технических вопросов информационной безопасности.

Департамент по перспективному развитию и 
инвестициям АО «Узбекнефтегаз»

Задачи. Обеспечение устойчивого развития нефтегазовой 
отрасли, анализ текущего состояния и разработка мероприя­
тий по модернизации и диверсификации отрасли, определе­
ние общей внешнеэкономической и маркетинговой стратегии 
Общества, разработка бизнес-планов и инвестиционных про­
ектов, разработка текущих, среднесрочных и долгосрочных 
прогнозов, целевых программ развития газовой, нефтяной, 
газо-нефтеперерабатывающей отраслей.Обеспечение расши­
рения объемов и номенклатуры выпускаемой готовой экспор­
тоориентированной нефтегазовой продукции, продвижения 
продукции на внешние и региональные рынки, организация 
разработки проектов прогнозов экспорта продукции, произво­
димой организациями Общества, осуществление мониторинга 
экспортных обязательств, мониторинг и анализ выполнения 
прогнозов экспорта на основе информации, предоставляемой 
организациями Общества.Проведение глубокого анализа дан­
ных статистического наблюдения за объемами и структурой 
потребления номенклатурной продукции в республике, а так­
же подготовка предложений по обеспечению бесперебойных 
поставок номенклатурной продукции потребителям, в том 
числе организациям, входящим в структуру Общества.

Для выполнения возложенных задач департамент осу­
ществляет следующие функции:

Определяет общую внешнеэкономическую и маркетинго­
вую стратегию отрасли, составляет бизнес-планы и инвести­
ционные проекты Общества.
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1’и фабатывает стратегию развития отрасли: 
разрабатывает видение и программы (проекты/планы) 

г I ип1 1  пи отрасли;
определяет и находит источники финансирования стра- 

I ■ I ип развития отрасли.
«Нормирует актуальные тематики по научно-исследователь- 

| |.пм м опытно-конструкторским работам (далее -  НИОКР) и 
омчмнает научно-технические услуги структурным подразде- 
м нмям исполнительного аппарата Общества, а также координи- 

1 >\< I работы акционерных обществ и организаций, входящих в 
1 1 рук гуру Общества в разработке планов внедрения новой тех-
.... си, передовой технологии и т.д. Разрабатывает прогнозные
(»шансы ресурсов и распределения номенклатурной продукции 
по отрасли на основе анализа и обобщения представленных ак­
ционерными обществами и организациями, входящими в струк­
туру Общества, прогнозных балансов ресурсов и распределения 
номенклатурной продукции (природного газа, газового конден­
сата, нефти, нефтепродуктов, полиэтилена, полипропилена, 
сжиженного газа и др.).

Департамент по координации производственной 
деятельности АО «Узбекнефтегаз»

Задачи. Проведение единой технической полити­
ки в области геологоразведочных работ, добычи, пере­
работки, транспорта и хранения нефти и газа, про­
изводства нефтегазового оборудования и продукции. 
Повышение промышленного потенциала нефтегазовой отрас­
ли за счет освоения на предприятиях отрасли альтернативных 
источников энергии и энергоэффективных технологий.

Для выполнения возложенных задач департамент осу­
ществляет следующие функции:

Координирует производственную деятельность по гео­
логоразведочным работам, бурению скважин на нефть и
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газ, добыче, переработке углеводородов, транспортиров ! 1 
ке, хранению и производству промышленной продукции. Я 
Анализирует производственные показатели работы акции, | 
онерных обществ и организаций, входящих в структуру 1 
Общества, в области геологоразведочных работ, буренш 
скважин, добычи, транспортировки, переработки нефти и 
газа, производства промышленной продукции и подготов­
ка квартальных отчетов с указанием конкретных проблем 
и предложений по их решению. Обеспечивает проведение 
единой научно-технической политики в области геолого­
разведочных работ на нефть и газ, совершенствует методи­
ку поиска и разведки месторождений нефти и газа, научное 
прогнозирование и совершенствование методов разработ­
ки месторождений, повышение нефтегазоотдачи пластов. 
Курирует деятельность ООО «Узнефтегазгеология», АО «Уз- 
бурнефтегаз», АО «Узбекгеофизика», АО «ИГИРНИГМ», а 
также совместных предприятий и иностранных компаний по 
вопросам геологоразведочных работ на нефть и газ, эксплу­
атационному бурению, геофизическим и научно-исследова- 
тельским работам, входящим в компетенцию департамента. 
Определяет стратегические направления по увеличению до­
бычи углеводородного сырья, вырабатывает предложения по 
интенсификации добычи, по внедрению современных мето­
дов, новой техники и передовой технологии разработки ме­
сторождений углеводородов.

Департамент по развитию углубленной переработки 
углеводородов АО «Узбекнефтегаз»

Задачи. Эффективное использование производ­
ственных мощностей заводов, углубление переработки 
углеводородного * сырья, внедрение новых технологий, 
разработка переспективных программ по развитию углуб­
ленной переработки углеводородов.
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I 1 1  и1 . 1  пол нения возложенных задач департамент осущест- 
м ж I ■ 'и чующие функции:

1 ' 1 1 1 1 1 ■\це.1 1 яет приоритетные направления развития в обла-
........... || I сперсработкиинефтегазохимии.Обеспечиваеткоор-
|нм и.....о деятельности по углубленной переработке в области
и ф 1 'переработки и нефтегазохимии. Согласовывает пер-
...... .. ииные программы развития и модернизации подведом-
. I |н мних компаний и ведет мониторинг хода их реализации. 
• 11 1 1 и пеняет приоритетные направления развития в об- 
' " 1 и производства олефинов и полимеров. Обеспе- 

■1 1 1 1 1 ,к  I координацию деятельности по углубленной 
ш реработке в области нефтепереработки и нефте- 
ш тчим ии, производства олефинов и полимеров. 
Координирует развитие стратегических и приоритет­
ам направлений работ в области переработки неф-
1 1 1  и газа, транспортировки и распределения газа. Раз- 
риОптывает предложения по реализации программ в
■ фере нефте-газоперерабатывающей промышленности, 
пп истральных газопроводов и нефтепроводов, продуктов 

переработки углеводородов, газоснабжения и газораспре- 
н-пения, а также нефтегазохимической промышленности. 

( (пределяет стратегические и приоритетные направле­
ния производственных работ по переработке нефти и газа, 
транспорту, хранению и распределению природного газа. 
1’аботаетнадпостояннымулучшением состояния промышлен­
но й безопасности, охраны труда, окружающей среды и обеспе- 
чения контроля выполнения этих правил и норм в Обществе и 
и ходящих в его состав акционерных обществах и организациях. 
( 'оздает и поддерживает в организациях, входящих в структу­
ру Общества, результативные системы управления в области 
промышленной безопасности, охраны труда и окружающей 
среды, обеспечивающие регулярное планирование и реше­
ние важнейших задач промышленной безопасности, охраны
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труда и окружающей среды в полном соответствии с действу ] 
ющим законодательством Республики Узбекистан, на основе! 
лучшей отечественной и зарубежной практики с прохожде­
нием процедуры сертификации на соответствие требовани­
ям международных стандартов 1БО 14001 и ОШ А Б 18001. 
Проводит мониторинг реализации программ, направлен­
ных на внедрение альтернативных источников энергии 
и энергоэффективных технологий в акционерных обще­
ствах и организациях, входящих в структуру Обществ^. 
Разрабатывает и выполняет организационно-технических 
мероприятия по экономии топливно-энергетических ресур­
сов и программ энергосбережения, совместно с акционер­
ными обществами, входящими в структуру Общества.

Центральное производственно-диспетчерское управление 
АО «Узбекнефтегаз»

Задачи. Ведение постоянного общего оперативно­
го контроля и анализа режима добычи, работы транспорта, 
переработки нефти, газа и газового конденсата, выработки 
и отгрузки углеводородной продукции на основе информа­
ции, представляемой диспетчерскими службами акционер­
ных обществ и организаций, входящих в состав Общества. 
Организация работ по совершенствованию системы диспет­
черского управления.

Для выполнения возложенных задач управление осущест­
вляет следующие функции:

Общий оперативный контроль за ходом выполнения ос­
новного производственного цикла бурения и капитального 
ремонта скважин, добычи нефти, газа, газоконденсата, пере­
работки, транспортировки и распределения углеводородных 
продукций с последующим представлением руководству и 
заинтересованным подразделениям исполнительного ап­
парата предложений по повышению эффективности работ.
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цшиинтш контролирует выполнение планово-предупреди- 
Ццк " 11 н 11 111»>филактических работ на объектах отрасли, влия- 
...... ни м мюлогический режим добычи, переработки, транс-

: и..;инроики и поставок углеводородного сырья.

1̂......¡п имент по капитальному строительству и общим
вопросам

limii'in. Координация деятельности акционерных обществ
И Н| .... .щий, входящих в структуру Общества, по проведению
(. птI.пи.ного строительства, реконструкции и капитального 
|н <.. и 1 1 . 1  объектов и сооружений нефтегазовой отрасли, а также 
И1 1  ф pi н ■ I ру ктурных (социальных) объектов, реализуемых Обще- 
. т о м  и соответствии с инвестиционными программами, пору- 
и 1 1 1 1 ими Президента и Правительства Республики Узбекистан. 
|ц|п клеиие стратегии строительства и технологического ne­

in мооружения на предприятиях нефтегазовой отрасли, прове- 
и мне в рамках Общества единой инвестиционной политики, 

I и и смечивающей создание новых производств (мощностей) по 
ш.шуеку конкурентоспособной продукции, а также контроль за 
•ффсктивным использованием имеющихся мощностей строи- 
гсш.пых организаций Общества.

Для выполнения возложенных задач департамент осу­
ществляет следующие функции:

Организует деятельность Общества в вопросах капи-
I ильного строительства, формирования и регулирования 
строительной политики. Организует и осуществляет мони- 
юринг деятельности акционерных обществ и организаций, 
входящих в структуру Общества, в части капитального стро- 
и тсльства важнейших объектов отрасли, включенных в инве­
стиционную программу Общества, а также социальных объ­
ектов содержания и эффективного использования автопарка. 
Подготавливает совместно с структурными подразделениями 
Общества и с заинтересованными министерствами перечень
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приоритетных инвестиционных проектов и объектов кап 
строительства для включения в инвестиционную программу 
с проведением, при необходимости, соответствующих кор 
ректировок. Разрабатывает перспективные, текущие зада 
ния для работы автотранспорта и спецтехники акционер! 1 ы\ 
обществ и организаций, входящих в структуру Общества 
Разрабатывает предложения об использовании новых ви­
дов транспортных средств и спецтехники. Обобщает и ана­
лизирует информацию о происшедших дорожно-транс 
портных происшествиях в акционерных обществах и 
организацях, входящих в структуру Общества с последу­
ющим представлением выводов начальнику департамента. 
Разрабатывает текущие, среднесрочные и долгосрочные прог­
нозы, целевые социальные программы развития отрасли. 
Разрабатывает и осуществляет мониторинг основных меро­
приятий, направленных на обеспечение бесперебойной рабо­
ты социальных и непрофильных объектов в осенне-зимний 
период времени. Осуществляет контроль за деятельностью
ООО «Нефтгазбиноиншоот», ООО «Мурувват-текс», ООО 
«Мурувват-чорвадор» и ООО «Мурувват-агросаноат».

Департамент по экономике и финансам 
АО «Узбекнефтегаз»

Задачи. Разработка текущих, среднесрочных и долго­
срочных прогнозов, целевых экономических программ раз­
вития отрасли. Координация работ отрасли по дальнейшему 
углублению экономических реформ, развитию рыночных от­
ношений. Проведение анализа финансово-экономического со­
стояния общества и внесение предложений по его улучшению. 
Совершенствование организации и экономики труда. Органи­
зация нормирования труда, управления производством, вне­
дрение прогрессивных форм и систем заработной платы, мате­
риального и морального стимулирования в целях обеспечения
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jflltt'HH пни 1 1 1 н)и’tнодственных показателей по росту произво-
itH........ и I руда, снижению трудоемкости и себестоимости

...... . понижению эффективности производства, а также
М^ПН' ниш качества продукции (работ, услуг).

I hi  ниполнения возложенных задач департамент осу- 
..( "II' I следующие функции:

| ш |рдипирует деятельность исполнительного аппа- 
Miit 'микшерных обществ и организаций, входящих в 
|||1умуру Общества в области экономики, финансов, ор- 
| ннн | ншн труда, заработной платы, оказывает практиче- 
1 Им< помощь в проведении ими аналитической работы. 
Kti' i1 нитрует работу по обеспечению источниками финанси- 
1"М ншн основных расходов по направлениям, определенным
• п ни I I ном. Осуществляет платежи по объектам капитального 
I 1 1 и hi I ольства согласно предоставленным реестрам платежей
........ . нстствии с утвержденными адресными списками стро-
"  и счет собственных, централизованных и заемных средств 
' 'иределяет меры повышения производительности труда и эф- 
ф| I ипшости производства, оценку трудового вклада. Разраба-
I и нас г предложения по внедрению прогрессивных форм опла-
II I п ст имулирования труда.

Бухгалтерия АО «Узбекнефтегаз»
Задачи. Обеспечение правильной постановки и дос- 

I онерности учета, контроль за правильным расходованием де­
нежных средств и материальных ценностей исполнительного 
;iппарата Общества. Формирование полной и достоверной 
информации о деятельности Общества и его имущественном 
положении, необходимой внутренним пользователям финан­
совой отчетности -  руководителям, учредителям, участникам 
и собственникам имущества Общества, а также внешним - ин­
весторам, кредиторам и другим пользователям бухгалтерской 
отчетности. Составление финансовой отчетности Общества
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на основе первичных документов и соответствующих запп 
сей, и представление ее в объемах, установленных действу 
ющим законодательством, Указами, Постановлениями и Рас­
поряжениями Президента Республики Узбекистан, Кабинета 
Министров Республики Узбекистан, финансовыми органами, 
статистическими управлениями, и другими действующими 
нормативными актами.

Для выполнения возложенных задач бухгалтерия осу­
ществляет следующие функции:

Формирует учетную политику Общества в соответствии с 
законодательством о бухгалтерском учете и исходя из структуры 
и особенностей деятельности Общества. Своевременно предо­
ставляет полную и достоверную бухгалтерскую информацию о 
деятельности Общества, его имущественном положении, дохо­
дах и расходах. Осуществляет руководство бухгалтерским уче­
том и отчетностью, оказывает содействие структурным подраз­
делениям исполнительного аппарата Общества, направленное 
на обеспечение достоверности учета и отчетности. Ведет бух­
галтерский учет финансовых и расчетных операций централи­
зованных фондов Общества.

Департамент по режиму, кадрам и подготовке кадров 
АО «Узбекнефтегаз»

Задачи. Формирование и проведение единой кадровой 
политики в области подготовки, переподготовки и повышения 
квалификации специалистов. Разработка и осуществление ме­
роприятий по формированию резерва кадров на руководящие 
должности номенклатуры аппарата Президента Республики 
Узбекистан и Общества, подготовка кандидатов, включенных в 
резерв, к работе на руководящие должности. Повышение ква­
лификации и переподготовка инженерно-технических и управ­
ленческих кадров, с целью обеспечения высоких показателей 
эффективности работы в условиях жесткой конкуренции.



I I I пополнения возложенных задач департамент осу-
................ следующие функции:

| ■ ■нр/шпнрует методологическое руководство за деятель­
на I I мдровых структур акционерных обществ и организа­
ции и " г-1 1 них в структуру Общества.

Управление собственной безопасности 
АО «Узбекнефтегаз»

1п |;1чи. Организация работы по обеспечению экономи-
............... ронзводственно-технической, информационной без-

| 1 н и носш Общества и входящих в его структуру акционерных
• ичип и! и организаций.

Дня выполнения возложенных задач управление осущест- 
н ии I следующие функции:

( )рганизует и осуществляет работу по выявлению и 
1 1 |н чунреждению возможных фактов экономического ущер- 
" I Обществу и входящим в его структуру акционерным 
обществам и организациям в процессе производствен­
ниц, хозяйственной и внешнеэкономической деятельности. 
11роиодит изучение, анализ и оперативное сопровождение за- 
I 'ночаемых и действующих импортно-экспортных контрак- 
юв и внутренних хозяйственных договоров. Осуществляет 
оперативную оценку проводимых в Обществе тендерных 
юргов, маркетинговых ситуаций в плане выявления неправо­
мерных действий должностных лиц и недобросовестных кон­
курентов.

Юридический отдел АО «Узбекнефтегаз»
Задачи. Организация обеспечения верховенства закона и 

законности в правоприменительной деятельности Общества. 
Осуществление контроля за соответствием законодательству 
проектов нормативно-правовых и иных документов, разраба­
тываемых (принимаемых) Обществом.
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Для выполнения возложенных задач отдел осуществляет 
следующие функции:

В сфере организации обеспечения верховенства закона и за­
конности в правоприменительной деятельности Общества вно­
сит предложения по устранению правонарушений в Общество 
и его структурных подразделениях, причин и условий, способ­
ствующих им, участвует в осуществлении таких мер. Осущест­
вляет экспертизу проектов приказов, распоряжений, договором 
и иных документов юридического характера, представляемых 
руководству Общества на предмет их соответствия законода­
тельству и, при отсутствии замечаний и предложений, визиру­
ет их. При этом Юридический отдел визирует проекты после 
других структурных подразделений (работников) Общества. 
Дает заключения по решениям Общества, влияющим на реали­
зацию прав и свобод физических и юридических лиц: 1) в сфе­
ре осуществления контроля за соответствием законодательству 
проектов нормативно-правовых актов и иных документов, раз­
рабатываемых (принимаемых) Обществом; 2) в сфере участия в 
повышении правовой культуры и правовой грамотности работ­
ников Общества, доведение до них сути и значения принимаемых 
нормативно-правовых актов, в том числе с использованием со­
временных информационно-коммуникационных технологий; 
3) в сфере ведения договорно-правовых и претензионно-иско­
вых работ, обеспечения надежной защиты имущественных и 
иных интересов Общества.
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ГЛАВА 2

ПОНЯТИЕ И СУЩНОСТЬ ФИНАНСОВ 
ПРЕДПРИЯТИЯ НЕФТЕГАЗОВОЙ 

ПРОМЫШЛЕННОСТИ

I Финансовый менеджмент предприятия нефтегазовой 
промышленности

И условиях рыночной экономики важное место в системе
......омических отношений занимают финансы. Под финансами
н I и * и фимтия нефтегазовой промышленности понимают совокуп-
....... . всех денежных средств, находящихся в его распоряжении, а
I |Ц кс систему их формирования, распределения и использования.

И ходе хозяйственной деятельности предприятия нефтега-
........ промышленности складываются финансовые отношения.
•  ...... псовые отношения состоят из четырех групп:

отношения с другими предприятиями и организациями; 
внутри предприятия;
в рамках объединения, которые включают отношения с вы- 

И1 1  стоящей организацией и партнерами по совместной деятель­
ности;

с финансово-кредитной системой.
Финансовые отношения с другими предприятиями и орга­

низациями включают отношения с поставщиками, покупателя­
ми, с троительно-монтажными и транспортными организациями, 
предприятиями производственной и социальной инфраструкту­
ры, предприятиями иностранных государств. Самыми большими 
I ю объему денежными оборотами являются обороты, связанные с 
I юализацией готовой продукции хозяйственной деятельности при 
операциях предприятий друг с другом. Организация этих опера- 
1 1 ий оказывает непосредственное влияние на финансовые резуль­
таты деятельности предприятия нефтегазовой промышленности.
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Финансовые отношения внутри предприятия включаю! 
финансовые операции между подразделениями предприятия 
Отношения между подразделениями предприятия базирую! 
ся на принятой системе управления и существующей системе 
внутреннего коммерческого расчета. Их роль состоит в созда 
нии эффективного механизма стимулирования и материально!I 
ответственности за выполнение принятых обязательств.

Отношения в рамках объединения включают операции по 
образованию и использованию централизованных денежных 
фондов, которые в условиях рыночной экономики являют­
ся объективной необходимостью. Так, для решения вопросом 
производственного, научно-технического, коммерческого ха­
рактера предприятиям нередко требуется объединение своих 
средств для осуществления совместной деятельности. Если 
объем такой деятельности невелик, то она может быть оформ­
лена путем заключения договоров. В тех случаях, когда объем 
и структура совместной деятельности значительна, создаются 
объединения. Особенно это касается финансирования круп­
ных научно-технических программ, экспортно-импортных 
операций, пополнения оборотных средств.

Такие предприятия (объединения) получают статус юри­
дического лица и действуют в интересах входящих в него 
предприятий. Создание объединений возможно лишь с со­
гласия Комитета по антимонопольной политике Республики 
Узбекистан. Действующее законодательство предусматривает 
возможность создания различных объединений:

-  союзы;
-  ассоциации;
-  концерны;
-  консорциумы;
-  холдинги;^
-  финансово-промышленные группы;
-  другие структуры, создаваемые в целях координации
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им*. 1 1 и |Ц деятельности, представления общих интересов в 
, мини I. I нующих государственных и иных органах, а также в
♦ и I г, ил родных организациях.

11г|^распределение финансовых ресурсов в рамках объеди- 
I#»*• ( . 1 1  осуществляется, как правило, на возвратной или компен-
. пип.... он основе и играет важную роль в оптимизации источ-
....... .. редств предприятия нефтегазовой промышленности.

< и ношения с финансово-кредитной системой многооб- 
I и ! м  ' )то, прежде всего, отношения с бюджетами различных 
\Iнишей, системой страхования, внебюджетными фондами и 
1 1 " 1 н Iт . 1 ми организациями.

< )иыт экономически развитых стран показывает, что де- 
I" И1 Н1 и инвестиционной активности предприятий можно 
мниться только путем поддержки производства и создания 
|ффо1стивного инвестиционного механизма. В частности, во 
многих странах определенная часть или все средства, нап- 
рпилясмые на развитие производства, выводятся из-под на­
логообложения.

Известный экономист Ивонина И.Э. в своих фундамен- 
шш.ных работах «Управление устойчивым развитием пред­
приятий нефтегазовой промышленности» пишет, что в Уз~ 
иекистане, с введением в 1994 г. Закона «О недрах» и его 
повой редакции в 2002 г., впервые в стране была введена 
плата за недра. Одновременно, в связи с принятием законо­
дательства о налогах и его совершенствованием, происходи­
ла постепенная трансформация системы налогообложения 
недропользователей. В 1997 г. был принят Налоговый кодекс 
Республики Узбекистан, которым введены специфические 
для добывающих предприятий налоги -  налог за пользование 
недрами (в определенной степени аналог роялти -  рентный 
налог) и акцизы на отдельные виды природных ресурсов. С 
введением налога за пользование недрами были отмечены от­
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числения на воспроизводство минерально-сырьевой базы. Эти 
отчисления имели целевое использование и направлялись ни 
проведение геологоразведочных работ. Отмена отчислений ми 
воспроизводство минерально-сырьевой базы уменьшила роль 
государства в проведении геологического изучения недр. Ос 
новными источниками финансирования геологоразведочных 
работ стали собственные средства предприятий.

В этих условиях существует лишь два пути стабилизации 
финансового состояния нефтегазодобывающих предприятий: 
повышение цен или максимально возможное снижение затрат.

Первое направление -  повышение цен нецелесообразно, 
поскольку фактического улучшения экономического положе­
ния нефтегазодобывающих предприятий это не даст, более 
того, увеличит их дебиторскую задолженность. Кроме того, по­
вышение инфляции, вызванное ростом цен на энергоносители, 
негативно повлияет на деятельность других отраслей экономи­
ки страны. Отсюда неизбежен вывод о том, что единственно 
возможное направление повышения финансовой устойчивости 
нефтегазодобывающих предприятий в настоящее время состо­
ит в снижении общих затрат на выпуск продукции. Элементар­
ный анализ структуры этих затрат позволяет выявить, что их 
пятую часть составляют ресурсные налоги, а в них доминирует 
налог за пользование недрами. Это заставляет обратить особое 
внимание на эффективность этого финансового инструмента 
обеспечения устойчивости развития нефтегазодобывающих 
предприятий, на которые приходится около 40 % общей суммы 
уплачиваемых АО «Узбекнефтегаз» налогов, то есть основная 
тяжесть налогового бремени ложится на наиболее технологич­
ные и требующие крупных инвестиционных затрат участки 
нефтегазовой производственной цепочки.!б

16 Гуржий С.Л. Важнейший элемент стратегии. Узбекский журнал неф­
ти и газа (специальный выпуск), май, 2015 г. Стр.35-37
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и и и к »jico значимыми для добывающих предприятий явля- 
HMt и II Д< (налог на добавленную стоимость) и акциз, а также
|i . . .........к- налоги, в которых налог за пользование недрами
мм i нппн'т 70 %, и налог на имущество -  27%. Доля налога за
ни...... «лине недрами в общем объеме налогов снизилась с 35,8 %
и Min / i оду до 20 % в 2012 г.

При »том нужно учитывать, что доля ресурсных налогов,
*  ..  в затратах, и вследствие этого напрямую умень-
........ ni\ прибыль, снизилась за 2007-2012 гг. с 43% почти до
•и I %.

11л изменение объема налога за пользование недрами ока­
йми >т влияние, кроме ставки налога, два фактора: объем до- 

П| щи углеводородов и стоимость (цена реализации).
Важнейшей задачей организации финансовой рабо-

.......редприятия является определение собственной, в русле
п т  i вующего налогового законодательства страны, налоговой
.........ики, включающей разработку эффективных методик оп-
I и ди нации налоговых платежей в бюджет, разработку платеж­
ном» календаря уплаты налогов, подготовки налоговой отчет­
но ггн и формирование текущих фондов налоговых платежей.

Динамика изменения размера налога за пользование не- 
||»;1 ми по нефтегазодобывающим предприятиям за последние 

(» лот говорит о том, что при неизменности ставок налога (с 
,’007 г. ставка налога за пользование недрами по газу и кон­
денсату не менялась и составляет до 20% стоимости нефти и 
конденсата и 30 % стоимости природного газа) и стабильном 
росте цен на добываемые углеводороды, налог снижался за 
счет уменьшения объема их добычи.

Механизм взимания налога за пользование недрами при 
его исчислении и уплате в бюджет представляется сложным и 
непрозрачным, не обеспечивающим учета различий в услови­
ях добычи углеводородов.
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На сегодняшний день в Узбекистане открыто более 20(1 
месторождений углеводородного сырья. Практически на нсоя 1 
месторождениях идет естественное снижение среднесуточно!! | 
добычи углеводородов. Большинство действующих месторож 
дений (порядка 80%), в особенности нефтяных, характеричу 
ются как низкодебитные.

Это связано, в первую очередь, с естественным уменьше­
нием уровня добычи нефти, ведущим к снижению рентабель­
ности из-за роста затрат на 1 тн. Самые малодебитные сква 
жины в Узбекистане в настоящее время дают в сутки 2,5 3 
барреля, в то время, как, например, в США низкодебитными 
считаются скважины с суточной добычей 10 баррелей нефти, н 
Камеруне -  600 баррелей, в большинстве остальных стран от I 
тыс.баррелей до 9159. Многие месторождения, особенно рас- ] 
положенные в Ферганской долине, имеют более чем на 90 % 
степень выработанности и обводненности.

Однако, даже при таких условиях добычи эти месторожде­
ния нельзя ликвидировать, так как рост экономики объективно 
приводит к увеличению спроса на нефть, запасы которой в Уз­
бекистане ограничены. Все это обуславливает необходимость 
рационального использования углеводородного сырья.

Помимо этого, их эксплуатация частично решает остро 
стоящую проблему занятости в самом густонаселенном регио­
не страны. Однако предприятия, имеющие худшие условия до­
бычи, вносят такую же долю (20%) от объема добычи в виде 
налога за пользование недрами, как и предприятия, имеющие 
более лучшие условия. Соответственно, не учитывая объек­
тивного роста издержек добычи по мере уменьшения дебитов 
скважин, налог за пользование недрами в большей мере ухуд­
шает финансовое состояние предприятий и устойчивость их 
развития.

Рост затрат по добывающим предприятиям идет неодина­
ково. Там, где наиболее сложные горно-геологические условия
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Мычи mi 1 1 1  растут более быстрыми темпами. В составе затрат 
ЩИ п|н щрпитий ресурсные налоги занимают порядка 20 %, в
т . .......... ipi.ix налог за пользование недрами составляет около

•1rs, « i .иишшваемые на нефть цены даже не покрывают за- 
)рн ни . i добычу. В результате добыча нефти для всех добыва­
ли........ ргднриятий является убыточной. Убыток покрывается
«ц 1 >'п i прибыли по добыче газа, конденсата и прочих оказыва­
ли ,ц , t цуг. Устанавливаемые внутренние цены не предусма- 
I ми.......формирование средств на развитие предприятий.

V добывающих предприятий не хватает средств на под-
I) р мм.... с добычи на достигнутом уровне (текущий и капи-
I i ii.iii.iii ремонт, замена оборудования и проведение мероприя-
I nil но увеличению добычи и т.д.). В связи с этим, построенная 
П»> i V чета специфики добычи налоговая система затрудняет
i mi нут ацию низкорентабельных месторождений углеводо­

родного сырья, которых в Узбекистане большинство. Создавая 
Mi.li о кос налоговое бремя, она лишает добывающие предпри-
II i и» источников инвестиций, что препятствует разведке новых 
нптеов, приводит к нерациональному использованию запасов 
п. и конечном итоге, к ухудшению состояния сырьевой базы и 
i и (возвратным потерям.

Таким образом, в целом, использование финансовых ин-
I i рументов для управления устойчивостью предприятий неф- 
U газовой промышленности можно расценивать удовлетво­
рительно. Однако отдельные направления их использования 
нуждаются в дальнейшем совершенствовании.

Отношения со страховым звеном финансовой системы за­
ключается в организации перечисления средств компаниям за 
осуществление страхования имущества предприятия, валют­
ных и коммерческих рисков и т.д.

Финансовые отношения с коммерческими банками стро­
ятся, в основном, в части организации безналичных расчетов и 
в отношении получения и погашения кредитов.
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Безналичные расчеты возникают тогда, когда плательщик 
и получатель средств обслуживаются разными банками. Такие 
расчеты осуществляются через организацию корреспондент 
ских отношений между банками.

Эффективность организации безналичных расчетов ока 
зывает непосредственное влияние на финансовое положение 
предприятий нефтегазовой промышленности.

Кредит является источником формирования оборотных 
средств, развития производства. Однако, поскольку ставки по кре 
дитам в настоящее время высоки, кредит не является реальным 
источником инвестиций. Долгосрочное кредитование инвестиции 
представляется для банков достаточно рискованным направлени­
ем деятельности, поэтому данная традиционная форма банковско­
го промысла не получила широкого распространения на практике. 
Банки и другие кредитные институты также оказывают предпри­
ятиям и ряд так называемых нетрадиционных услуг:

-  лизинг;
-  факторинг;
-  форфейтинг;
-  траст и т.п.
Важнейшей стороной организации финансовой деятель­

ности предприятия является формирование и использование 
различных денежных фондов. Через них осуществляется обе­
спечение хозяйственной деятельности предприятия необхо­
димыми финансовыми ресурсами, финансирование развития 
производства, организация расчетов с бюджетом и т.п.

К этим фондам можно отнести:
-  уставный капитал;
-  добавочный капитал
-  резервный фонд;
-  фонд потребления;
-  валютный фонд;
-  другие фонды.
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I |юмо названных фондов, предприятия периодически
, и ........... а к называемые оперативные денежные фонды. На-
И|1 м и |i на предприятиях один или два раза в месяц созда­
ли н фонд заработной платы. Со строгой периодичностью
l u ...... иг i c i  вии с календарем уплаты налогов) предприятия
Н|и шизу ют фонд для платежей в бюджет различных нало- 
fllll

I (ажпейшей задачей организации оперативных фондов яв-
..... . и решение текущих (оперативных) задач:

им плата заработной платы;
уплата налогов;
уплата процентов за кредит;
финансирование научно-технических мероприятий; 
организация перечислений вышестоящей организации и т.п. 
Таким образом, суть организации финансов предпри-

1 1  ин состоит в создании и функционировании финансового 
механизма предприятия, включающего организацию фи- 
иинсовых отношений, опосредованных движением денеж­
ных потоков и формированием фондов денежных средств с 
iiriiMO эффективного их воздействия на конечные результа­
нт производства. То есть финансовый механизм предпри-
II ия -  это подсистема управления предприятием, предназ­
наченная для организации оптимального взаимодействия 
финансовых отношений и денежных фондов с целью дости­
жения долгосрочных и текущих целей финансового разви-
I пи предприятия.

Финансовый механизм предприятия является ведущим, 
что объясняется ведущей ролью финансов в сфере матери­
ального производства. Финансовый механизм предприятий 
должен способствовать наиболее полной и эффективной реа­
лизации финансами своих функций. Именно с помощью фи­
нансового механизма достигается обеспечение предприятия 
необходимыми финансовыми ресурсами.
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Конечная оценка эффективности управления устой­
чивым развитием предприятий свое наиболее законченное 
выражение находит в финансовом состоянии. Финансовая 
сфера связана с образованием и использованием денежных 
средств, которые складываются, в основном, из поступлений 
денежных средств от реализации нефтегазовой продукции. 
Поэтому финансовый результат определяет действенность 
всей системы управления устойчивостью и зависит от объ­
ема выполненных работ, себестоимости продукции, роста 
производительности труда, фондоотдачи и рентабельности, 
рационального использования производственных ресурсов. 
Финансовая сфера обеспечивает поддержание в необходи­
мых размерах финансовых ресурсов, необходимых для обе­
спечения устойчивости экономики предприятия. Финансовое 
состояние предприятия зависит от рациональности размеще­
ния средств в производственных фондах, обеспечивающих 
бесперебойный ход его производственной и маркетинговой 
деятельности, поддержания запасов материалов, своевремен­
ности расчетов с рабочими и служащими, финансовыми орга­
нами, поставщиками и т.д. Полнота и своевременность этих 
расчетов требует мобилизации всех финансовых ресурсов из 
соответствующих источников. Устойчивость финансового со­
стояния во многом определяется получением прибыли, глав­
ными факторами роста которой являются: увеличение объема 
добычи, переработки и реализации продукции, снижение се­
бестоимости и повышение качества.

Анализ деятельности АО «Узбекнефтегаз» за 2012 г. 
показал, что около 56 % имущества предприятий компании 
составляют оборотные активы, в числе которых лишь 12% - 
материальные оборотные средства, необходимые для произ­
водства. При этом у нефтеперерабатывающих предприятий 
их доля составила лишь 9%, у предприятий, транспортиру­
ющих газ -  7 %, и у нефтегазодобывающих -  около 21%.
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11очти 67% текущих активов составляет дебиторская за-
ВШЖеПИОСТЬ.

' »то г уровень дебиторской задолженности неприемлем
I 1ч отрасли, поскольку при этом оборотные средства предпри- 
и п т  отвлекаются из активного оборота («замораживаются») и 
нг участвуют в процессе производства.

1 )то значит, что проблема дебиторской задолженности 
Hi.it гупает на первый план, поскольку оказывает наиболее су-
II мчи венное влияние на экономику предприятия. Ее решение 
фебует совершенствования финансовых инструментов расче­
ши за поставленную продукцию в рамках целостной системы
правления обеспечением устойчивости развития предприятий 

нефтегазовой промышленности. В этих условиях особенно ва­
кси механизм формирования финансовых результатов. В на­

стоящее время для всех предприятий страны принят метод их 
формирования, исходя из стоимости отгруженной продукции,
I о есть без учета фактически поступивших средств в ее оплату.
II результате, в экономике предприятий постоянно складывается 
си туация, когда продукция отгружена, а средства за нее не по­
лучены. Но налоги начислены с еще неполученной фактически 
прибыли, что во многом влияет и на проблему взаиморасчетов 
п (формирование реальных финансовых ресурсов.

Финансовая деятельность на предприятии осуществляет­
ся самостоятельным структурным подразделением предпри­
ятия -  финансовой службой. Начальник финансовой службы 
подчиняется непосредственно руководителю предприятия. 
Важное место в деятельности финансовой службы занимают 
вопросы распределения прибыли, снижения себестоимости 
продукции. В этой связи в задачи финансовой службы пред­
приятия входят:

1. Создание финансовых ресурсов для производственного 
и социального развития, обеспечения роста прибыли, повыше­
ния рентабельности.
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2. Выполнение финансовых обязательств перед бюдже­
том, поставщиками, банками, рабочими и служащими, акци­
онерами, и других обязательств, вытекающих из финансового 
плана, а также организации расчетов.

3. Содействие наиболее эффективному использованию 
производственных фондов и инвестиций.

4. Разработка и реализация финансового, кредитного и 
кассового плана.

5. Разработка комплекса мероприятий по эффективному 
использованию фондов, доведению размеров собственных 
оборотных средств до экономически обоснованных норма­
тивов, обеспечение ускорения оборачиваемости оборотных 
средств, контроль за правильным использованием финансовых 
ресурсов.

6. Эффективная организация расчетов за готовую про­
дукцию, постоянный контроль выполнения плана реализации, 
прибыли и другие задачи.

В настоящее время финансы многих предприятий находят-
- ся в критическом состоянии (значительный дефицит средств для 

осуществления производственной деятельности, высокие ставки 
кредитования, неплатежи и т.д.), поэтому в данный момент перво­
очередной задачей является укрепление финансов предприятия.

Важными финансовым инструментом системы управле­
ния устойчивым развитием является обеспечение рациональ­
ного соотношения собственных и заемных средств в активах 
предприятия. Законодательством республики установлены по­
роговые значения отдельных параметров устойчивости, ниже 
которых экономика предприятий оказывается в зоне риска, 
становится неустойчивой, склонной к срыву.

Основные пути стабилизации финансов предприятия свя­
заны с оптимизацией используемых ими денежных средств и 
ликвидацией их дефицита. Важнейшие направления совершен­
ствования финансовой работы на предприятии следующие:
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I ( н а  емный и постоянный анализ их деятельности.
' Разработка и реализация стратегической финансовой 

Нн'шшки предприятия.
I Организация эффективной системы финансового пла- 

мн|И1||,1||||я на предприятии.
I ( )и гимизация структуры имущества предприятия и ис- 

(п-пшкои его формирования с целью недопущения неудовлет- 
«н.ри ими,ной структуры баланса.

'V Оптимизация размещения прибыли и выбор наиболее 
•ффективной дивидендной политики.

<) Адаптация системы бухгалтерского учета к задачам фи- 
м шейного управления.

7. Развитие отношений с кредиторами и инвесторами с це­
н т  оп тимизации источников финансовых ресурсов.

X. Оптимизация затрат предприятия.
Решение комплекса названных проблем возможно лишь 

при организации работы предприятия в соответствии с единой 
комплексной стратегией его развития, базирующейся на ком-
1 1  нексном анализе его деятельности и ориентированной на до- 
е  гпжсние миссии предприятия.

Основными показателями, характеризующими финансовое 
состояние компании, ее устойчивость и платежеспособность, 
ннляется чистая выручка от реализации продукции, общие за- 
I раты на ее производство, реализацию и внереализационные 
результаты, и, наконец, как результат всего этого -  прибыль до 
уплаты налогов и чистая прибыль. С учетом стратегического 
значения продукции нефтегазовой отрасли и влияние ее сто­
имости на финансовое состояние других отраслей экономики, 
цены на углеводородное сырье для добывающих предприятий, 
как монополистам, регулируется государством. Ограничение 
роста цен на добываемые нефть, природный газ и конденсат 
обусловлено необходимостью сдерживания усиления инфля­
ционных процессов в стране.
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Сдерживание же цен на добываемое предприятиями 
нефтегазовой отрасли углеводородное сырье приводит к тому, 
что они не покрывают всех затрат по добыче и фиксируется 
на уровне, обеспечивающем лишь безубыточную работу пред­
приятий. Для добывающих предприятий нефтегазовой отрас­
ли такая практика регулирования цен не позволяет создавать 
финансовые ресурсы для обеспечения собственного развития. 
Особенно это важно для малорентабельных нефтедобываю­
щих предприятий с трудноизвлекаемыми и падающими запа­
сами углеводородного сырья. Так как уровень цен не зависит 
от предприятий, то это означает, что механизм устойчивости 
развития и в этом случае ориентирован на внешние факторы 
и нуждается в совершенствовании. На размеры прибыли зна­
чительное влияние оказывает и себестоимость продукции. 
Динамика затрат и цен на единицу продукции по основным 
ее видам продукции (кроме сжиженного газа) показывает,что 
затраты росли несколько быстрее цен, что подтверждает факт 
несовершенства механизмов ценообразования на продукцию 
нефтегазодобывающей отрасли, которые не полностью учиты­
вают состав затрат на добычу углеводородного сырья.

Большое значение для развития предприятий нефтегазо­
вой промышленности, их финансового состояния имеет инно­
вационная активность, разработка и внедрение в производство 
новейших научных исследований и новаторских идей. Отме- 
титим, что за короткие сроки в стране проделана масштабная 
работа, направленная на формирование инновационно-ориен­
тированной экономики и создание условий для широкого вне­
дрения инноваций.

Одним из важных этапов в данном направлении стало 
создание органа, осуществляющего единую государственную 
политику в сфере инновационного и научно-технического раз­
вития республики, формирование Фонда поддержки иннова­
ционного развития и новаторских идей.
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Имеете с тем, сохраняется ряд проблем, препятствую- 
М1 1 1  налаживанию эффективных механизмов взаимодействия, 
. 1 1  - мнению связи между научными исследованиями и произ-
....... цепными отраслями, что, прежде всего, обусловлено та-
■ мм и (факторами, как:

Iк)-первых, низкие и неудовлетворительные показатели 
ьиммерциализации результатов научных работ высших обра- 
п тигельных учреждений и исследований научно-исследова- 
м |ц.еких организаций;

ио-вторых, отсутствие механизмов стимулирования ин­
новационных процессов, реализации комплексных программ
..... овационного развития и инновационной активности на ре-
1 1 шпальном и отраслевом уровнях, поддержки инновационно- 
и I пвных субъектов предпринимательства;

в-третьих, недостаточное вовлечение представителей 
частного сектора в инновационную деятельность, в том числе 
н связи с их низкой заинтересованностью;

в-четвертых, отсутствие действенных мер по повышению 
(ффективности распределения и рационального использова­
ния грантов в рамках государственных научно-технических 
программ;

в-пятых, неудовлетворительный уровень международно- 
I о сотрудничества и привлечения иностранных инвестиций в 
сферу научных исследований и внедрения инноваций.

В целях коренного совершенствования механизмов госу­
дарственного регулирования инновационной деятельности, 
(формирования условий для дальнейшего эффективного вне­
дрения инноваций в отрасли и сферы экономики Президент 
1’сспублики Узбекистан издал Постановление от 07.05.2018 
г. № ПП-3698 «О дополнительных мерах по совершенство­
ванию механизмов внедрения инноваций в отрасли и сферы 
экономики».
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Согласно предложениям Министерства инновационного 
развития, Министерства высшего и среднего специального об­
разования, Академии наук Республики Узбекистан указано о:

-  введении в высших образовательных учреждениях долж­
ности проректора по научной работе и инновациям вместо 
должности проректора по научной работе;

-  одновременном назначении заместителей директоров по 
науке научно-исследовательских учреждений Академии наук 
Республики Узбекистан на должности проректоров по научной 
работе и инновациям профильных высших образовательных уч­
реждений;

-  образовании в структуре высших образовательных уч­
реждений инновационных фондов и подразделений по ком­
мерциализации научно-инновационных разработок;

-  создании в структуре Министерства инновационного 
развития Республики Узбекистан Управления по развитию 
науки и научно-технических исследований, с выделением до­
полнительных 10 штатных единиц, финансируемых за счет 
средств Государственного бюджета Республики Узбекистан.

Установлено, что:
-  назначение на должность проректоров высших обра­

зовательных учреждений по научной работе и инновациям и 
заместителей директоров по науке научно-исследовательских 
учреждений Академии наук Республики Узбекистан, органов 
государственного и хозяйственного управления (далее - про­
ректора по научной работе и инновациям и заместители дирек­
торов по науке) осуществляется по согласованию с Министер­
ством инновационного развития Республики Узбекистан;

-  проректора по научной работе и инновациям и замести­
тели директоров по науке непосредственно подотчетны Мини­
стерству инновационного развития Республики Узбекистан по 
вопросам инновационной деятельности, итогам внедрения и 
коммерциализации научно-инновационных разработок;
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Министерство инновационного развития Республики Уз-
1 1 . ии г; н 1 не реже двух раз в год вносит в аппарат Президента 
(*• ■ публики Узбекистан информацию по оценке научно-инно-
.......он ной деятельности проректоров по научной работе и ин-
.... 1 .ЩПЯМ и заместителей директоров по науке;

исполняющий обязанности заместителя министра иннова­
ционного развития Республики Узбекистан Умаров А.Ю. несет
и. реональную ответственность за эффективную координацию 
ф I гельности проректоров по научной работе и инновациям и 
ымсстителей директоров по науке;

(формирование инновационных фондов высших обра- 
н тигельных учреждений (далее - инновационные фонды) 
. и уществляется за счет доходов от коммерциализации ин­
новационных продуктов, направления в размере не менее 

1 процентов платно-контрактных средств после покрытия 
I'исходов высших образовательных учреждений на выплату 
шработной платы, стипендий, а также других текущих рас­
ходов.

Определить, что средства инновационных фондов направ- 
ниются на:

стимулирование научных исследований и инновационных 
разработок;

закупку научно-лабораторного оборудования, расходных 
ма териалов и комплектующих;

формирование и обновление научно-исследовательской 
инфраструктуры, материальное стимулирование научных ра­
ботников;

осуществление прочих расходов, связанных с инноваци­
онной деятельностью.

Определено считать основными задачами и направлени­
ями деятельности подразделений по коммерциализации науч­
но-инновационных разработок высших образовательных уч­
реждений:
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систематический анализ рынка и изучение спроса на ин­
новационную продукцию (работы, услуги), оценку срока оку­
паемости, рентабельности и рисков, связанных с коммерции 
лизацией инновационных продуктов;

отбор перспективных для освоения проектов, имеющих 
высокий коммерческий потенциал и готовых к реализации;

привлечение инвесторов, партнеров и других заинтересо­
ванных лиц к реализации инновационных проектов;

взаимодействие с промышленными предприятиями с це­
лью внедрения новых технологий и производства инновацион­
ной продукции.

Определить, что деятельность подразделений по ком­
мерциализации научно-инновационных разработок высших 
образовательных учреждений финансируется за счет средств 
инновационных фондов и других источников, не запрещенных 
законодательством.

Поручено руководителям органов государственного и хо­
зяйственного управления:

в месячный срок определить одного из заместителей ру­
ководителя ответственным по вопросам инновационного раз­
вития;

ежегодно в срок до 1 октября обеспечить разработку, по 
согласованию с Министерством инновационного развития 
Республики Узбекистан, “дорожных карт” инновационного 
развития соответствующих отраслей и сфер на следующий 
год с определением конкретных размеров и источников фи­
нансирования мероприятий, а также их эффективную реали­
зацию.

Принято к сведению, что:
Указом Президента Республики Узбекистан от 29 ноября 

2017 года N  УП-5264 “Об образовании Министерства иннова­
ционного развития Республики Узбекистан” образован Фонд 
поддержки инновационного развития и новаторских идей;
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|н 1 очниками финансирования Программы комплексных 
Ы* || но укреплению инфраструктуры научно-исследователь- 
|м н , учреждений и развитию инновационной деятельности на 
| п | /  ,’()21 годы, утвержденной постановлением Президента 
г I цуГ)лики Узбекистан от 1 ноября 2017 года N ПП-3365, в
...... иг I ствующей части, наряду с другими источниками, опре-
и I. 1 1  м также средства Фонда поддержки инновационного раз- 
"И1 1  г- 1 и новаторских идей.

11аблюдательному совету Фонда поддержки инноваци- 
П1 1 1 ИН о развития и новаторских идей обеспечить направление 
щк гукающих в Фонд средств в первоочередном порядке на 
ш.нюлнение задач, возложенных на Министерство инноваци-
• итого развития Республики Узбекистан.

М инистерству финансов совместно с Государственным ко- 
щ  и- том Республики Узбекистан по инвестициям обеспечить 
. иоевременное финансирование Программы комплексных 
и р но укреплению инфраструктуры научно-исследователь-

■ к их учреждений и развитию инновационной деятельности 
на 2017-2021 годы в недостающей части, в том числе за счет 
средств Государственного бюджета Республики Узбекистан.

Поручено Министерству финансов выделить в 2018 году 
Фонду поддержки инновационного развития и новаторских 
идей бюджетные средства в размере 50 миллиардов сумов для 
финансирования на основе самоокупаемости приоритетных ин­
новационных, научно-исследовательских, опытно-конструктор- 
ских, “стартап” проектов, и по результатам освоения средств, на 
основе обоснованных предложений Министерства инновацион­
ного развития Республики Узбекистан, внести предложения по 
дополнительным источникам формирования средств Фонда.

Министерству инновационного развития Республики Уз­
бекистан осуществлять:

системный мониторинг за реализацией государственных 
научно-технических программ фундаментальных, приклад-
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ных и инновационных исследований на грантовой основе 0 
принятием конкретных мер по перенаправлению неэффектии 
но используемых грантовых средств на реализацию других 
перспективных и востребованных тематических проектов;

дальнейшее целевое использование неосвоенных в тече 
ние финансового года средств, выделенных для финансирова 
ния государственных научно-технических программ фунда­
ментальных, прикладных и инновационных исследований;

периодическое объявление конкурсов на предостав 
ление тематических грантов по актуальным направлениям 
фундаментальных, прикладных и инновационных исследо­
ваний.

Принято предложение Министерства финансов и Мини­
стерства инновационного развития Республики Узбекистан о 
направлении 0,1 процента средств фондов поддержки инно­
вационной деятельности органов хозяйственного управления 
и крупных государственных предприятий в Фонд поддержки 
инновационного развития и новаторских идей с их дальней­
шим целевым использованием на реализацию инновационных 
идей, разработок и технологий.

Министерство освобождено сроком до 1 января 2022 года: 
от таможенных платежей (за исключением сборов за тамо­

женное оформление) за ввозимые научно-исследовательскими 
организациями научное оборудование, комплектующие изде­
лия, расходные материалы, реактивы, программное обеспече­
ние по перечням, утверждаемым в установленном порядке;

Научно-исследовательские организации, в части их ос­
новной деятельности освобождены от всех видов налогов и 
обязательных отчислений, за исключением отчислений во вне­
бюджетный Пенсионный фонд при Министерстве финансов 
Республики Узбекистан, с целевым направлением высвобож­
даемых средств на материальное стимулирование их работни­
ков.
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• tнIи и i i c i i o ,  что условия оплаты труда работников Ми- 
... . |. I п. 1  инновационного развития Республики Узбекистан 

| | .  | н'дств Фонда поддержки инновационного развития и 
iMMHii'i" mix идей и иных внебюджетных источников опреде-
.............онлегией министерства.

Ипручсио Министерству инновационного развития Рес- 
Ш ннкп Узбекистан совместно с заинтересованными мини- 
t и г I памп и ведомствами принять меры по организации в ре-

........... г ежегодной Недели инновационных идей - “InnoWeek.
t предусмотрев проведение церемонии награждения от- 
Д9 )п.1 п.1 \ субъектов предпринимательства, способствовавших 
г | ниI гик) инноваций в республике, с обеспечением материаль-
....и поощрения авторов инновационных идей, организаторов
и . иоиеоров их реализации.

Нпесены изменения и дополнения в некоторые постанов- 
|. мин Президента Республики Узбекистан и Правительства 
г. . публики Узбекистан.

11оручеио Министерству инновационного развития со- 
I) п I I но с заинтересованными министерствами и ведомствами 
и щухмесячный срок внести в Кабинет Министров Республи- 
I и Узбекистан предложения об изменениях и дополнениях в 
mi оподательство, вытекающих из настоящего постановления.

2.2. Основные принципы менеджмента корпорации

Одной из основных проблем корпоративного управления 
»шляется соблюдение баланса интересов всех заинтересован­
ных групп: акционеров, менеджеров и рядовых работников 
компании, органов государственного управления и кредиторов. 
’) га актуальная для многих стран (в том числе и для Республи­
ки Узбекистан) проблема решается на основе Принципов кор­
поративного управления, утвержденных Советом ОЭСР (Орга­
низация Экономического Сотрудничества и Развития) в 1999 г.
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Указанные принципы, хотя и носят лишь рекомендатеш. 
ный характер, являются, тем не менее, ориентиром для форм и 
рования правовой базы корпоративного управления на госуди| > 
ственном уровне, а также для выработки и оценки компанией 
собственной практики.

Модели корпоративного управления. В Указе Прези 
дента Республики Узбекистан от 24.04.2015 г. №УП-4720 «О 
мерах по внедрению современных методов корпоративного 
управления в акционерных обществах» отмечено, что необхо­
димо определить основными направлениями дальнейшего раз­
вития системы корпоративного управления:

-  Глубокий анализ международного опыта и внедрение на 
этой основе современных методов корпоративного управления, 
повышение эффективности использования производственных, 
инвестиционных, материально-технических, финансовых и 
трудовых ресурсов. Приоритетное создание акционерных 
обществ с подготовкой условий для широкого привлечения в 
акционерные общества иностранных инвестиций. Коренная 
реорганизация структуры управления акционерными обще­
ствами, имея в виду ликвидацию отживших, устаревших под­
разделений и должностей, внедрение новых, соответствующих 
современным международным стандартам и требованиям ры­
ночной экономики. Повышение роли акционеров, в том числе 
миноритарных, в стратегическом управлении акционерным 
обществом, в обеспечении контроля за эффективной деятель­
ностью управленческого персонала. Подготовка и повыше­
ние профессионального уровня управленческого персонала 
на основе сотрудничества с ведущими зарубежными образо­
вательными учреждениями, а также привлечение высококва­
лифицированных иностранных менеджеров на руководящие 
должности в акционерных обществах.

Поэтому для нас предоставляет интерес изучения между­
народного опыта корпоративного управления, принципов ме­
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и м I и I ,| корпораций и их внедрение в отечественных акци- 
ни1 |'Н1 г обществах.

| настоящему времени сформировались четыре модели 
Ьн|1 нпра 1 никого менеджмента: американская, немецкая, япон- 
(■ и I а к называемая, предпринимательская модель, свой-

. ........ ...  с гранам с переходной экономикой.
\ м «■ р и канская модель. Основные черты этой модели 

» ф т  шроиались в англоговорящих странах: США, Велико- 
|»1 'Н пшик, Канаде, Австралии, Новой Зеландии.

|.п |кес в США характеризуется распыленностью акцио-
III рнш о капитала среди огромного числа его участников. По­
пп I у 1 1  и одна из групп акционеров не может иметь какие-либо 
пр> имущества. Это же обстоятельство в значительной степе­
ни препятствует осуществлению владельцами контрольных 
Ф им(ий за деятельностью компании. Однако, миноритарный 
I и Iкий) инвестор легко может продать свои акции в случае 
ш согласия с политикой руководства, что обычно значительно 
I рудное сделать держателю крупного пакета акций.

Согласно американскому законодательству, корпорации 
иинжотся собственностью акционеров и в ряду интересов ак­
ционерного общества на первом месте стоят интересы акцио­
неров. В соответствии со сложившимися в стране традициями

1 1 1  менеджеров ожидают максимализации стоимости компании 
и интересах акционеров. Именно поэтому, по мнению амери­
канских специалистов, рыночная стоимость (капитализация) 
компании является лучшим критерием ее эффективности. При 
пом, с ростом благосостояния акционеров растет и благосо­
стояние наемного персонала.

Акционеры принимают участие в текущих делах корпора­
ции посредством избрания (на общем собрании) совета дирек­
торов, который осуществляет следующие функции:

-  контроль за порядком избрания и переизбрания членов 
совета директоров и менеджеров;



-  контроль за выполнением корпорацией своих обнЦЯ 
тельств;

-  оценку финансовой деятельности компании;
-  обеспечение соответствия деятельности корпорации ни 

конодательству.
В американской модели большое значение придается от| 

ветственности менеджеров компании перед советом дирск 1 0 - 
ров, а совета директоров перед акционерами.

Узбекистан-США: эффективный 
политический диалог -  основа успешного 

экономического партнерства.

Развитие плодотворного узбекско-американского диало 
га строится на общепризнанных принципах и нормах между­
народного права, уважении суверенитета, независимости п 
территориальной целостности обоих государств, учета инте­
ресов друг друга и приверженности демократическим ценно­
стям.

Взаимодействие осуществляется на основе положений 
Декларации о стратегическом партнерстве от 2002 г., в которой 
определены основные принципы и направления развития стра­
тегического партнерства.

Успешному сотрудничеству способствует эффективный 
политический диалог между двумя странами. Так, за послед­
ние годы состоялись визиты в Узбекистан таких высокопостав­
ленных лиц администрации США, как первый заместитель 
госсекретаря У. Бернс, специальный помощник президен­
та США по России и Евразии С. Уолландер, командующий 
ЦЕНТКОМ Л. Остин, помощник госсекретаря США по Юж­
ной и Центральной Азии Н. Бисвал.

Актуальные вопросы по всему спектру узбекско-амери- 
канских отношений обсуждаются в ходе политических кон-
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.......и 1 к жду двумя странами, которые проводятся на
Ц«|'Н...... .. поочередно в Ташкенте и Вашингтоне.
-. и щ  I ■ 1 1 1 1 1 1 1 1 день состоялось 5 раундов переговоров, по- 

н 1 1 1 и I которых прошел в декабре 2014 г. в нашей стране. 
И »и и | I мыли достигнуты договоренности в политической,

|цу< 1  .......... нюмической областях, сферах безопасности и чело-
.........и п (мсрения.

' ыплиливаясь на торгово-экономическом и инвестици-
| ..... .. I ■ и рудничестве, важно отметить, что у сторон имеется
ом**......... потенциал для его дальнейшего наращивания.
' ф"|' шрованная нормативно-правовая база, накопленный 
имI и ценового партнерства и значительные экономический и
............. I уальный ресурсы способствуют активизации взаи-
.....(и I иия в данном направлении.

Несомую роль в осуществлении эффективного диалога 
. »МУ деловыми кругами двух стран играет созданная в 1993 г. 

Ам( рикано-Узбекская торговая палата (АУТП). Данная орга- 
ни шипя регулярно проводит бизнес-форумы и кооперацион- 
НЫ1 биржи, обеспечивая непосредственный контакт между 
иокчщиальными партнерами. В частности, состоявшийся 19
■ и I ибря этого года в Вашингтоне ежегодный американо-узбек-
< к М1 1  бизнес-форум с участием делегации нашей страны и чле­
нов АУТП еще раз показал уровень заинтересованности обеих
< трон  к расширению взаимодействия.

Достигнутый экономический прогресс Узбекистана не­
однократно отмечала председатель АУТП Кэролин Лэмм, на­
зывая нашу страну одной из немногих, способных обеспечить 
прирост ВВП более 8%, несмотря на сохранение волатильно­
сти на мировых рынках. Ее заверения в том, что АУТП привер­
жена реализации совместных проектов и планов по увеличе­
нию объемов взаимной торговли до 1 млрд. долл. в ближайшем 
будущем также свидетельствуют о позитивных тенденциях в 
дальнейшем развитии плодотворных отношений.
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Проведение в республике глубоких структурных реформ 
и реализации долгосрочных программ модернизации про 
мышленности и развития инфраструктуры, приватизации го 
сударственной собственности, привлечения передового опы и 
корпоративного управления и внедрения современных техно 
логий приветствовали и представители администрации США
-  помощник торгового представителя М. Дэлейни, замести 
тель помощника госсекретаря Д. Розенблюм и заместитель по 
мощника министра торговли М. Лалли.

Несомненно, столь высокие оценки и уверенные заявления 
вполне обоснованы, и основой для них служит накопленный за 
минувшие годы позитивный опыт узбекско-американского со­
трудничества в высокотехнологичных отраслях экономики.

Одним из ярчайших примеров является стратегическое 
партнерство с корпорацией General Motors. Его результат -  про­
изводство современных автомобилей и автомобильных двига­
телей, которое не только удовлетворяет спрос на внутреннем 
рынке, но и обеспечивает экспорт за рубеж. Еще одним, про­
веренным временем партнером является корпорация Boeing, 
сотрудничество с которой способствует совершенствованию 
авиационного сектора нашей страны и укреплению кадрового 
потенциала узбекских авиалиний. Взаимодействие сторон осу­
ществляется также в рамках создания единственного в макроре­
гионе центра по обслуживанию и ремонту самолетов.

Крупнейшими американскими инвесторами в Узбекиста­
не, наряду с General Motors и Boeing, являются General Electric, 
Coca-Cola, Caterpillar, CNH Industrial и другие.

Следует отметить, что в настоящее время в республике 
действует 162 предприятия с участием компаний США, вклю­
чая 119 совместных и 43 предприятия со 100% иностранным 
капиталом. При Министерстве внешних экономических свя­
зей, инвестиций и торговли Узбекистана аккредитованы пред­
ставительства 36 американских компаний.
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Hi мгцкая модель. В Германии, в отличие от США, зна- 
цни н м ni часть акционерного капитала той или иной корпо- 
|мм1 ' ни чодится во владении других компаний. Это около 50% 
■In ni пионерного капитала. Индивидуальные инвесторы 

|й|| пин примерно 20% акций (в виде сертификатов на предъя­
вим ......ерсдаваемые банком). То есть акционерный капитал в
ф| i (юнге (по сравнению с США) концентрирован, и поэтому 
§ и,turn степени заинтересован и способен контролировать 

i • ш.иость корпораций.
И немецкой модели, по сравнению с американской, боль- 

ш • и и и мания уделяется интересам наемного персонала. Кроме
....... .i управляющих (директоров) имеется наблюдательный
§ihh i, половину которого избирают работники предприятия из
i ... to числа при количестве работников более 2000 чел. Име-
......i шоке совет рабочих, сформированный из рядового персо-
иннп, который на совещательных началах участвует в решении
i ироных и социальных вопросов.

11смецкая модель типична для стран центральной Евро- 
in ,i н базируется на принципах социального партнерства. Счи- 
| ится, что цели предприятия не могут замыкаться только на 
интересах акционеров; все стороны, заинтересованные в де- 
щ г ai.пости корпорации, имеют право участвовать в процессе 
принятия решений. К этим сторонам относятся, кроме акцио­
неров: трудовой коллектив, менеджеры, поставщики и потре­
бители продукции, банки, общественные организации.

Немецкий энергоконцерн Е.Оп подписал два соглашения 
сроком на 20 лет по экспорту сжиженного природного газа 
((' 11 Г) из США. Об этом сообщает ТАСС со ссылкой на пресс- 
релиз концерна.

Североамериканское подразделение Е.Оп по сырьевым то- 
нарам подписало соглашение с компанией Gulf South Pipeline 
( ompany об экспорте СИГ с проекта Coastal bend Header, от­
крытие которого запланировано на 2018 год.



Компания также подписала соглашение с японской суди 
ходной компанией Mitsui O.S.K. Lines на использование дну» 
судов для транспортировки газа. Концерн сообщил, что дин 
судна японской компании позволяет экпортировать около Him 
тысяч тонн СПГ в год.

«Эта сделка наглядно демонстрирует приверженное п 
Е.Оп к расширению бизнеса, связанного со сжиженным при 
родным газом в долгосрочной перспективе», - приводятся и 
релизе слова члена правления компании Леонарда Бирнбаумп

Компания не уточнила стоимость подписанных контрактов.
Характерной чертой германской модели является актии 

ное участие банков в процессах управления корпорацией. М 
отличие от США, они, как правило, являются крупнейшими 
акционерами компаний.

Узбекско - Германское деловое сотрудничество.

4 ноября 2015 года в Ташкенте состоялось второе заседа­
ние Узбекско - Германского делового Совета.

В работе мероприятия приняли участие руководители и пред­
ставители ведущих компаний, корпораций и банковско-финансо­
вых учреждений Германии, таких как «Клаас», «Дойче кабель», 
«Кнауф», «МАН», «Лемкен», «Сименс», «Коммерцбанк» и др.

На открытии Совета с приветственным словом выступи­
ли заместитель Премьер-министра Республики Узбекистан и 
член правления компании «Клаас» Ян Хендрик Мор.

В своем выступлении Ян Хендрик Мор особо отметил 
имеющийся огромный потенциал торгово-экономического, 
инвестиционного и технологического сотрудничества между 
двумя странами. Он подчеркнул, что прибытие в Узбекистан 
представителей делегации деловых кругов Германии являет­
ся свидетельством возрастающего практического интереса и 
стремления германской стороны активно расширить взаимо-

114



Ш| 1 ....... сотрудничество с Узбекистаном, прежде всего в ин-
*. ■ ........чшой и инновационно-технологической сферах.

и чодс мероприятия проведены презентации экономиче-
........... инвестиционного потенциала Узбекистана, государ-
»•ми ними Программы приватизации, проектных предложений 
|  м(н||Ц ш сельхозмашиностроения, легкой и фармацевтиче- 
Цц||| промышленности, строительных материалов, а также об- 

юны перспективы двустороннего практического взаимо- 
п. I ним в различных секторах экономики.

< правочно: В настоящее время сотрудничество между 
|м\ ми государствами регламентируются 132 договорами и со- 
I I шн пиями межгосударственного, межправительственного и 
ни ведомственного характера. Основу двустороннего горго- 
..... копомического и инвестиционного сотрудничества фор­
мируют Соглашение «Об избежании двойного налогообложе­
нии и отношении налогов на доходы и имущество», Договор
О  содействии осуществлению и взаимной защите капита­
ловложений» и Соглашение «О торговом и экономическом 
|о Iрудничестве».

Узбекско-Германский деловой Совет учрежден Постанов­
ившем Президента Республики Узбекистан № ПП-2316 от 12 
мпрга 2015 г. Первое заседание Совета состоялось 25 февра­
ля т.г. в Берлине. Учредителями выступили более 50 ведущих 
компаний и банков ФРГ, такие как «Клаас», «Кнауф», «МАН», 
«Лемкен», «Коммерцбанк», «Эйрбас» , «Тиссен -Крупп» и 
другие.

По итогам 2014 г. объем взаимной торговли составил 683,8 
млн.долл., за 9 месяцев т.г.-392,5 млн.долл. В Республике Уз­
бекистан осуществляют деятельность 111 предприятий с уча­
стием германского капитала, из них более 28 предприятий со 
100% иностранным капиталом. При Министерстве внешних 
экономических связей, инвестиций и торговли аккредитованы 
представительства 38 фирм и компаний Германии.

115



Японская модель. Современная японская модель корни] 
ративного менеджмента сформировалась на базе с в о е о б р а з и и  
национальной культуры и традиций, а также под влиянием 
событий и обстоятельств после Второй мировой войны. ' И Л  
модель отличается социальной сплоченностью и взаимозпим 
симостью.

Основным субъектом рынка в Японии являются финаж и 
во-промышленные группы -  кейрецу.

Формально органы корпоративного менеджмента и 1 
Японии практически не отличаются от американской моде 
ли, чего нельзя сказать о практике их работы. Так, большую 
роль в стране играют всевозможные неформальные объ 
единения: клубы, союзы, ассоциации. Они способствую! 
формированию доверительных отношений в сфере верхнего 
менеджмента различных взаимодействующих между собой 
компаний.

Важную роль в японском бизнесе играют банки. Каждое 
предприятие стремится установить тесные контакты с одним 
из них, который называется «главным банком» корпорации. 
Как правило, этот банк-кредитор и акционер, и инвестор, и 
консультант.

Широко используется в Японии и практика внутригруп­
пового передвижения персонала, то есть откомандирование 
сотрудника в другое подразделение корпорации для решения 
тех или иных проблем. Эта практика, по существу, выполняет 
ту же роль, что и неформальные объединения -  формирование 
личных отношений в среде менеджмента, способствующих об­
мену опытом, знаниями, информацией.

Основным элементом японской модели менеджмента яв­
ляется система пожизненного найма персонала. Она охваты­
вает около половины всех занятых сотрудников и формирует 
специ-фическую деловую культуру с отношением к компа­
нии, как к своей семье. Возникающее при этом у персона-
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1 1p ......иi|)Hчастности ко всему, что делает корпорация,
Khkii I и н обс гвует повышению трудовой активности каж- 

фн>< ни11 пика.

< »m i | нионского менеджмента и его значение для 
развития менеджмента Узбекистана.

И11 п 1111 я страна с преобладанием частного предпринима- 
>н1 I мп, И Японии существует высокая экономическая свобо- 

.. м . нос сотрудничество правительства с производителями
■ |i un жоп омического роста, упор на науку и технологии, а 
ни и « I рогая трудовая этика. Всеобъемлющий рост реальной 
Цннм'мики Японии с 1960-х по 1980-е годы прошлого века на­
ции ni «японским экономическим чудом»: в среднем 10% в 
|м 1 м 1960-е, 5% в 1970-е и 4% в 1980-е годы. В настоящее 
it|H ri Япония занимает второе место в мире (после США) по 

мимическому развитию, имея ВВП около 4,5 триллионов 
миров и третье место в мире после США и Китая по пари- 

i#iv покупательной способности.
Что этому способствует и каковы общие особенности 

■пмшских предприятий?
I} чем заключаются философия и методы японского управ- 

1МШЯ и формирования системы управления качеством?
Япония -  государство с самой высокой продолжительно- 

| гыо жизни не только людей, но и компаний. В Японии с воз­
растом более 1000 лет насчитывается 19 компаний, более 500 
ист 124 компании, более 200 лет -  3113 компаний, более 100 
ист порядка 50 000 компаний.

Общее число предприятий составляет 4,21 миллионов, 
из них 0,3 % или 12 тысяч компаний являются крупными, 
ос тальные 99,7 % -  это компании малого и среднего бизнеса, 
Ü которых из общего числа занятых (около 43,0 млн. чел.) тру­
дятся 28,0 млн.человек.
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Японские методы управления в корне отличаются от еирм 
пейских и американских. Это не значит, что японцы упратип.и 
более эффективно. Скорее всего, можно сказать, что оспоши и 
принципы японского и европейского менеджмента лежит ( 
разных плоскостях, имеющих мало точек пересечений.

Современные методы управления сложились в Японии » 
условиях послевоенного периода, когда перед руководится г ш 
предприятий встала задача восстановления социальной, п.. 
литической и экономической жизни. Японская система упраи 
ления развивалась частично под влиянием местных традиции 
частично под влиянием американского присутствия в поело» 
военные годы. Японский менеджмент использовал наиболее 
полезные концепции западного менеджмента, его методы и 
технику, приспосабливая их к национальным особенностям, 
сохраняя и усиливая, тем самым, свои ценности, особый стиль 
мышления.

Чем же отличается японский метод управления от мето­
дов, используемых в большинстве стран Европы и Америки'/ 
Прежде всего, своей направленностью. Основным объектом 
управления в Японии являются трудовые ресурсы. Цель, кото­
рую ставит перед собой японский руководитель -  повышение 
производительности труда работников. Между тем, в европей­
ском и американском менеджментах основной целью является 
достижение максимальной прибыли, то есть получение наи­
большей выгоды наименьшими усилиями. Очевидна разница 
в акцентах.

Результаты ознакомления с наглядными примерами ме­
неджмента японских предприятий показывают, что японские 
методы управления предприятиями можно разделить по следу­
ющим характерным признакам.

Гарантия занятости и создание обстановки доверитель­
ности. Такие гарантии ведут к стабильности кадровых ре­
сурсов предприятия и уменьшают текучесть кадров. Ста-
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)MiiI 11 ! нужит стимулом для сотрудников, она укрепляет 
и. и... I. '|чк>ративной общности, гармонизирует отношения

!|Ий> t ■ ui рудников с руководством. Не испытывая угрозы
Им*......in и имея реальную возможность для продвижения

0 ни.... чти, работники, тем самым, получают мотивацию
.» j мнения чувства общности с компанией. Отчасти га- 

............ ия1 гости в Японии обеспечивает система пожизнен-
' p t IM  IIPlllMtl.

и I фоне международного финансового кризиса в 2012 
■■ Миопия, в числе многих других стран, опустилась в 

I** ! I • ню. В третьем квартале 2012 года ВВП Японии, по
< |i мми и п io с аналогичным периодом 2011 года, снизился на

ч го является крупнейшем сокращением с 2009 года, 
f .иными причинами такого замедления является пробле- 
|ы основных торговых партнеров Японии -  Европы, США 
it I имя. Это повлекло за собой снижение экспорта поряд­
ки н.I V/o, окончание инвестиционных программ японско- 
|н правительства повлияло на сократившийся внутренний 
. и рос. По мнению экспертов международного агентства 
••Miiiulart&Poor’s» (S&P) не исключается возможность пони- 
| . пня кредитного рейтинга Японии, обусловленной неуве-

...... юстью в эффективности экономической политики Банка
Чпопии. Наряду с этим, замедление развития японской эко­
номики связано со старением общества и сокращением рож- 
шемости. Это, в свою очередь, влияет на управление пред­

приятиями: сокращение спроса, переизбыток продукции 
ипутри страны, сокращение рынка труда, миграция кадров, 
ограничения в увеличении объема торгового оборота. Также 
по оказывает влияние на социальную сферу: увеличение 
(>ремени пенсионного фонда, увеличение расходов на меди­
цинское обслуживание и др.

В начале 2013 года в Японии была принята программа 
стимулирования экономики объемом 116,8 млрд. долл. США.
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Планировали, что эти средства будут вложены в развитие ищ| 
фраструктуры, финансовую помощь малому бизнесу и ноши 
рение корпоративных инвестиций, и ожидали, что сверхмя: ¡ и 
монетарная политика и меры экономического стимулирований 
позволят стране выбраться из рецессии конца 2012 года, кот 
рая стала результатом снижения объемов экспорта.

Гласность и ценности корпорации. Когда сотрудники m>i 

всех уровнях -  от управленческого до основного произвол 
ственного персонала имеют возможность пользоваться oh 
щей базой информации о политике и деятельности компании, 
формируется атмосфера участия и общей ответственное i и 
что способствует улучшению взаимодействия и повышению 
производительности. В качестве примера можно привести 
философию компании «Honda»: «Уважение человека» - Само­
стоятельность, Равноправие, Доверие; «3 Радости» - Радос ть 
покупать, Радость продавать, Радость создавать.

Управление, основанное на информации. Особую значи­
мость в системе управления японскими предприятиями имеют 
сбор данных и их систематическое использование для повы­
шения экономической эффективности производства и каче­
ственных характеристик продукции. Например, в компаниях, 
занимающихся сборкой автомобилей, применяется система 
сбора информации, при которой можно определить, когда ав­
томобиль поступил в продажу и кто отвечал за исправность 
того или иного узла. Таким образом, выявляются не только ви­
новные за неисправность, но, главным образом, причины неис­
правности, и принимаются меры для недопущения подобного 
в будущем.

Управление, ориентированное на качество. При управле­
нии производственным процессом главная забота большинства 
японских предприятий -  получение точных данных о качестве. 
Система тотального контроля и способ решения проблем - это 
QC (Quality control).
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| lot i ■ 'я hi юс присутствие руководства на производстве. В 
*, иошикновения производственных проблем японские 

Цмржнмщтия зачастую размещают рабочие места управлен- 
■Мнно персонала непосредственно в производственных по- 

||м|Н 111и\ По мере разрешения каждой проблемы вводятся 
ИИ"' н.шис преобразования, что приводит к накоплению до- 
мммнтщ.пых новшеств. В Японии, с целью содействия до­
йн щи и т.мим нововведениям, широко используется стиль ме- 
II» I •' к и га Кайдзен.

| ’ \ января по 5 февраля 2013 года группа в составе ру- 
цмишит-лей, топ-менеджеров и ключевых сотрудников ряда 
н|. шрпятий Узбекистана прошла стажировку по учебной про- 
НИ' Г "■ «Корпоративный менеджмент для руководящего звена 
Примышленных предприятий Узбекистана», организованную 
А. I.шпацией по развитию промышленности и человеческих ре-
• VII. он (НЮА) в г. Токио. Данный совместный узбекско-япон-
.......... по повышению квалификации молодых кадров и
|iyi4iводителей промышленных предприятий Узбекистана уже 
шорой год осуществляется в рамках реализации Меморандума 
mi жду Госкомимуществом (нынешним Госкомконкуренции Pe­
rn уилики Узбекистан) и Ассоциацией зарубежного техническо- 
ю о()разования Японии (AOTS) в целях дальнейшего развития 
н расширения сотрудничества между двумя странами, дальней­
шим) укрепления связей в торгово-экономических, инвестици­
онных и финансовых сферах. В состав узбекской делегации 
ж пили руководители и сотрудники Государственного комитета 
по приватизации, демонополизации и развитию конкуренции,
11,1 и грального депозитария ценных бумаг, Министерства юсти­
ции, Ассоциации предприятий пищевой промышленности, АО
■ У ¡автосаноат», ГАК «Узфармсаноат», ХК «Узвино-саноат-хол- 

дпнг». Учебная программа состояла из трех этапов:
Первый этап - общий обзор принципов и стратегии управ­

ления японскими компаниями.
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Второй этап - изучение основ менеджмента, таких, mim 
маркетинг, контроль производства, развитие человеческих |» 
сурсов и др., в том числе на примерах из практики во время 
лекций, групповых обсуждений, анализа конкретных ситуаций 
и экскурсий на конкретные предприятия.

Третий этап - составление бизнес-планов (плана действии i 
для решения проблем, с которыми часто сталкиваются отече 
ственные компании, с возможностью применения изучении 
подходов в управлении.

Поддержание чистоты и порядка. Одним из существен!im \ 
факторов, влияющих на высокое качество японских товаром, 
являются чистота и порядок на производстве. Принципом это 
го подхода является широкое применение системы пяти улуч­
шений или 5S5.

В 1947 году предприниматель И. Мацусита, один из основа 
тел ей компании «Panasonic», создает творческую лабораторию 
«Дойкай» для исследования новых управленческих решений 
В одном из первых трудов этой лаборатории И. Мацусита от­
мечает: «Каждая компания, вне зависимости от ее размеров, 
должна иметь определенные цели, отличные от получения при­
были, цели, которые оправдывают ее существование. Она долж­
на иметь свое собственное призвание в этом мире. Если руко­
водитель обладает пониманием этой миссии, он обязан довести 
до сознания работников, чего хочет достичь компания, указать 
ее идеалы. И если его подчиненные осознают, что работают не 
только за хлеб насущный, они получат стимул к более напря­
женной совместной работе во имя достижения общей цели».

В японских компаниях акцент делается на формирование 
приверженности работников ценностям и целям компании. 
Философия и корпоративная культура большинства японских 
компаний нацелена на формирование преданности, и, как след­
ствие, лояльности сотрудников, воспитанию молодых кадров, 
когда сотрудники испытывают гордость за то, что работают в
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1 .....1 компании, и убеждены, что являются для нее важ-
...... иными сотрудниками. Отождествление работников с

И*-....... .. благоприятствует созданию устойчивого корпора-
ш-. нм Iуха и способствует достижению высокой эффектив- 
** ■м 1 читается, что компания морально обязана заботиться 

н I пт I работнике вплоть до выхода на пенсию. К каждому 
мм|. шику относятся, как к члену семьи. Точно также, если 
Ц)1ии1нио1 (финансовые трудности, все достойно переносят со- 
. ....  11110 доходов.

■ п|);ищение_труаоВЫМИ ресурсами. Трудовые отношения 
I Миопии развиваются под влиянием пяти великих японских 
и. и м, касающихся рынка труда и занятости, которые начали 

ф | 1111 юваться в период с 1868 года до Второй мировой войны, 
н ж ионаны на традициях и философии народа. В структуру
.... . пя горки входят:

( 'истема пожизненного найма (СПН);
( истема кадровой ротации (СКР);
( 'истема подготовки на рабочем месте (СПРМ);
Система репутаций (СР);
Система оплаты труда (СОТ).
Эти пять систем составляют, прежде всего, основу 

подготовки государственных служащих Японии. Каждая из 
них, дополняя другую, является основой и условием функ­
ционирования системы в целом, и в сумме они составляют 
единый слаженный механизм, формирующий мощную моти-
I .т.ионную среду, обеспечивающую подготовку высокопро­
фессиональных кадров и полную реализацию их творческих и 
1111 голлектуальных способностей.

Предпринимательская модель. Данная модель харак­
терна для стран с переходной экономикой, в том числе и для 
России. Формально в этой модели присутствуют все необходи­
мые атрибуты, однако на практике многое обстоит не так, как 
должно было бы быть.
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Недостатком этой модели является невыполнение нрпн 
ципа разделения прав собственности и контроля. Размыт*н м. 
функций акционеров, менеджеров, советов директоров прони! 
цирует процессы «перетягивания одеяла на себя». В частно! I н, 
почти все российские корпорации объединяет общая черм 
в них главенствуют не представительные, а исполнительны, 
органы, то есть менеджмент. В итоге управление продолжи* I 
оставаться командно-административным, а не корпоративным 
Дело здесь в том, что значительная доля капитала сосредоточен.! 
в руках управляющих, которые без труда добиваются принят < 
нужных им решений представительными органами, а затем про 
творяют эти решения в жизнь административным путем.

Подобный механизм управления принципиально отличи 
ется от представленных выше моделей, главной целью кого 
рых является контроль за деятельностью менеджмента, а 111- 
исполнения его воли.

Что касается внешних факторов, которые должны были 
бы упорядочить механизмы внутрикорпоративного управле 
ния, то ситуация здесь характеризуется, обычно, следующи­
ми факторами. Экономическая политика и государственное 
регулирование порой непоследовательны и часто определя­
ются политической конъюнктурой. Это лишь дезорганизует 
внутреннюю жизнь корпораций. Условия конкуренции на то­
варных рынках неравные, основные принципы деловой куль­
туры не сформулированы. Однако, перечисленные проблемы 
следует рассматривать скорее как «болезни роста», многие из 
которых с окончанием перехода в новую экономическую ре­
альность исчезнут.

Помимо приведенных выше моделей корпоративного 
управления, отражающих геополитические реалии, существу­
ют еще две модели, различающиеся степенью концентрации 
акций на руках акционеров. Это инсайдерская и аутсайдерская 
модели.
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и мидели инсайдеров акции сосредоточены в руках от-
........... .но узкого круга их владельцев, и основные функции

ни......... его контроля принадлежат именно им. Акционера­
ми инспирации, при этом, могут быть финансовые структуры, 
н и м и ' лица, семьи, объединения. Элементы внешнего кон- 
1|п .... гобого значения в этом варианте не имеют. По мере ро-
I ы и >м 11;и Iии контрольные полномочия обычно передаются 

» 1  нм шиптересованным сторонам -  представителям мино­
ги , ||ни.|х (мелких) владельцев акций, работникам корпорации.

Модель аутсайдеров характерна для компаний со значи-
II и .....распыленностью капитала. Контроль над фирмой при
|>1"м осуществляется косвенным образом - извне (через рынки 
финн плов, путем слияний, банкротств, посредством институ- 
I I I и ■ шнисимых директоров). Данная модель в большей, чем
....лидерская, степени способствует динамичному росту фи-
.( т. оных рынков, так как обеспечивает большую доступность
....формации о деятельности компании и повышенное внима-
11111' к интересам акционеров.

2.3. Правовая основа, нормы и 
органы корпоративного управления

Акционерные общества (а это основная форма корпора­
ции) создавались двумя способами: преобразование государ- 
I I пенных предприятий в открытые акционерные общества 
(приватизация) или по инициативе учредителей. Правовой 
(»гповой при этом являются: Гражданский кодекс Республики 
Узбекистан, Налоговый кодекс Республики Узбекистан, За­
кон Республики Узбекистан «Об акционерных обществах и 
ищите прав акционеров», Закон Республики Узбекистан «О со­
глашениях о разделе продукции», Закон Республики Узбекис- 
I ан «О недрах», Указы Президента Республики Узбекистан 
«Об образовании Узбекского государственного концерна
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нефтяной и газовой промышленности «Узбекнефтегаз»,«() н «  
образовании Национальной корпорации нефтяной и п ит .. .и  
промышленности «Узбекнефтегаз» в Национальную Холдим 
говую Компанию «Узбекнефтегаз», «О мерах по привлечьI пни 
прямых иностранных инвестиций в разведку и добычу нсфц( 
и газа», Постановление Президента Республики Узбею к Щ| 
«О мерах по совершенствованию организации деятельном и 
Национальной холдинговой компании «Узбекнефтегаз», «Щ 
дополнительных мерах по стимулированию внедрения ни 
новационных проектов и технологий в производства», И<> 
становление Кабинета Министров Республики Узбекистан 
«О вопросах организации деятельности национальной ком 
порации нефтяной и газовой промышленности «Узбекнеф 
тегаз», Положение «О холдингах», утверждено ПКМ РУз. щ 
12.10.1995 г. №398, «О совершенствовании структуры упр;т 
ления Национальной холдинговой компании «Узбекнефтс 
газ», Указ Президента Республики Узбекистан от 02.10.1998г. 
№УП-2084 «О мерах по совершенствованию деятельности 
акционерных коммерческих банков».

Указ Президента Республики Узбекистан №УП-4720 от 24 
апреля 2015 г. «О мерах по внедрению современных методой 
корпоративного управления в акционерных обществах» был 
принят в целях создания благоприятных условий для широко­
го привлечения прямых иностранных инвестиций, коренного 
повышения эффективности деятельности акционерных об­
ществ, обеспечения их открытости и привлекательности для 
потенциальных инвесторов, внедрения современных методов 
корпоративного управления, усиления роли акционеров в стра­
тегическом управлении предприятиями.

Указом определены основные направления дальнейшего 
развития системы корпоративного управления, такие, как:

-  глубокий анализ международного опыта и внедрение на 
этой основе современных методов корпоративного управления,
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№ни ми. н|>фективности использования производственных,
РН(............. материально-технических, финансовых и

||м ....... | *« ■ I урсов;
приоритетное создание акционерных обществ с уча-

о  и I ранного капитала, формирование благоприятных
Шципн пин широкого привлечения в акционерные общества 
•Пн*. |рц|1М1.1Х инвестиций;

шргпная реорганизация структуры управле­
ние микшерными обществами, имея в виду ликви-
............ ..живших, устаревших подразделений и должно-

м ннедрение новых, соответствующих современным 
с • I >, народным стандартам и требованиям рыночной 
и н мимики;

повышение роли акционеров, в том числе миноритар­
ен п . I рагегическом управлении акционерным обществом, в 
|Нн I печении контроля за эффективной деятельностью управ- 
(. нчеекого персонала;

подготовка и повышение профессионального уровня 
управленческого персонала на основе сотрудничества с ве­
дшими зарубежными образовательными учреждениями, а 
итже привлечение высококвалифицированных иностранных 
к педжеров на руководящие должности в акционерных обще- 

I шах.
11а Министерство внешних экономических связей, инве- 

. шций и торговли, совместно с Госкомконкуренцией, Мини- 
I юрством экономики и Министерством финансов Республики 
Узбекистан, возложено оказание содействии в привлечении 
стратегических иностранных инвесторов в акционерные обще­
ства без государственной доли.

Также Министерству внешних экономических связей, 
инвестиций и торговли, совместно с Агентством «Узинфоин- 
весг» и Министерством финансов Республики Узбекистан, по­
ручено размещение информации о реализуемых иностранным



инвесторам пакетах акций в иностранных средствах массошя 
информации, в том числе на специализированных интернеi 
сайтах в 2015-2016 гг.

В целях кардинального повышения роли и места частник 
собственности в экономике республики, ликвидации прегрпц 
и ограничений на пути развития частной собственности и 
частного предпринимательства, сокращения государственном! 
присутствия в экономике, последовательного роста доли час i 
ной собственности в валовом внутреннем продукте, в том 
числе с участием иностранного капитала, в республике бык 
принят Указ Президента Республики Узбекистан от 15.05.201 !S 
г. №УП-4725 «О мерах по обеспечению надежной защиты чп 
стной собственности, малого бизнеса и частного предприпп 
мательства, снятию преград для их ускоренного развития».

Настоящим Указом утверждена программа мер, где Ми 
нистерству внешних экономических связей, инвестиций и тор 
говли, совместно с Государственным таможенным комитетом. 
Министерством экономики, Министерством финансов, Цен 
тральным банком и Торгово-промышленной палатой Республи­
ки Узбекистан, поручено упрощение процедур по осуществле­
нию внешнеэкономической деятельности путем:

-  утверждения исчерпывающего перечня документов, тре­
буемых при осуществлении экспортно-импортных операций;

-  установления запрета на истребование дополнитель­
ных документов, не предусмотренных в данном перечне.

В настоящее время Министерством внешних экономи­
ческих связей, инвестиций и торговли ведется работа по 
подготовке предложений по улучшению инвестиционного 
климата и развитию деловой среды, сокращению бюрокра­
тических барьеров и разрешительных процедур, ускорению 
развития электронной коммерции в Республике Узбекистан 
согласно критериям и требованиям доклада Всемирного 
Банка “Doing Business”.



Кадровая среда -  взаимодействие менеджеров и сотруд­
ников; набор, обучение, продвижение кадров; оценка результа 
тов труда, стимулирование; создание и поддержание отноше 
ний между сотрудниками.

Организационная среда -  коммуникационные продет 
сы; организационные структуры; нормы, правила, процедуры 
распределение прав и ответственности; иерархия подчинении 
и управления.

Перед выработкой стратегических целей корпорации ш 
обходимо уяснить, какие из этих факторов будут в первую о'и 
редь оказывать влияние на будущее состояние и положен и. 
компании.

Внешняя среда при этом разделяется на две подсистемы
Макроокружение и непосредственное окружение пи

ставщики, конкуренты, рынок рабочей силы.
Изучение покупателя -  помогает компании уяснить, кам.и 

продукт будет лучше приниматься покупателями, а также I * > 
долго.

Анализ поставщиков -  выявляет аспекты в .....................
субъектов, снабжающих организацию различным сырьем, ниI ] 
формационными и финансовыми ресурсами. От этого шиш и| I 
себестоимость и качество производимых ею продуктом Про
этом учитываются: стоимость поставляемого товара; га р....... .
качества; график поставки; надежность в выполнении < И 
вий поставки.

Изучение конкурентов -  существенно важно, т.к. (V1 м(Ц |
го нет шанса победить в конкурентной борьбе. Кои кур..... н!
среда -  это не только внутриотраслевые конкурент!......... . И
фирмы, которые могут в ближайшем будущем выйти на нш| 
с той же продукцией.

Изучение окружающей среды включает в себя грн I1 н 
нента (составляющие части).
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Приложение №2
ФОРМА СООБЩЕНИЯ

О принятии акционерным обществом рекомендаций 
Кодекса корпоративного управления 

в своей деятельности
(наименование акционерного общества)

АО «Узбекнефтегаз» сообщает, что решением общего со 
брания акционеров от «04» ноября 2016 г. № 2 обществом 
принято обязательство, начиная с «01» января 2017 г. соблю 
дать Кодекс корпоративного управления, утвержденный про 
токолом заседания Комиссии по повышению эффективное ш 
деятельности акционерных обществ и совершенствовании, 
системы корпоративного управления от «31» декабря 20 Г' I 
№ 9 (рег. № 02-02/ 1-187 от 11. 02. 2016 г.).



ГЛАВА 3

КОРПОРАТИВНЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ В ОТРАСЛИ 
НЕФТЕГАЗОВОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ

ЗЛ Оценка стратегического менеджмента 
корпораций нефтегаза

Стратегическое управление корпоративными компа­
ниями активно внедряется со второй половины XX в. Это 

область специальных знаний, методик, анализа принятия 
конкретных решений по формированию кадрового состава 
корпорации.

Стратегическое планирование -  разработка долгосрочных 
целей и программ развития корпорации с учетом создания бу­
дущих поколений товаров и услуг.

Структура стратегического управления корпорацией 
Включает различные этапы процесса и выглядит так.

Для анализа среды крупные корпорации имеют своих экс­
пертов, которые отбирают необходимую информацию, чтобы 
но время реагировать на изменение окружающей среды.

Внутренняя среда корпорации -  часть общей среды, ко- 
трая находится в рамках компании и оказывает воздействие 
ил нее. Она имеет несколько срезов:

Производственная среда -  это изготовление продукта; 
| пдбжение и ведение складского хозяйства; обслуживание тех­
нологического парка; исследования и разработки.

Маркетинговая среда -  процесс реализации продукции: 
стратегия продукта; стратегия ценообразования; стратегия 

продвижения продукта на рынке.
Финансовая среда -  обеспечение эффективного исполь- 

ишлпия денежных средств.
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Н аблю да­
тельный со­
вет АО

2. Утверждение 
общим собрани­
ем акционеров 
решения о со­
блюдении реко­
мендаций Кодек­
са корпоратив­
ного управления 
и утверждение 
формы сообще­
ния.

На
соответствующем
общем собрании
акционеров,
созванном
наблюдательным
советом

3-й этаП 
Монито­
ринг

И сполни­
тельный ор­
ган АО

3. Публикация 
сообщения о 
следовании ре­
комендациям 
Кодекса кор- 
п орати вн ого  
управления в де­
ятельности АО, 
утвержденного 
общим собрани­
ем акционеров.

В течение 10 дней 
после утвержден 11 ч 
общим собранием 
акционеров

Н аблю да­
тельный со­
вет АО

Проведение кон­
курсного отбо­
ра независимой 
орган и зац и и  
для проведения 
оценки системы 
корпоративно­
го управления в 
АО.

За месяц до мри 
ведения оцени 1 ■ и
стемы кормов.... .
ного управлении
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Независи-  
мая органи­
зация

Н а б л ю д а ­
тельный со­
вет АО

И с п о л н и ­
тельный ор­
ган АО

Н а б л ю д а ­
тельный со­
вет АО

П р о в е д е н и е  
н е з а в и с и м о й  
оценки системы 
корпоративного 
управления в АО 
и представление 
ее результатов 
наблюдательно-
му совету______
Рассмотрение  
результатов про­
веденной оценки 
системы корпо­
ративного управ­
ления в АО на 
заседании на­
блюдательного
совета АО._____
Принятие мер 
по устранению 
н е д о с т а т к о в ,  
выявленных по 
результатам про­
веденной оценки 
системы корпо­
ративного управ- 
ления в АО. 
Рассмотрение  
результатов про­
веденной оценки 
системы корпо­
ративного управ­
ления в АО на 
годовом общем 
собрании акцио- 
неров АО.______

Не реже одного 
раза в год

На заседании на­
блюдательного со­
вета по итогам года

В сроки, установ­
ленные решением 
наблюдательного 
совета

В сроки, установ­
ленные законода­
тельством
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-  вправе за свой счет привлекать независимую .........
цию для проведения независимой оценки системы ым....
тивного управления в АО;

-  применяют результаты независимой оценки си< и ■ 
корпоративного управления для определения размерим мнни 
граждений лицам, выступающим от их имени в органач уи|Щ| 
ления АО.

XI. Заключительные положения

40. Несоблюдение рекомендаций Кодекса не влече три 
менения мер ответственности государственными органами

41. Общее собрание акционеров вправе установим, м» рц| 
ответственности к должностным лицам АО за несоблют пн 
рекомендаций Кодекса либо нераскрытую информацию. ир> I 
усмотренную Кодексом.

42. Контроль за соблюдением рекомендаций I ■ 
декса в АО осуществляет наблюдательный совет.
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Приложение №1 
РЕКОМЕНДУЕМЫЕ МЕРОПРИЯТИЯ 

.псционерньш обществам по подготовке и внедрению 
Кодекса корпоративного управления

' )тапы Субъекты Мероприятия Сроки выполнения

И с п о л н и ­
тельный ор­
ган АО

1. Создание ра­
бочей группы 
по подготовке к 
внедрению Ко­
декса корпора­
тивного управле­
ния.

в течение месяца 
после утверждения 
Кодекса 
корпоративного 
управления

-й этап 
1одго-  
говка И с п о л н и ­

тельный ор­
ган АО

2. Разработка и 
внесение на рас­
смотрение в на­
блюдательный 
совет предложе­
ний по приня­
тию внутренних 
документов.

в течение двух 
месяцев после 
создания рабочей 
группы

Н а б л ю д а ­
тельный со­
вет АО

3. Одобрение на­
блюдательным 
советом разрабо­
танных внутрен­
них документов.

В течение месяца с 
даты
представления
материалов
наблюдательному
совету

2-й этап 
Внедре­
ние

Н а б л ю д а ­
тельный со­
вет АО

1. Внесение на 
общее собрание 
акционеров во­
проса о соблю­
дении рекомен­
даций Кодекса 
корпоративного 
управления и ут­
верждение фор­
мы сообщения.

В течение месяца 
после одобрения 
наблюдательным 
советом
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-  создается рабочая группа из числа членов щ им м|||| 
ной комиссии, службы внутреннего аудита, наблюдай н и. 
го совета, ответственных должностных лиц АО и прими« I. >. 
ных экспертов (при необходимости), по вопросам |н р.
АО к публикации финансовой отчетности в соотнсц инн( I 
МСФО;

-  привлекается аудиторская или консалтинговая <>р| ....м
ция для оказания профессиональных услуг по переходу V • *
публикации информации на основе МСФО и междуи.1р.....
стандартов аудита;

-разрабатывается, совместно с аудиторской оргаии .......и
и утверждается на заседании наблюдательного совета, ш.......
вый алгоритм (план мероприятий) перехода АО к пубнт ......
информации на основе МСФО и международных станмирмЦ 
аудита;

-  проводится обучение персонала АО, задействоилп....
в проведении аудита и составления финансовой ............  и,
на учебных курсах по МСФО и международным стаи. мр! « • 
аудита;

-осуществляются меры, предусмотренные соопкчгмц 
ющим планом мероприятий по переходу АО к публикации
информации на основе МСФО и международных стапдл|.....
аудита;

-  публикуется ежегодная финансовая отчетность напит 
ве МСФО и международных стандартов аудита в сроки, у» ш 
новленные законодательством.

X. Мониторинг внедрения рекомендаций кодекс»

32. В целях мониторинга внедрения рекомендаций Кол»1 
са, АО проводят оценку системы корпоративного управлении 
в АО, для осуществления которой рекомендуется привлекли 
независимую организацию.

152



33. Независимая оценка системы корпоративного управ- 
иония в АО проводится не реже одного раза в год.

34. Независимая оценка системы корпоративного управ­
ления в АО осуществляется на основе соответствующего до- 
I опора с организацией, не связанной имущественными отно­
шениями с АО.

35. В качестве независимой организации для проведения 
оценки системы корпоративного управления в АО могут вы­
ступать:

-  фондовая биржа;
-  профессиональные участники рынка ценных бумаг;
-  аудиторские организации, имеющие в штате специали­

ста с соответствующим аттестатом корпоративного управляю­
щего или специалиста рынка ценных бумаг;

-  аккредитованные рейтинговые агентства;
-  научно-образовательный центр корпоративного управ­

ления;
-  центр исследований проблем приватизации, развития 

конкуренции и корпоративного управления.
36. Выбор независимой организации для проведения 

оценки системы корпоративного управления осуществляется 
па основе конкурса по решению наблюдательного совета АО.

37. Независимая оценка системы корпоративного управ­
ления в АО производится на основе вопросника, утверждаемо­
го Госкомконкуренции Республики Узбекистан и научно-обра­
зовательным центром корпоративного управления.

38. Результаты проведенной независимой оценки системы 
корпоративного управления публикуются на сайте АО вместе 
с заключением организации, которая проводила такую оценку

39. Органы государственного и хозяйственного управле­
ния, органы государственной власти на местах и другие госу­
дарственные организации, выступающие акционерами от име­
ни государства:
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VII. Конфликт интересов

27. В целях предотвращения возникновения п у|» i 
вания спорных ситуаций, связанных с конфликтом пик рм 
АО разрабатывают положение о порядке дейстини при мн 
фликте интересов, включающее:

-  обязанности должностных лиц АО действовав, и ннн 
ресах АО;

-  определение ситуаций, которые могут повлечь и.... и».
новение конфликта интересов при совершении должжн i мымН 
лицами АО действий и сделок, а также раскрытии ими нн.|и<|< 
мации;

-  обязательства должностных лиц АО по информиронйИЩ 
наблюдательного совета о возникновении конфликта ин ivpi.. ш

-  запрет на участие должностных лиц АО в органах уирни 
ления и контроля других юридических лиц без разрешении и . 
блюдательного совета АО;

-пресечение возможного конфликта интересов при COBflj 
шении должностными лицами АО действий и сделок, a i и *.< 
раскрытии ими информации;

-  подробный регламент урегулирования спорных си| у 
аций, связанных с конфликтом интересов, в том числе ну и м 
назначения для их разрешения незаинтересованного тренд и» 
лица, либо возложения обязанности по разрешению конфлт 
та интересов на независимого члена (независимых членон) m 
блюдательного совета.

28. Положение о порядке действий при конфликте ни и 
ресов утверждается общим собрании акционеров.

VIII. Внедрение типовой организационной структур i.i

29. Для внедрения типовой организационной структуры 
общества, в АО:
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обеспечивается её соответствие типовой структуре, ут- 
т ржденной Указом Президента Республики Узбекистан от 

I 04.2015 г. №УП-4720 «О мерах по внедрению современных 
методов корпоративного управления в акционерных обще-
ювах»;

учитываются масштабы, отраслевая специфика и на­
правления деятельности АО при разработке и внедрении орга­
низационной структуры;

-  организуются регулярные оценки соответствия действу­
ющей организационной структуры АО типовой структуре, ут- 
иержденной законодательством;

-  проводятся ежегодные конкурсные отборы на руководя­
щие должности в АО, с возможностью участия кандидатур из 
числа иностранных менеджеров;

-  утверждается регламент конкурсного отбора на руково­
дящие должности, с описанием процедур объявления конкур­
са, объективных критериев отбора, найма по его итогам новых, 
современно мыслящих, высококвалифицированных руководи­
телей, соответствующих современным требованиям, а также 
иностранных менеджеров.

30. Наблюдательный совет обеспечивает координацию ра­
бот по разработке, внедрению и регулярной оценке соответствия 
организационной структуры АО требованиям законодательства.

IX. Публикация информации на основе 
международных стандартов аудита и 

финансовой отчетности

31. Для публикации информации на основе международ­
ных стандартов аудита и финансовой отчетности в АО:

-  осуществляется координация наблюдательным советом 
АО работ по обеспечению перехода к публикации ежегодной 
финансовой отчетности в соответствии с МСФО;
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VI. Внедрение механизмов эффективно! о 
взаимодействия исолнительного органа 

с акционерами и инвесторами

25. Для внедрения механизмов эффективного нчаими. * 
ствия исполнительного органа с акционерами и им но м.р.тн 
органы управления АО:

-  обеспечивают взаимодействие между акциот р • и» 
членами органов управления и контроля АО на осноие нриц 
ципов взаимного доверия, уважения, подотчетное! и и мщ 
троля;

-  внедряют требование об исполнении должностными 
лицами АО своих обязанностей на профессиональной и, щ) 
ве, разумном выполнении ими всех обязательств, вмичмни 
гцих из законодательства, устава и решений органон упр и 
ления АО;

-  устанавливают квалификационные требования к мш 
дидатам в члены наблюдательного совета, включая налпчм! 
квалификационного аттестата корпоративного управляют! 
го в АО с государственной долей в уставном капитале, нм 
данного Научно-образовательным центром корпоратиншчч 
управления (кроме случаев, установленных законодан п 
ством);

-  создают при наблюдательном совете АО комитеты (рм 
бочие группы) по соответствующим вопросам, в том чш >н 
для выявления и решения конфликтных ситуаций, из ч и е ы  
членов наблюдательного совета, исполнительного органа, пер 
сонала АО и привлеченных экспертов (специалистов соотне) 
ствующего профиля, преподавательского состава профильны 
ВУЗов и др.);

-  регламентируют случаи и порядок проведения заседа 
ний наблюдательного совета опросным путем, а также в режн 
ме видеоконференцсвязи;
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-  относят к полномочиям председателя, общего собрания 
нк пионеров вопросы санкционирования аудио, видео записи и 
флнсляции общего собрания акционеров в сети Интернет;

-  внедряют требование о самостоятельном решении ис­
полнительными органами вопросов, отнесенных к их компе- 
Iопции, для безусловного выполнения задач, поставленных 
наблюдательным советом, общим собранием акционеров, 
уставом и планами развития АО;

-  повышают квалификацию должностных лиц АО посред­
ством участия в учебных курсах, семинарах и др.;

-  вводят в АО должность корпоративного консультанта, 
подотчетного наблюдательному совету и ответственного за 
осуществление контроля за соблюдением требований корпора­
тивного законодательства в деятельности АО;

-  страхуют бизнес риски АО и ответственность исполни­
тельного органа;

-  увязывают размер вознаграждения членов наблюда­
тельного совета с результатами независимой оценки системы 
корпоративного управления и финансовых результатов дея­
тельности АО;

-  устанавливают требования к форме и содержанию до­
клада (отчета) органов управления и контроля АО, отчитыва­
ющихся на общем собрании акционеров, определяют длитель­
ность общего собрания;

-  могут ограничить право членов исполнительного орга­
на, выступающих представителем акционеров, голосовать по 
вопросу избрания членов исполнительного органа;

-  предусматривают в уставе дату, в которую АО обычно 
проводит очередное общее собрание акционеров.

26. Для внедрения механизмов эффективного взаимодей­
ствия исполнительного органа с акционерами и инвесторами, 
АО принимает необходимые внутренние документы, отразив 
в них вышеуказанные рекомендации.
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-  предусматривают в уставе, что миноритарный акционер 
не должен препятствовать деятельности органов управлении 
АО путем необоснованного истребования документов и не 
пользования конфиденциальной информации, коммерческом 
тайны;

-  предусматривают в уставе, что при выпуске дополни 
тельных акций, акционерам принадлежит право про 
имущественного приобретения акций пропорционально и\ 
доле в уставном капитале;

-  предусматривают в Положении о наблюдательном сони 
те условия, при которых член наблюдательного совета може| 
освобождаться от исполнения обязанностей, порядок деятель 
ности и функции председателя наблюдательного совета Л< >, 
связанные с организацией и проведением его заседаний;

-  осуществляют иные необходимые меры, направленны» 
на обеспечение реализации прав и законных интересов акции 
неров АО.

21. Для обеспечения реализации прав и законных имтер! 
сов акционеров АО принимает необходимые внутренние дш« 
менты, отразив в них вышеуказанные рекомендации.

V. Определение стратегии развития и задач на 
долглсрочную перспективу

22. Для определения стратегии развития и задач n:i hih 
госрочную перспективу органы управления АО:

-  определяют в качестве стратегических целей До ......
держание финансовой устойчивости, повышение прим им» 
дительности труда, конкурентоспособности продукции, р-н 
показателей производства, экспорта и энергоэффект ниш и
осуществление модернизации, технического и ..................
ского обновления производства, ведущие к повышен .......  »»
мости акций;
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-  разрабатывают и утверждают на общем собрании акци­
онеров долгосрочную стратегию развития АО на период более
5 лет, исходя из отраслевой специфики, анализа конкурентной 
среды, обеспечения экспортной ориентации и реализации ут­
вержденных государственных программ по развитию соответ­
ствующих отраслей, сфер и регионов;

-  широко применяют успешно апробированные в зару­
бежной практике методы управления, включая SWOT, GAP 
анализ и другие подходы, специальные программные продук­
ты и т.п.;

-  разрабатывают и вносят на утверждение (одобрение) об­
щего собрания акционеров или наблюдательного совета крат­
косрочные (ежегодные) и среднесрочные (на период до 5 лет) 
бизнес-планы на основе долгосрочной стратегии, утвержден­
ной общим собранием акционеров;

-  внедряют необходимые количественные и качественные 
критерии, позволяющие осуществлять мониторинг достиже­
ния целей, обозначенных в каждом из принятых в АО планов 
развития.

23. Наблюдательный совет координирует деятельность 
исполнительного органа, органов внутреннего контроля АО, 
коллегиальных органов, созданных в АО и, при необходимо­
сти, привлекает экспертов для организации разработки пла­
нов развития АО и мониторинга достижения обозначенных в 
них целей.

24. АО в обязательном порядке привлекают в состав 
и к пионеров (за исключением случаев, установленных за­
конодательством) стратегических иностранных инвесторов, 
которые участвуют в управлении АО, выпуске конкуренто-
1 нособной продукции и обеспечении ее экспорта на внешние 
рынки.
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мотренного его уставом количества членов наблюдательною 
совета), в соответствии с требованиями положения о наблюда 
тельном совете.

19. Независимыми членами наблюдательного совета ДО 
могут являться лица, которые:

-  не работали в АО, его дочерних или аффилирован!и,и 
предприятиях в течение последних 5 лет;

-  не связаны с компаниями, оказывающими консультант 
ные услуги АО, его дочерним или аффилированным предмри 
ятиям;

-  не связаны со значимым клиентом или поставщт " 
АО, его дочерними или аффилированными предприятиями

-  не имеют личных контрактов на обслуживание с А('( 
его дочерними или аффилированными предприятиями,

-  не являются членом семьи лица, которое являето.......
было в течение последних 5 лет руководящим работником \( И 
его дочерних или аффилированных предприятий;

-  не являются контролирующим лицом АО (или чш и >М 
группы лиц и/или организаций, которые коллективно оеуни 1'И, 
вляют контроль над АО);

-  не связаны с АО гражданско-правовыми договори ”. и
не являются работником крупного акционера АО или и .... #1

стоящего отраслевого ведомства (компании).

IV. Обеспечение реализации прав и законный 
интересов акционеров

2.0. Для обеспечения реализации прав и законны ч шн 
сов акционеров, органы управления и контроля Д( >

-  упрощают для акционеров связь с АО, уюгши и I
АО адреса, на которые могут направляться пип.м.......
электронные запросы, в том числе информация ои щ ни 
контактных данных акционеров и банковских реки......
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-  создают для акционеров, которые не могут лично при­
нять участие в общем собрании акционеров, возможность и 
условия для голосования по электронной почте (с подтвержде­
нием электронной цифровой подписью), а также путем деле­
гирования своих полномочий представителю, или проведения 
общего собрания в режиме видеоконференцсвязи;

-  разрабатывают положение о дивидендной политике 
АО, раскрывающее прозрачный механизм расчета дивиден­
дов;

-  предусматривают в Положении об общем собрании ак­
ционеров предоставление акционерам, до проведения общего 
собрания акционеров, необходимой информации по повестке 
1111я, в том числе позицию наблюдательного совета относитель­
но повестки дня общего собрания;

-  могут привлекать независимых экспертов для оказания 
практического содействия счетной комиссии или выполнения 
се функций (например, инвестиционный консультант и другие 
профессиональные участники рынка ценных бумаг);

-  определяют (назначают) работника или подразделение, 
о| нсгственное за взаимосвязь с акционерами и инвесторами;

-  предоставляют в уставе право владельцам не менее 1% 
простых акций АО требовать созыва заседания наблюдатель­
ного совета и вносить предложения по повестке дня, распре- 
)* ионию прибыли, кандидатурам в члены органов управления 
и контроля, с возможностью их замены до проведения общего 
»порппия акционеров;

предусматривают в отдельном внутреннем докумен- 
н' Л() возможность для акционеров, в том числе мино- 
|*м I лрпых, по заключению акционерных соглашений для 
формирования их совместной позиции при голосовании;

I юкрывают расходы на содержание комитета миноритар­
ий акционеров за счет средств АО (при создании комитета 

рнморптарных акционеров);
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14. Положение об информационной политике является 
обязательным для соблюдения органами управления, контроля 
АО и его работниками.

III. Внедрение механизмов эффективного 
внутреннего контроля

15. В целях внедрения механизмов эффективного впу 
треннего контроля АО:

-  отражают в положении о наблюдательном совете трсОо 
вания по включению в его состав независимых членов;

-  делегируют наблюдательному совету права по опрел* 
ленИю порядка условий оказания (получения) и принятая |» 
шений о благотворительной (спонсорской) или безвозмездно!! 
помощи только в пределах, установленных общим собрлши 1 
акционеров и законодательством, с раскрытием информшшн
об этом для всех акционеров;

-  проводят по решению общего собрания акционером 
ежегодный анализ соответствия бизнес-процессов и проп и 
целям развития АО с привлечением независимых про(|)п * ЖЙ 
нальных организаций и консультантов;

-  устанавливают главной целью организации ст и мм 
внутреннего контроля АО обеспечение защиты прав и мюи 
ных интересов всех акционеров, в том числе минорипрш I

-  обеспечивают рассмотрение общим собранном НКНЩ
неров вопросов по определению сделок, связанных с ......... и
хозяйственной деятельностью АО, для самостоятсш....... и
вершения исполнительным органом сделок с аффилир..... ......
ми лицами и крупных сделок;

-  наделяют службу внутреннего аудита АО пол т .......ни«
по осуществлению внутреннего контроля, в том чш щ < < нЦ 
рациями, проведенными с юридическими лицами но.и» ' 
уставного капитала которых принадлежит АО;
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-  определяют порядок голосования от имени АО его 
представителей в органах управления предприятий, входящих 
в состав АО;

-  предоставляют лицу, принимавшему участие в общем 
собрании акционеров АО, возможность произведения за счет 
такого лица копии заполненного им бюллетеня;

-  требуют от исполнительного органа АО регулярных от­
четов о проделанной работе и достижении показателей дея­
тельности предприятий, входящих в состав АО, утвержденных 
их бизнес-планами;

-  разрабатывают и утверждают порядок взаимодействия 
органов внутреннего контроля АО (ревизионная комиссия и 
служба внутреннего аудита) с наблюдательным советом, об­
щим собранием акционеров, комитетом миноритарных акци­
онеров (при наличии) и акционерами;

16. Для внедрения механизмов эффективного внутренне­
го контроля в АО, общее собрание акционеров утверж­
дает «Положение о внутреннем контроле», которое содержит:

-  требования к составу и квалификации членов органов 
нпутреннего контроля АО;

-  состав и регламент формирования отчетов о системе
11 н утреннего контроля;

-  порядок привлечения независимых профессиональных 
организаций - консультантов для оценки эффективности си-
I юмы внутреннего контроля в АО;

- описание механизмов мониторинга работы органов вну-
I I  ич п юго контроля, порядка расчета компенсаций и вознаграж- 

пни, выплачиваемых их членам.
17. Положение о внутреннем контроле является обяза- 

и.ным для соблюдения работниками АО, членами его орга­
нон управления и контроля.

18. АО включают в состав наблюдательного совета не ме- 
||Н'г одного независимого члена (но не менее 15% от предус-

143



7. АО могут осуществлять внутрикорпоративные действия 
по внедрению рекомендаций Кодекса с учетом своей отрасле 
вой специфики и особенностей деятельности.

8. В случае невозможности соблюдения отдельных ре­
комендаций Кодекса, АО подробно раскрывает ее причини 
в средствах массовой информации, следуя международному 
принципу ‘‘comply or explain” { ‘‘соблюдай или объясняй ”).

9. Рекомендуемая последовательность действий по под 
готовке, внедрению и мониторингу внедрения рекомендации 
Кодекса приводится в приложении № 1.

10. АО раскрывают информацию о принятии обязатеЛ!. 
ства следовать рекомендациям Кодекса путем публикации m 
общения по форме согласно приложению № 2.

11. Публикация информации о принятии обязательств! пи 
довать рекомендациям Кодекса и его соблюдении осущестнин 
ется в средствах массовой информации, в том числе на кориори 
тивном веб-сайте АО в сети Интернет (далее - сайт АО) и сии и 
фондовой биржи, а также в иных источниках, которые ирс i ■ 
мотрены законодательством для раскрытия информации.

II. Обеспечение прозрачности деятельности

12. Для обеспечения прозрачности деятельности Д()
-  определяют ясные критерии отнесения информации ■

категориям конфиденциальной информации, коммер'и..... I
тайны, а также сведений, которые могут повлиять на ичлп m • 
ние цены акции;

-  обеспечивают публикацию подлежащей обязан-ш.......
раскрытию информации об АО на сайте АО и в друтч т  
точниках, предусмотренных законодательством, с порпчним 
на английский, русский и иные языки, удобные акциои» i **• * 
и другим заинтересованным сторонам, в том числе ип<» iptlM 
ным инвесторам;
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-  раскрывают на общем собрании акционеров размер воз­
награждения и компенсаций исполнительного органа;

-  публикуют на сайте АО сведения об исполнительном 
органе и оценке эффективности его деятельности, о струк­
туре акционерного капитала АО (акционеры с долей свыше 
20%);

-  публикуют обоснования предлагаемого распределения 
чистой прибыли, размера дивидендов, оценки их соответствия 
принятой в АО дивидендной политике, а также, в случае необ­
ходимости, пояснения и экономические обоснования объемов 
направления определенной части чистой прибыли на нужды 
развития АО;

-  представляют в разумные сроки по требованию акцио­
неров иную информацию об АО (за исключением конфиденци­
альной информации, коммерческой тайны), которая необходи­
ма акционерам и инвесторам.

13. Для обеспечения прозрачности своей деятельности на­
блюдательный совет АО утверждает «Положение об информа­
ционной политике», которое содержит:

-  цели и принципы раскрытия АО открытой информации;
-  перечень информации, подлежащей обязательному рас­

крытию на сайте, сроки и порядок их раскрытия, в том чис- 
ие информационные каналы, через которые должно осущест- 
иляться раскрытие, и формы раскрытия;

-  обязательства исполнительного органа по раскрытию 
подлежащей раскрытию информации об АО;

-  порядок обмена информацией между членами орга­
нов управления, должностными лицами, работниками АО
о акционерами и инвесторами, иными заинтересованными 
и щами, а также представителями средств массовой инфор­
мации;

-  меры по обеспечению контроля за соблюдением инфор­
мационной политики АО.
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Проект кодекса корпоративного управления.
Утвержден:

протоколом заседания Комиссии по повышению эффек 
тивности деятельности акционерных обществ и совершен 
ствованию системы корпоративного управления

Кодекс корпоративного управления

Содержание:
I. Общие положения.

II. Обеспечение прозрачности деятельности.
III. Внедрение механизмов эффективного внутреннего кон 

троля.
IV. Обеспечение реализации прав и законных интересом 

акционеров.
V. Определение стратегии развития и задач на долю 

срочную перспективу.
VI. Внедрение механизмов эффективного взаимодпн I 

вия исполнительного органа с акционерами и инвесторами
VII. Конфликт интересов.
VIII. Внедрение типовой организационной структуры
IX. Публикация информации на основе между)шр<» п I и 

стандартов аудита и финансовой отчетности.
X. Мониторинг внедрения рекомендаций кодекс и
XI. Заключительные положения.
Приложения:
№1 Рекомендуемые мероприятия акционерным нП|Л

ствам по подготовке и внедрению Кодекса корпор;и ..........
управления.

№2 Форма сообщения о принятии акционерным об........... .
рекомендаций Кодекса корпоративного управления вс.........
ятельности.
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I. Общие положении

1. Настоящий кодекс корпоративного управления (далее 
Кодекс) содержит рекомендации, которым акционерные об­

щества следуют добровольно, демонстрируя свою привержеи- 
юсть честному и прозрачному ведению бизнеса.

2. Кодекс основан на законодательстве Республики Узбе- 
истан и международных принципах корпоративного управ- 
ения.

3. В целях настоящего Кодекса корпоративное управле- 
[ие понимается как система взаимоотношений между испол- 
[ительным органом акционерного общества (далее - АО), его 
[аблюдательным советом, акционерами, представителями тру- 
,ового коллектива и другими заинтересованными сторонами, 
том числе кредиторами, в целях достижения баланса интере- 
ов указанных лиц для обеспечения эффективной организации 
.сятельности АО, модернизации, технического и технологиче- 
кого перевооружения производственных мощностей, выпуска 
оп курентоспособной продукции и ее экспорта на внешние 
инки.

¡4. Кодекс представляет собой свод рекомендаций по Клю­
евым направлениям для эффективной организации работы 
|рганов управления АО.

5. Кодекс разработан на основополагающих принципах 
шдлежащего управления, включающих подотчетность, про­
ран ность, достоверность, соблюдение высоких морально-эти- 
(час их принципов и ориентацию на обеспечение устойчивого 
мтйтия АО в долгосрочной перспективе, модернизации, тех- 
шческого и технологического перевооружения производствен­
на \ мощностей, выпуска конкурентоспособной продукции.

6. Решение о принятии обязательства следовать рекомен- 
ипням Кодекса принимается Общим собранием акционеров 
|роетым большинством голосов.
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Совет директоров (наблюдательный совет) общества 
осуществляет общее руководство деятельностью общества, за 
исключением решения вопросов, относящихся к компетенции 
общего собрания акционеров.

В обществе с числом акционеров (владельцев голосую 
щих акций) менее 50, функции совета директоров (наблю 
дательного совета) может осуществлять общее собранно 
акционеров.

К исключительной компетенции совета директором 
(наблюдательного совета) общества относятся следующие по 
просы:

-  созыв годового и внеочередного собрания акционером
-  определение даты составления списка акционеров, им о 

ющих право на участие в общем собрании, и другие вопросы, 
связанные с подготовкой и проведением общего собрания .и» 
ционеров;

-  определение приоритетных направлений деятельности 
общества;

-  увеличение уставного капитала общества путем нош I 
шения номинальной стоимости акций или путем разметят« 
обществом акций в пределах количества и категории ( т ин 
объявленных акций;

-  утверждение внутренних документов общества, <щр* 
деляющих порядок деятельности органов управления обии I > пн

-  размещение обществом облигаций и иных ценны ну 
маг, если иное не предусмотрено уставом общества.

Члены совета директоров избираются общим сооринЦ
ем акционеров сроком на один год. Количественны!..........
совета директоров акционерного общества опрс.и* м пн 
уставом общества или решением общего собрания .ноимЩ)! 
ров. Минимальный состав совета директоров 7 (> 'и тнмц
Председатель совета директоров избирается членам.......м*|(
из их числа.
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Руководство текущей деятельностью общества осущест­
вляет правление, председателем которого является генераль­
ный директор. Помимо правления, управление текущей де­
ятельностью осуществляют штатные органы управления и 
линейные руководители структурных подразделений. Органи­
зация управления строится на основе внутренних документов 
(положений, стандартов, регламентов).

Полномочия исполнительного органа могут быть пере­
даны по договору доверительного управления имуществом 
другой коммерческой организации (управляющей организа­
ции) или индивидуальному предпринимателю (управляю­
щему).

Дальнейшее развитие и совершенствование нормативно­
правовой базы корпоративного управления. Предстоит, в пер­
вую очередь, принять новую редакцию Закона «Об акционер­
ных обществах и защите прав акционеров», проект которого к 
настоящему времени подготовлен и представлен на рассмотре­
ние в заинтересованные организации недавно упраздненным 
I оскомимуществом Республики Узбекистан.

Новая редакция Закона должна устранить недостатки дей­
ствующей редакции (наличие норм, ограничивающих хозяй­
ственную самостоятельность АО, неурегулированность вопроса
о высшем органе управления АО, все голосующие акции кото­
рого принадлежат одному акционеру, и др.) и содержать такие 
правила корпоративного управления, которые соответствуют 
11ринцииам ОЭСР и нормам аналогичных законов зарубежных 
с гран с учетом специфики условий развития АО Узбекистана.

Необходимо принятие новых и совершенствование действу­
ющих подзаконных актов по корпоративному управлению, вклю­
чая отмену принятых подзаконными актами решений, не соответ- 
' | кующих нормам Закона «Об акционерных обществах и защите 
нрав акционеров», пересмотр норм подзаконных актов, трудно­
выполнимых АО по независящим от них причинам, и т.д.
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Принятие Кодекса Корпоративного управления, раз­
работанного применительно к специфике условий функ­

ционирования АО Узбекистана.

В настоящее время национальные кодексы корпоратин 
ного управления, разработанные на основе Принципов ОЭС IV 
есть во многих странах (Германия, Россия, Индия, Япония 
США и др.). Они представляют собой документ рекомендп 
тельного характера и содержат свод стандартов и норм, рогу 
лирующих порядок корпоративных отношений, добровольно 
принимаемых АО.

Появление кодексов обусловлено следующими причинами
-  законодательство устанавливает только общие, оСы 

зательные для всех АО, правила. Оно не может и не должпм 
стремится урегулировать в деталях все вопросы деятельно» ш 
этих обществ, поскольку каждое из них уникально и осо(н н 
ности его деятельности не могут быть полностью отражены м 
законодательстве;

-  законодательство не в состоянии оперативно реапщо 
вать на изменения практики корпоративных отношении, им 
скольку внесение в него изменений и дополнений требу г i при 
должительного времени;

-значительная часть вопросов корпоративных отноше.....
регулируется этическими нормами, используемыми в д е ...."Им-
сообществе, то есть сложившейся системой норм попе;......ч и
обычаев делового оборота, не основанной на законода i о мы

-  многие АО не имеют специалистов, которые мш Н
определить оптимальные пути решения вопросов ........ |«*
тивного управления, не урегулированных законодатеш.........

Рекомендации кодексов, наряду с нормами законо i>n<M|| 
ства, служат основанием создания структур и принятия v 1 ш* 
тренних документов по корпоративному управлению, н ю i ни 
ле не предусмотренных законодательством (создание ими м<
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наблюдательного совета комитетов по раскрытию информации, 
дивидендной политике и др.). При этом, исходя из отраслевой 
принадлежности, структуры капитала и других особенностей, 
каждое АО вправе использовать те рекомендации национально­
го кодекса, которые оно считает для себя приемлемыми.

Подавляющую часть содержания кодексов корпоративно­
го управления стран с высокоразвитой рыночной экономикой 
составляют рекомендации, касающиеся организации, прин­
ципов и технологии деятельности совета директоров (наблю­
дательного совета). В то же время, в аналогичных кодексах 
стран с развивающимися рынками, где менее совершенно за­
конодательство, нет длительной практики корпоративных от­
ношений и сложившихся традиций корпоративного поведения, 
детально излагаются рекомендации и по другим аспектам кор­
поративного управления. Очевидно, в кодексе, разработанном 
применительно к АО в Узбекистане, следует также детально 
наложить рекомендации не только по вопросам формирования 
н деятельности наблюдательного совета, но и созыва и прове­
дения общего собрания акционеров, создания и деятельности 
исполнительного органа АО, введения должности корпоратив­
ного секретаря и его деятельности, урегулирования корпора- 
I пиных конфликтов и другим, не урегулированным или мало 
у регулированным законодательством аспектам корпоративно- 
ю управления.

Общее собрание акционеров является высшим органом 
управления компанией, Оно проводится ежегодно по оконча­
нии финансового года.

11а годовом общем собрании акционеров избирается совет 
|п ректоров (наблюдательный совет) общества, ревизионная 
(■"миссия (ревизор), утверждается аудитор. Там же происходит 
ЮИерждение годового отчета, бухгалтерского баланса, счета
■ прибылях и убытках общества, распределение прибылей и 
Ч' ч.| псов.
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Присоединение -  прекращение деятельности одного или 
нескольких обществ с передачей всех прав и обязанностей 
другому обществу. Присоединение производится по договору
о присоединении между присоединяемым обществом и об щ е 
ством, к которому осуществляется присоединение, и в со<>1 

ветствии с передаточным актом.
Разделение -  прекращение существования самостоятели 

ного общества с передачей всех прав и обязанностей впот 
создаваемым обществам. Разделение осуществляется в сот 
ветствии с разделительным балансом.

Выделение -  создание дополнительного одного или не 
скольких обществ с передачей им части прав и обязанное н и 
реорганизуемого общества, при этом последнее не прекращай 
своей деятельности. Выделение происходит в соответстшт ■ 
разделительным балансом.

Ликвидация -  прекращение деятельности АО без пер' 
хода прав и обязанностей в порядке правопреемства к дру1 нм 
лицам. Ликвидация считается завершенной после внесении 
этом записи в Единый государственный реестр юридичо юн 
лиц.

Основаниями для ликвидации акционерного общее гна ми 
гут быть:

-  решение общего собрания акционеров -  при добронош 
ной ликвидации;

-  решение суда -  в случае осуществления деятели ни ш 
без лицензии или деятельности, запрещенной законом;

-  признание судом несостоятельности общества.
Важным аспектом менеджмента корпорации ятпп и»

формирование свода писаных и неписаных норм корм г  
тивного управления. В странах со зрелой рыночной м .нщ 
микой в этом процессе активно участвует г о с у д а р е !  им | и 
лице правительственных органов), а также различные • .,,щ. 
ственные организации и группы. Основные усилия при > мЩ
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направляются на совершенствование законодательства с це­
лью закрепления определенных стандартов предоставления 
информации о деятельности компании, защиты акционеров 
и других заинтересованных сторон, на выработку правил 
и процедур корпоративного управления, которые были бы 
добровольно приняты деловым сообществом и совмещали 
международно принятые правила с национальной специфи­
кой.

В результате такой деятельности в различных странах 
появились кодексы корпоративного управления. В последнее 
Время и в России активно обсуждается вопрос об актуальности 
создания подобного кодекса, который обеспечивал бы акцио­
нерам возможность контролировать деятельность менеджмен­
та и защищать свои законные интересы.

В приложении 2 к Указу Президента Республики Узбеки­
стан от 24.04.2015 г. №УП-4720, в Программе мер по коренно­
му совершенствованию системы корпоративного управления 
н пункте 1: «внедрение современных методов корпоративно­
го управления на основе глубокого изучения международно- 
ю опыта» указано, что разработка Кодекса корпоративного 
управления должна предусматривать:

-  рекомендации по внедрению передовых методов кор­
поративного управления, включая определение стратегии 
развития и задач на долгосрочную перспективу, системы 
ииутреннего контроля и механизмы эффективного взаимо- 
и пствия исполнительного органа с акционерами и инвесто­
рами;

внедрение типовой организационной структуры с 
уютом масштабов, отраслевой специфики и направлений 
деятельности акционерных обществ, публикации ими ин­
формации на основе международных стандартов аудита и 
финансовой отчетности.



зации и технологического обновления производства, органичл 
ции выпуска конкурентоспособной на внутреннем и внешни 
рынках продукции.

Необходимо отметить, что Государственным комитетом 
по приватизации, демонополизации и развитию конкуренции. 
Министерством экономики, Министерством финансов Peí 
публики Узбекистан, совместно с заинтересованными мини 
стерствами и ведомствами, Советом Министров Республики 
Каракалпакстан, хокимиятами областей и г. Ташкента, пропс 
ден критический анализ наличия государственных долей и 
активов в уставных фондах предприятий, пустующих и пс 
завершенных строительством объектов, находящихся в гое у 
дарственной собственности, и на основе этого выработаны 
предложения по кардинальному сокращению присутствия i" 
сударства в отраслях и сферах реальной экономики.

В этой связи Постановлением Министерства внешни- 
экономически связей, инвестиций и торговли поручена pea и и 
зация доли государства и органа хозуправления в акционериы н 
обществах «Халкаро хамкорлик маркази» (29,9%) и «Узэкспн 
марказ» (38,3%).

Указанный закон устанавливает, что акционерным об и и
ством признается коммерческая организация, уставный ка.... ...
которой разделен на определенное число акций, удостоверит 
щих обязательные права участников общества (акционером ) н| 
отношению к обществу. Акционерное общество может ы.ш. 
создано путем учреждения нового или посредством peopi апм 
зации уже существующего юридического лица.

Для того, чтобы предпринимательская деятелыин - ti 
приобрела статус законной, она должна пройти процежур| 
государственной регистрации, которая предусматриваем пр* » 
ставление следующих документов:

-  учредительного договора (в нем оговариваются норн и ♦ 
совместной деятельности учредителей, размеры их ...........



категории и типы акций и условия их оплаты, размер уставно­
го капитала; после регистрации этот договор обычно утрачи­
вает силу);

-  протокола общего собрания учредителей о создании 
компании;

-  устава компании;
-  гарантийного письма о предоставлении юридического 

адреса;
-  документов о проверке названия регистрируемой корпо­

рации на повторяемость;
-  квитанции об оплате пошлины.
Учредителями акционерного общества могут быть граж­

дане и (или) юридические лица, число которых не лимитирует­
ся (только в случае закрытого АО число учредителей не долж­
но быть больше 50).

Основанием для реорганизации компании является реше­
ние общего собрания акционеров, а в установленных законом 
случаях, -  решение уполномоченных государственных орга­
нов или решение суда. При этом, реорганизация общества мо- 
-|;ст быть осуществлена следующими способами: преобразова­
нном, слиянием, присоединением, разделением, выделением и 
ликвидацией.

Преобразование -  акционерное общество преобразу­
ется в общество с ограниченной ответственностью или в 
производственный кооператив. Все права и обязанности ре­
организованного общества переходят к новому юридическому 
ищу. Преобразование осуществляется на основании учреди- 
I он ьных документов.

Слияние -  возникновение нового общества путем переда­
ми ому всех прав и обязанностей двух или нескольких обществ, 
которые прекращают свою деятельность. Осуществляется по 
■■и»говору между обществами и в соответствии с передаточным 
НК гом.
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< оииальная компонента -  влияет на все остальные ком- 
и,.,, hi м. включает изучение: отношения к работе и качества 

■ I  nut v людей, обычаи и традиции, демографические структу- 
|§М нГннсетва, рост населения, уровень образования.

Экономическая компонента -  изучает распределение 
и формирование ресурсов и анализ величин: валового наци- 
Mih n.iioi'o продукта, темпов инфляции, уровень безработицы,
...... и (обложение, состояние платежного баланса. В их числе:
н ......уровень развитости конкурентных отношений, структу-
и * mu гпспия, уровень образованности рабочей силы, величина 
I-цмОотиой платы.

11равовое регулирование определяет границы для осущест-
н..... и 1!заимоотношений с другими субъектами своих прав и
.....рееов. Важны при этом -  наличие таможенных барьеров,
CMOI. тарифов, налогов, других фискальных инструментов.

Технологическая компонента -  учитывает новые воз­
ни пости для производства новой продукции, уделяет внима- 

мн* прогрессивным видам технологического процесса и ис­
тиц,зованию «ноу-хау».

Анализ окружения производится во многих организациях
......см но, чтобы следить за влиянием изменений влияющих
лруг иа друга. Исследуя наиболее важные факты, надо пред-
■ казать, как изменения могут повлиять на деятельность той 
паи иной компании.

Этот анализ сводится к составлению матрицы SWOT. Она 
позволяет сопоставить внешнюю и внутреннюю среду и силь­
ные и слабые стороны предприятия.

В стратегическом планировании особое место занимает 
миссия организации. Это, с одной стороны, философия пред­
назначения и смысла существования компании. Миссия опре­
деляет действия компании. И они могут изменяться.

Миссия способствует формированию и закреплению 
имиджа организации у субъектов внешней среды.



Справочно: Рейтинг “Doing Business” - это ежегодное 
исследование группы Всемирного банка, оценивающее в 
189 странах простоту осуществления предпринимательской 
деятельности на основе 10 индикаторов:

Регистрация предприятий;
Получение разрешений на строительство;
Подключение к системе электроснабжения;
Регистрация собственности;
Кредитование;
Защита инвесторов;
Налогообложение;
Международная торговля;
Обеспечение исполнения контрактов;
Разрешение неплатежеспособности.
В частности, совместно с заинтересованными мини­

стерствами и ведомствами республики, а также на основании 
изучения международного опыта зарубежных стран прово- 
IM гея работа по подготовке предложений по сокращению

< роков прохождения процедур, необходимых для осущест- 
ипония экспортно-импортных операций, в том числе путем 
ипедрения информационных систем, позволяющих подавать 
и обрабатывать соответствующие документы на основе веб- 
пи герфейса, а также по совершенствованию таможенных 
процедур, привлечения иностранных инвестиций и др.

Постановление Президента Республики Узбекистан от 
.'К,04.2015 г. №ПП-2340 «О мерах по увеличению доли и зна­
чения частной собственности в экономике» было принято в це- 
|н \ расширения привлечения иностранных инвестиций, кар- 
пи ильного повышения уровня и роли частной собственности 
и топомике республики за счет углубления процессов прива- 
|н нищи и реализации частным инвесторам, в первую очередь 
Иност ранным, государственной доли и активов в уставных ка­
ин плах предприятий и на этой основе обеспечения модерни-
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С другой стороны, миссия создает внутри органикитн 
корпоративный дух; устанавливает допустимые границы .. 
функционирования; обеспечивает стандарты для распредсш 
ния ресурсов организации.

В управлении корпорации важное значение имеют цени 
Долгосрочные устанавливаются менеджерами высшего звеил 
Они согласовываются с менеджерами среднего звена и напран 
ляются на производство. Это уже краткосрочные цели, кот 
рые содержат задания для каждого сотрудника.

Важными направлениями при установлении целей явлн 
ются:

-  прибыльность и рентабельность;
-  объем реализации продукции, доля рынка и уровень 0 1  

дельных продуктов в общем объеме продаж;
-  производительность;
-  финансовые ресурсы -  структура капитала, движение 

денег, величина обратного капитала;
-  разработка, производство продукта, обновление техно 

логии, затраты на выполнение проектов в области НИР, сроки 
введения в действие нового оборудования, объемы произвол 
ства и качество;

-  человеческие ресурсы -  текучесть кадров, повышение- 
квалификации работников;

-  оказание поддержки обществу.
Основной критерий компании -  выбор стратегии: анализ 

ее, мониторинг портфеля продукции.
Текущая стратегия помогает уяснить, в каком состоянии 

находится предприятие. Важным является определение мас­
штабов деятельности компании и ассортимента продукции. 
Особое место -  учету внутренних факторов -  цели, методы 
распределения ресурсов, финансовый риск, маркетинг, про­
изводство, кадры, финансы, научные исследования и разра­
ботки.
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I lufiop стратегии во многом определяется внешней средой.
| помощью анализа портфеля продукции балансируются 

|ни<>|)1.1 риск, поступление денег, обновление и производ- 
I M i l l  продукции.

Оценка выбранной стратегии заключается в том, при- 
И1 -I' I ии она к достижению корпорацией своих целей. Ана- 
«нщрусгся -  насколько стратегия увязана с требованиями
■ и ионных субъектов окружения. Оценивается при этом -  на- 
14ш и,ко выбранная стратегия увязана с другими стратегия­
ми п соответствует подходу к возможностям предприятия и
• и рсопала.

( )сиовные частники оценки -  ответственные сотрудники 
Hpt чприятия.

Выполнение стратегии -  не пассивное средство. Если этот 
процесс эффективен, то негативные последствия компенси­
руются. Выполнение стратегии крупной корпорации должно 
' н.11 1, направлено на решение следующих задач:

установление приоритетности среди административных
■ иач. Это касается, прежде всего, распределения ресурсов, 
, I ыповления организационных отношений и создания вспо- 
(01 ательных систем;

определение соответствия между стратегией и вну- 
фиорганизационными процессами. При этом учитывают- 
I м структура, система мотивирования и стимулирования, 
нормы и правила поведения, квалификация сотрудников и 
управляющих.

Выполнение стратегии предполагает проведение измене­
ний, без которых стратегия не может быть адаптированной. 
<тратегические изменения в корпоративной компании свя- 
iaiii.1 с трудностями, возникающими при сопротивлении. Ос­
новные источники последнего -  управленцы, исполнители, 
специалисты.
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Распределение во времени -  важное условие осущес i m i. 
ния стратегии. Отсутствие необходимых ресурсов в нужны* 
момент может привести к краху стратегии, даже если она mi 
рошо разработана.

Необходимо также установить стратегию использовании 
денежных средств. Основной инструмент для этого -  coc i nil 
ление бюджета.

Ключевая роль в выполнении стратегии принадлежи ! ру 
ководству организации, которое проводит стратегические m 
менения и мобилизует потенциал компании. Это две сугюрш 
дачи.

Оценка выполнения стратегии -  логически последний 
процесс, осуществляемый руководителем. Стратегический 
контроль направлен на выяснение того, в какой мере реал i па 
ция стратегии приводит к достижению целей. Это принципн 
ально отличает стратегический контроль от управленческою 
и оперативного. Контроль позволяет вовремя отреагировать и 
скорректировать стратегию.

Стратегическое управление -  это долгосрочное качествен 
ное направление развития организации. Стратегия дает o t I c  i 
на вопрос -  каким способом и с помощью каких действий ком­
пания сможет достичь поставленных целей в условиях конку 
рентного окружения.

Стратегия -  это направление, по которому корпорация на­
меревается идти к цели. Стратегия состоит из разных уровней: 
корпоративная, деловая, функциональная, операционная, кото- 
рые расположены таким образом:

164



Таблица №1

Корпоративная
стратегия

Деловая стратегия

Функциональная стратегия

Операционная стратегия

Пирамида разработки стратегии *
1 (Андронов В.В. Корпоративный менежмент в современ-

III,IX неон омических отношениях. М. «Экономика». 2003 г., стр. 
НЮ)

Корпоративная стратегия разрабатывается советом ди- 
|t‘ и тров компании, так как создается хозяйственный портфель 

| |'N ктурных подразделений.
Деловая стратегия разрабатывается генеральным ди- 

|н I. юром и руководителями подразделений и заключается в 
определении мер, направленных на усиление конкурентоспо-
* nlillOCTH.

Функциональная стратегия -  компетенция руководите- 
N и среднего звена. Разрабатываются действия по поддержке и 
м к жжению целей подразделений. Включает обзор и объеди­
нение предложений менеджеров на местах.

Операционная стратегия включает узкоспециализиро- 
иамные цели подразделения и проблемы их достижения.

Ведущий специалист в области стратегического управле­
ния М. Портер определил три основные области выработки
* гратегии поведения компании на рынке:



Первая область -  лидерство в минимизации издер>м н 
производства. За счет этого компания может завоевать бот. 
шую долю рынка; для этого нужны -  хорошая органики и и 
производства и снабжения; хорошая технология и инженерии 
конструкторская база; хорошая дистрибьюторская сеть.

Вторая область -  специализация в производстве продую щи 
Такие фирмы должны иметь «ноу-хау», отличных дизайнером, пи 
стему обеспечения высокого качества, развитый маркетинг.

Третья область -  используя эту стратегию, фирма не erpi 
мится работать на всем рынке, а только в определенном си 
менте. То есть должна и с х о д и т ь  не из потребностей всего pi.ni 
ка, а определенных клиентов.

В международном обмене технологиями ФПК и Till' 
играют существенную роль. Они не только выступают главны 
ми субъектами ведущих технологий, но и формируют рынок 
научно-технической продукции (НТП).

Рынок научно-технической продукции вступает в сфе 
ру экономических отношений. Его субъектами могут быть ж 
только корпоративные структуры, но и государство, органича 
ции, учреждения, фирмы, компании, фонды, физические лица

Товар на таком рынке бывает двух видов: продуктовые ин 
новации и технологические инновации. Первые -  материал!, 
но-технические инновации, вторые -  продукты, появляющис 
ся после технологических разработок.

Создание нововведений связано с технологической не­
определенностью. Ведь потребитель не информирован о про 
дукте, и не знает, насколько новый будет лучше прежнего. И 
этих условиях вступают в силу лицензионное и патентное пра­
во, договоры на передачи «ноу-хау», международные обмены, 
другие формы.

Ведущее место среди стран-экспортеров занимают США, 
Великобритания, Япония, Италия, Германия. В последние 
годы это и Бразилия, Аргентина, Южная Корея, Сингапур.
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I i пос леднее десятилетие объем торговли «ноу-хау» вырос 
I  I II |hi I.

I'i.inoic является основной формой реализации информа­
ции итого продукта. Он так же, как и любой другой, подвержен 
mi "ним рыночной экономики.

Многие исследователи и ученые-экономисты считают ры- 
! и информационных услуг ведущим сектором экономики.

Другая группа авторов рассматривает такой рынок как си- 
|и  му отношений между экономическим продуктом и денеж- 
IIIIм обращением между субъектами рынка, которые предла-
• то покупателям компьютерную и вычислительную технику, 
при раммное обеспечение и средства коммуникации.

I Информационное обеспечение стало вовлекаться в про- 
II* ci демпинговой политики, предоставлять ресурсы по льгот­
ным ценам.

11а рынке информация выступает как один из экономиче-
I m i x  ресурсов. Темпы роста рынка информационных ресур- 
"н, особенно для ведущих корпоративных структур развитых 
' ран, начинают опережать темпы роста товарной продукции 

и ча-порта денежного капитала.
II ромышленные корпорации «Локхид» и «Дженерал элек-

* р 11 к» становятся лидерами на рынке информационных про­
ектов и услуг. Следует отметить, что сама информация не 
к »кет быть проданной. На нее распространяется лишь право

на пользование. Поэтому информационные продукты и услуги 
имеют товарную природу.

ФПГ и ТНК должны учитывать, что современный этап 
рыночной модели информационной деятельности имеет 
специфику, основные его направления следующие:

обеспечение формирования сбалансированной нацио­
нальной информационной структуры;

-  координация деятельности по формированию информа­
ционных ресурсов, их регистрации и учету;



-  определение полномочий и ответственности за спхрйн
ность и использование информационных ресурсов разлм....и
уровней;

-  создание экономических и правовых условий для мри 
влечения негосударственного финансирования информации!) 
ной структуры;

-  обеспечение равноправных условий организациям т ■  
форм собственности для доступа на информационный рынок и 
к созданию информационной структуры;

-  сохранение и поддержка механизмов взаимодейс I пи■■ 
информационно-библиотечных организаций разных форм и)б| 
ственности по обеспечению сохранности и актуализации и и 
формационных ресурсов;

-  развитие информационно-коммуникационной инфри 
структуры и новых информационных технологий.

Важным вопросом в рыночных отношениях для кори») 
ративного предпринимательства является конкуренция. П т 
конкуренцией понимается состязательность хозяйствую! цп\ 
субъектов, когда их самостоятельные действия эффективно 
ограничивают возможность каждого из них односторонне воч 
действовать на общие условия обращения товаров на товарном 
рынке.

Конкурентные отношения в странах с рыночной инфра 
структурой имеют специфику. Особенно остро они проявля­
ются в странах с трансформацией в экономических отноше 
ниях.

Между корпоративными агентами в рыночной экономике 
существуют такие формы отношений:

1. Взаимодействие -  согласованные действия партнеров 
для достижения максимального эффекта и прибыли при про­
изводстве и^сбыте товаров.

2. Соперничество -  антагонистические действия для до­
стижения превосходства над конкурентом или противником.

168



< 11 ро гивоборство -  острая борьба за завоевание и моно- 
Н'ЧМИ и I(.падение рынком сбыта.

! ..... »же кие компании или корпорации характеризуется не
пин*' конкурентоспособностью, но и возможностью вести 
)НМ' ргптную борьбу или противостоять ей. Конкурентные 
-I* и I пня должны проводиться по двум направлениям:

I) на потребителя;
') на конкурента или его деятельность.
Корпоративное предпринимательство, являясь в большей

о Ц| пи государственным, действует в рыночной среде -  в ус- 
»имичч конкуренции. В этой связи деятельность государства 
|ии/к па направляться на открытую конкурентную борьбу с 
1Н1 1111>Iм сектором.

И защите конкуренции большое значение имеет антимо- 
Мпнош.ное законодательство, направленное на контроль ТНК, 
йн 11 >рые нарушают нормы и правила честной конкуренции.

11ефтегазовый комплекс Узбекистана входит в число 
фактических отраслей экономики. Следовательно, обе- 
|м чение эффективного развития этого сектора является важ-

..... задачей для всего экономического комплекса страны. В
ной связи особую актуальность приобретают исследования, 
направленные на выявление преимущественных возможно-
I и п отечественного комплекса с тем, чтобы способствовать 
н||фективному перспективному развитию нефтегазовой от-
I иг ни, что немыслимо без применения стратегического под- 
нода в управлении, в основе которого лежит стратегическое 
н минирование.

Ключевую роль в решении стратегических задач орга­
низации играет стратегическое планирование, под которым 
понимается процесс разработки стратегии и поддержания 
| гратегического равновесия между целями и возможностями 
организации в изменяющихся условиях.17

17 Портер М. Конкуренция. М. -  СПб. -  К. Изд-во Дом «Вильямс», 2001.



Стратегическое планирование -  это одна из функций п | ы 
тегического управления, которая представляет собой прои.п i 
выбора целей организации и путей их достижения. Стран-1 и 

ческое планирование обеспечивает основу для всех упранлси 
ческих решений.

Функции организации, мотивации и контроля ориеит 
рованы на выработку стратегических планов. Стратегическим 
анализ и прогностическое обеспечение составляют исходи ми 
шаг стратегического планирования и управления, в ходе ко го 
poro исследуется сложившаяся ситуация на предприятии и ио 
внешней среде, определяются ключевые проблемы и факторм 
развития предприятия, перспективы и потенциальные угрозы 
со стороны внешнего окружения (анализ сильных и слабых 
сторон предприятия, возможностей и опасностей окружаю 
щей среды), включая состояние конкуренции. Анализ среды 
организации - это процесс определения критически важных 
элементов внешней и внутренней сред, которые могут ока 
зать влияние на возможности предприятия в достижении сво 
их целей.

Под внешней деловой окружающей средой понимается 
совокупность социально-эколого-экономических факторен, 
воздействующих на предприятие и оказывающих влияние на 
эффективность его функционирования. Анализ внешней окру 
жающей среды включает в себя экономические, социополити­
ческие и технологические прогнозы (так называемая система 
PEST) для определения долгосрочных возможностей предпри­
ятия в условиях прогнозируемых возмущений среды.

Структурный анализ конкурентного окружения прово­
дится по методике, предложенной известным американским 
экономистом М. Портером. Он выделил пять сил конкуренции, 
которые определяют уровень прибыли в отрасли.

1. Угроза появления в отрасли новых конкурентов.
2. Способность покупателей добиваться снижения цен.

170



3. Способность поставщиков добиваться повышения цен 
мн их продукцию.

4. Угроза появления на рынке заменителей производимых
1 1 1 и >ду ктов и оказываемых услуг.

5. Степень ожесточенности борьбы между существующими 
i* и i расли конкурентами.

Изложенные выше пять сил конкуренции для увеличе­
нии ирибыли предприятия соответствуют так называемым 
н.щипковым» рыночным условиям хозяйствования, когда 

н щимные отношения между потребителями и поставщиками
■ i poro отрегулированы на основе прекрасной их платежеспо- 
1 обиости.

Практически в современных условиях нефтегазовой от-
I ни ми Узбекистана увеличение прибыли предприятий нахо- 
|н гея под большим влиянием его потребителей. Неимоверно 
пысокая дебиторская задолженность этой отрасли приводит к 
п. доимке по платежам в бюджет в крупных размерах, на ко- 
юрые начисляются штрафы и пени налоговыми органами, 
приводящие в последующем к отвлечению заработанной пред­
приятиями прибыли. Данный фактор не является случайным 
и кратковременным. Поэтому, при стратегическом планиро- 
нппии нельзя его обходить. Следовательно, в условиях нефте-
I .повой отрасли Узбекистана к перечисленным выше пяти си- 
UIM конкуренции М. Портера следует добавить еще одну силу 
«платежная способность потребителей».

Анализ ресурсного потенциала (внутренних возможно- 
мей) предприятия является вторым ключевым этапом стра- 
итического анализа. Анализ внутренней среды вскрывает 
гг возможности, тот потенциал, на который может рассчи-
и.жать предприятие в конкурентной борьбе в процессе до-
* шжения своих целей. Внутренняя среда анализируется по
i педующим направлениям: кадры предприятия, их потенци­
ал, квалификация, интересы и т.п.; организация управления;
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производство, включая организационные, операциопш.ь и 
технико-технологические характеристики и научные исслодИ 
вания и разработки; финансы предприятия; маркетинг, орт 
низационная культура.

Современные западные методики оценки внутренних ниш 
можностей предприятия базируются на системе ценностси Он 
почка ценностей М. Портера). В своей книге «Конкурент! ы 
преимущества» М. Портер установил, что на каждом этане чи 
зяйственной деятельности создаются свои ценности, ков'орьн) 
признаются и оплачиваются потребителями. Анализ фактории 
внутренней среды позволяет найти ответы на вопросы: что мини 
ется цепочкой ценностей для организации? Каковы связи мои» ду 
участками цепочки ценностей? Какие виды деятельности яппи 
ются определяющими для успеха? Каковы издержки компании 
в сравнении с конкурентами? Изучая связи между звеньями цо 
почки ценностей, можно лучше понять, из чего складываю и и 
издержки, найти возможности для их снижения и определи н 
виды деятельности, создающие ценности для потребителя.

Данная теория один к одному не подходит к нефтегазовой 
отрасли. В условиях высокой степени геологической изучении 
сти на нефть и газ, высокой выработанности и обводненности 
разрабатываемых месторождений теория Портера нуждается и 
корректировке. Для рациональной организации производств 
нужно включить, кроме перечисленных (управление органн 
зацией, управление человеческими ресурсами, исследование и 
разработка), ещё и «управление сырьевыми ресурсами» - уве 
личивать запасы промышленных категорий углеводородов ге 
ологоразведочными работами, рационально использовать эти 
запасы, увеличить коэффициент нефтеотдачи пластов.

Следовательно, реализация звена «производство» в це­
почке ценностей М. Портера для условий нефтегазовой от­
расли требует дополнения функцией «управление сырьевыми 
ресурсами».
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1 фактическое планирование в нефтегазовой промыш-
Ц|....  i и должно учитывать ряд специфических вопросов, ха-
Нй1 м | и i i.ix только для данной отрасли, которые можно назвать
...... им 1 . 1 ми (факторами. Это:

I »копомическая политика в стране.
' Место и роль нефтегазовой отрасли в укреплении эко- 

Мнмм к псого потенциала страны.
i I оологическая изученность территории страны на нефть

и I »И
I ( '(»отношение промышленных запасов и годовой добы-

........сиодородов.
■ ( '(»отношение между перспективными и промышленны­

ми шпасами углеводородов.
<| 11аличие альтернативных видов энергии.
/ Обеспеченность источниками финансирования работ. 
1’оализация стратегического подхода на предприятиях 

ю фи тазового комплекса находится на стадии становления.
■ i pu гегическая деятельность часто воспринимается в контек- 
. к разработки долгосрочных планов. В этом случае стратеги- 
" i кий подход отражает лишь одну сторону стратегического
..... дения, не охватывая модель стратегического менеджмента
и не ном. На это указывают следующие характерные для мно- 
|п. предприятий особенности:

в организационной структуре управления не представле­
но самостоятельное стратегическое подразделение;

в центре внимания - максимизация прибыли, но не уделя-
■ i си должного внимания созданию условий для ее получения;

разработка стратегии развития не сопровождается фор- 
мированием соответствующих инновационных стратегий 
правления производственно-коммерческой, технологической 

н другими видами деятельности;
в основе стратегического анализа лежат традиционные 

модели прогнозирования.



Нефтегазовые компании должны принимать упраши п 
ческие решения на длительную перспективу по вопросим 
соотношения краткосрочной и долгосрочной эффектит 
ности (часто связано, в первую очередь, с выбором в рт 
пределении прибыли на развитие и на выплату диви дсп 
дов) и обеспечения непрерывного устойчивого развитии 
что предполагает учет и минимизацию всех видов риском
- экономических, социально-политических, экологически' 
При этом важнейшей целью компаний является достижении 
стабильности и устойчивости функционирования в долю» 
срочной перспективе.

Различают две группы факторов, обеспечивающих прел 
приятию (организации) конкурентные преимущества: это ир». 
восходство в ресурсах и лучшее мастерство (профессионализм) 
Американскими экономистами Томпсоном и Стриклендом тп 
делен набор ключевых внутренних факторов, которые могу! 
быть источником как силы, так и слабости организации. Анали > 
этих факторов позволяет составить комплексное представление
о внутренней среде предприятия, о ее слабых и сильных сторо 
нах.

Под сильными сторонами организации понимаются: вы 
сокая компетентность; достаточные финансовые ресурсы; со 
вершенная технология; хороший менеджмент; высокая трудо­
вая этика; квалифицированная команда управленцев; хорошая 
система контроля качества продукции и процессов.

Полностью принимая перечисленные факторы сильных 
сторон предприятия, считали бы недостаточными их для пред 
приятий нефтегазовой отрасли. Главным показателем мощ­
ности, международного имиджа и конкурентоспособности 
нефтяных и газовых компаний является наличие в его рас­
поряжении «запасов углеводородов». Так, компании, разра­
батывающие месторождения природного газа Уренгойское в 
России (начальные запасы 10,2 трлн. м3.), Катар-Норд в Катаре
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(V i I мшан в Иране (4,9), Даулетабад в Туркменистане (1,6 
||«ми м\) считаются наиболее авторитетными и конкуренто- 
. нм,....1 1 .|ми на международном уровне.

111 сильных сторон наиболее значимыми являются те, кото- 
Miit .имч печивают организации долговременный отрыв от кон- 
► |н iiHMi, i.e. то, что конкуренты не могут повторить, скопиро- 
|hi i и что относится к «исключительному превосходству».

Иод слабыми сторонами предприятия понимается то, что 
НР позволяет достичь преимуществ над конкурентами: уста- 
Ifniiii'c оборудование, высокие производственные издержки, 
in и пше четких стратегий развития, нехватка финансовых 
и hi иных ресурсов, устаревшая организационная структура, 
i I Iнос представление о рынке и т.д.

К )тим факторам для условий нефтегазовых предприятий 
i п туе г добавить «степень истощенности месторождений», 
и i едящихся в их распоряжении. При присутствии у предпри- 
н i им всех вышеприведенных факторов сильной стороны, раз- 
Iмотка им высокой степени истощенности месторождений 
и мнительно ослабляет его экономические показатели.

Таким образом, при стратегическом планировании разви- 
1 ИЧ предприятий нефтегазовой отрасли в рыночных условиях
• и дует руководствоваться действующей экономической тео­
рии! с учетом специфики отрасли.

3.2. Формирование корпоративных отношений 
в отрасли нефтегаза

Современное предпринимательство -  сложная система типа 
отийствования, разнообразная по видам, формам, условиям, 

другим параметрам. Между малым и средним предпринима­
ем н.ством мало существенных различий.

В странах с переходной экономикой в ходе первоначаль­
ной массовой приватизации крупные предприятия и объеди­



нения были разрушены. Силен был миф о большом ¡ни..... и.

малых предприятий. Крупное же предпринимательство и нр* 
вовом и фактическом отношениях осталось в стороне.

Но в мировой экономической литературе отмечаете н. и 
основой современной экономики являются крупные преди|1(И
ятия и объединения, отвечающие современному уровню рл...
тия производительных сил, с высокой степенью обобщен 1И|ш 
ния производства. Зачастую при этом приуменьшалась р* ■ 
малого бизнеса.

Резкое противопоставление малого и крупного предпрм 
нимательства -  это примитивизм. Так как предпринимав м. 
ство -  это целостная система, в которой каждая форма занпмл 
ет свое место и имеет достоинства и недостатки. Но все вмео I а 
они дополняют друг друга, выполняют свои функции.

Достоинства малого бизнеса- мобильность при рождении
и реализации инновационных идей, создании первых обрат....»
инновационных продуктов и услуг; оперативное реагировашн 
на изменение платежеспособного спроса; гибкое управление, 
активизация процесса формирования конкурентной среды, 
направленного на поддержание устойчивости рациональною 
уровня занятости населения.

Но малые предприятия не могут сами, без взаимодействии 
с корпоративным предпринимательством, решить им прису­
щие противоречия.

Малые предприятия в США показали, что на каждый дол­
лар вложений в НИОКР в малых фирмах приходится в 4 рази 
больше технических новшеств, чем в средних предприятиях, и 
в 24 раза больше, чем в крупных.

Это происходит потому, что, во-первых, крупный капитал 
корпораций изымать нецелесообразно, во-вторых, при неудаче 
масштабы их потерь в разработке и освоении инноваций незна-о
чительны. Идти на риски -  преимущество малых фирм. Но в 
случае удачи у них есть шанс получить предпринимательский
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t 1 1 1  in>1 1 1 1 . массовое производство инновационных това- 
Кр || ии формироваться в крупные корпоративные структуры 

■Цммродного класса, такие, как «Рено», «Сименс», «Форд», 
.Филипс» и др.

I bill и но, и это парадокс рыночной экономики -  инновации,
пн ......и 1 грагегическое значение для развития, производят

фирмы, а значимую часть предпринимательского дохо- 
Ш|м 'и использования получают крупные компании.

) 1 1 1 противоречие разрешается сотрудничеством малых 
фн| ■ и крупных корпораций. Оно выгодно и тем, и другим, 
tut. tin I,in большой синергетический экономический эффект.

• | и | рудники малых предприятий меньше защищены, чем 
рнж | и in корпораций, в случае болезни, выхода на пенсию, рэ- 

f|eif и о.шкротства. В крупных корпорациях успешнее это реша- 
■)|.ц '»шако сотрудники крупных предприятий меньше защи- 
мн in i и других случаях, например, когда осваивают прорывные

| и .....огни, значительно сокращается численность работаю-
11ни I ( )днако, при взаимодействии с малыми предприятиями со- 

1 |ц 1 1 1 1 1 к 1 1 корпораций могут быть использованы в них.
Но стратегическими, приспособленными для постинду- 

I * |имныюго развития экономики, являются крупные предпри­
ми i ()собенности стратегии крупного корпоративного пред- 
н| и in шя определяются его спецификой:

современных крупных корпораций предприниматель-
■ мно типа;

современной внешней средой в мировом корпоративном 
предпринимательстве;

современной внешней средой;
зарождающихся корпоративных структур мирового класса.

Рассмотрим эти моменты.
Корпорация в переводе на русский язык означает обще-

I I во, союз, группа лиц, объединенная общностью профессио­
нальных или сословных интересов.
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Как социальный институт корпорации возникли и I , 

ние века. В них объединялись мастера, подмастерья, чш им н4 
семей, вместе работающие, живущие недалеко друг 0 1  ируКЯ 
Они имели свой устав, герб, храм, свои образ жизни, :п пи и 
коны, корпоративный дух.

В XVII в. возник тип юридического лица -  АО, как <|"Ч'МИ 
централизации капитала и объединения предприятий. В XIЧ и 
АО получили бурное развитие. Со временем в США, Канн и , 
других странах АО стали называть корпорациями.

В экономической литературе существует отождес ......
ние определений корпорации и АО. АО или корпорации мн 
ляются высшей формой движения капитала, преимуществ 
которой в адекватности корпоративной собственности рп V
лятивному и рыночному механизмам экономики смеша.....
го общества.

Западные специалисты отмечают: «Корпорация есть орщ 
низация лиц, обладающая, как самостоятельный экономический 
субъект, определенными правами, привилегиями и обязан-т 
ствами, которые отличаются от прав, привилегий, обязательна, 
присущих каждому члену корпорации в отдельности».

Отождествление АО и корпораций не случайно. АО -  оспой  

ная организационно-правовая форма современных корпораций
Современные корпорации предпринимательского типа 

это крупные предприятия и их объединения, в которых субь 
екты хозяйствования добровольно объединили свои ресурсы 
(финансовые, недвижимость, информационные, трудовые, 
способности к инновационной, рисковой деятельности и др.) 
в консолидированный капитал и создали систему хозяйство 
вания на основе свободного разделения и кооперации труда, 
общей стратегии предпринимательства.

Социальйо-экономической основой корпорации являет 
ся корпоративная собственность. Основными особенностями 
этого типа собственности являются:
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нм к I рированная собственность экономически самосто- 
■»мнн субъектов, объединивших свои капиталы для вос-
II. ил их на инновационной основе;

1 1 1 рпоративная собственность — ассоциативная собствен­
ен, многообразных собственников капитала, труда, пред- 

В^шмин'льства.
1 1|м ншчационно-правовой формой такого типа собствен-

■Р)........  АООТ. Принципиальная особенность АО -  его
И*« .... то  обособлено от имущества отдельных акционеров.
■ц и шоолее устойчивая форма обобществления имущества,

1 н. выбытие акционера не приводит к прекращению его
|.. .....иопирования. Учредители АО не имеют имущественных
....... л г го отдельные хозяйственные объекты.

I опкуренция в корпорациях реализуется как соперниче- 
1й> • о шйствующих субъектов корпораций: предприятий, вхо- 
...... . и корпорацию, их подразделений, служб.

Корпорация создает внутрикорпоративную конкуренцию, 
н " и-дияя возникает из-за возможности получения заказа на
* * ы1 ню услуг -  научных, маркетинговых, информационных, 

.. ч 1 1 о логических, правовых.
Ниутрикорпоративная конкуренция, в отличие от макро- 

I" ил, должна организовываться и поддерживаться, даже ис-
* уп I ненно создаваться.

11оддержание конкурентной среды в корпорациях предпо- 
| п лет наличие условий:

примерного равенства потенциалов структурных под- 
|Ш (делений;

оценка результатов и стимулирование; 
информированность; 
агрессивность поведения.

Для современных крупных корпораций характерна Оли­
мп юльная форма конкуренции. Конкуренция в корпорации -  
но внутрифирменный механизм сопоставления качества ин­
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новационных товаров, технологий, менеджмента, маркетиш а 
Крупным корпорациям присуща трансфертная форма перерт 
пределения доходов между ее структурами.

Особенность крупных корпораций -  децентрализации 
внутрикорпоративной организации, которая проявляется в сиг 
дующем:

1) расчетные отношения между предпринимательскими 
структурами корпорации складываются так же, как межд\ 
внешними для корпорации поставщиками и покупателями;

2) децентрализованная система расчетов между структур 
ными подразделениями корпорации;

3) повышенный уровень устойчивости функционировании 
корпорации при неопределенности внешней по отношению к 
ней рыночной среды.

Трансфертность -  неотъемлемый механизм корпорант 
ного предпринимательства. Специфика этой трансфертное ! и
-  ограниченность ее источника -  дохода корпорации.

Крупные корпорации снижают трансакционные издержки 
за счет: соответствия структуры управления трансакций стра 
тегии предпринимательства; совершенствование корректирои 
ки контрактных отношений между предпринимательскими 
структурами корпорации.

Последняя создает благоприятные условия развития ип 
новаций для обеспечения устойчивой корпоративной конку 
рентоспособности.

Корпоративная форма предпринимательства позволяет 
эффективно осуществлять внутриотраслевой, региональный, 
межрегиональный переливы капитала. Привлекая дополни 
тельные финансовые, материальные и другие ресурсы, корпо­
рация создает и поддерживает внутрикорпоративные структу­
ры оптимальных размеров.

Она также позволяет овладевать предпринимательским 
риском, «уйти» от неблагоприятных рисков, имея для этого
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''нформресурсы, системы маркетингового обслуживания, ре 
•грмных фондов, менеджеров и предпринимателей, имеюп# 
1 фптегические способности.

Крупные корпорации предпринимательского типа -  на# 
Полис приспособленная форма соединения интересов об#
1 mu в лице государства, предпринимательских структур, ^  
хеджеров, специалистов, рабочих. Они взаимодействуют 
" ’гударством по направлениям государственного регулиров3 
•шя и поддержки, обеспечения экономической безопасности 
концентрации капитала. Корпоративная форма предпрйй  ̂
'•псльства эффективно взаимодействует с малым и средне 

предпринимательством в разных формах.
Корпорация имеет возможность привлекать предпрй*1̂  

Нелей, менеджеров, специалистов и рабочих высокой кваЛ** 
фикации, создавать предпринимательский климат и высокУ  ̂
культуру, позволяет всем субъектам хозяйственной деятель#0 
•п и удовлетворять свои потребности.

Корпорация -  это социальное и экономическое простра 
1 >чо, в котором с о з д а ю т с я  благоприятные условия не толь  ̂
|ля конкуренции, но и сотрудничества на развитых коопер 

i пнных началах. ^
Корпорация требует высокого уровня взаимопонимаЯ ^  

1Ч! сотРУДников, создает условия для развития ч е л о в е ч ес к и х  0 
ношений, формирования целостного образа жизни и высок0 
уровня развития личности. ^

Социолог э. Д ю р к ч е й м  на пороге XIX - XX вв. п р и Ш * ^  
•"••воду: основным структурообразующим элементом буду11 
i < > общества станет корпорация.

Особенности развития современного корпоративна ^  
предпринимательства во многом обусловлены его внеШ*1 
1’РОДой, к основным факторам которой относятся:

1 • Динамизм и индивидуализм поведения п л а т е ж е с п о ^ 7 ^  
и ого потребителя. Быстрые изменения на рынке в развИ1'7
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странах определяются новым стилем жизни, системой ц<....
стей и уровнем культуры в обществе, что ведет к росту мини» 

образия товаров на рынке.
2. Технологические изменения, которые сокращают -ми 

ненный цикл продукта.
3. Глобализация предложения и спроса. Это требует ори 

ентации на мировые достижения НТП, качество продукции, 
учет конкурентов, в общем -  многонациональное™ компании

4. Введение повторного использования ресурсов на оси*, 
ве расширения технологического «ноу-хау».

В настоящее время изменения происходят и внутри кор 
пораций.

Во-первых, корпорации становятся более сложными ,ччм 
управления. Сложность требует унификации, отхода от а  ;ш 
дартных решений. Усложняются взаимосвязи между корпи 
рациями, которые конкурируют и сотрудничают друг с др\ 
гом.

Во-вторых, на рубеже XX и XXI веков изменились но 
требности клиентов. Это потребовало от корпораций гибкою 
производства и решения интегральных задач. Каждая групп.I 
предпринимателей преобразуется в бизнес-единицу, которач 
представляет собой саморазвивающуюся команду.

В этих условиях качество предпринимательства стапо 
вится решающим фактором обеспечения устойчивой конку­
рентоспособности корпорации. «Три кита» корпорации XXI и
-  интегральные групповые задачи, предпринимательство, вну­
тренние и внешние рыночные механизмы. Ключевое -  пред 
принимательство.

Специфика корпоративного предпринимательства XXI н.
-  оно является стратегическим. Под ним понимается синтез 
предвидения предпринимателем будущего корпорации на основе 
интуиции, эвристических способностей, стратегического управ­
ления. Предприниматели обладают предвидением на основе
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»»нити 1 и как особого способа восприятия жизни, повышенной 
;И"> | ¡ 1  ц ельности к слабым сигналам на базе информации.

И странах с переходной экономикой, в частности в Рос- 
■Цн < I мл проявляться только сейчас интерес к корпоративному 
н|" шрниимательству. Многие понимают под ним акционер­
ным форму хозяйствования.

Но постепенно в крупных корпорациях начинает форми- 
|**И1 п ься малый слой бизнесменов, прежде всего из директор- 
<|мю корпуса, часть из которых обладает предприниматель- 

1 1 1  ими способностями. При соответствующих изменениях
........юн среды, а также отношения государства к корпоратив-
II''му предпринимательству часть новых профес-сиональных 
*" неджеров могла бы реализовать свои способности в совре-
и. иных корпоративных структурах.

Важный фактор экономического роста в производствен­
ен сфере в таких странах -  инвестиции в модернизацию ста­

рых н ввод новых производств.
Для развития корпоративного предпринимательства на 

I" и геоветском пространстве необходимы внутрикорпоратив- 
in.li- изменения, такие, как:

выработка собственных стратегических ориентиров в 
1 1 1 н-д| финимательской деятельности;

разработка стимулов предпринимательской деятельно- 
'Ш персонала корпораций;

переориентация деятельности управленческих команд 
| ирпорации на современное предпринимательство;

подготовка персонала менеджеров корпорации к освое­
нию формулы: «выживание посредством развития»;

-  переход от текущей оперативной деятельности по вы­
живанию к стратегическому и ситуационному планированию, 
с | ратегическому менеджменту.

В настоящее время многие профессиональные менеджеры 
крупных предприятий в таких странах выделяют приоритеты:
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-  повышение удельного веса конкурентоспосоГмтп н<#( 
портной продукции в общем ее объеме;

-  поиск новых сфер предпринимательской деятели.......
и форм сотрудничества с новыми партнерами и заказчик,т*

-  ориентация на выпуск уникальной продукции и мол ( в  
низацию производства;

-  организация системы непрерывного повышения кил ж 
фикации менеджеров и персонала корпораций;

-  создание в корпорациях инновационного климата и |ч > 
работка концепции инновационной стратегии.

Примером успешного и плодотворного корпоратишты 
предпринимательства и стратегического менеджмента в игф 
тегазовой отрасли является деятельность совместного мр< i 
приятия «ЛУКОЙЛ Узбекистан».

Кандым. Пустая и безлюдная территория, где ландш;н|н 
нарушают редкие пограничные переходы на границе молчу 
Узбекистаном и Туркменистаном, протянувшейся на пол торы 
тысячи километров. Кажется, что находишься в максимальном 
удалении от цивилизации.

Но скоро эта картина изменится. 13 февраля в Ташкенн 
ЛУКОЙЛ и консорциум подрядчиков во главе с Hyuind.n 
Engineering подписали контракт на строительство Кандымеко 
го газоперерабатывающего комплекса - крупнейшего в истории 
Узбекистана проекта с привлечением зарубежных инвестиции 
Производительность этого комплекса, который расположится 
в Бухарской области, недалеко от разрабатываемого ЛУКОЙЛ 
месторождения Хаузак-Шады, составит свыше 8 млрд. кубо­
метров газа в год. При этом будет создано не менее 2000 по­
стоянных рабочих мест.18

«Это один из крупнейших проектов в Центрально и 
Азии, - говорит Олег Власов, директор строящегося Кап 
дымского комплекса. - Речь идет о первом в истории Узбеки-

18 Фатхутдинов P.A. Стратегический менеджмент: Учебник для вузов. 
М.: ЗАО «Бизнес-школа Интел-Синтез», 1998.
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к* i ui иоде по очистке газа с использованием современных 
|ц п 'конных процессов. Мы получим абсолютно идеаль- 
it i - шорный газ, соответствующий всем международным
..... Р сам. Это даже не завод, а газоперерабатывающий
н и кс - понятие включает в себя весь процесс от Полу­

нин флюида из недр до выхода товарной продукции. То 
i п проект входит как система сбора газа, так и его пере- 

>•*i....  , 1 и экспорт».
I щочевым вызовом для Компании будет переработка на 

■ и  намеком газоперерабатывающем комплексе высокоток- 
н шп|о сероводорода. Хотя у ЛУКОЙЛа есть опыт работы 

|  похожих условиях, Компания впервые выступит в качестве 
i Ни ритора, ответственного за безопасность на таком масштаб­
ном проекте.

• Ключевая опасность - это, конечно, сероводород, его 
Ингржание превышает 4%. Газ является высокосернистым,
....истственно, выставляет очень высокие требования к про-
н,пиленной безопасности и ведению операционной деятель-
.......i, - объясняет заместитель Генерального директора «ЛУ-
п HI JI Узбекистан» по производству Денис Роженцев. - Эти 
н |>м включают все - от дополнительных критериев безопас- 

щ и гм применительно к возрасту и испытаниям промышлен-
... о оборудования до специальной подготовки работающего
1 и рсонала и ношения индивидуальных индикаторов сероводо­
рода».

«Сейчас самые современные и актуальные подходы свя-
1.ИП.1 с управлением HSE в капитальных проектах. Это вообще 
щжая работа для «ЛУКОЙЛ Оверсиз» в Узбекистане, учиты- 
маи ту масштабную стройку, которая будет здесь вестись одно- 
нременно по нескольким направлениям. До 10 тысяч человек 
oí подрядных организаций будут параллельно находиться на 
г i роительной площадке, а вместе с ними - десятки тысяч меха­
низмов, которые создают постоянную опасность. Это требует
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новых методов управления промышленной безопасностью, Ц 
не только внутри Оператора, но и у подрядчика», - продол л> и 
Роженцев.

В этом смысле влияние ЛУКОЙЛа на местные предпрн 
ятия в Бухаре трудно переоценить. «Отрадно, что мееин.ип 
подрядчики адекватно реагируют, стараются учиться негми 
новому и схватывают налету. Любой капитальный проект, |нч| 
ализуемый «ЛУКОЙЛ Узбекистан», привносит много ноиом| 
в развитие местных подрядных организаций - строительны' 
сервисных или даже оказывающих услуги по питанию и.. 
это развивается рядом с нашей компанией», - говорит Роже и ■ 
цев.

Не менее важны экологические аспекты -  и «ЛУК01Н 
Узбекистан» является лидером в этом направлении. В рам ка \ 
выполнения обязательств по СРП на участке Хаузак-Шады 
уже проведена большая работа по предотвращению негативно 
го воздействия деятельности Оператора на биоразнообра tin 
Выделены охранные зоны, установлены информационные зна 
ки, ограничена деятельность персонала в охранных зонах, нис 
дены скоростные ограничения для автотранспорта, на линии 
электропередач установлены птицезащитные короба и марке 
ры для предотвращения гибели птиц от поражения электрото 
ком и столкновения с проводами, ведется постоянный мои и 
торинг состояния окружающей среды. Два года назад работа п 
области охраны окружающей среды на Хаузаке получила по 
ложительную оценку международных экспертов.

Компания совместно с Министерством по чрезвычайным 
ситуациям Узбекистана регулярно проводит пожарные учения 
и тренировки спасательных операций. «Регулирующие органы 
очень высоко отмечают нашу активность и стандарты, - про 
должает Роженцев. - Мы не раз были награждены соответству 
ющими грамотами Главного управления пожарной безопас­
ности Узбекистана. Мы постоянно получаем положительные

186



ihi.ii'1. 1 Комитета по охране труда и экологии. Самое главное 
и IМ1 сине -  это то, что у нас не было никаких аварий и ин- 
ж и шоп за все 10 лет работы Оператора здесь в Узбекиста- 
>Ц ни одного разлива или нарушения экологической обста- 
М н м к н » ,

Хотя контрактная территория Кандыма не заселена, вли-
.....  проекта на жизнь местного населения в Бухарской обла-
......южно переоценить, и не только в плане создания рабо-

ш ч мест. С самого начала своей деятельности в Узбекистане 
Г1\< )ИЛ ведет активное взаимодействие с ведущими вузами
• )• 1Ш.1 - как в столице, включая ташкентский филиал РГУНГ 

п| I убкина, так и в регионах - инженерно-техническими ин- 
I мну Iими в Бухаре и Карши. Многие из выпускников этих ву- 
н щ работают сейчас в узбекских проектах компании, где доля 
‘|*| того персонала, по условиям СРП, не должна опускаться 
нм же 80%. Кандымский проект не станет исключением.

«Мы планируем в течение 2 лет нанять до 400 человек 
I университетской скамьи и планируем их дополнительную 
Подготовку с точки зрения технологических процессов на Кан-
Н.1 МСКОМ газоперерабатывающем комплексе, - говорит Сергей 

| простинский, заместитель Генерального директора «ЛУ- 
I О ИЛ Узбекистан» по персоналу и организационному разви- 
1 1 1 К). - Мы рассчитали потребность в персонале и специаль­
ное сям для Кандымского проекта на период более чем 10 лет».

По словам Старостинского, для набора сотрудников на 
I апдымский проект будут задействованы, прежде всего, вну- 
фонние ресурсы компании - работники действующих проек- 
юв ЛУКОЙЛа в Узбекистане, а также опытные сотрудники 
других активов «ЛУКОЙЛ Оверсиз». Поскольку нефтегазовые
I радиции в Узбекистане сильны, будут набираться сотрудники 
н с местного рынка труда - как рабочие, так и инженерно-тех- 
пический персонал. Всем сотрудникам будут обеспечены ком-
I I юртные условия для работы и отдыха.
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«Люди будут жить в условиях, соответствующих ПСОМ 

международным нормам. Вахтовые поселки будут иметь п> ■ 
необходимое для комфортного проживания и отдыха люден 
после работы. Это касается и «начинки» самих комнат, и п т  л 
ния, и условий для занятия спортом», - говорит Сергей Бори 
сов, заместитель Генерального директора «ЛУКОЙЛ Узбеки 
стан» по общим вопросам.

Создание Кандымского газоперерабатывающего ком 
плекса ставит огромные вызовы перед компанией. Как скгп;ш 
Президент «ЛУКОЙЛ Оверсиз» Сергей Никифоров, актины и 
Узбекистане рассматриваются в качестве важнейшего элемс! 1 1 л 
стратегии развития газового бизнеса ЛУКОЙЛа. В БухарскоП 
области 19 апреля 2018 г. состоялась церемония ввода в строи 
Кандымского газоперерабатывающего комплекса-Узбекисч пн 
обладает богатыми углеводородными запасами, позволяющп 
ми осуществлять долгосрочные проекты. По подсчетам, треп, 
всех минеральных ископаемых Центральной Азии находт 
ся именно на территории Узбекистана, наша страна входит и 
двадцатку мировых лидеров по добыче газа.

Сегодня нефтегазовая отрасль Узбекистана занимается не 
только добычей, но и переработкой углеводородного сырья и 
производством продукции на ее основе. Отрасль объединяс: 
ряд крупных предприятий по производству и реализации про 
дукции, востребованной на внутреннем и внешнем рынках.

На современном этапе одним из основных направлении 
деятельности отрасли являются глубокая переработка углево 
дородного сырья и производство из него продукции с добав 
ленной стоимостью, привлечение иностранных инвестиции 
и расширение географии экспорта. Для реализации проектов 
в этом направлении привлекаются крупные зарубежные ком­
пании в области добычи нефти и газа. Результатом такого со­
трудничества является и Кандымский газоперерабатывающий 
комплекс, возведенный в рамках соглашения о разделе продук-
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мни и отношении Кандымской группы месторождений, участ-
• им Кандым, Хаузак, Шады и Кунград совместно с российской 
м. фгяной компанией «ЛУКОЙЛ».

Следует отметить, что строительство Кандымского газо- 
ut с̂ рабатывающего комплекса было завершено на 8 месяцев 
Iмni.ше намеченного срока, 19 апреля 2016 года состоялась 
церемония начала строительства комплекса. В строительстве 
комплекса и его инфраструктуры принимали участие около 10
11.1014 работников и специалистов. После сдачи предприятия в 
•м миуатацию создано более 2 тысяч рабочих мест.

В состав комплекса входят системы добычи и переработки 
ми, два газоперерабатывающих завода, терминалы для погруз-
< и и транспортировки продукции, магистральные газопроводы, 
инженерные и энергетические системы. Газ поступает сюда из 
III скважин, соединенных с двумя газосборными пунктами.

В церемонии ввода комплекса в строй приняли участие 
министр энергетики Российской Федерации Александр Новак, 
президент компании «Лукойл» Вагит Алекперов, представите- 
П1 дипломатического корпуса, государственных и обществен­
ных организаций, работники и инженеры завода, молодежь, 
представители отечественных и зарубежных СМИ.

На церемонии выступил Президент Республики Узбеки- 
( I ап Шавкат Мирзиёев.

Глава нашего государства отметил, что осуществляемая в 
рамках Стратегии действий работа служит последовательно­
му развитию ведущих отраслей промышленности, активному 
привлечению прямых иностранных инвестиций в топливно- 
шергетическую отрасль. В частности, Кандымский газопере­
рабатывающий комплекс является очередным ярким воплоще­
нием сотрудничества Узбекистана и России.

Поздравительное послание Президента Российской Фе­
дерации Владимира Путина зачитал министр энергетики этой 
страны Александр Новак.
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Президент компании «Лукойл» Вагит Алекперон, итщ 
нер Кандымского газоперерабатывающего комплекса III г ми 
Курбонов, ветеран нефтегазовой сферы Комил Фозилои шм| 
тили, что это историческое событие для нашей страны, ноншм 
ние комплекса, который можно назвать чудом в пустыне, м . и. 
возможным благодаря проводимым в Узбекистане реформам 
по развитию экономики регионов, повышению благосостояние 
народа.

Затем нажата символическая кнопка запуска деятели и и i и 
комплекса.

-  Сегодня мы стали свидетелями очень важного собы i им
- сказал Чрезвычайный и Полномочный Посол Российском Ф» 
дерации в Узбекистане Владимир Тюрденев. - Я с радо с i >. 
вспоминаю день, когда два года назад здесь был заложен игр 
вый камень в фундамент этого комплекса. Кандымский при 
ект окажет огромный экономический эффект для Узбекистана 
Ведь, как отметил Президент Шавкат Мирзиёев, Узбекистану 
важно не только добывать, но и глубоко перерабатывать сыры 
широкие возможности для чего создаст Кандымский комплот

-  Данное крупное промышленное предприятие являемой 
ярким примером успешного сотрудничества Узбекистана, I’m 
сии и Южной Кореи, - отметил Чрезвычайный и Полномочнып 
Посол Республики Корея в нашей стране Квон Ён У. - Кандым 
ский комплекс позволит Узбекистану эффективно полью 
ваться газом и расширить его экспорт. Думаю, что успешно 
завершенный проект придаст мощный импульс участию юл 
нокорейских инвесторов в модернизации и развитии других 
отраслей вашей страны.

В целом, запуск Кандымского газоперерабатывающего 
комплекса начал новый этап в освоении газовых месторождо 
ний Узбекистана. Развитие нефтегазовой отрасли, являющейся 
одной из ведущих в нашей стране, послужит экономическому 
подъему и дальнейшему росту благосостояния нашего народа.
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3.3. Инвестиционная стратегия корпораций 
отрасли нефтегаза

1 мищгменные корпоративные структуры без научно обо-
г||н1 ....... стратегии лишены долгосрочных перспектив.

место занимает инвестиционная стратегия. Ее значи- 
J|li 1 1 многократно возрастает с учетом недоинвестирования

P . pi t материального производства в начале экономических 
фирм

И i гранах с переходной экономикой инвестиционная 
пминоегь хоть и выросла, но остается еще недостаточ- 
1|м11 I 1рокде всего потому, что конъюнктура мировых рын- 
itiii шсргоносителей неповторима, а национальная валюта 

........ о отношению к ведущим свободно конвертируемым
Hit IIOIÍIM.

I'Ос г инвестиционной активности в этих странах -  не 
i" ■ ш.тат массового осознания необходимости реализации 

|"|м К1 ИНПЫХ стратегий развития, а объясняется внешними 
h i юрами. О недостаточных объемах инвестиций говорит 
(и чю в 2003 г. началось массовое выбытие физически из- 
||| и in-иных производственных мощностей в базовых отрас- 
IN жопомики, а также анализ основных причин конкурент-

1 Н.1 Ч преимуществ предприятий. Это -  новые технологии;
..... .к* запросы покупателей; формирование нового сегмента
рынка; изменение стоимости или наличия факторов произ- 
и" п т а ;  изменение правил государственного регулирования 
" ой'ютвенной деятельности.

1'ассмотрим эти факторы. Применение новых технологий 
i ргОуст инвестиций. То же и с изменениями потребностей по- 
| у на гелей. И та, и другая стратегия не смогут осуществляться 
(к- 1 инвестиций.

Изменение стоимости фактора производства действует
1 . 1  к. Возможное удорожание электроэнергии окажет на корпо­
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рацию меньшее негативное влияние, если она заблагоЦремЛ 
но проинвестирует разработку и внедрение энергосбероГвИ 
щих технологий.

Возможности получения более дешевых кредитов снящв 
с формированием благоприятной кредитной историей заемия 
ка, минимизацией рисков текущей хозяйственной деятслыя 
сти, наличием ликвидного залогового обеспечения.

Удешевление трудовых ресурсов невозможно без нрич| 
нения качественно новых видов техники и технологии.

Таким образом, получение конкурентного преиму щг. щ* 
нуждается в инвестиционном обеспечении.

Среди инструментов государственного регулировании и 
стимулирования инвестиционной деятельности -  примни 
ние ускоренной амортизации; предоставление льгот но |н 
инвестируемой части прибыли и инвестиционных нашим 
вых кредитов; полное освобождение инвесторов от упи.нм 
региональных налогов до полной окупаемости вложешнмм 
ими капитала.

Рефинансирование — активный инструмент госрегулирм 
вания. Центральный банк делает это под залог кредитом, мр| 
доставленных реальному сектору экономики. Ускоряется рл 

витие инфраструктуры фондового рынка, решение проблемы ) 
так называемого эффективного собственника. Создаются оГН, 
ективные предпосылки для увеличения объемов привлечении 
инвестиций за счет эмиссии ценных бумаг.

Интерес представляет ресурсное обеспечение реа л и I ■ 
ции инвестиционных стратегий предприятий при помощи 
размещения ими акций и облигаций на фондовом рынке Н 
России, например, на долю новых эмиссий ценных бумш | 
приходится менее 1% общего объема инвестиций в оспин 
ной капитал. В обзоре агентства «Росбизнесконсалтнт 
приводятся предпосылки развития рынка ценных бумш и 
2001 году:
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г
\ Позитивные предпосылки:

Повышение международного рейтинга РФ по валют­
ном ни шствованиям с «БД» (выборочный дефолт по от- 
Нмшму выпуску или классу обязательств при продолже­
ние < иосвременного исполнения платежных обязательств 
» . 1 1 .. I нм выпускам) до «В» (более высокая уязвимость при 
Мн шчии неблагоприятных деловых, финансовых и экономи­
ки! и условий). Высокий рейтинг позволит зарубежным
||... . пщионным фондам и банкам увеличить лимиты своих
и в........ в российские ценные бумаги, так как степень риска
I | . 1 и| меньше;

11едооцененность отечественных акций по сравнению 
|  |цру| южными бумагами. Значения мультипликаторов (отно- 
ни миг стоимости предприятия к выручке, прибыли и объемам
...... тодства) ниже, чем у западных компаний.

'¡амсдление темпов роста американской экономики при- 
N1 |г I к снижению процентных ставок в США.

Учитывая зависимость национального рынка от зарубеж- 
N» ' 1 1 конъюнктуры, предположительно произойдет снижение 
шт. < снционной привлекательности американского рынка, что 

1 |Н1 игдст к оттоку капитала на развивающиеся рынки.
1>. Негативные предпосылки:

( 'ильная зависимость страны от конъюнктуры мирового 
| фыпого рынка увеличивает риски снижения темпов эконо- 
мпггкого развития при ухудшении ситуации на рынке нефти.

Разногласия с МВФ по вопросам экономической полити- 
| н ос ложняют выполнение бюджетных показателей и усилива- 
и' I риск дефолта.

11едоверие к стране со стороны иностранцев, как к объ-
■ шу инвестиций из-за следующих причин: несовершенства за- 
I мподательства, высокого уровеня коррупции, роста экономи­
ческих преступлений, слабой информационной прозрачности 
предприятий.

193



-Возможное сокращение прибылей американских и гири 

пейских компаний по итогам года из-за высоких цен на эпсрА 
носители снизит объемы инвестиций в корпоративные бумиш 
за рубежом.

-  Замедление темпов роста отечественной экономи к и
Но этот анализ недооценивает возможности, связанны. . 

повышением эффективности государственного регулирои.ппн 
рынка ценных бумаг и усилий предприятий, нуждающихги # .; 
инвестиционных привлеченных ресурсах, а также финапсош.н 
институтов, располагающих временно свободными финансомы 
ми средствами, но предпочитающих низкодоходные вариант 
их размещения, не учитывая такие финансовые институты, iwii* 
негосударственное пенсионное обеспечение. В промышленно 
развитых странах негосударственные пенсионные фонды я мл и 

ются крупнейшими инвесторами на рынке ценных бумаг.
От предприятий-эмитентов ценных бумаг требуется помп 

шение качества менеджмента, разработка бизнес-планов ж ни 
стиционных проектов; обеспечение транспарентности фи пап 
совых потоков.

ЦБ уже апробировал механизм рефинансирования ком 
мерческих банков под залог кредитов, предоставленных pea m, 
ному сектору экономики. Он может быть распространен и на 
корпоративные облигации, выкупаемые банками, удовлетвори 
ющими всем нормативам ЦБ РФ.

При осуществлении рассмотренных выше мер, при coi на 
совании интересов государства, предприятий реального сект 
ра экономики и инвестиционных институтов можно добиты м 
повышения капитализации рынка ценных бумаг.

Наглядно это можно проиллюстрировать на примере диф 
ференциации инвестиционных стратегий в зависимости от m 
вестной экономической теории типовых стратегий фирмы, и 
таблице.
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Типовые стратегии фирмы19
Таблица №2

Конкурентное преимущество
Меньшие издержки Дифференциация

Широкая цель
Лидерство за счет эко­
номических издержек

Дифференциация каче­
ства товаров

V и 114 цель
Сфокусированная эко­
номика на издержках

Сфокусированная диф­
ференциация

' )ти стратегии направлены на укрепление конкурентоспо-
...... .. фирмы на конкретном товарном рынке. Но формы
||ц пт гия могут быть разными.

Успешная реализация стратегии лидерства по издержкам 
Итможна лишь в крупных корпоративных структурах, так как
......род полагает экономию на масштабах производства при
шыи'мии затрат по мере увеличения объемов. При производ-
......омаров массового спроса малым и средним предприяти-

п  фудно выдержать ценовую конкуренцию из-за больших 
иигржек, не зависящих от объемов производства. Крупные 
».< 1 | н юрации теряют свое преимущество на рынках эксклюзив- 
п 1 г. говаров, имеющих малочисленного покупателя.

Крупные корпорации лидерства по издержкам производ- 
| |п.| говаров массового спроса могут достигать не только за 
I «и*I «эффекта масштаба», но и внутренних технико-техноло- 
шчгских инноваций в процесс производства, приобретений
1 1 1  н ■ д  1 1 р и ятий-п о ставши ков, создания собственных торгово- 
ицоводящих сетей. Удлинение собственных технологических 
пеночек позволяет корпорациям избавляться от платежей на 
промежуточных пределах, оптимизировать налоговые выпла- 
| м. повышать устойчивость своего функционирования.

14 Котлер Ф. Основы маркетинга. М.: Прогресс, 1990.
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Дифференциация качества товара -  более сложный мари 
ант стратегии, чем лидерство по издержкам. При этом тре» >\»I 
ся достижение взаимосвязи маркетинговой и инвестиционно 
стратегии. Причем вторая -  вторична. Просчеты в их прим« 
нении приведут к замораживанию капиталовложений и моим 
можности их возмещения дополнительным доходом в прш М 
лемые сроки.

Стратегии, представленные в таблице, применимы для щ 
лых и средних предприятий, но их сочетание связано со спм|| 
большими капиталовложениями, что под силу только трат на 
циональным корпорациям.

При расширении сферы применения инноваций поянам 
ются качественно новые технологические процессы, что и* • 
зволяет одним внутрипроизводственным циклом получать ера 
зу несколько видов товаров.

Например, корпорация, специализирующаяся на персрл 
ботке и утилизации твердых бытовых отходов, может пара и 
лельно получать вторичные металлы, электроэнергию, строи 
тельные материалы.

Специфика инвестиционных стратегий во многом пред > 
пределяется направлением роста. Это видно по таблице.
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Таблица №3
< »шовные направления возможностей роста фирмы20

Ммшк-ивньш Интеграционный Диверсификацион-
ный

1и 1 нос глубокое 
|1|1ии11кмовение со 
1 1 !|п.1м товаром на 
I 1 <|н.1Й рынок

1. Регрессивная инте­
грация путем ужесто­
чения политики по 
отношению к постав­
щикам

1.Концентрическая 
диверсификация пу­
тем пополнения рын­
ка аналогичными то­
варами

Расширение гра- 
1НН1 рынка со ста­
рим нтаром

2. Прогрессивная ин­
теграция путем уже­
сточения политики 
распределения това­
ров

2. Горизонтальная ди­
версификация путем 
пополнения своего 
ассортимента новы­
ми товарами

| ( 'овершенство- 
мнипс товаров для 

| арых рынков

3. Горизонтальная ин­
теграция путем уже­
сточения политики 
по отношению к кон­
курентам

3. Конгломератная ди­
версификация путем 
освоения совершенно 
новых товаров

11о представленные стратегии имеют «белые пятна». Не 
чи гываются в них ряд факторов.

Достижение эффективных направлений роста компаний 
| низано с наложением представленных путей на матрицы «Бо- 
I I ом консалтинг Групп» и Ф. Котл ера.

0 Хан Д. ПИК-планирование и контроль: концепция контроллинга. М.: 
Финансы и статистика, 1997. С. 233.
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Таблица ЛЧ
Выявление новых возможностей с помощью сетки

развития товара и рынка21

Рынки Существующие
товары Новые товары

С ущ ествую щ ие
рынки

Более глубокое про­
никновение на рынок

Разработка новою 
товара

Новые рынки Расширение
рынка

границ Новый вид товара па 
новом рынке

Инвестиционные стратегии, предложенные Ж.Ж. Ламбси, 
сводятся к траекториям:

1. Траектория «новатора» - инвестирование в НИОКI' 
средств, полученных от «дойных коров», для вывода на рынок 
нового товара в «звездный сегмент»;

2. Траектория «последователя» - вывод на рынок топа 
ров -  «дилемм» с последующей их трансформацией в звезд 
на основе реализации агрессивной маркетинговой стран' 
гии;

3. Траектория «перманентной посредственности», ко1 -
да происходит переход «дилемм» в сегмент «балластов».

К недостаткам матрицы БКГ Ж.Ж. Ламбен относится со 
использование только в отраслях с массовым производством п 
недооценка преимуществ от дифференциации.

Но эти недостатки матрицы БКГ часто являются мнимы 
ми и при определенных условиях могут быть трансформиро 
ваны в достоинства применительно к крупным корпорациям.

Применение американской матрицы для разработки инве 
стиционных стратегий может быть расширено. При этом воз­
можны 4 случая.

21 М. Хожамуратов. Трассу газопровода -  во благо региона. / /  «Дело 
вой Казахстан», 2007 г. -  № 29(76). -  стр. 4.
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I Товар, предлагаемый рынку крупной структурой, по- 
|ши1 (!||ируется в сегменте «балласты». Тогда часть бизнеса 
мн.м г быть продана, а полученные при этом средства направ- 
I им па реализацию нового товара, который может занять 

Вин |дмый» сегмент.
’ Товар позиционируется в сегменте «дилеммы». Здесь 

п | н пективна агрессивная стратегия увеличения присутствия 
нн растущем рынке. Для этого применяется комбинирование 
Нм (можностей интенсивного и интеграционного роста во всех 
фирмах.

Товар позиционируется в сегменте «дойная корова». 
Прибыль может использоваться для получения дополнитель­
ны' конкурентных преимуществ товарами -  «дилеммами» или 
| (и разработки новых товаров. Важно вовремя определить мо- 
н п I вероятной миграции товара в сегмент «балластов».

4. Товарно позиционируется в «звездном» сегменте. В 
ним случае существует большое количество вариантов инве- 

мнционных стратегий крупной корпорации.
Возможны и нестандартные ситуации, когда «звездный» 

тиар в едином цикле производства позволяет получать другие 
| ■ тары. Э т о  наиболее благоприятно для эффективной инвести-
... шмой стратегии. Но в этом случае существует риск распы-
н ним инвестиционных ресурсов и снижения эффективности

■ Гратегии.
Выводы из изложенного таковы: 

научно-обоснованная инвестиционная стратегия -  важ­
ным фактор конкурентоспособности крупных корпораций;

перспективное направление ресурсного обеспечения 
шпюстиционных стратегий -  повышение эффективности го- 
| у царственного регулирования рынка ценных бумаг, усилия 
предприятий, нуждающихся в инвестиционных ресурсах, и 
финансовых институтов, располагающих свободными финан­
сами;
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-  крупные корпорации имеют возможности для расшир* 
ния сферы применения матрицы БКГ.

Особенности обоснования эффективности кориорм 
тивных инвестиционных решений. При определении ши 
ночных показателей применяются формулы:

ЫРУ = Р к <1 + + )* -1  С;

Р  = £ ¿ > * < 1  + +)к :Ш;

1Ш = +, ПрИ КОХОрОМ = 0; I

• / ч У  Рк (1 + 4-)1 >1#,РР =шш (п), при котором
где КРУ -  чистый приведенный доход (для эффектинш I, 

проектов ИРУ>0);
Рк -  годовые доходы, генерируемые инвестициями в |м • 

мере 1С в К-м году реализации проекта;
Р1 -  индекс рентабельности инвестиций (для эффекши 

ных проектов ГЯЯ>ч);
РР -  срок окупаемости.
Основные принципы обоснования эффективности ипщ 

стиционных проектов (ИП):
-  моделирование денежных потоков, то есть все свянаи 

ные с осуществлением проекта денежные поступления и р;и 
ходы за расчетный период с учетом возможности испольчоиа 
ния разных валют;

-  рассмотрение проекта на протяжении всего его жизнен 
ного цикла;

-  учет фактора времени: динамичность параметров, ра I 
рывы во времени между производством продукции, поступит 
нием ресурсов и их оплатой;

-  учет влияния инфляции и возможности использовапмч 
при реализации проекта нескольких валют;

-учет (в количественной форме) влияния неопределенно 
стей и рисков, сопровождающих реализацию проекта;
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сопоставимость условий сравнения различных проектов; 
учет предстоящих денежных поступлений и выплат;
I'равнение с «проектом» и «без проекта»; 
учет наиболее существенных последствий проекта в 

' щи,IX сферах экономики, включая социальную, экологиче- 
|>\ ю;

учет наличия различных участников проекта, несовпа- 
н ими их интересов и различных оценок стоимости капитала; 

миогоэтапносгь оценки эффективности ИП; 
учет влияния на эффективность ИП потребности в обо­

им ком капитале, необходимом для функционирования произ- 
.... . тонных фондов.

11о меньшей мере три из них -  следствие теоретических 
и мои разработки корпоративных инвестиционных стратегий 
н касаются принципов учета:

I) неопределенности и рисков;
1) последствий в смежных сферах экономики;
3) необходимости согласования долгосрочных интересов 

Й1 ' ч участников проекта.
Крупные корпорации могут минимизировать инвестици- 

■1 1 1 1 1 ,ю риски при помощи залогов в форме консолидированных 
и I п нов, создавать резервные фонды и другими способами.

В вопросе учета последствий в смежных сферах экономи- 
| п речь идет о синергетическом эффекте, присущем крупным 
пмнсотиционным проектам.

Инвестиционный климат при переходе к рынку негативно 
арактеризуют: кризисное состояние экономики, нарушение 
тяйственных связей между товаропроизводителями и реги­

онами, падение договорной дисциплины, неотлаженный вну- 
I репний механизм управления экономикой, слабое развитие 
инфраструктуры связи, неразвитость сферы деловых услуг. 
| »собенно важный фактор -  низкий кредитный риск. В этом 
по льшое значение имеет политическая нестабильность.



Эффективные экономические инструменты конкурпиЛ 
за иностранные инвестиции связаны со стабильной и профЯ 
ной системой налогообложения и предсказуемостью социн || 
но-экономической и политической ситуации в стране.

Немаловажное значение имеет восстановление мол.....
тельного рейтинга страны, создание ее нового инвестиции.....
го образа, восстановление доверия отечественных и иное I |ми 
ных инвесторов к государственной политике. Необходим 
обеспечить стабильность национальной валюты.

В этом важная роль принадлежит государству, которш 
остается одним из ключевых субъектов экономических опт 
шений. Многие трудности и неудачи реформ в политичо I ш| 
сфере тесно связаны со способностью социальной и экономи 
ческой инфраструктуры и наоборот.

Необходимо изменить идеологию госрегулирования, но 
строенную на презумпции виновности предпринимателя, ш 
ходящей из того, что предприниматель всегда ищет выгоду II 
действительности же обманывать государство станет невыгод 
ным после введения Налогового кодекса, соответствующею 
принципам рыночной экономики и направленного на стимул и 
рование предпринимательской деятельности.

Критическими факторами развития экономики становя и и 
упорядоченность и стабильность отношений собственности 
При отсутствии иных, в законодательном порядке фиксирован 
ных гарантий сохранения имущественного контроля за своими 
компаниями в долгосрочном плане, предприниматели буду I 
ориентироваться на извлечение краткосрочных выгод. Особую 
значимость при этом приобретают меры, обеспечивающие' 
прозрачность отношений собственности.

Такая прозрачность стимулировала бы инвестирование в 
экономику доходов домохозяйств, получаемых в неучтенной, 
«серой» форме.
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Ни ксем мире физические лица -  многочисленная кате- 
М'ИН и кладчиков. За их деньги идет жесткая борьба между 
(bln ими, инвестиционными фондами. Но в России и в других

• I■■т.is они остаются недосягаемы для инвесторов. Из-за не- 
1Ш| «'ценности и неурегулирования отношений собственно-
||| происходит отток огромных капиталов из страны. Ведь ка- 

Н" < I I будет работать там, где можно получить максимальную 
щ-шн.ип, при минимальном риске. Из России уходят деньги, 
ррнОотанные и криминальными способами, и честно. Они не 
кг ■! v | найти себе достойного применения на родине.

11о некоторым данным вывезены за рубеж миллиарды дол- 
м||||ц Их можно возвратить на родину. Опыт этого уже имеет- 

|м и ряде латиноамериканских стран. Для этого надо устано- 
мим. справедливые и честные, единые для всех правила игры,
• шниковые условия для конкуренции. Россия же, по отчету 

и I пикурентоспособности стран мира за 1999 год, публикуе- 
чпму Давосским форумом, занимает последнее 59 место. Это 
п. у швительно в условиях, когда частный бизнес не может раз­
минаться без корыстного участия чиновников. При этом, чем 
I н штабнее, доходнее дело, тем выше уровень «опекуна» - чи-

1и пшика. Коррупция поэтому создала систему и механизмы 
' |чпсформации госресурсов в частные капиталы.

Иначе говоря, в таких условиях чиновники разного кали­
ем стали главными регулировщиками рыночной экономики. 
Имход из этого положения -  государство должно создать рав- 
m i .i i : условия конкуренции для всех субъектов. Это предполага-
■ I новый уровень диалога бизнеса и власти, предпринимателей 
и государства.

Необходим Закон о соглашениях по разделу продукции. Он 
может обеспечить значительный прирост прямых инвестиций 
н промышленный сектор. Важно, чтобы он касался не только 
добывающих, но и обрабатывающих отраслей.

203



Для формирования современной нормативное |раимш 
базы потребуется также привести Закон об иностранны- ни 

вестициях в соответствие с международными правовыми ч..,, 
мами. Нужен и Закон о перечне отраслей, производсти ни и « 
деятельности и территорий, в которых запрещается или <н|||| 
ничивается деятельность иностранных инвесторов, друти 1и 
кон -  о поощрении последних.

Цель реформ в этой области состоит в том, чтобы обо нЦ 
чить условия для формирования единого для всей страт пн 
циально-экономического, научно-технологического, кулкпр 
ного и политического пространства на принципах рыпочнпЦ 
экономики и политической демократии. Негативный момиН
-  однобокий характер региональной структуры иностра.....
инвестиций.

Большинство регионов остаются в стороне от поступ и" 
щих в страну инвестиций. Регионы сами могут выходи п. и ■ 
международные рынки капиталов и привлекать инвестиции 
Однако не все из них обладают активами, удовлетворяющими 
зарубежных кредиторов и инвесторов. Многие не могут обой 
тись без гарантий федерального центра.

Лозунг «Сильные регионы -  сильный центр» остается б;ы 
гим пожеланием. Причина одна - отсутствие сильной государ 
ственной региональной политики. В таких условиях особую 
значимость и актуальность приобретают поиск и разработка 
оптимальной системы взаимоотношений между федеральным 
центром и субъектами федерации.

Особое значение имеет проблема снижения, нейтрализа1 и т  
и предотвращения политических и иных рисков. Государстно 
должно взять на себя часть последних, путем, например, кредп 
тования промышленности, наряду с частными банками. Опти­
мальный путь решения этой проблемы -  разработка мероприя 
тий по созданию системы гарантий, защите прав инвесторов и 
страхованию иностранных инвестиций. В том числе от полити-

204



■ии рисков, механизма залоговых операций на федеральном 
Мм и т.пп.ном уровнях, защите инвестиций от экспроприации, 

1 м 'и шло равных условий осуществления капиталовложе­
нии ....... счсственных и иностранных инвесторов.

|(| псообразно для этого создание единого государствен­
ном пргпиа по делам иностранных инвесторов, что свело 
Ш 1 пшимуму произвол чиновников различных уровней
К ....... .. . при определении условий работы для отдельных

прим гий с иностранными инвестициями. Это может быть 
|М'Н< ню по страхованию или перестрахованию инвестиций
I .....ортно-импортных операций, берущее ответственность
, I (р.мггии по рискам инвестиционных проектов. В развитых 
(| 1(1 них такие структуры действуют. В Германии -  страховое 
'■ш.' пю «Гермес», в Италии -  «Саачи», Японии -  «Мити», 

I IIIА «ОПИК».
11риоритетными, таким образом, должны стать такие на- 

| 1 ||цмнения в политике государства, как ликвидация кримино- 
" иной обстановки в стране, обеспечение правопорядка, га­
сни прующего личную безопасность инвесторам, устранение
■ 'ррумпированности чиновничьего аппарата всех уровней, 
н I н юс значение имеют обеспечение открытости националь- 
1 М1 1 1 жономики, расширение круга субъектов внешнеэконо­
мических связей, в сфере инвестиционного сотрудничества 
м частности.

3.4. Типы и классификация инвестиций в отрасли 
нефтегазовой промышленности

Разнообразие экономических отношений, которое при­
суще инвестиционному процессу, предопределяет необхо­
димость классифицировать инвестиции. Все инвестиции по 
признаку назначения делятся на три основные группы: финан­
совые, реальные, инвестиции в нематериальные активы.
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Финансовые инвестиции -  это вложение капитала н ль ннц, 
облигации и другие ценные бумаги, связанные непосредс i пнЦк! 
но с титулом собственника, дающим право на получение тиЛ 
дов от собственности, а также банковские депозиты. Фпп.нн и 
вые инвестиции могут быть как дополнительным источникам 
капитальных вложений, так и предметом биржевой игры ||Ц 
рынке ценных бумаг.

В современных условиях одним из основных видов фпп.ш 
совых инвестиций являются портфельные инвестиции мпи| 
жение капитала в группу проектов, например, приобретши 
ценных бумаг предприятий. Формирование и управление опт 
мальным инвестиционным портфелем является главной задач» II 
инвестора, осуществляемой посредством операций купли при 
дажи ценных бумаг на фондовом рынке (рынок ценных бум;и >

Но часть портфельных инвестиций -  вложения в акшт 
предприятий различных отраслей материального проинчи 
ства- по своей природе ничем не отличаются от прямых и пт 
стиций в производство.

Инвестор на фондовом рынке не должен приобретать jicii 
ные бумаги только одного вида. Необходимо разнообразие, дн 
версификация вклада, иначе он обрекает себя либо на низкую 
эффективность вклада, либо на излишне высокий риск. Рин 
в основном, связан с тем, что в момент заключения сделки су 
ществует неопределенность эффективности данной операции 
обусловленной сложностью прогноза цены в будущем (а для 
акций - и будущих дивидендов). Если инвестор вклаДываш 
деньги в ценные бумаги какой-либо компании, он оказывает 
ся в зависимости от колебаний их курсовой стоимости. Вклад 
капитала в акции нескольких компаний позволит в значитель 
ной степени не зависеть от курсовых колебаний каждой из них. 
Средний курс, как .правило, колеблется меньше, поскольку при 
повышении курса одной из ценных бумаг курс другой может 
понизиться, и колебания могут взаимно погаситься.
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111 тсстору необходимо формировать свой портфель из не- 
и и ысч видов ценных бумаг (векселей, акций разных корпо- 

I мши, контрактов, опционов).
При осуществлении портфельных инвестиций инве- 

НЧмми преследуются различные цели, и в зависимости от 
т > |н  они выбирают различные объекты вложений. Так, для 
I ..пи I м сбережений от инфляции, другими словами, для под- 
.С|'| .шмя постоянной реальной силы вложенных средств,
■ чип' всего подходят вклады до востребования; вложение 
. I" и тв с целью их кратко- или среднесрочного приращения 
Цнн (у предстоящего расходования этой суммы, другими сло- 
н I т .  если имеющейся суммы средств недостаточно для со- 
Ц. |пиемия сделки, а простое сохранение их не приближает к 
1М комой операции, выбирают целевые и срочные вклады (в 
1 мм числе валютные); рисковое вложение, рассчитанное на 
придание значительного возрастания рыночной стоимости 
и 1 п ков, в которые были сделаны инвестиции, предполагает 
приобретение некоторых видов сертификатов, фьючерсных 
|.н 1 трактов, акций приватизируемых предприятия промыш- 
|Ц и мости и торговли; для обеспечения постоянного источни-
1 , 1 погашения текущих расходов в виде процента с основной 
I ум мы вложений (своего рода психология «рантье», предпо- 
|,|тающая достаточно точное знание текущих расходов, пла­
нирование затрат на перспективу, т. е. - финансовый прогноз) 
не-несообразно осуществлять вложение средств в привиле-
I нрованные акции и облигации (в том числе и государствен- 
нмс), акции инвестиционных фондов; если инвестор ставит 
целью приобретение прав собственности (на первом этапе - 
прав управления и распоряжения) на объект инвестирования, 
другими словами, становление нормального собственника, 
он, вероятнее всего, будет покупать обыкновенные акции и 
облигации приватизируемых предприятий в объеме, доста­
точном для влияния на принятие управленческих решений.



Осуществление портфельных инвестиций, как первпчпп* 
вложение, так и продажа и перепродажа, происходит на рынм> 
ценных бумаг.

Согласно законодательству, участниками рынка ценим 
бумаг являются эмитенты ценных бумаг, инвесторы и инвосI п< 
ционные институты.

Основными участниками рынка ценных бумаг являю и 4  

эмитенты ценных бумаг и инвесторы, поскольку именно ими 
определяют основные условия существования рынка ценим) 
бумаг; предложение и спрос.

Эмитент - юридическое лицо, государственный орган и ни 
орган местной администрации, выпускающий ценные бумаI и 
и несущий от своего имени обязательства по ним перед ;ила 
дельцами данных ценных бумаг, предприятия, средства кот 
рых образуются путем выпуска и размещения своих акций, ДО 
ционированные государственные предприятия, акционер! ii.iv 
банки.

Инвестор - юридическое или физическое лицо, осущеа 
вляющее вложение собственных средств либо иных матери 
альных или интеллектуальных ценностей в инвестиционный 
проект покупки акций, облигаций, других ценных бумаг, выну 
щенных государством и акционерными обществами. Инвестор 
самостоятельно определяет объемы, направления и эффектна 
ность осуществляемых инвестиций.

Возможно также деление покупателей ценных бумаг в со 
ответствии со следующим принципом: инвестор - тот, кто при 
покупке ценных бумаг думает, прежде всего, о минимизации 
риска; в отличие от этого спекулянт - тот, кто готов на рассчи 
тайный риск, а игрок - на любой.

Инвестиционный институт - юридическое лицо, сот 
данное в любой допустимой законом организационно-пра 
вовой форме. В качестве инвестиционного консультанта, к 
соответствии с законом, может выступать также и физиче
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. и и лицо, осуществляющее свою деятельность с ценными 
1Нмш ;Ши как исполнительную. Учредителями инвестици- 
И1 и 1 . 1 х институтов могут быть юридические лица, а также 
тми Iранные граждане. Инвестиционные институты осу- 
1 1 1. цтнляют следующие виды деятельности на рынке ценных 
§умиг

брокерскую (посредническую) деятельность -  предо-
I 1 имение услуг, способствующих заключению сделок с цен- 

1 И. 1 ми бумагами на основе договоров поручения и комиссии;
дилерскую -  совершение сделок с ценными бумагами 

И * 1 моего имени и за свой счет, в том числе путем котировки 
п. иных бумаг;

консультационную -  предоставление юридических, 
и Iкомических, технических и иных консультаций;

депозитарную -  оказание услуг по хранению, передаче и
• питанному с этим учету ценных бумаг;

клиринговую -  осуществление операций по сбору, свер-
I. корректировке, подготовке документов для исполнения сде- 
|ик о ценными бумагами.

В соответствии с этими видами деятельности инвестици-
....иле институты могут работать на рынке ценных бумаг как:

посредники, деятельность которых состоит в выполне­
н и и  посреднических (агентских) функций при купле-продаже
и. ш и,IX бумаг за счет и по поручению клиента на основании 
«отпора комиссии или поручения;

инвестиционные консультанты, деятельность кото- 
|п.| к заключается в оказании консультационных услуг по пово- 
дV выпуска и обращения ценных бумаг;

инвестиционные компании, деятельностью которых 
ииияются организация выпуска ценных бумаг и выдача гаран-
I пи по их размещению в пользу третьих лиц, вложение средств 
и ценные бумаги, купля-продажа ценных бумаг от своего име­
ни и за свой счет, в том числе путем их котировки;
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-  инвестиционные фонды, деятельность которых н 
пуск акций с целью мобилизации денежных средств и и ми i|i 

ров и их вложение от имени фонда в ценные бумаги, а так и 
банковские счета и во вклады, при котором все риски, сии ми 
ные с такими вложениями, все доходы и убытки от измай нщ 
рыночной оценки таких вложений в полном объеме он к и <пИ| 
на счет владельцев (акционеров) этого фонда и реаличуюгв 
ими за счет изменения текущей цены акций фонда (укачамт и 
операции являются исключительными видом деятельное i и мм > 
вестиционного фонда).

Под прочими участниками рынка ценных бумаг понимinff 
ся инфраструктура, создаваемая вышеперечисленными учм I 
никами и обеспечивающая функционирование техничен и 
программных и коммуникационных средств.

Кроме портфельных инвестиций распространение imiiyj 
чили кредитно-денежные операции, при которых каши и 
инвестора помещается в банки в виде депозитных вкладом i 
последующим использованием их в качестве кредитов. Ф|м 
нансовые инвестиции (вложения в ценные бумаги) оценим.! 
ются по приносимому ими доходу. Оценка дохода и есть цепи 
или курс ценных бумаг. Движение курса ценных бумаг oi |>л 
жает состояние и ближайшие перспективы экономики в целом 
и финансовое состояние предприятия-эмитента ценных бум.п 
Финансовые инвестиции являются средством перелива капп 
талов из одних сфер экономики в другие, что способствуе I 
структурным изменениям в экономической системе.

Реальные (прямые) инвестиции -  долгосрочные вложе­
ния средств в отрасли материального производства. Это — вло 
жение капитала частных фирм или государства в произволстип 
продукции и предполагает образование реального капитала 
(здания, сооружения, товарно-материальные запасы и др.).

Подготовка и анализ инвестиций в реальные активы су­
щественно зависят от того, какого рода это инвестиции, т. с-.



О|п И1 поящих перед фирмой задач необходимо решить с
I ...... ицыо. С этих позиций все возможные разновидности

|цн> I I ними можно объединить в следующие основные груп-

11 инвестиции в повышение эффективности. Их целью яв-
........... .. всего, создание условий для снижения затрат

фп|!> н,| щ счет замены оборудования, обучения персонала или 
|МН> и I игпия производственных мощностей в регионы с более 
||йм> ИИ.1 МИ условиями производства;

' I инвестиции в расширение производства. Задачей такого 
шрования является расширение возможностей выпуска 

|| мн|н щ для ранее сформировавшихся рынков в рамках уже су- 
щ». I иующих производств;

И инвестиции в создание новых производств. Такие ин- 
М  I инии обеспечат создание совершенно новых предприятий,
- и '|И.1С будут выпускать ранее не изготавливавшиеся фирмой 
Iии, 1 1 н,| (или оказывать новый тип услуг), либо позволят фирме 
г 11 1 1 ри 1 1 ять попытку выхода с ранее уже выпускавшимися то- 

И'|1 1 , 1 м и па новые для нее рынки;
I) инвестиции ради удовлетворения требований государ-

........пых органов управления. Эта разновидность инвестиций
1 1  топится необходимой в том случае, когда фирма обязана
V тмлетворить требования властей в части либо экологических
......цартов, либо безопасности продукции, либо иных условий
и ительности, которые не могут быть обеспечены за счет толь-
I * I совершенствования менеджмента.

11ричиной, заставляющей вводить такого рода классифи- 
| ни но инвестиций, является различный уровень риска, с кото-
1 1 1 . 1  м они сопряжены.

Зависимость между типом инвестиций и уровнем их ри-
I I л определяется степенью опасности не угадать возможную
I н акцию рынка на изменение результатов работы фирмы после 
шиершения инвестиций.

211



С этих позиций организация нового производства, им» 
ющего своей целью выпуск незнакомого рынку продукта . н 
пряжена с наибольшей степенью неопределенности, топи ий| 
повышение эффективности (снижение затрат) в произво./u нн< 
уже принятого рынком товара несет минимальную опасней и, 
негативных последствий инвестирования. Аналогичным (Я 
разом с низким уровнем риска сопряжены и инвестиции |ы н| 
удовлетворения требований государственных органов упрй| 
ления.

Реальные (производственные) инвестиции можно im-i 
разделить на следующие виды: направляемые на новое с 1 1 •• • 
ительство, на расширение производственных мощностей, и>| 
реконструкцию и техническое перевооружение действующ» ! и 
производства и возмещение выбывшего оборудования, здании 
и сооружений (поддержание мощности).

Необходимо отметить, что расходование инвестициин 
ных ресурсов на то и л и  иное направление воспроизводи i mi 
основных фондов зависит от множества факторов как на ми 
кроуровне, т. е. на уровне отдельного хозяйственного cy6i.i i 
та, так и на макроуровне, т. е. экономики в целом. На репи 
ния предприятия по формированию плана капитальных peiGui 
влияют, прежде всего, такие факторы, как наличие свободны ч 
финансовых ресурсов, технические характеристики активной 
части основных фондов, выбранная долгосрочная прогрпм 
ма стратегического развития предприятия, структура рынком 
сбыта продукции и т. д.
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Анализ данной таблицы показывает, что технологическая
1 1  |iy ii гура инвестиций по АО «Узбекнефтегаз» за период 2009- 
"II годы менялась следующим образом.

Гак, в общий объем инвестиций в основной капитал по 
А* | - Учбекнефтегаз» в 2009 году было вложено 2031,7 млрд. 
(км. it 2014 году это показатель составил 2686,6 млрд.сум,

1 1  умсличился на 132,2 процента. Из них на строительные, 
тшажные работы (СМР) в 2009 году было 861,8 млрд.сум, 

н '<)|4 году это показатель составил 706,9 млрд.сум, т.е. вы- 
1 нI un-no на 82,0 процента. На машины и оборудование в 2009 
I и iy было вложено 579,0 млрд.сум, в 2014 году составило 
•М, I млрд.сум, т.е. увеличился на 137,1 процента. На прочие 

м ,’009 г оду было вложено 590,9 млрд.сум, в 2014 году соста- 
iiliно 1185,6 млрд.сум, т.е. увеличился до 2 раза. В том числе 
пи ДО «Узнефтегаздобыча» общий объем инвестиции в основ- 
Miiii капитал в 2009 году составил 779,3 млрд.сум, в 2014 году
• ми показатель составил 2468,8 млрд.сум, т.е.увеличился на 

I () раза. Из них на строительный монтажные работы (СМР) 
и 2009 году было вложено 141,7 млрд.сум, в 2014 году этот 
шнипатель составил 582,3 млрд.сум, т.е. увеличился в 4,1 
ги и. На машины и оборудование в 2009 году было вложе- 
П1 * 180,3 млрд.сум, в 2014 году составил 751,4 млрд.сум, т.е. 
»сличался на 1,97 раза. На прочие в 2009 году было вло- 

м по 257,3 млрд.сум, в 2014 году составил 1135,1 млрд.сум, 
1 ,1 -. увеличился в 4,4 раза. Соответственно по АО «Узтрансгаз» 
» общий объем инвестиций в основной капитал в 2009 году 
ныло вложено 822,4 млрд.сум, в 2014 году этот показатель со- 
I I Iпил 163,2 млрд.сум, т.е. выполнено на 19,8 процента. Из них 
ни строительные, монтажные работы (СМР) в 2009 году было 
тюжено 665,4 млрд.сум, в 2014 году этот показатель составил
114,2 млрд.сум, т.е. выполнено на 17,1 процента. На машины и 
Iчюрудование в 2009 году было вложено 136,7 млрд.сум, в 2014
I иду показатель составил 19,8 млрд.сум, т.е. выполнено на 14,4
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процента. На прочие в 2009 году было вложено 20,3 мл|м 
сум, в 2014 году составило 29,2 млрд.сум, т.е. увеличился ш 
143,8 процента. Соответственно по АО «Узнефтепродукм 
общий объем инвестиций в основной капитал в 2009 году 
составил 72,7 млрд.сум, в 2014 году это показатель состани ■
46,7 млрд.сум, т.е. выполнено на 64,2 процента. Из них ни 
строительные, монтажные работы (СМР) в 2009 году бичи 
48,9 млрд.сум, в 2014 году это показатель составил 8,9 m jip i 

сум, т.е. выполнено на 18,2 процента. На машины и оборуди 
вание в 2009 году было вложено 20,0 млрд.сум, в 2014 го г 
составило 16,5 млрд.сум, т.е. выполнено на 82,5 процспи 
На прочие в 2009 году было вложено 3,8 млрд.сум, в 20 М 
году -  21,3 млрд.сум, т.е. увеличилось на 5,6 раза.

Понятие «нематериальные активы» недавно вошло в yim 
требление нашей экономической наукой.

К нематериальным активам, используемым в течение дли 
тельного периода (свыше одного года) в хозяйственной д т  
тельности и приносящим доход, относятся права, возникаю 
щие:

-  из авторских и иных договоров на произведения науки, 
литературы, искусства и объектов смежных прав, на програм 
мы для ЭВМ, базы данных и др.;

-  из патентов на изобретения, из свидетельств на поло 
ные модели, товарные знаки и знаки обслуживания и лицензи 
онных договоров на их использование;

-  из прав на «ноу-хау» и др.
Кроме того, к нематериальным активам относятся прана 

пользования земельными участками, природными ресурсами 
и организационные расходы.

Существует и несколько другая формулировка, утверж 
дающая, что «к «нематериальным активам» относятся затра­
ты предприятий в нематериальные объекты, используемые н 
течение долгосрочного периода в хозяйственной деятельности
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и приносящие доход: права пользования земельными участ- 
I I И1 природными ресурсами, патенты, лицензии, «ноу-хау», 
нршриммные продукты, монопольные права и привилегии 
(щ иючая лицензии на определенные виды деятельности), ор-
I шигищионные расходы (включая плату за государственную 
IIII иг грацию предприятия, брокерское место и т. п.), торговые 
Мирки и товарные знаки и т.п.».

Н целом следует отметить, что отличительными признака-
111 объектов данного вида являются:

отсутствие материальной основы, неосязаемость, бесте-
II I иость, и при этом обладание таким ценным качеством, как
■ тк  обность давать доход их владельцу исходя из долгосроч­
ны . прав и преимуществ, которые они приносят ему так долго, 
| ц п о возможно;

отсутствие намерения продажи нематериальных активов 
м нормальных условиях деятельности предприятия;

длительность эксплуатации, позволяющая учитывать 
и и составе долгосрочных инвестиций как необоротные ак­
ции»! и через выбранный вариант учетной политики устанав- 
птать более разумный срок погашения их первоначальной

I 1 оимости, зачастую, при общей неопределенности сроков 
функционирования (деловая репутация, товарные знаки и 
пр.);

-  отсутствие полезных отходов;
-  многоцелевой характер эксплуатации, позволяющий ис- 

иользовать их на различных участках деятельности предпри­
ятия (в процессе производства отдельных видов продукции, 
иыполнения работ или оказания производственных услуг, в 
сфере управления и т. п.);

-  повышенная степень риска в стремлении извлечь доход 
от применения подобных активов. Отсюда отсутствие у поль­
зователя стремления перепродать нематериальные активы в 
нормальных условиях пользования ими;
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-  невозможности деления и обособления в самостоятонм 
ный вид имущества из общей массы имущества предприятии •• 
силу их «неосязаемости».

Исходя из места и содержания выполняемых функции и 
общественном производстве, состав нематериальных актшиш 
можно разделить на следующие четыре основные группы:

1. Интеллектуальная собственность.
2. Имущественные права.
3. Отложенные расходы.
4. Цена фирмы (деловая репутация, имидж фирмы).
Интеллектуальная собственность -  как разновидной I

промышленной собственности есть продукт умственного мр 
да. Она признается в виде патентов и свидетельств на полезные 
модели, промышленные образцы, программы для электронно 
вычислительных машин (ЭВМ) и базы данных, топологии пн 
тегральных микросхем, товарные знаки и знаки обслуживании, 
наименования места происхождения товара, селекционные до 

стижения, «ноу-хау».
Среди других объектов интеллектуальной собственное'ш 

следует выделить авторские права на литературные и аудиовиту 
альные произведения, переводы и другие аналогичные объекты

Как показывает опыт стран с развитой рыночной экоио 
микой, интеллектуальная собственность представляет собой 
весьма сложный и дорогостоящий товар. Он начинает играть 
роль на рынке, становится предметом купли-продажи, объек 
том страхования, передачи в залог, в качестве вклада в уста и 
ный капитал. Коммерческие банки под данный вид нематер!I 
альных активов предоставляют кредиты.

Наконец, сложившаяся в последнее время законодатель 
ная база дает основание рассматривать интеллектуальную соб 
ственность как долгосрочный и перспективный вид вложении 
капитала, обеспечивающий надежную защиту интересов со 
владельцев.
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<) множенные или отсроченные расходы - издержки на 
Нину нематериальных активов, представленные в бухгалтер- 
МП учете в виде организационных расходов, а также науч-
|Ц |......едовательских и опытно-конструкторских разработок
HIIK >КР).

И свою очередь, организационные расходы - это едино- 
м|н к иные расходы по созданию предприятия (гонорары юри- 
|{< I I i;i составление учредительных документов, стоимость
It....пиления печати, услуги за регистрацию фирмы, лицензии
in mii|»оделенные виды деятельности, а также комиссионные 
I miiwim, связанные с дополнительным выпуском акций, за раз-
•.......  ипотечного кредита и т. п.).

Цена фирмы в деловом мире рассматривается как стои- 
м>" п. деловой репутация фирмы, ее имидж. В самом широком 
Ии.ичю слагаемые цены фирмы определяют уровень управ- 
h' iiidi предприятием, ее месторасположение, сложившаяся
... |(|»аетруктура, удовлетворение потребительского спроса на
.... |ускаемую продукцию.
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И I пблице исследована воспроизводственная структура 
И I пций в основной капитал за период 2009-2014 годы. 
II* прииеденной таблицы видно, что объем инвестиций по 

ШИ н н 'к н е ф т е г а з »  в 2009 году был 2031,7 млрд.сум, в 2014 
Ми\ и и I авил 2686,6 млрд.сум, т.е. увеличился на 132,2 процен- 
м 111 них на реконструкцию в 2009 году было 93,4 млрд.сум, в 

| I 1 1  >ду составил 1910,8 млрд.сум, т.е. увеличился в 20,4 раза. 
I» |ьп пшрение действующих предприятий в 2010 году было
и.....но 5,3 млрд.сум, в 2012 году -  21,4 млрд.сум, в 2013 году
» I '. ( млрд.сум, в 2014 году -  3,4 млрд.сум. На строительство 
■щи г предприятий в 2009 году было вложено 548,9 млрд.сум, 
и Щ I юду это показатель составил 733,9 млрд.сум, т.е. увели- 
ми и и ми 133,7 процента. На прочие в 2009 году было вложено 
' 1 1'ь| млрд.сум, в 2014 году это составило 38,5 млрд.сум, т.е.
N....пшено на 0,2 процента. В том числе по АО «Узнефтегаздо-
п. 1*1 . 1 и 2009 году было вложено в общий объем инвестиций 
Ч "> 1 млрд.сум, в 2014 году составило 2468,8 млрд.сум, т.е. уве-
....... . в 3,16 раза. Из них на реконструкцию в 2009 году было
■' * I м лрд.сум, в 2014 году составил 2109,4 млрд.сум, т.е. увели-
II) и I в 22,6 раза. На строительство новых предприятий в 2009 
I»1 11 у было вложено 548,9 млрд.сум, в 2014 году это показатель 
и* I .шил 569,3 млрд.сум, т.е. увеличился на 103,7 процента. На 

н| н 1 4  не мероприятия в 2009 году было вложено 13 7,1 млрд.сум, в 
и М году составило 7,9 млрд.сум, т.е. выполнено на 0,5 процен-

1 1  ( (»ответственно по АО «Узтрансгаз» в 2009 году было вложе- 
нн и общий объем инвестиций 822,4 млрд.сум, в 2014 году сос- 
| шило 163,2 млрд.сум, т.е. выполнено на 19,8 процента. Из них 
пи реконструкцию в 2010 году было 2,1 млрд.сум, в 2011 году

V ( млрд.сум, в 2012 году -  7,8 млрд.сум. На строительство 
шжых предприятий в 2010 году было вложено 113,6 млрд.
I ум, в 2014 году это показатель составил 146,9 млрд.сум, т.е. 

т-личился на 129,3 процента. На прочие мероприятия было 
и .’009 году было вложено 822,4 млрд.сум, в 2014 году сос­
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тавило 16,3 млрд.сум, т.е. выполнено на ОД 9 процента. Сот п я  
ственно по АО «Узнефтепродукт» в 2009 году было вложс ии |  
общий объем инвестиций 72,2 млрд.сум, в 2014 году cocí.пш к*
46.7 млрд.сум, т.е. выполнено на 64,6 процента. Из них йа рп.пН* 
струкцию в 2010 году было 25,4 млрд.сум, в 2014 году cocí ним и
11.7 млрд.сум, т.е. выполнено на 46,0 процента. На расши|н ни» 
действующих предприятий в 2010 году было вложено 5,3 мнМ 
сум, в 2014 году -  3,4 млрд.сум, т.е. выполнено на 64,1 процент 
На строительство новых предприятий в 2010 году было вло>м'1М1
48.7 млрд.сум, в 2014 году этот показатель составил 17,6 мир i 
сум, т.е. выполнено на 36,1 процента. На прочие мероприятии н 
2010 году было вложено 72,2 млрд.сум, в 2014 году состпни и| 
14,0 млрд.сум, т.е. выполнено на 19,3 процента.

Особую роль данный вид вложений играет для преднри 
ятий, находящихся на передовом фланге развития науки и н • 
ники, таких, как, например, венчурные фирмы, суть деятелиm 
сти которых состоит в осуществлении наукоемких разрабфОЯ 
Они зачастую рассматривают нематериальные активы как 0( 
нову своего благополучия.

По признаку направленности действий инвестиции мо> к<. 
представить следующими группами:

-  начальные инвестиции, т. е. осуществляемые на осиони 
нии проекта при создании или покупке предприятия;

-  экстенсивные инвестиции, направляемые на увеличении 
производственного потенциала;

-  реинвестиции - образовавшиеся свободные инвест 
ционные ресурсы, направляемые на приобретение или и ti и 
товление новых средств производства с целью поддержании 
рациональной структуры основных фондов предприятия и нм 
живания предприятия в перспективе. В частности, на замен\ 
имеющихся объектов новыми, на рационализацию, на дивер 
сификацию, связанную с освоением новых видов продукции и 
организацией новых рынков сбыта.
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1 тчки зрения субъекта инвестирования, все инвести- 
1 Н1 можно разделить на государственные и частные, ко- 
|и| < и и свою очередь, можно разделить между собой по 
■цмнчшниям, целям и источникам финансирования. Госу- 
м|н I ценные инвестиции, в основном, должны направляться 
Ии (и щ здравоохранения, культуры, фундаментальные на-
» ...... исследования, цели обороны, приоритетное финанси-
....... . отраслей и видов производств для структурного ре-
ршрппмпия экономики. Частные инвестиции направляются
1 1 щ риели и на предприятия, где имеются лучшие условия 

■Цнучения прибыли. Источником финансирования частных
нм.......щий являются собственные средства предприятий в
(•• и' нераспределенной прибыли, амортизационного фон- 
■м ирпнлеченные средства; средства от реализации ценных 
Шиш, кредиты и займы. Государственные инвестиции фи-
.....пруются из федерального, республиканского, местного
Аи.и пов, формируются за счет налоговых поступлений, 
Ним>ы им государственных предприятий различных уровней
I 1 1 |и' I венные средства) или за счет выпуска облигаций вну-
■ г мних и внешних государственных займов (привлечен­
ие грсдства). В западных странах основная часть реаль- 
Нм и 11 вестиций приходится на частные инвестиции, однако 

Ли ударство также активно участвует в инвестировании,
и. мдывая капитал в государственный сектор, предоставляя
* | н |пты, субсидии, осуществляя политику экономического 
|и I уиирования.

( '.педует отметить фондовые операции, которые являются 
фирмой финансирования банками государства, частных ком-
.... ни. Процесс фондовых операций означает покупку банка-
>|м ценных бумаг, которые становятся его собственностью. В 
г I цуктуре инвестиций растет доля внешних инвестиций в виде 
I-"II осрочных вложений капитала зарубежными предпринима- 

1ями -  иностранных инвестиций.



Инвестиционный процесс играет основополагающую р< • и 
в формировании структуры производства, в этой связи оешн 
ные изменения, которые должны произойти в отечествеi пи ill 
экономике при переходе к рыночным отношениям, в иериум! 
очередь касаются процесса принятия инвестиционных |ц 
шений. На смену народнохозяйственному подходу, хари км р 

ному для плановой экономики, приходит механизм принят« 
инвестиционных решений на уровне предприятий, как и о н и й  

ценных субъектов рыночных отношений, самостоятельно при 
водящих свою инвестиционную политику и несущих и . 
результаты финансовую ответственность. В настоящее npi им
предприятие должно сделать свой выбор из многочислс.....
направлений развития, многообразия технических решении 
Так как инвестиционный процесс на микроэкономичео м i 
уровне складывается из множества инвестиционных решении 
принимаемых отдельными предприятиями, правильность ш i 
бора становится важным вопросом для каждого из них. ЭТА 
позволяет рассматривать создание механизма формировании 
инвестиционного процесса на предприятии как централы ism 
проблему, стоящую перед экономической наукой и практикой

По своей направленности инвестиционную деятельное 1 1. 
предприятий можно разделить на два основных типа: в нутре и 
нюю и внешнюю. К внутренней деятельности относится: рае 
ширение производственных мощностей, техническое перо но 
оружение, увеличение объема выпуска продукции, созданm 
новых видов продукции; к внешней деятельности: приобрел 
ние компаний, приобретение ценных бумаг.

Расширение производственных мощностей способствуо) 
увеличению потенциала предприятия, объема выпуска суще 
ствующей продукции, переходу к выпуску новой продукции и, 
в конечном итоге, к росту прибыли.

Так, консорциум компаний АО «Узбекнефтегаз», ОАО 
«Лукойл» , KNOC, CNPC и Petronas планирует вложить
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Ill менее $17 млн. в разведку и разработку нефтегазовых
и . I (»рождений Аральского моря. Общий объем газодобычи 

jfdicKCKHX проектов компании «ЛУКОЙЛ» в 2017 году воз- 
|Ш( гот до 17 млрд. куб. метров. Другой российский нефтя- 
||| и! колосс -  ОАО «Газпром» -  подписал совместное согла-
........ с АО «Узбекнефтегаз» о продлении сотрудничества

I ¡повой отрасли. Острота интереса к отечественному не- 
Ф к газовому сектору связана и с уникальными техническими 
in | ложностями предприятий «Узбекнефтегаз», по мнению
■ иециалистов, не имеющими аналогов в Центрально-азиат- 
111«»м регионе. Они позволяют, например, освоить абсолютно 
пинос для нас направление -  производство синтетического 
л идкого топлива по технологии GTL, принадлежащей южно- 
н||риканской компании Sasol. Реализация проекта позволит 
получать дизельное топливо, авиакеросин, сжиженный газ и 
Ийфту стандарта качества Евро-4 Евро-5 из метана. Детали 
проекта обсуждаются и осуществляется выбор генерального 
подрядчика. В настоящее время южноафриканский нефтехи­
мический концерн «Sasol Limited Group» совместно с компа­
нией «Узбекнефтегаз», малазийской «Petronas International 
| oi poration» работают над проектом строительства в Кашка- 
шрьинской области завода по производству синтетического 
|, идкого топлива стоимостью $2,5 млрд. Напомним, что в 
.4)09 году эти три компании подписали учредительные до­
кументы о создании СП «Uzbekistan GTL» для строитель 
' I на GTL-завода на базе Шуртанского газохимического ком­
плекса. Строительство завода начиналось во второй половине 
.’() 11 года. По предварительным расчетам, завод будет перера- 
(»лтывать 3,6 млрд. кубометров газа и производить 672 тысячи 
шин дизтоплива, 278 тысяч тони авиакеросина, 361 тысячу 
юнн нафты и 63 тысячи тонн сжиженного газ.

Также на стадии разработки находится и еще одно новое 
направление -  это освоение синтетической нефти из горючих
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сланцев. Столь перспективный проект связан с богатей....
ми сланцевыми запасами страны.

Итак, существует, по меньшей мере, четыре важны 
фактора, которые обеспечивают отечественному нефтега ю 
вому сектору серьезные перспективы развития, Bo-nepm.iv 
и прежде всего, это эффективность геолого-разведочных р.* 
бот. В этом плане цель «Узбекнефтегаза» определена чп 
ко: превышение объемов добычи углеводородного сыр mi 

над разведанными запасами промышленной категории. Но 
вторых, разработка и большая отдача нефтегазовых мп 
торождений, в связи с чем в этом секторе сегодня разрабн 
тывается инновационный подход и новые технологические 
решения по применению углеводородных ресурсов. При 
этом особый акцент сделан на внедрение современных и 
нологий по углубленной переработке сырьевых ресурсом, 
расширение экспортного потенциала. В-третьих, сегодня и < 
новый уровень поднят вопрос глубокой переработки мри 
родного газа. Для этого сейчас серьезно рассматривают«,'* 
перспективы газохимии, которая выдвинута в категории 
приоритетных в этой отрясли. В-четвертых, начато освоении 
новых проектов, которые позволят обеспечить нефтегазоип 
му сектору страны динамичные темпы роста и развития.

Техническое перевооружение и реконструкция осу 
ществляются с целью перехода к новым технологиям, зам> 
ны действующего парка оборудования более совершенным 
Это позволяет снизить издержки производства на единицу 
выпускаемой продукции, что приводит к увеличению при 
были, повышению эффективности производства.

Увеличение объема выпускаемой продукции позволяй 
получать большие доходы за счет увеличения прибыли, и, 
кроме того, завоевать большую долю рынка, оказывая, н м 
самым, на него свое влияние.



Выпуск новой продукции приводит к росту прибыли, 
циособствует диверсификации производства, что позволяет 
, и ш,шить риск, связанный с колебаниями спроса на отдель­
ные к иды выпускаемой продукции.

Переход от внутреннего инвестирования к внешнему 
Подразумевает:

1. Приобретение компаний -  покупку контрольного паке- 
|и акций какой - либо компании со следующими целями:

устранение пробелов в технологической цепочке; 
попытка монополизировать рынок; 
инвестирование избыточных средств предприятия; 
укрепление партнерства;
попытка сменить или расширить сферу деятельности.

2. Приобретение ценных бумаг - вложение средств с це­
ню получения стабильного дохода без осуществления какой- 
шбо деятельности. Такая стратегия менее рискована, но бо- 
м ч) доходна.

Таким образом, инвестиционная деятельность на пред­
приятии всегда направлена на повышение эффективности его 
1'иооты и, в конечном итоге, на увеличение прибыли.

3.5. П ланирование деятельности корпораций

Планирование деятельности корпорации проводится с 
и* и.ю эффективного использования ее потенциала.

В нижерасположенной таблице даются классификации 
и 1.1110В развития предпринимательской деятельности с уче- 
"'М признаков и видов плановой принадлежности.

Принципы такого планирования -  участие, единство, не­
прерывность, гибкость, точность, научность. Преимущества 

универсальность, восприимчивость к инновациям, сочета­
ние решений, эффективное распределение ресурсов, возмож­
ность управления объектами.
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Существует много систем планирования корпоратишнЛ 
бизнеса. Наиболее приемлемой может рассматриваться пн |Ц 
ма, апробированная Д. Ханом, ее схема приводится в таблиц!

Таблица N>1
Система стратегического, бизнес и оперативного плшшрЩ 

вания в хорошо управляемой фирме22

22 Уткин Э.А. Курс менеджмента: Учебник для вузов. М.: Зерцало 
1998. С. 194.
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Н ягой схеме планирование оперативного бизнеса-плана
и..... ищется не только в систему управления, но и сопряжено с
....  и мши потоками компании. При этом процесс планирования

11 нтпится единым, так как задействован на определение величи- 
»(II потребительского спроса, его прогнозирование. Особую зна- 
41' и н 11. принимает уровень спроса в масштабах рынка23.

) га концепция более приемлема в схеме технологической 
шнпчки планирования, так как позволяет разрабатывать индекс 
.......ирования с учетом внутренних и внешних связей компании.

11;шболее рациональной является схема управления орга- 
..... й ц и с й , действующей на рынке. Она дана ниже24.

Управленческая схема организации, 
действующей на рынке

' 1 Лакер Д.А. Стратегическое рыночное управление бизнес стратегии 
ими успешного менеджмента. СПб.: Питер, 2000, С.31.

4 Е. Рябов. Тушите факел! - Журнал «Эксперт». - 20-26 августа 2007 г. 
N 40(571).-с т р . 38-41.
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Эта схема управления может быть использована к;и < ц 
текущей, так и для перспективной деятельности компании

Однако не всегда стратегическое управление принт щ 
нужные результаты для владельцев корпораций. На эк vi i >iff 
важными составляющими являются величина потребитель, i и 
го спроса, действия на рынках конкурентов, политика госулим 
ства в области экономики.

Особенно необходимо учитывать фактор спроса ни ю 
вар компании. Если спрос на продукцию падает, это он т ы  и it 

управлении стратегии. В итоге потенциал предприятия у мши
шается, если не предпринимать изменений в краткосро..... i
планировании, то компания теряет свою конкурентос!кно(>» 
ность.

Поэтому, одна из главных задач разработки планоиы*
стратегий -  это получение рентабельности при сохранс.... i
конкурентных преимуществ. В этой связи плановая стрпи 
гия предприятия должна обязательно включать страте! им. 
ские параметры производственного бизнеса наряду с put 
работкой элементов стратегии по маркетингу, управлепп' м 
персоналом, состоянием рынка; и конкурентных прей му 
ществ. В качестве обязательных должны учитываться coi 111 

яние ценообразования и динамика товарных изменений.
В этом смысле стратегическое управление учитывае т г< 

этапы от содержания работ до реализации каждой фазы при 
цесса.

Одновременно плановая стратегия обеспечивает обрш 
ную связь во всей деятельности корпорации, выявляя несош 
ветствия во всей системе управления.

А . Балабанова отмечает, что «формирование со в р е м  с и 
ной модели управления предприятиями представляет собой 
сложный иерархический процесс, включающий определен:и 
стратегических и финансовых целей, анализ внешних и вну 
тренних факторов, сферу конкуренции, стратегию эконом и 
ческого поведения и методы конкурентной борьбы». Между
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ш »цементами есть прямая и обратная связь. Она пред- 
|| на па схеме типовой модели формирования стратегии

\< ма типовой модели формирования стратегии роста

Маркетинговые
исследования

Мпешняя среда: 
прямая; косвенная

Конкурентные
позиции:

доминирующая;
сильная; 

благоприятная; 
надежная; слабая;
11сжизнеепособная

Конкурентная
тактика:

наступательная;

< фера конкуренции: 
иссь отраслевой 
рынок; сегмент;

узкая ниша; 
мировой рынок

Ф и р м ы-кон куренты: 
лидер; претендент; 

последователь

Миссия
организации

Диагностика финансово­
хозяйственной

Стратегические 
цели организации

Выбор 
стратегических 

альтернатив: 
ограниченный рост; 
рост; сокращение; 

их сочетание

Внутренняя среда: 
технологический; 

экономический; 
организационный;

финансовый; 
кадровый потенциал 

организации

Конкурентные 
стратегии: 

низких издержек; 
дифференциации; 

оптимальной стоимости; 
концентрации усилий на 

узкой нише рынка

Конкурентные 
преимущества: высокого 
уровня; низкого уровня

Функциональные
стратегии

Операционные 
стратегии 

------------------
Конкурентоспособность 

оргафнизации: 
нормальная (среднеотраслевая); 

высокая (выше отраслевой); 
низкая (ниже отраслевой)

Анализ и оценка стратегии и ее корректировка в соответствии с миссией, 
целями, внешней и внутренней средой
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При переходе к современной системе управления промыш- 
Н|ным предприятием следует учитывать рост инвестиций и их 
И|! «I v ру, создание национальных конкурентных преимуществ 

.1 mi о уровня, реинжениринг, благоприятный предпринима- 
I* п.и nil климат, высокий и устойчивый спрос и активную роль 

||к I на в стимулировании экономического роста.
( ip; магическое планирование уделяет внимание не толь-

*i ........ озированию, но и анализу рынка, который в первую
и. учитывает конкурентоспособность товаров и потреб-

II 11. покупателей.
I ^следователи Г. Хэмел и К. Похланд вывели следующие 

|« 1»||пн1111ИЯ к компаниям и корпорациям:
менеджеры компании должны придерживаться отличи- 

|| it.nt.iK долгосрочных подходов;
высшее руководство должно ориентироваться на регене- 

(t.iiiiiio с тержней больше, чем на реинжениринг основных про- 
11« • t он;

сильная сторона в компании -  инновационный рост, а не 
и р.щионная эффективность;

компания должна стремиться пребывать не в толпе до- 
(имшощих, а в авангарде отрасли.

11ланирование предпринимательской деятельности пред- 
ытривает не слепое механическое выполнение намечен- 

tii.i операций, а творческое действие, которое требует высо-
.... рофессионального уровня сотрудников и специалистов в
нИ1|исти корпорационного менеджмента, а с другой -  учета 

1|шктера деятельности компании на внутреннем рынке во 
имгшней среде. Именно процесс планирования может уста- 
тшпть наглядную зависимость в отношениях производство 

рынок с целью корректировки показателей производства и 
' | it.i l а продукции с учетом изменений.
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3.6. Финансовая стратегия хозяйственного 
механизма корпораций нефтегазовой промышленности |

Финансовый механизм корпоративных объединений < 
важная составляющая их деятельности. Текущие вложсиич 
капитала в обновление основных и производственных фон 
дов, новую технику и технологии незначительны, государ 
ственные финансовые вливания в производство исчерпапм 
В настоящее время участники ФПГ финансируются за счп 
собственных источников.

Все источники финансирования деятельности корпорл 
ции делятся на внешние и внутренние. К внешним относя I 
ся: банковские займы, кредиторская задолженность, коммср 
ческий кредит, продажа акций и облигаций, государствен!п.и 
субсидии, лизинг. Внутренние источники -  это прибыль ком 
пании и выручка от продажи своего имущества.

Банковские займы. Большинство компаний испольчу 
ет заемное финансирование. Задача менеджмента при этом
- установить разумное соотношение между заемным и соб­
ственным капиталом, так как если уровень доходов компании 
будет недостаточным для оплаты банковского процента ил 
заемный капитал, компания может обанкротиться. Обычно 
рекомендуется, чтобы прибыль от заемного капитала преем 
шала расходы компании по оплате банковского процента ми­
нимум в два раза.

Кредиторская задолженность. Основными элементами 
кредиторской задолженности являются накопленная невыпла­
ченная зарплата, накопленные неоплаченные налоги.

Коммерческий кредит. В условиях жесткой конкуренции 
коммерческий кредит стал одним из основных инструментов 
привлечения клиентуры. Как правило, компания, предоставляя 
кредит своей клиентуре, одновременно пользуется кредитом 
своих поставщиков. Коммерческий кредит очень удобен. Ряд
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компаний, которые не могут рассчитывать на кредиты финансо- 
п и х организаций, могут с успехом пользоваться коммерческим 
I рсдитом.

Продажа акций и облигаций. Инвестируя корпорацию 
посредством покупки акций или облигаций, акционер может 
преследовать разные цели: заработать как можно больше, ри­
скуя при этом, или сохранить свой капитал при более скром­
ном доходе. Учитывая это, акционерный капитал обычно де- 
нится на ценные бумаги разных классов.

Характеристика ценных бумаг корпорации

Наименование 
ценных бумаг Основные характеристики

11ривилегиро- 
ианные акции

Имеют преимущества по отношению к обык­
новенным акциям в части первоочередности 
получения дивидендов (обычно по фикси­
рованным ставкам) и возврата капитала при 
ликвидации компании. Держатели акций не 
участвуют в голосовании на общем собрании 
акционеров, если другое не предусмотрено 
уставом компании

()быкновенные 
акции

Размер получаемых акционерами дивиден­
дов в значительно большей, чем в случае 
привилегированных акций, степени связан с 
получаемой корпорацией прибылью. Держате­
ли акций имеют право голоса на общем собра­
нии акционеров, при выборах должностных 
лиц компании и при решении других вопросов

237



О тсроченны е
акции

Держатели акций получают дивиденды поено 
уплаты последних по всем другим видам ш< 
ций. Обладателями таких акций обычно явлн 
ются основатели и высший менеджмент кор| т . 
рации

Облигации

Не дают право собственности, являясь лишь 
заемным средством. Владельцы облигации 
имеют первоочередное, по сравнению с дерзр « 
телями акций, право на получение проценто и 
а также гарантии возврата заемной суммы и 
конце оговоренного периода

Если же корпорация или ФПГ исполняют федералып.н’ 
проекты или региональные программы, то могут быть им 
делены финансово-кредитные ассигнования на их деятель 
ность. Например, в США при неблагоприятной рыночной 
конъюнктуре фермер может сдать свой будущий урожай и 
залог корпорации, обеспечивающей товарный кредит. Но 
следняя дает гарантии на закупку продукции по заранее оирг 
деленным ценам, предоставляя фермеру кредит с уплатой 
процента по ставке ниже той, которая взимается при выдач г 
банковского кредита. Если цены увеличатся, фермер можсг 
возвратить кредит, а произведенную продукцию продавал i. 
самостоятельно или оставить ее корпорации в счет компсн 
сации долга.

Основные показатели финансового состояния -  выручки 
от реализации продукции, работ и услуг, прибыль, рентабсль 
ность, оборачиваемость оборотных средств, ликвидность и 
движение денежных потоков.

При наличии в корпорации производственных, торговых, 
банковских и страховых организаций система бюджетов можо i 
выглядеть так:
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Таблица №9 
Структура консолидированного бюджета 

корпорации

Межбюджетные связи

Консолидация бюджетов по видам деятельности происхо- 
|ц| с использованием методов статистики, позволяет перейти 
к единому критерию «затраты -  доходы» вне зависимости от 
уровня управления.

ФПГ вовлекается в слияние промышленного и банков­
ски > го капитала и становится прямым участником интеграции, 
м)гда происходит усиление борьбы крупнейших банков за кон- 
I роль над конкурентоспособными предприятиями.

Однако ФПГ, стремясь повысить конкурентоспособность 
| ноей продукции в рыночных, новых условиях, наталкиваются 
на стратегию банковских институтов, цель которых -  увели­
ч и ть эффективность использования своих финансовых ресур­
сов путем диверсификации.

Таким образом, в финансово-кредитном механизме двух 
структур (ФПГ и банков) сталкиваются скрытые интересы 
участников. Банки стремятся заполучить в собственность или 
управление акции ФПГ. Таким образом, происходит образова­
ние картелей, пулов, альянсов.
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Схема взаимосвязи финансово-кредитного и управлеи'н 
ского спектров в анализе деятельности крупной компании 11- 
казана на рисунке.

Схема финансовой и управленческой 
деятельности корпорации

Основная цель финансового анализа -  объективная оценки 
финансового состояния корпорации. Наиболее предпочтите.ш. 
на такая последовательность в анализе:

I. Предварительный обзор финансово-экономического по 
ложения компании:

-  составить характеристику общей направленности фи 
нансовой деятельности;

-  определить неэффективные статьи баланса.
II. Сделать оценку и анализ экономического потенциала 

корпорации:
-  подготовить оценку имущества компании;
-  оценить собственные и заемные средства;
-  сделать анализ обеспеченности компании собственными 

оборотными средствами.
III. Оценка финансового положения корпорации:
-  провести оценку финансовой устойчивости, ликвидно­

сти и рентабельности корпорации.
Основной параметр оценки финансового положения -  со­

отношение объемов производства продукции с показателями

240



прибыли и убытков предприятия. Для каждого характерны
■ мои параметры деловой активности.

Приводим схему финансового анализа предприятия, пред- 
||1 оконную А.Б. Крутик и А.И. Муравьевым.

Схема финансового анализа организации

Научные сотрудники отдела исследований общеотрасле- 
иых проблем АО «0'7Ы ТШ ЕРТЕ0А 2». Хамраева И.Н., Бур­
ганова Л.И., Салманова Ш.Б. в своих научных трудах отмечали, 
что с первых шагов по пути независимости среди важнейших 
стратегических задач, от решения которых буквально зависело 
дальнейшее социально-экономическое развитие страны, руко­
водство Узбекистана уделило особое внимание достижению 
энергетической независимости, в том числе на основе рефор­
мирования и модернизации всего топливно-энергетического 
комплекса.

Для решения этой важной задачи были разработаны и по­
следовательно реализованы целенаправленные меры по мо­
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дернизации, техническому и технологическому o 6hoh.hi н и м  

комплекса, привлечению иностранных инвесторов к проск i щ  
направленным на увеличение объемов добычи нефти и гм и  н . 
переработку, выпуск импортозамещающей и экпортоорт мш 
рованной продукции с высокой добавленной стоимостью

Наибольшее количество масштабных инвестиции!пи и 
проектов было реализовано за годы независимости пмчи 
но в нефтегазовой отрасли. Яркими примерами могут о u n i 
строительство Бухарского и реконструкция Ферганском! 
нефтеперерабатывающих заводов, создание Ходжаабадсм» 
го подземного хранилища газа, возведение Шуртанскшн 
газохимического комплекса и ряд других проектов, км ж 
дый из которых стал определенным этапом в социально-' жо] 
номическом развитии республики.25

Объем добычи по отрасли за анализируемый период ми 
степенно снижался с 82,91 до 72,16 за счет снижения объема 
добычи нефти. Прирост запасов с 2008 по 2011 гг. уменьши л> и 
на 38% - с 107,6 до 41,2 млн. т.у.т. В 2012 году наблюдался и и 
ложительный прирост запасов -  на 13,5 млн. т.у.т.

Текущая ситуация показывает, что на данном этапе рн i 
вития необходимо больше внимания уделять увеличению объ 
емов геологоразведочных работ для обеспечения прирос и 
запасов. Для реализации этой задачи необходимо привлекай 
иностранных инвесторов, готовых обеспечить финансиропн 
ние.26

Республика Узбекистан является активным участником 
международных отношений, и за последние десятилетия 
преуспела в реализации крупных проектов с использовами

25 Хамраева И.Н., Бурганова Л.И., Салманова Ш.Б. «Финансовые и при 
вовые аспекты привлечения инвестиций для международных проектои и 
Узбекистане». Узбекский журнал нефти и газа (специальный выпуск), 67, 
Май, 2015 г.. стр.97-102.

26 Pincot G. Building Community in the Workplace // The Community of the 
Future. SunFrancisco. 1998.
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м mi | дународных источников финансирования. Анализ ис-
• шипи)» финансирования инвестиционных проектов должен 
М|| и.нднться «по вертикали»: от исследования макроэконо­
мического потенциала страны до конкретных форм инвести- 
. in.|х ресурсов, которые могут быть использованы для фи-
 • рования инвестиционных проектов.27

I роме того, должны быть учтены следующие целевые на- 
|||) inж*11 ия анализа источников финансирования инвестицион- 
Нын проектов:

анализ общего состава источников, под которыми мы
...... . все теоретически существующие источники финан-
I нроиания инвестиционных проектов;

анализ потенциальных источников, то есть той части
......п о состава источников, которая объективно может быть
и. пользована для финансирования инвестиционных проектов 
пн почает как фактически используемые источники, так и He-  

п. пользуемые по субъективным причинам источники);
анализ фактически используемых источников фи­

нансирования инвестиционных проектов.28
Источниками финансирования для крупных нефтегазовых 

проектов в Узбекистане потенциально могут стать:
Л) международные консорциумы банков.
Ярким примером опыта применения данного способа фи­

нансирования является соглашение между компанией «ЛУ- 
I ( )ЙЛ Оверсиз Узбекистан ЛТД» и международным консорци­
умом банков для привлечения кредита в размере до $500 млн. 
Да 11 ный кредит направлен на финансирование инвестиционной 
программы по разработке месторождений Кандымской группы

11 Эдвинсон Л., Мэлоун М. Интеллектуальный капитал. Определение 
истинной стоимости компании // Новая постиндустриальная волна на За­
паде. - М.: Academia.1999.

28 Berglof Е.. von Thadden Е. -  L. The Changing Corporate Governance 
Paradigm Implications for Deverloping and Trasition Economies. Annual World 
Hank Conferenceon Development (1999). -  Washington. 2000.
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и увеличению добычи на участке Хаузак-Шады. В состаи кии 
сорциума вошли такие организации, как Азиатский банк put 
вития (ADB), Исламский банк развития (IDB), Корейски и и.иш 
развития (KDB), BNP Paribas (Suisse) SA и Credit Agricole ( til 
Транши коммерческих банков будут покрываться гарантиями 
ADB и Многостороннего агентства по инвестиционным глр.ш 
тиям (МИГА), входящего в группу Всемирного Банка.29

Б) прямые иностранные инвестиции.
Узбекистан планирует освоить в 2015 году иностранны* 

инвестиции в объеме $3,534 млрд. по 156 инвестиционным 
проектам, что следует из утвержденной Постановлением il pi 
зидента Республики Ислама Каримова инвестиционной при 
граммы на будущий год.

Наибольший объем иностранных инвестиций -  
млрд. по 35 проектам -  намечается освоить в топливно- ии |. 
гетическом секторе. Из них прямые инвестиции зарубежны 
компаний составят $2,07 млрд., вложенные в 15 проектои и 
нефтегазовой отрасли. Российская НК «ЛУКОЙЛ» в 2015 i оа\ 
инвестирует $587,2 млн. в реализацию двух СРП в Узбекие i ,i 
не общей стоимостью более $8 млрд.

Китайская CNPC приступит к строительству четверти 
линии узбекского участка газопровода «Центральная Азия 
Китай» общей стоимостью $800 млн.30

В) международное проектное финансирование.
Узбекистан обладает большими запасами углеводородон 

Одно из самых крупных месторождений газа Сургиль располо 
жено на территории Республики Каракалпакстан. Для проек т  
по строительству Устюртского ГХК на базе данного месторож 
дения требовалось финансирование в размере 2,54 млрд. дол и 
Поэтому для осуществления проекта было принято решение об 
организации международного проектного финансирования и

29 Штальман К. Новая философия бизнеса. Том 3. Москва, Берлин, 199К
30 Gresse С. Les enterprises en difficult. -Paris: Economica. 2003. P. 112.
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»цничи-чении ряда крупных инвесторов в лице международных 
|йМ1 он. 11акет финансовых документов включает 1 млрд. долл. 
.< I ирейского экспортно-импортного банка, 250 млн. долл. 
и I н ударственного банка развития Китая, 125 млн. долл. от 
А и т  кого банка развития, 100 млн. долл. от Национального
•.....л Узбекистана. Страховое покрытие предоставлено в раз-
Цг||г S00 млн. долл. со стороны Корейской корпорации торго- 
iiHin прахования, 140 млн. долл. -  со стороны шведской EKN 
и I ’4 млн. долл. со стороны германского Hermes.31

I ) Фонд реконструкции и развития Узбекистана и коммер- 
|' 1 кие банки Республики Узбекистан.

) I,) собственные средства предприятий АО «Узбекнефтегаз».
Узбекистан, как и другие страны, заинтересован в актив- 

1и im участии в процессах международного сотрудничества 
in и родством международной интеграции и разделения труда. 
' и пода необходимость осуществления ряда законодательных, 
мршнизационных и технических мер по созданию соответ-
■ I кующей среды в целях привлечения иностранного капитала, 
»io, в частности, касается и нефтегазового сектора.

В целях создания благоприятных условий для привлечения 
прямых иностранных инвестиций в нефтегазовый сектор в ре-
■ публике были приняты законодательные акты «Об иностран­
ных инвестициях», «О гарантиях и мерах защиты прав ино- 
I I ранных инвесторов», «Об инвестиционной деятельности», 
Iiiko h  «О недрах» и «О соглашениях о разделе продукции». В 
целях повышения эффективности геологоразведочных работ, 
увеличения объемов разведанных запасов углеводородного 
гырья и создания благоприятных условий для привлечения 
прямых иностранных инвестиций в нефтегазовый сектор 28 
апреля 2000 года издан Указ Президента Республики Узбе­
кистан Ислама Каримова «О мерах по привлечению прямых 
иностранных инвестиций в разведку и добычу нефти и газа»,

31 Храброва И.А. Корпоративное управление -  М.: Альпина, 2000 г.
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который явился основополагающим для контрактных тип 
моотношений и концессионной деятельности на территорий 
республики.

В вышеперечисленных нормативно-правовых дону 
ментах предусмотрены четкие процедуры по разведке и р.) > 
работке залежей, ограничению на отмену прав по исполы в 
ванию недр, определены права и обязательства инвестор»Щ 
при пользовании углеводородными залежами и другими ми{ 
неральными ресурсами. В 2005 г. введен в действие важным 
для стимулирования инвестиционной деятельности Закон 
«О дополнительных мерах по стимулированию привлсн 
ния прямых частных иностранных инвестиций», сущестиои 
но расширяющий масштабы применения налоговых и иш.м 
льгот. Согласно закону, право на льготы получили преднри 
ятия, в уставном капитале которых доля иностранных комн.» 
ний не менее 50%. Льготы предусматривают освобождено, 
от уплаты налога на прибыль по основной деятельности и ш 
имущество, отчислений в дорожный фонд, ряда других б юл 
жетных выплат. Кроме того, убытки от основной деятелию 
сти, возникающие у создаваемых СП, переносятся на срок /ю 
5 лет равными долями для погашения за счет прибыли в годы 
следующие за отчетным периодом, когда деятельность был« 
убыточной.

Необходимо также отметить Закон «О гарантиях и но 
странным инвесторам», который предусматривает защи 1 \ 
иностранных инвестиций в течение последующих 10 лет по 
еле инвестирования от изменений в законодательстве, ухудши 
ющих условия инвестирования.

Иностранные компании, привлекаемые для ведения поме 
ковых и разведочных работ на нефть и газ, освобождаются от:

-  всех видов налогов, отчислений и платежей, дсп 
ствующих на территории РУз, на период проведения геолого 
разведочных работ;
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таможенных платежей при импорте оборудования, ма­
шина ьно-технических ресурсов и услуг, необходимых для 

приведения поисковых, разведочных и других сопутствующих
|М Г |()Т .

( овместные предприятия по добыче нефти и газа, обра- 
( . мыс с участием иностранных компаний, осуществляющие 
 ̂исковые и разведочные работы на нефть и газ, освобожда­

ли и от:
уплаты налога на прибыль сроком на 7 лет с начала до- 

"ычм нефти и газа. По истечению указанного срока ставка на- 
фи а на доход указанных совместных предприятий устанавли- 
итч ся в размере 50% от действующей ставки;

уплаты налога на имущество и на доходы иностранных 
час тников от долевого участия в совместных предприятиях; 

обязательной продажи части валютной выручки от ре- 
ншпации продукции, полученной в результате деятельности 
но добыче и переработке нефти и газа, на период возмещения 
множенного капитала на поисковые и разведочные работы.

В целях дальнейшего совершенствования деловой сре- 
н.1. создания максимально благоприятного инвестиционно- 
ю климата, повышения прозрачности деятельности органов 
тсударственного и хозяйственного управления, коренного 
улучшения на этой основе условий для ведения предприни­
мательской деятельности, создания новых рабочих мест и уве- 
иичсния занятости населения в частном секторе экономики 7 
апреля 2014 г. принят Указ Президента Республики Узбекистан 
«О дополнительных мерах по дальнейшему совершенствова­
нию инвестиционного климата и деловой среды в Республике 
Узбекистан».32

В Узбекистане разработана система формирования инве- 
стиционных предложений, определяющий принцип которой

32 Корпоративное управление и устойчивый рост: стратегические ре­
шения и корпоративная эффективность: Материалы конференции. Москва, 
октябрь 2006 г. (Канадская программа «Корпоративное управление»).
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ориентирован на снижение рисков потенциальных инвест)» 
Основной упор сделан на реформирование финансовой ии н
мы, упрощение процедуры привлечения иностранных и...
сторов, формирование коммерчески привлекательного тем > | 
ного портфеля предложений, включающего перспективны' и ■ 
нефть и газ территории и уже подготовленные к разраит*# 
месторождения.

Приоритетным направлением привлечения им.. 
странных инвестиций является углубление nepepafmihij 
углеводородного сырья, в связи с чем инвесторы могут учи 
ствовать в реализации проектов по интенсификации до(»ы 
чи нефти на длительно разрабатываемых месторожден мяч и 
Ферганском и Сурхандарьинском регионах, по увеличении! 
производства сжиженного газа на Мубарекском ГПЗ, по им 
пуску готовых товаров и изделий из продукции Ш уртат м» 
го ГХК.

Компания «Узбекнефтегаз» готова к дальнейшему сотр\ 1 

ничеству с иностранными компаниями.
Одна из главных задач нефтяной и газовой промыт 

линости Республики Узбекистан -  повышение эффектив1 юс > < ¡ 
и качества общественного производства и значительное у не 
личение отдачи капитальных вложений и основных фондом, 
являющихся материальной базой производства и важнейшей 
составной частью производительных сил страны.

В условиях ускоренного технического прогресса про 
исходит постоянное совершенствование техники и техноло 
гии, создаются новые, более высокопроизводительные вид ы 
механизмов и аппаратов, заменяющих старые. Основная 
проблема большинства нефтегазовых предприятий -  старо 
ющая инфраструктура, постоянная необходимость обновле 
ния выработавших свой ресурс основных производственных 
фондов, высокие затраты на поддержание их работоспособ 
ности.
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11л шачением основных фондов на нефтегазодобывающих 
м|» шриятиях является извлечение из недр нефти и газа при 
.. "'Ши скважин, промысловая подготовка этих продуктов 

■М|> ипмощи обезвоживающих, обессоливающих и сушильных 
I нимюк.

И производственном процессе группы основных фондов 
ц> I*нм >I неодинаковую роль. Наиболее важное значение в про-
........... роизводства имеет активная часть основных фондов
I 1'|и к тна труда, непосредственно определяющие производ-
..........ыс мощности, объем и масштабы производства (машины,

ttyili(рудование и др.). В нефтегазодобывающей промышленности 
иникины и нефтегазосборные сети относят по существующей 

k I и гнфикации соответственно к группам «сооружения» и «пе- 
№ ы точные устройства», и они должны были бы причисляться к 
и и ' инмой части основных производственных фондов. Однако, 
, иммпая специфику нефтегазодобывающей промышленности,
> именно, что нефтяные и газовые скважины, как основные про- 
и июдсгвенные единицы, предназначены для извлечения нефти 
и I ича из недр земли, а сборные сети -для доставки этих продук- 
иж из устья скважины до резервуаров или головных сооруже­
н и и  магистральных трубопроводов, они относятся к активной 
Min ж основных производственных фондов.

Структура основных фондов добычи нефти и газа имеет
* и оОенности. Доля сооружений и передаточных устройств в до- 
1Н.1ЧС нефти и газа в 2,9 раза превышает среднепромышленный
I к тень, в то время как удельный вес оборудования и машин в 4,6 

ра ui, а зданий в 7,5 раза уступает соответствующим показателям 
промышленности страны. Для представления состава и структу­
ры основных производственных фондов нефтегазодобывающего 
пред приятия приведены данные по УДП «Мубарекнефтегаз».33

" Доктор экономических наук, профессор Зокиров A.A. и экономист 
УДП «Муборакнефтегаз» Хошимов Т.Р. в своих научных трудах по 
проблеме: Мониторинг использования созданного потенциала как фактор 
повышения эффективности инвестиций.
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На предприятии УДП «Мубарекнефтегаз» наибольшим 
удельный вес (70%) в общей стоимости основных фондом ни 
нефтегазодобывающих предприятиях занимают сооружении 
(скважины, дожимные компрессорные станции, технологи1 м 
ские установки, эстакады и др.), затем передаточные устройе i и i 
(24% - шлейфы, коллекторы, ЛЭП, тепловые сети, нефте- и i i 
зопроводы и др.), а также машины и оборудование (5% - станки 
качалки, паровые котлы, генераторы, компрессоры, элекгродпп 
гатели и др.).

В процессе производства основные производственные фон 
ды изнашиваются, т.е. подвергаются и физическому, и мошаль 
ному износу. Состояние основных фондов нагляднее всего мож 
но определить по коэффициенту их износа, характеризующем \ 
их физическую изношенность, исходя из нормативного срока 
службы и коэффициента годности, показывающего, наскшп. 
ко они пригодны к эксплуатации, исходя из степени их износ.i 
Следовательно, вопросы управления эффективностью п рот  
водства необходимо рассматривать во взаимосвязи с проблс 
мами оптимизации срока службы основных фондов в условиях 
ограниченного и неограниченного функционирования.

Под сроком службы производственных основных фон 
дов следует понимать тот период времени, в течение которо! < > 
они функционируют в производстве в соответствии со своим 
первоначальным назначением. Этот срок службы не совпадай 
с периодом возможного физического существования сооруже­
ний, передаточных устройств, машин и оборудования, который 
практически безграничен. Он не совпадает и с периодом тех­
нически возможного функционирования их в качестве средств 
труда, так как путем систематической замены изношенных де 
талей и целых узлов на новые можно добиться, чтобы соору 
жения и машины работали десятки лет. Вопрос лишь в том, 
насколько экономически целесообразно бесконечно удлинять 
этот срок при снижении фактических объемов добычи?
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Следует отметить, что срок службы основных фондов не 
ж пда совпадает и с амортизационным периодом, принятым в 
нормах амортизационных отчислений. Так, нормы амортизации 
т  ф гяных и газовых скважин, также как и зданий, строений, мо- 
iMoit и других элементов группы «здания и сооружения», уста- 
нмилсны, исходя из периода амортизации в размере 20 лет (со- 
| шспо статье 144 Налогового кодекса Республики Узбекистан), 
Оп учета специфики нефтегазодобывающей промышленности,
| именно, того, что скважины, являясь основными производ-
• темными единицами, предназначенными для добычи нефти и
I ¡на, не имеют определенного срока эксплуатации.

Изменение условий производства и технический прогресс 
яаиняют, а в отдельных случаях сокращают период эксплуа-

I ации скважин в процессе производства. Это обусловлено тем, 
•пи сроки службы скважин непосредственно зависят от годо- 
nui i производственной мощности нефтегазового промысла, 
и* аичины запасов нефти и газа, пластового давления, режима 
эксплуатации, свойств пород, свойств компонентов, содержа­
щихся в углеводородах, обводненности пласта и других зна­
чимых факторов. Однако, во всех других отраслях экономики 
амортизационные отчисления производятся в течение всего 
i рока службы основных фондов, т.е. амортизационный период
i оипадает со средним сроком службы.

Превышение фактического срока службы скважины над 
нормативным и наличие при этом значительной остаточной ее 
стоимости может быть обусловлено рядом причин: проведе­
нием работ по боковой зарезке ствола, так как стоимость ра- 
()()[' учитывается в балансовой стоимости скважины; вводом 
и эксплуатацию после временной ее консервации. Тем не ме­
нее, в настоящее время только по месторождению Крук из 44 
действующих нефтяных скважин 36 скважин, отработавших 
нормативный срок службы от 111 до 138%, имеют по балан­
су остаточную стоимость, 11 скважин, ожидающих ликвида­
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цию, имеют остаточную стоимость от 760 до 1142 млн. сум,
2 действующие в газлифтной эксплуатации скважины, отрипи 
тавшие нормативный срок службы 118-129%, имеют остато'П 
ную стоимость 550 и 705 млн. сумов.

Значительная часть скважин выводится из эксплуатации 
не отслужив своего нормативного срока, а часть и вовсе н<| 
вводится в эксплуатацию после бурения. Причиной такого ни 
ложения могут служить технологические и геологические при 
чины. В результате, у предприятия теряются возможности 11- 
гашения стоимости на полное восстановление этих скважин, 
которые, в свою очередь, являются дорогостоящими. В свят 
с этим уровень технико-экономических показателей завис 1 и 
прежде всего, от правильного использования фонда скважин

Для выявления наличия закономерностей и тенденции 1 

трансформации основных фондов применяют ряд показан* 
лей. В таблице представлена динамика показателей оценки 
движения основных фондов по УДП «Мубарекнефтегаз».

Таблица №10
Факторы, влияющие на фондоотдачу

Технологические:
средние глубины сква­
жин (протяженность не- 
фте- и газопровода); дав­
ление газа;
Загруженность мощно­
стей УКПГ и ДКС.

Организационно-экономические:
уровень цен на новые основные фонды. 
уровень цен и тарифов на произведем 
ную продукцию и оказанные услуги; 
переоценка основных фондов; и т.д.

В процессе производства прирост основных фондов в те 
чение года оказывает значительное влияние на их наличие на 
конец года. Однако следует учитывать, что в соответствии с 
действующим законодательством, основные фонды подлежа! 
ежегодной переоценке, оказывающей, так же как и физическое 
их поступление, значительное влияние на быстрый рост их 
стоимости.
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И результате рост стоимости имущества сказывается 
| жничине амортизации, являющейся одной из составных 
.с 11-м себестоимости добычи нефти и газа, так как размер 
ммртизации пропорционален изменению стоимости основ-
11 фондов. Аналогично амортизации себестоимость до-
..... . нозрастает в прямо пропорциональной зависимости
| шменения стоимости основных фондов за счет налога на 

Имущество.
Наиболее полно увеличение стоимости основных фон- 

м'Н выражается в фондоотдаче. Улучшение использования 
•< ионных фондов способствует увеличению объема выпу- 
м  продукции, росту производительности труда, снижению 
нк'стоимости и увеличению прибыли. Показатель фондо-

11 а.ачи, являясь одним из важнейших показателей эффек-
1 пниости использования основных фондов, зависит от ряда 
факторов.

Нефтегазодобывающая промышленность относится к 
фондоемким отраслям. Эта особенность заметна и в струк- 
|уре себестоимости добычи нефти и газа, где на амортиза­
цию приходится значительная доля всех затрат на производ-
I I но.

УДП «Мубарекнефтегаз», в основном, разрабатывает мес-
I I »рождения, находящиеся на поздних стадиях, которые харак- 
юризуются снижением пластовой энергии и темпов отбора 
нефти и газа, ухудшением структуры запасов, ростом обвод- 
псп ности до критических значений, высокой трудоемкостью, 
удельным весом затрат на ремонт скважин. Учитывая данные 
обстоятельства, эффективность использования основных фон­
дов при снижении добычи углеводородов снижается. При этом 
с тоимость основных фондов продолжает расти, что связано 
со строительством и вводом в эксплуатацию дополнитель­
ных скважин и сооружений по их обслуживанию (дожимные 
компрессорные станции (ДКС), моноблочные турбодетандер-
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ные агрегаты (МТДА), высокопроизводительные станки м 
чалки типа «Ротафлекс» и др.). Для всестороннего раскрыта
резервов повышения эффективности использования ос.....
ных производственных фондов используется ряд натури и 
ных показателей (интенсивный, экстенсивный, интегралыIи 
коэффициенты и др.), характеризующих ту или иную стофОЯ 
их использования на нефтегазодобывающих предприятиях

На поздних стадиях эксплуатации месторождений значите щ< 
ная часть активной части основных фондов бездействует в рсчущ. 
тате сокращения запасов углеводородов и несоответствия сунн
ствующих мощностей фактическому объему добычи, содерж;.....
которых приводит к росту себестоимости добычи углеводород»»« 
и убыточности деятельности предприятий. В связи с этим неоСш I 
димо провести инвентаризацию всех бездействующих сооружу 
ний и оборудования, не находящихся во временной консервации 
и принять меры по их эффективному использованию.

Для наиболее действенного управления и повышения п» 
пени эффективности использования основных производств и 
ных фондов на каждом предприятии необходимо установи п 
мониторинг основных показателей (фондоотдачи, фондоем 
кости, коэффициентов эксплуатации и использования и др.) и 
суточных отчетах, как и учет объемов добычи УВ-сырья, буре 
ния, КРС и др.

В эпоху глобализации современной экономики -  эко 
номики, основанной на знаниях, важнейшими факторами 
повышения устойчивости и конкурентоспособности как 11,1 

национальном, так и на международном уровне становятся: 
способность создавать новые знания, технологии, процессы, 
возможность доступа к знаниям и их эффективное коммерче 
ское использование.

Стоит подчеркнуть, что эффект экономики, основан 
ной на знаниях, заключается не столько в разработке высо 
котехнологичной продукции, сколько в ее продуктивном
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taiiMi'iiciiHH во всех отраслях и сферах хозяйственной дея- 
и и пости общества.34

11 п I ювации и технологический процесс в целом являются ре-
I и 1. 11 ом сложного комплекса отношений и взаимосвязей между
и.......участниками инновационного процесса, генерирующими,
||>н и|н»ограняющими и использующими полученные новые зна­

нии ( медовательно, инновационное развитие экономики зависит 
и* пи о, насколько эффективно эти самые участники взаимодей-
I I  iiv юг между собой в рамках единой системы с момента созда­
нии ......оваций и новых знаний до их использования.

К участникам инновационного процесса относятся, пре- 
ц п иосго, научно-исследовательские институты Академии 
h im Республики Узбекистан, отраслевые научно-исследова- 
и и.ские институты, высшие учебные заведения и производ- 
. пи иные предприятия республики.

11ачиная с 2000 г., руководство АО «Узбекнефтегаз» по- 
I ¡пнппо акцентирует внимание предприятий отрасли на том, 
ч1о интеграция отраслевой, вузовской и академической науки 
I производством в решении важнейших задач развития нефте-
■ и юной промышленности должна быть одним из первосте- 
ш иных направлений в работе акционерных компаний, пред­
приятий и организаций отрасли, и ежегодно выделяет средства 
па финансирование планируемых научно-исследовательских и 
I 'нитпо-конструкторских работ.

В решении научно-технических проблем, имеющихся в от­
расли, партнерами предприятий АО «Узбекнефтегаз» являются: 

Отраслевые институты: АО «O’ZUTINEFTGAZ», АО 
■■I 1ГИРНИГМ»;

От Академии наук Республики Узбекистан: Кара­
калпакское отделение АН Руз.; Институт общей и неорганиче-
• кой химии; Институт энергетики и автоматики; НПО «Физи­
ка-Солнце»; Институт химии и физики полимеров; Институт

14 Ивонина И.Э. (+), Узбекский журнал нефти и газа (специальный вы­
пуск), май, 2015 г. Стр. 61-66.
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сейсмологии; Институт механики и сейсмостойкости 1ооруЩ 
ний; Институт микробиологии; Институт математики и пнфиЦ 
матизации технологий;

-  От вузов Республики Узбекистан: Филиал РГУ пе<|.......
газа им И.М. Губкина в городе Ташкент; Ташкентский гоСуД|И 
ственный технический университет; ГУП «Фан ва тарам п. , 
при ТашГТУ; НИ УЦ «Энерго- и ресурсосбережение»; У11 и и 
«ВигШсЫ Ыгпез» при ТашГТУ; НЦ «Борьба с осложнении■ 
ми в процессе бурения» при ТашГТУ; Ташкентский химики 
технологический институт; Ташкентский государстве!тип 
авиационный институт; Ферганский государственный уншп р 
ситет; Каршинский инженерно-экономический институт;

-  От других ведомств республики: Узбекский научно ж 

следовательский институт химии и фармацевтики имени Л 
Султанова; Институт минеральных ресурсов Госкомгеолш ни 
Институт прогнозирования и макроэкономических исследоии 
ний при Кабинете Министров Республики Узбекистан.

Для повышения эффективности производства предприятии 
акционерных компаний АО «Узбекнефтегаз» ежегодно в рамкин 
«Планов внедрения (использования) новой техники, передо!юн 
технологии, механизации и автоматизации производственны\ 
процессов» в течение 2010-2013 гг. использовали 270 научно 
технических решений с фактическим экономическим эффектом 
110,5 млрд. сумов, которые направлены на прирост углеводоро 
дов, снижение себестоимости товарной продукции, рост проичт > 
дительности труда, сокращение применения ручного труда, спи 
жение норм расхода важнейших видов материальных ресурсом 
улучшение условий труда и обеспечение других показателей.35

При этом, в последние годы наметилась тенденция I 
снижению величины экономического эффекта от использока 
ния мероприятий по новой технике.

35 Дементьева А.Г. Система корпоративного управления в развитых 
странах и России // Менеджмент в России и за рубежом. -  2008. - №3. 
с. 124-139.
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| у шествует ряд причин, которые могут оказывать влия­
ли ни величину экономического эффекта.

11пнышение уровня использования недр, а следовательно, 
¿(ырмчюй базы нефтегазового комплекса может быть обеспе- 
|  ни юлько на основе развития приоритетных направлений, 

Ш!|нуц1‘ляющих пути развития научно-техничес-кого прогресса 
lin ' и и техники), которые должны являться основой разра-
......... критических технологий освоения нефтегазосодержа-
Цн1 месторождений.

И 2015 году планируется внедрить более 70 мероприятий 
" ноной технике, передовым технологиям, механизации и
......матизации производственных процессов в акционерных
► ■ I 111.111 иях. Ожидается получить экономический эффект на об- 
||г, ю сумму около 33,3 млрд сумов.36

Так, в области геофизических работ предусматривается: 
внедрение GPS-системы PROFLEX-500, ASHTECH для 

|ш тивки сейсморазведочных профилей и привязки пунктов 
I. мфнзических наблюдений;

внедрение специализированного обрабатывающего ком- 
пискса «UNIVERS» для обработки полевого материала ВСП.

В области строительства скважин на нефть и газ предус­
матривается:

использование долот PCD при бурении газовых сква­
жин для обеспечения высокой проходки и сроков сокращения
■ I роительства скважин;

применение эффективных систем промывочных жид- 
Iистей, предусматривающих экономию химреагентов и тех­
нологических материалов.

В транспорте газа будет осуществляться замена устарев­
ших систем автоматики, в том числе по учету газа (АСКУГ); 
и автомобильном транспорте -  внедрение многофункцио­

36 Дементьева А.Г. Система корпоративного управления в развитых 
странах и России // Менеджмент в России и за рубежом. -  2008. - №3. -  
с. 124-139.
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нальных навигационных систем (СРБ/ГЛОНАСС-мо!мнении 
транспорта), позволяющих контролировать работу, мп мнц 
хождение, время работы, маршрут движения, пробег, р.и 
топлива автотранспортных средств и спецтехники.

Научно-техническое, технологическое развитие нефиимЦ 
и газовой промышленности все в большей степени зависш ий 
столько от проведенных в ее пределах НИОКР, сколько 01 р«> 
зультатов внедрения НИОКР, профинансированных, а шим
доведенных до стадии внедрения, в том числе инновацио......
разработок, предлагаемых в ходе проведения республикам! ми 
ярмарок инновационных идей, технологий и проектов (до пп 
Ярмарка инноваций).

Ежегодно, в соответствии с Постановлением Прези. и мн| 

Республики Узбекистан от 15 июля 2008 г. № 916 «О допилим 
тельных мерах по стимулированию внедрения инновационны! 
проектов и технологий в производство», проводятся респуилн- 
канские ярмарки инновационных идей, технологий и пром. 
тов. На сегодняшний день проведено семь ярмарок инноваммн, 
в ходе которых составлено 99 соглашений (протоколов нам» р. 
ний и договоров) на общую сумму 7 643,5 млн. сумов, ич мм 1 

реализуются 28 договоров на общую сумму 3 582,1 млн. сумей 
Кроме того, по состоянию на 01.02.2015 г. завершен 71 догоиор 
на общую сумму 4 023,1 млн. сумов.

Необходимо отметить, что некоторые проекты ярмарок 
инноваций представляют интерес не только для нефтегазоипн 
отрасли, но и для других отраслей. Например, на Ферганском 
нефтеперерабатывающем заводе по проекту: «Эффекта к млн 
технология получения осерненной пластической смазки с но 
вышенными эксплуатационными характеристиками» проил 
ведено 9,5 тонн рельсовой смазки на сумму 14,3 млн. сумон 
По проекту: «Разработка оптимального варианта технологии 
получения опытно-промышленной партии редукторной смол 
ки для локомотивов» получена опытная партия редукторной
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|мм ih 11 типа СТП-Л, определены физико-химические и экс- 
н \\ м.щионные характеристики, разработаны технические ус- 
I ni ni на опытную партию. Серийное производство ожидается
.......  проведения эксплуатационных испытаний и получения
и i1 i;пивных документов.

К нашей стране в последние годы уделяется все большее 
внимания вопросам инновационной активности и создания 
||< i ко очерченной инновационной системы. В целом, эконо­
мическое развитие страны осуществляется в соответствии 

провозглашенным Президентом Узбекистана принципом 
и* и i рализованного регулирования, реализующимся через го- 
I м рственную политику. Значимый элемент этой политики 

переход к инновационному типу развития, в том числе это 
1 н< иется и научно-технологической области. На последова- 
и и.ное обеспечение структурных преобразований, мод ерни­
ки и по и диверсификацию производства, дальнейшее развитие 
■и |'-о1сотехнологичных отраслей промышленности, наиболее
....июе использование имеющихся резервов по снижению
■in pi оемкости производимой продукции, материальных и тру- 
loiihix затрат, а также расширение производства конкуренто- 

I нособных готовых товаров и полуфабрикатов, пользующихся 
i юйчивым спросом на мировых и региональных рынках, на­

пенен Указ Президента Республики Узбекистан от 4 марта 2015
.... а № 4707 «О Программе мер по обеспечению структурных
преобразований, модернизации и диверсификации производ- 
I сна на 2015-2019 годы». В нем, в частности, одним из при- 
притетных направлений определено увеличение объемов и 
расширение ассортимента производства продукции с высокой 
юбавленной стоимостью в нефтегазовой и нефтехимической 
промышленности на основе глубокой переработки природного 
i a ta и газового конденсата.

Выбранная стратегия подтверждает безусловный факт, что 
Узбекистан выбрал инновационный путь развития экономики.

259



Инновационные процессы -  важные способы удовлетио 
рения потребностей корпоративного производства. В развитых 
странах Запада за счет продуктов инновационной деятельнос ти 
обеспечивается более 20% прироста национального дохода.

Большинство исследователей считают, что инновациоп 
ный цикл -  это совокупность стадий и этапов, необходимых 
для создания и производства новой техники, удовлетворяющей 
потребности производства.

В современных условиях инновация рассматривается кат 
форма управляемого и регулируемого развития, которая внедри 
ется в практику и приносит компании экономический эффект.

Зарубежный специалист экономической теории характе­
ризует инновационный механизм как способность продвижо ■ 
ния передовых идей и внедрений через ведение рискованного 
бизнеса.

Формирование новой инновационной системы должно 
осуществляться, в первую очередь, в крупных промышленных 
корпорациях и ФПГ. Экономические гиганты имеют реальную 
возможность выделения больших финансовых средств для ис­
следований и научных разработок с целью внедрения их ре­
зультатов в серийное производство.

Существуют разные модели инновационной деятельно 
сти, все они преследуют единственную цель -  взаимосвязь 
корпораций с наукой и рынком. Инновационный процесс че­
рез передачу знаний продвигает новый товар или продукцию 
корпорации на рынок.

Три компоненты образуют сферу инновационной деятель 
ности: новшества формируют рынок новаций, инвестиции 
рынок капитала, а нововведения -  рынок чистой конкуренции 
нововведений.

Американский специалист в инновационной сфере Твисс 
подчеркивает: лишь в 10% начатых проектов достигается 
успех. Для крупных корпораций такой риск не страшен.
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В то же время поддержка инновационной деятельности 
является прерогативой государства. Не случайно большинство 
правительственных структур и ведомств выступают инициато­
рами различных инновационных проектов.

Государственное регулирование инновационной деятель­
ности осуществляется через конкретное финансирование го- 
гуд арственных программ, поддержки нововведений. Пример в 
»том -  США, где создаются специальные консорциумы, науч­
ные и технические центры, которые осуществляют не только 
инновационные идеи, но и строят механизм деятельности все­
го инновационного цикла.

Венгерский экономист Б. Санто утверждает: «Если 
размер налога на прибыль варьируется между 0 и 25%, то 
склонность к предпринимательству быстро уменьшается; 
гели же налог достигает 50% от прибыли, то склонность к 
инновациям и связанным с ними капиталовложениями прак­
тически исчезает».

В мировой практике используются такие виды налоговых 
льгот, которые стимулируют налоговую деятельность:

-  предоставление исследовательского и инновационного 
налогового кредита, то есть отсрочки налоговых платежей в 
части затрат из прибыли на инновационные цели;

-  уменьшение налога на прирост инновационных затрат;
-  «налоговые каникулы» в течение нескольких лет, каса­

ющиеся прибыли, полученной от реализации инновационных 
проектов;

-  льготное налогообложение дивидендов юридических и 
физических лиц, полученных по акциям инновационных ор­
ганизаций;

-  снижение ставок налога на прибыль, направленную на 
заказные и совместные НИОКР;

-  связь предоставления льгот с учетом приоритетности 
выполняемых проектов;
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-льготное налогообложение прибыли от патентов, л>пи и 
зий, «ноу-хау», других нематериальных активов интеллгшу 
альной собственности;

-  уменьшение налогооблагаемой прибыли на сумму гни 
имости приборов и оборудования, передаваемых инноващ'"и 
ным организациям;

-  вычет из налогооблагаемой прибыли взносов в блаи.... .
рительные фонды, деятельность которых связана с финансп|» 
ванием инноваций;

-  зачисление части прибыли инновационной органичамин 
на специальные счета с последующим льготным налогооЫии 
жением в случае использования на инновационные цели.

В мировой экономике в сфере инновационной политики 
государства различаются:

-  ориентированные на лидерство в науке (США, Франции 
Великобритания);

-  ориентированные на распространение нововведении 
(Германия, Швеция);

-  стимулирующие нововведения через развитие инноии 
ционных структур (Япония, Южная Корея, Сингапур).

На современном этапе реформирования хозяйство!т.- 
экономических связей в странах СНГ должны быть чом>н 
обозначены взаимосвязи государственного управления ишю 
вационными процессами с рыночными структурами,включай 
производственные, исследовательские, конструкторские, ни 
формационные составляющие.
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ГЛАВА 4

( 111ЦИФИКА ГОСУДАРСТВЕННОГО УПРАВЛЕНИЯ 
КОРПОРАТИВНЫМИ СИСТЕМАМИ В ОТРАСЛИ 

НЕФТЕГАЗОВОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ

4Л. Механизм государственного воздействия на 
инвестиционный климат корпорации отрасли 

нефтегаза

I осударство, как активный субъект экономических отно- 
им пнй и регулятор национальной экономики, призвано обе- 
исчить условия для притока иностранных и отечественных

....юстиций. Для чего необходим стабильный валютный курс,
■ | члансирование бюджета, эффективное управление на всех 
\ роннях власти, стабильная и непротиворечивая законодатель­
ниц система и пр.

В некоторых странах усиливается криминализация дело- 
111.1ч отношений, отсутствует правовая система для разделения 
м юетвенности легальной и нелегальной. Имеется слияние 
и мсти и бизнеса. Государству же следует отказаться от права 
иоилскаться в имущественные споры. Бизнес и предпринима­
ют,ство должны получить законодательные гарантии непри-
I (>01 ювенности собственности.

«Феномен коррупции» достиг в ряде экономик критиче- 
оких размеров. С момента образования предприятия и по всей 
попочке продвижения товара происходит трансформация госу- 
ырственных ресурсов в частные капиталы. По некоторым дан­
ным, наблюдаются масштабы теневой экономики до 40-50% 
1ШП. Доходы этого сектора -  «живые» деньги, выделенные из 
налогооблагаемой базы.
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В ряде стран из-за отсутствия контроля над перегон,mil 
денежно-финансовых ресурсов Центробанк и Минфин могу( 
контролировать лишь треть совокупной массы денег и пла i < 1 

ных средств, обращающихся в экономике. Не изменив тамни 
состояния платежных средств, не добыв «живых» денег и 'нш 
номику, невозможно говорить о росте экономики.

Негативно характеризуют инвестиционный климат и in 
которых странах СНГ кризисное состояние экономики, пир 
шение хозяйственных связей между товаропроизводителями и 
регионами, падение договорной дисциплины, неотлажешп.п! 
внутренний механизм управления экономикой, слабое раши 
тие инфраструктуры связи, неразвитость сферы деловых услуЦ 

Важным фактором становится низкий кредитный pin и 
Эффективные инструменты конкуренции за иностранные пи 
вестиции связаны, в большей мере, со стабильной, прозрачипи 
системой налогообложения и предсказуемостью социалыи 
экономической и политической ситуации в стране.

Политическая неопределенность ведет к деформиропи 
нию поведения участников экономической деятельности. ( у 
шествует боязнь инфляции, опасение потерять свои вложен им 
в реальную экономику. Предприниматели, особенно зарубе, i 
ные, хотят большей предсказуемости решений региональны' 
властей и исполнительной власти.

Важное значение имеет положительный рейтинг страны, 
новый ее инвестиционный образ, восстановление доверия отече­
ственных и иностранных инвесторов к государственной полит 
ке. Необходимо обеспечить стабильность национальной вал кг i и 

За государством сохраняется существенная роль в регу 
лировании экономики, создании экономической инфраструк 
туры. Реформы тормозятся из-за отсутствия эффективных 
рычагов государственного стимулирования экономики. При 
вительственные кризисы, социально-политическая нестабиль 
ность негативно сказываются на инвестиционной активнос ти
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Необходимо изменить идеологию государственного ре- 
. ниронания, которая зачастую построена на презумпции
....... предпринимателя. Последний готов платить нало-
Ш ' гии они справедливые.

11ри отсутствии ясных, в законодательном порядке фикси- 
|итлимых гарантий сохранения имущественного контроля за 
11Н щми компаниями в долгосрочном плане, предприниматели 

пч ориентироваться не на долгосрочные инвестиции, а на 
н ошечение краткосрочных выгод.

11 вонина И.Э. в своих научных трудах, посвященных про- 
ц |гм;ам динамики процессов формирования инвестиционной 
привлекательности нефтегазовой отрасли Узбекистана, отме­
ни,I, что инвестиционная привлекательность имеет в экономи- 
чегкой литературе ряд сходных понятий: «инвестиционный 
( шмат», «инвестиционный имидж» и т.п. Но они не тожде-
I тонны. К примеру, под понятием «инвестиционный климат»
• ч ч.1чно понимают совокупность экономических, политиче- 
. 11IX, финансовых условий, оказывающих влияние на приток 
ж I утренних и внешних инвестиций в экономику страны, а 
1111 исстиционный имидж представляется в виде комплексного 
отражения различных аспектов инвестиционного климата в 
представлениях инвесторов. Все это элементы более общего 
понятия - инвестиционной деятельности.

Различные трактовки понятия инвестиционной при- 
н искательности неизбежно ведут к разным подходам в опреде­
лении ее внутренних составляющих, отражающих либо устой­
чивость финансового состояния предприятия, доходность 
капитала, курс акций и уровень выплачиваемых дивидендов, 
н ибо экономическую (или социально-экономическую) целесо- 
образность инвестирования, основанную на согласовании ин­
тересов и возможностей инвестора и реципиента инвестиций, 
которые обеспечивают достижение целей каждого из них при 
приемлемом уровне доходности и риска инвестиций.
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Инвестиционную привлекательность предприятия 
растеризуют с позиций перспективности, выгодности, )ф| 
фективности и минимизации риска вложения инвестиции м 
его развитие. Инвестиционную привлекательность на макр<>\ 
ровне определяют как условия (экономические, правовые, ни 
литические, социальные и др.), созданные государством ш . м 
субъектам хозяйствования, а также иностранным инвесторам 
для выгодного вложения инвестиций с целью развития нации 
нальной экономики.

При этом в экономической литературе, как правило, ж пи 
стиционную привлекательность на макроуровне характерна)' к11 

следующими условиями:
-  политическая стабильность и ее предсказуемость в страт ,
-  основные макроэкономические показатели (уровеж. пи 

фляции, темпы роста ВВП, объемы выпуска важнейших видим 
промышленной продукции, дефицит бюджета и др.) и их про 
гноз на будущее;

-  наличие и степень совершенства нормативных актом и 
области инвестиционной деятельности;

-  степень совершенства налоговой системы в стране;
-  степень инвестиционного риска и др.
Проблема привлечения инвестиций -  одна из ключевых 

проблем современного общества. Однако большинство эко 
номистов рассматривают ее крайне узко, ограничиваясь лини, 
привлекательностью для внешних инвесторов. Внутренний же 
инвестиционный потенциал предприятий остается вне поля 
зрения многих теоретиков инвестиционной привлекательно 
сти. В связи с этим, для восполнения этого упущенного тео 
рией момента, ученые вновь и вновь обращаются к рассмо 
трению этого вопроса с позиции более общей экономической 
категории инвестиционного климата.37

37 Ивонина И.Э., Ивонин В.Н. (+), Узбекский журнал нефти и газа. Май, 
2015 г.
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11 здесь они приходят к весьма интересному выводу о том, 
Чини I нестиционный климат обладает свойствами статики и ди- 
н и,111 к 11. В статике инвестиционный климат характеризуется уже 
1"| IП1 путыми условиями инвестирования, которые фиксируют- 

1 I н.1 определенный момент времени.38 В динамике же инвести- 
...... шый климат претерпевает весьма существенные измене­
нии п псе зависит от того, в каком направлении идут изменения. 
Ии свойства статики и динамики присущи как развитым стра­

нам, гак и странам с переходной экономикой. Но если в первых 
мрактеристика инвестиционного климата весьма статична, то 
и I гранах с переходной экономикой она претерпевает быстрые 
н и'пения. А поэтому для стран с переходной экономикой важ­
нее динамические характеристики изменений инвестиционно- 
ш климата. Нам представляется это существенным, поскольку 
имеющиеся в экономической литературе методики оценки ин- 
ип тиционного климата - балльные, рейтинговые и иные, как 
правило, рассчитаны лишь на фиксацию статики процесса, а, 

и'довательно, не могут в полной мере отвечать потребностям
■.щепки инвестиционного климата в странах с переходной эконо­
микой, включая, конечно, и Узбекистан.

Заметим, что обычно определения инвестиционного кли­
мата основываются на необходимости создания некоторых 
условий. При этом понятие «условие» трактуется как: «об- 
| гаповка, в которой происходит, осуществляется что-нибудь» 
и «обстоятельство, от которого что-нибудь зависит». Этими 
ипределениями подтверждается двойственный характер ин­
вестиционного климата - его статика (обстановка) и динамика 
(обстоятельства). Но и обстановка и обстоятельства создаются 
е целью «активизации инвестиций», «притока внутренних и 
внешних инвестиций», а это значит, что условия благоприят­
ного инвестиционного климата должны обеспечивать привле­
кательность инвестирования.

38 Тпскег К. МетаЦопа! Согреве Ооуетапсе. РгепЦсе НаП. 1994.



Необходимо отметить, что ученые Узбекистан;! i nfH| 
ко и всесторонне исследовали теорию и методологии! мин* 
стиционной деятельности, обобщили имеющийся щцЩИ 
тический опыт в рамках Национальной концепции «Сноп ну|( 
обновления и прогресса» и выдвинули ряд принцитм и и* 
новых теоретических положений. В частности, в mohoi pm|iiig
H.A. Хашимовой «Инвестиционный потенциал» автор шив 
чески, с позиций синергетики, подходит к новому пончики 
инвестиционных привлекателей - инвестиционных arip.ii и 
ров, и формулирует вывод о том, что основой формирошннЦ 
и наращивания инвестиционного потенциала является ош 
гоприятный инвестиционный климат, обеспечивают,! m • и 
стемой аттракторов привлекательность инвестиций. Оп юцц 
следует, что инвестиционный климат следует понимать не tut* 
инвестиционную обстановку, а как систему действующих ihm
формируемых инвестиционных аттракторов - привлекай-....
Потребность в инвестициях для стран с переходной экономн 
кой сейчас столь велика, что понятие инвестиционный клнм.и 
и инвестиционная привлекательность в экономической ли о 
ратуре отождествляется с правительственными гарантиями 
и сразу же приобретает характер непременного атрибута до« 
ступа к иностранным инвестициям. В результате воспроизном 
ственный инвестиционный процесс из собственных средой 
предприятий практически полностью выпадает из теоретит 
ского рассмотрения. Именно поэтому нашими учеными (II.А 
Хашимова) предлагается введение новой экономической кате 
гории - генерация инвестиционного потенциала. Она охваты в; i 
ет и внутрифирменный, внутриотраслевой процесс воспрон i 
водства инвестиционного потенциала, и процесс привлечения 
внешних инвестиционных ресурсов. В этом мы полностью со­
гласны с выводами H.A. Хашимовой и считаем, что при таком 
подходе задача конкретизируется. Перед государством стою 
вопрос уже не о создании «обстановки», а о конкретных дей-
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1м*и ц no привлечению инвестиций. Отсюда вытекает, что в 
Щ¥ I" формирования экономики, в условиях становления го- 
pittp1 I ценности, активных изменений в правовой системе, 
|Н ни нческой и социальной сферах, этот процесс необходимо 
ф ( »пи ривать в динамике, то есть поэтапно и многоаспектно.

И параметрах аттракторов инвестиционного потенциа- 
м п п . условно постоянные факторы, слабо изменяемые во 

jBfyt пи. Это, к примеру, природный и человеческий потен­
ции i 1хть факторы, диктуемые конъюнктурой рынка. Но 
и|м ^сияющими факторами и условиями привлекательности

....и ( шций следует считать процессы реформирования как
и I троны  государства, так и внутренних и внешних инве- 

Iм и р о н .

Анализируя динамику инвестиционного процесса в не- 
фнч н ювой отрасли, мы замечаем, что он был основан на
......u-довательном использовании соответствующих инве-
ищионных аттракторов, сформировавших благоприятный 

нмиостиционный климат в отрасли. На каждом этапе рефор- 
шрования и развития отрасли формулировались адекватные 
I шдывающимся экономическим условиям приоритеты, по

• ущоству играющие роль инвестиционных аттракторов как 
ми внутренних, так и внешних инвесторов. Логическая ор- 
I иипация построения такой системы инвестиционных аттрак- 
тров, динамическая последовательность формирования и их 
I груктура позволяет нам представить эту систему в качестве 
модели создания благоприятного инвестиционного климата в 
неф тегазовой отрасли Узбекистана.

Весьма интересно, что эти основополагающие факторы 
привлекательности инвестиций не затрагиваются ни в одной 
in известных нам зарубежных методик оценки инвестицион­
ного климата. В них упор делался, преимущественно, на эко­
номические и правовые условия, а остальное, по-видимому, 
воспринималось как само собой разумеющееся.
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В ходе реализации программ повышения привлекали!I, 
ности инвестиций в отрасли эффективно сработала методологии 
формирования инвестиционных аттракторов. Она серьезно по 
влияла на увеличение инвестиционного потенциала. Характер и 
стикой этому может служить рост инвестиций в развитие неф I ( 
газовой отрасли Узбекистана за период с 2001 по 2013 год в /.0 
раза, а прямых иностранных инвестиций - более, чем в 320 р«| 
(5,53 млн. долл. - в 2001 году, 1787,9 млн. долл. - в 2013 году)

Примечательно, что за эти годы изменилась структур« 
источников инвестирования. Получили развитие тенденции 
снижения централизованных инвестиций, значительного ут 
личения доли собственных средств предприятий и примы* 
иностранных инвестиций. Ключевым приоритетом стало при 
влечение инвестиций на осуществление ускоренной мо.ж р 
низации, технического и технологического перевооружении 
предприятий отрасли.

Таким образом, можно сделать вывод, что важ на..... ..
направлением наращивания инвестиционного потенции М
отрасли является создание благоприятного инвестиции!.....
климата, который может рассматриваться в статике п ж 
намике. В статике инвестиционный климат характери п > I 
ся уже достигнутыми условиями инвестирования, К 0 1 " р м .  

фиксируются на определенный момент времени. В дин.гш 
ке же инвестиционный климат претерпевает весьма I мни 
ственные изменения, и все зависит от того, в каком нанр и. 
лении они идут.

При этом логика построения и структура инвестшпмм 
ного климата должна быть основана не на оценке о п т  
деленных условий и обстановки для инвесторов, как это о! н.щ
но трактуется в экономической литературе, а на обесж.......и»
привлекательности инвестиций. Нам представляется, чю ип| 
вывод является одним из важнейших методологически . нрнМ 
ципов теории потенциала инвестиционной деятельное: и и щ
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...... .. что основой формирования и наращивания инвести-

.....много потенциала отрасли является благоприятный инве-
| шниомный климат, обеспечивающий системой аттракторов 
'•I hi и искательность инвестиций. Иными словами, методологи- 
" I II мы уходим от понимания инвестиционного климата как 

IIIMIl'l гиционной обстановки и приходим к новому понятию - 
«и I |*ак гору (привлекателю) инвестиций. В этом случае задача
.... к I в  изируется, и перед нами стоит вопрос не о создании
| inn Iаповки», а о конкретных действиях по привлечению ин- 
«»ттиций.

4.2. Создание антимонопольного механизма 
реальной конкуренции

Важным условием является не столько ограничение де- 
«ими.ности монополистических начал, сколько соблюдение 
мрииил конкуренции и создание благоприятной среды для 
предпринимателей.

В антимонопольной политике особое значение приобре­
ти i ценообразование с упором на установление порога моно­
польных цен от низших до высших пределов. Такая политика 
имеет и преимущества, и недостатки.

Монопольно высокая цена на рынке преследует цель ком­
пенсации необоснованных затрат производителей, то есть 
получение прибыли при неполном использовании производ­
ственных площадей.

Монопольно низкая цена способна создать на рынке до­
минирующее положение производителя за счет сознательной 
политики.

В странах с переходной экономикой корпорации чаще 
устанавливают монопольно высокие цены. В развитых же 
странах корпорации придерживаются не только низких, но и 
демпинговых цен. При этом нейтрализация и блокирование на
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рынке конкурентов обеспечивается за счет увеличения приОм 
ли в других секторах производства, что позволяет регулирч 
вать рыночные цены, снижая их порог.

Важный аспект антимонопольной политики -  контр»нп. 
или полный запрет на недобросовестную конкуренцию. 11<ч 
нее подпадают сведения неточного, ложного, искаженной» 
характера относительно технологических или других харак 
теристик товара. Они направлены на подрыв его конкурент 
способности. В отношении аналогичной продукции партнер! >м 
недобросовестная конкуренция -  эго разглашение и негати  
ное распространение дезинформации или коммерческой тан 
ны, при которой будет искажаться или страдать деловая ¡реп \ 
тация предприятия.

Антимонопольная политика регулирует также повел' 
ние государственных структур, которые прямо вмешивают» ч 
в производственную деятельность корпоративного предпрп 
ятия.

В этом случае антимонопольные ограничения направлены 
против действий органов власти и управления, ущемляю! ц| г 
интересы предприятия.

Все решения органов власти или местного самоупраиле 
ния по вопросам конкуренции обязательно должны согласоны 
ваться с антимонопольным ведомством.

Необходим реестр крупнейших субъектов, чтобы создан,
о них информационную базу о производстве важной и необхо 
димой для государства продукции.

Особую актуальность в рыночных условиях приобре 
тает государственное регулирование естественных моно 
полий. Для них характерен высокий уровень издержек, что 
сказывается на цене продукции. Поэтому закон о естествен 
ных монополиях должен регулировать цены на продукцию 
до предельного уровня и устанавливать их минимальны i i 
уровень для обязательного обслуживания потребителей.
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I пыж закон сдерживает рост цен на продукцию естествен­
ен монополий, сокращает уровень получаемых налоговых 
н,1 от, формирует более управляемую систему монополисти- 
н с кого регулирования.

Особую актуальность для корпоративного предприни­
мательства приобретают создание новых рынков, расшире-
.... номенклатуры и снижение цены продукции при одно-
нроменном повышении ее качества. Поэтому основная цель 
конкурентной политики -  создание равной конкуренции, 
при которой ликвидируются льготы и преференции отдель­
ным корпоративным субъектам. Это обеспечит выравни- 
иннпе конкурентных условий на местном и региональном 
уровнях.

Следует создать единую систему мониторинга товарных 
рынков на всех уровнях и применять санкции в отношении 
I убъектов естественных монополий, осуществляя контроль 
государства за действиями, ограничивающими конкурен­
тно.

Для повышения концентрации рынка необходим учет ин- 
н рссов потребителей в снижении цен на рынке. В этих целях 
предусматривать: анализ товарных и финансовых рынков; 
усиление антимонопольного контроля за злоупотреблением 
хозяйствующих субъектов и финансовых организаций доми­
нирующим положением; обеспечение равных условий доступа 
финансовым организациям для предоставления финансовых 
услуг на различных сегментах рынка; пресечение недобро­
совестной конкуренции и злоупотреблений доминирующим 
положением, приведение в соответствие с антимонопольным 
законодательством нормативных правовых актов государ­
ственной власти и местного самоуправления.

Антимонопольное регулирование -  средство по созданию 
прочного уровня не только экономической, но и национальной 
(»сзопасности государства.
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В государствах СНГ создан Межгосударственный coin i 
по антимонопольной политике. Он обладает следующими 
функциями:

-  координирует совместную деятельность сторон ни 
созданию правовых основ по предупреждению, огранич. 
нию, пресечению монополистической деятельности и не и* 
бросовестной конкуренции;

-  содействует сторонам разрабатывать и совершена ни 
вать национальные законодательства по вопросам конкурсн 
ции;

-  разрабатывает правила и механизмы реализации кои 
кретных аспектов деятельности по предупреждению, п р о . 
чению монополистической деятельности и недобросовестной 
конкуренции;

-  содействует в обмене нормативно-правовой, методичесыtil 
и другой информацией в антимонопольной политике;

-  выполняет функции по реализации товара.
Антимонопольный совет имеет право:
-  проводить экспертизы проектов, документов, связанны i 

реализацией договора;
-  создавать группы экспертов по проектам;
-  вносить документы Совета на рассмотрение эконом и 

ческого совета, Совета глав правительства и Совета глав rocv 
дарств СНГ;

-  запрашивать и получать информацию для выполнении 
функций;

-  разрабатывать регламент работы, вносить в него ичме 
нения;

-  взаимодействовать с антимонопольными органами трс 
тьих стран.

В странах с развитой рыночной экономикой антимопо 
польное регулирование защищает, в основном, малое и сред 
нее предпринимательство, развивая конкурентную среду.
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Монопольно-ограничительный механизм основывается 
ни одном из двух принципов: американском или европейском.

В Канаде, Аргентине, Германии используется запрещение 
определенных видов деятельности.

В Японии, странах ЕС антимонопольные законодатель-
I I на включают регулирование и контроль, а также запрет дея­
тельности государственных структур.

Антимонопольное регулирование в развитых странах осу­
ществляется двумя путями: через «горизонтальную интеграцию» 

монопольные объединения стремятся приобрести предприятия 
конкурентов; «вертикальную интеграцию» - эффективнее всего
I ыботает система снабжения и реализации товаров.

Е.В. Ленский выделяет задачи государственного регули­
рования цен в естественных монополиях:

обеспечение баланса интересов потребителей и пред­
приятий;

-  определение структуры тарифов на принципах справед- 
ииного и эффективного отнесения издержек на тарифы для 
различных типов потребителей;

-  стимулирование предприятий отраслей -  естественных 
монополий к сокращению издержек и излишней занятости, 
улучшению качества обслуживания, повышению эффективно- 
сти инвестиций и т.д.;

-  использование регулирования при проведении стабили­
зирующей макроэкономической политики;

-  управление развитием экономики в регионах.
Для государств ЕС критериями свободы конкуренции вну- 

| ри стран являются: установление прямо или косвенно покуп­
ных или продажных цен; ограничения, контроль над производ­
ством, капиталовложениями и сбытом; распределение рынков, 
других источников снабжения.

Существующее в странах с переходной экономикой за­
конодательство для корпораций содержит недостатки. В кем

275



немало недоработок и неоправданных ограничений, а i и* 
противоречий. Они тормозят развитие корпоративно!■> . 
неса.

Поэтому корпоративное предпринимательство не не­
важной интегрированной роли. В полной мере не реалп ■, - . 
положение, при котором в федеральном бюджете госудлр» t 
должна быть определена ведущая роль корпоративного пр 
принимательства.

Это тормозит привлечение инвестиций в проекты и и| 
граммы, выполняемые ФПГ, снижает их экспертную ЦЙ 
правленность. Многие законы, регулирующие правовую к 
ятельность, не исполняются и даже искажают всю сш ниц 
государственного правового регулирования.

Большой вклад в деятельность корпораций внесло бы t (1 
вершенствование законодательной базы с учетом включении 
в правоохранительные акты мер по стратегии корпоративною 
управления.

Остро стоит вопрос между собственниками и руководим 
лями корпорации в трудовых отношениях. Актуальна и проыц 
ма принятия руководителями корпорации ответственности ы 
управленческие решения, включая финансово-хозяйственные

Как отмечает A.B. Бандурин, «за акционированными ом 
ществами, за вырастающими из их числа и сосуществующими 
с ними корпорациями: концернами, холдингами, ФПГ -  бул у 
щее экономики».

Таким образом, правовое регулирование и законодателе 
ная база корпорации позволяют не только осуществить ил 
практике нормы и рекомендации законодательного порядка, но 
и создают условия для эффективного управления деятельно 
стью корпорации.

Поэтому проекты новых законов или ведомственных нор 
мативных актов должны быть изучены и обоснованы, прежде 
чем их одобрит правительство.
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II > И вонина, Н.В. Ивонин в своих научных трудах, посвя-
....... . проблемам инновационного развития нефтегазовой
)Им. III Узбекистана отметили, что инновационное развитие 
иI и м и, в первую очередь такой отрасли, как нефтегазовая, 

Шцн11|ктает в настоящее время особое значение в связи с ос- 
нммн задачами развития экономики страны.
11сфтсгазовая отрасль - это уникальный комплекс произ- 

»•цип т .  влияющий не только на уровень развития других от-
I и ич1, по и всей экономики в целом.

Уровень развития предприятий в современных условиях 
н | и меняется, в первую очередь, тремя одинаково важными по- 

м  нмолями: производительностью труда, конкурентоспособ-
.........к) продукции, устойчивым развитием. Однако нельзя

ин ь об успешном развитии отрасли только по обобщенно- 
г. показателю роста объемов производства. Сейчас важен не 

с  и г вообще, а рост за счет качественного развития техно- 
ми пческой базы и совершенствования системы управления.
II и11,ко такой рост может обеспечить стабильное устойчивое
1.1 иштие отрасли.

Главной целью нефтегазовой отрасли является удовлет- 
норение потребности экономики в продукции предприятий и 
формирование через взаимодействие с инновационной сфе­
рой ее технико-технологического потенциала. В этом случае 
инновационная деятельность отрасли выступает в своем уз-
I ом смысле (востребованное рынком внедренное новшество, 
(>| >еспечивающее качественный рост эффективности процессов 
или объемов продукции) и в наибольшей степени определяет 
конкурентоспособность ее продукции.

Основными факторами конкурентоспособности отрас­
ли и ее способности к инновациям являются: платежеспо­
собный спрос на продукцию отрасли; ресурсоемкость и свя­
занная с этим организация производства (качество сырья, 
материалов и других материальных ресурсов, а также каче-
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ство используемых технологий); уровень износа осипни 
производственных фондов предприятий отрасли и у рот 
инвестиций в техническое и технологическое перевоору 
ние.39

Исходя из этих критериев, постараемся определить пт, и 
циал нефтегазовой отрасли к инновационной деятельности

Платежеспособный спрос на продукцию отрасли мш и 
быть охарактеризован уровнем поступления средств в ом ми 
за отгруженную продукцию за последние 5 лет.

В целом, платежеспособный спрос на продукцию отра» ш 
имеет устойчивую тенденцию к росту.

Ресурсоемкость предприятий отрасли характеризуем« 
классическим показателем, рассчитываемым как отнонкмии 
стоимости ресурсов к объему произведенной продукции.

За анализируемый период ресурсоемкость оставалась ,прн 
мерно, на одном уровне.

Уровень износа основных производственных фондо и и 
уровень инвестиций в техническое и технологическое пор» 
вооружение также имеет важное значение.Теоретически т . 
инвестиции в основной капитал можно отнести к инновшт 
онным. Однако в нашем случае мы исключали из объема пи 
вестиций те, что были направлены на строительство ноиыч 
предприятий, т.е. принимали в расчет инвестиции на техпп 
ческое перевооружение, реконструкцию, расширение и иол 
держание действующих предприятий, отдельные объекты дсп 
ствующих предприятий.

Таким образом, исходя из приведенных данных, можно 
дать положительную оценку способности нефтегазовой 01 

расли к инновациям.
Результатом инновационной деятельности предприятии 

нефтегазовой отрасли являются следующие показатели.
39 Клейнер В. Корпоративное управление и эффективность деятельно 

сти компаний // Вопросы экономики. -  2008. - №10.
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»|( шипи,1е результаты инновационной деятельности пред­
приятий нефтегазовой отрасли40.

Таблица №11
Всего 

за 2009-2013 гг.
| количество использованных мероприятий 
11111 352

1 | ющий экономический эффект (млрд. сум.) 152,7
и 1 него прирост прибыли (млрд. сум.) 141,9
и 1 ч ча счет снижения затрат 15,3
1 > ко п ом ия ТЭР и МТР
I» пчпп (тонн) 806,7
>ш ктроэнергия (тыс. кВт/ч) 7456,9
1 Дополнительный объем продукции
11рпродный газ (млн. м1) 10594,4
1 аюконденсат (тыс. т) 425,1
11офть (тыс. т) 103,9

В целях активизации дальнейшего инновационного разви- 
П1И предприятий отрасли, по-нашему мнению, необходимо на 
ы медом предприятии при формировании планов стратегическо-
I о развития учитывать собственные потребности в инновациях.

Для этого следует учитывать тот факт, что побудительным 
механизмом развития инноваций, в первую очередь, является 
рыночная конкуренция, которая вынуждает постоянно искать 
иочможности сокращения издержек производства и выхода на 
новые рынки сбыта.

Эффективность или полезность инновации - категория, ко- 
трую применяют для характеристики результатов и эффектив­
ности инновационной деятельности. В распределении инноваций

40 Аакер Д. Стратегическое рыночное управление (Бизнес-стратегии 
для успешного менеджмента). СПб.: Питер, 2000. С. 442.
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с точки зрения их эффективности можно выделять два ост шик» 
направления их отбора и оценки: вид и степень эффектишк н I и

Главная задача при оценке эффективности инновации и к« 
влияния на деятельность предприятия состоит в анали з  ни 
экономического развития.

Для оценки эффективности сферы применения и ни....
ционных технологий используются все элементы инноп.ши 
онного потенциала, определяющие возможности разраГкпм! и 
внедрения инновационных решений: кадровый состав, фпн и, 
совые ресурсы, материально-техническое оснащение, пни I
лектуальную собственность, организационно-управленча'.....
показатели и т.п.

Процесс оценки эффективности инноваций и их влтппи 
на развитие предприятия является непрерывным, цикли-и 
ским и представляет собой основу разработки инновацио!пыи 
стратегии предприятия.

Результаты реализации инновационной стратегии и оценке 
ее эффективности представляют собой инновационный процоа

Инновационный процесс и оценка его эффективнос ти со 
стоит из нескольких этапов.

1 этап - на входе дается оценка внешних (потенциала про 
дуктового рынка) и внутренних факторов (потенциал предпри 
ятия), которые вступают во взаимодействие;

2 этап - для оценки устойчивости используется крип- 
рий соответствия потенциала предприятия и соответствия см\ 
материально-технической базы. При соответствии их дру I 
другу состояние предприятия оценивается как устойчивое;

3 этап - в случае превышения потенциала материально 
технической базы над потенциалом предприятия производится 
выбор организационно-управленческих инноваций с позиции 
эффективности;

4 этап - оценка влияния количественных факторов на ре 
зультаты деятельности предприятия;
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'i п ап - выявление качественных показателей влияния на 
|ффгктивность деятельности предприятия за счет изменения
11 и i l ценных и количественных ее свойств, снижения издер- 
|Ц| повышения производительности труда и др.

Использование предлагаемых подходов к формированию
......жационной стратегии развития позволит создать эффек-
(миную модель роста объема производства, в центре которой 
и n i совершенствование материально-технической базы и 
Шн'дрение новой техники и технологий, создание высококва- 
шфицированного персонала.

4.3 Состояние нефтегазовой отрасли в зарубежных 
странах: проблемы и перспективы.

Международная компания по разведке и добыче нефти и 
| , | ta Deutsche ErdoelAG (DEA) и ее партнеры начали добычу 
« i ta на проекте Reggane Nord в Алжире.

Проект Reggane Nord расположен в бассейне Reggane в 
Алжирской Сахаре и включает шесть месторождений газа: 
I-' eggane, Azrafil Sud-Est, Kahlouche, Kahlouche Sud, Tiouliline и 
Sali. Добыча на четырех из шести месторождений началась 13 
декабря 2017 г., сообщает neftegaz.ru.

На начальном этапе запланировано бурение 26 скважин. 
11срвая эксплуатационная скважина KL-39 была пробурена в 
конце января 2017 г. Ожидается, что из 26 добывающих сква­
жин 21 скважина будет пробурена, завершена и введена в экс­
плуатацию в рамках 1-го этапа. Еще пять скважин планируется 
пробурить и добавить в добычу. Предполагаемый срок эксплу­
атации - 25 лет.

Основные запасы нефти Алжира сосредоточены в северо- 
восточной части Алжиро-Ливийского нефтегазового бассейна, 
и нефтегазовых областях - Триасовая, Беркин и Иллизи. В ка­
честве региональных покрышек выступают соленосные отло­
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жения триаса и глинистые толщи олигоцена. Продукции., 
песчаники палеозойских отложений (кембрия, ордовика, им* 
ра, девона и нижнего карбона), на долю которых приходит 
около 43% запасов нефти, и мезозойско-кайнозойские пп-м 
ники (триас-эоцен), в которых заключено около 57% загни пи 
Более 70% запасов нефти находится на глубинах до 3 км.

Доказанные запасы нефти в Алжире, по данным OIII К, 
составляли 1,535 млрд.т, или 0,8% мировых. Они сосредотч» 
ны в 35 основных нефтяных и нефтегазовых месторождении 
крупнейшим является открытое в 1956 г. в алжирском ceichr 
Сахары Хасси-Мессауд. Правда, коллекторские свойства В||И 
щающих пород на этом месторождении очень плохие, по л ому 
несмотря на значительные геологические запасы нефти, от 
ниваемые в 5 млрд.т. начальные извлекаемые запасы неф ти т | 
превышают 1,2 млрд.т.

Значительные запасы нефти содержат месторождении 
Хасси-Беркин-Саут, Эль-Бьяр, Урхурд, Гасси-Туиль, рас и о 
ложенные во впадине Беркин (Гадамес). Здесь нефтеппо 
носные отложения девона и триаса на глубине более З м т  
м., а также нефтяное месторождение Рурд-эль-Багсль, р;и 
положенное к северной части гряды Амгид-эль-Биод; здеч i. 
продуктивны кембрийские песчаники. Крупными запасами 
нефти обладают месторождения Зарзаитин и Тин-Фуне 
Табанкор, нефтеносны породы ордовика-нижнего девона ни 
глубине 1300-2100 м.

Алжирская нефть, по своему качеству, считается одной и 
лучших в мире (сорт «Saharan Blend» имеет плотность 45°А I ’ I 
при содержании серы 0,05%).

По доказанным запасам природного газа (4,55 трлн.м') 
Алжир занимает второе (после Нигерии) место на африкап 
ском континенте и восьмое - в мире (2,6% мировых запасом) 
С 1990 г. доказанные запасы природного газа в Алжире выросли 
на 44%. Потенциальные ресурсы составляют около 2,75 трлн. м \
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(И* h i половины валовой добычи природного газа обеспечива- 
•Ц mi п  орождение Хасси-Рмель.

I ’оссия пригласила Анголу присоединиться к форуму стран- 
lit пор i еров газа. Об этом заявил глава МИД РФ Сергей Лавров, 
.....ищет Агентство нефтегазовой информации - angi.ru

«Паше взаимодействие развивается не только в секторе
....еральных ресурсов, но и в нефтегазовой области намеча-

йш и хорошие перспективы, так же, как и планы по развитию 
•он 01«»технологичных областей. Мы, кстати, в связи с пла- 
и мчи правительства Анголы сделать особый упор на газовой 
ф| ре, пригласили наших ангольских друзей присоединиться 

» успешно функционирующему форуму стран-экспортеров 
» i ш>>, цитирует Сергея Лаврова пресс-служба МИД РФ.

К сведению, ФСЭГ-это международная межправитель-
1 1 цепная организация, объединяющая ведущих мировых экс- 
|нiprcpoB газа. Ее членами являются: Алжир, Боливия, Вене-
I у Mia, Египет, Иран, Катар, Ливия, Нигерия, Объединенные 
\ рабские Эмираты, Россия, Тринидад и Тобаго, Экваториаль- 
IHUI I винея. Статус наблюдателей имеют Ирак, Казахстан, Ни-
II рланды, Норвегия, Оман, Перу и Азербайджан. Страны-чле- 
II|.| ФСЭГ обладают 67% мировых запасов газа.

Саудовская Аравия в апреле снизит цены на все виды неф-
III, которые экспортируются в Азию и Европу, а также на лег- 
I но сорта, поставляемые в США. Об этом сообщила госкомпа- 
нпя Saudi Агатсо.

Наиболее значительно уменьшится стоимость Extra Light 
мая покупателей из северо-западной Европы - на 1,75 долл. 
США за баррель. Таким образом, со следующего месяца она 
будет дешевле марки Brent на 1,3 долл. США за баррель. Дру- 
I по виды нефти для европейских клиентов подешевеют на 
0,95-1,4 долл. США за баррель.

Для азиатских покупателей с апреля 2018 г. наиболее су­
щественно снизится стоимость легких сортов нефти (на 0,5-
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0,6 долл. США за баррель). В то же время цена марки М< «Ним 
снизится на 0,35 долл. США за баррель и Heavy - на 0, \ имщ 
США за баррель. В результате они будут стоить, соотвс i » i »»• ii 
но, 0,55 и 1,85 долл. США за баррель, что меньше ср> и. 
цены нефти Омана и Дубай.

Для США цены на легкую нефть опустятся на 0,2 шищ 
США за баррель.

ОПЕК следует остерегаться, поскольку америкшц i >iW 
производители сланцевой нефти наращивают свою доит он 
крупнейшем в мире рынке нефти и представляют yrpoiy HI 
позиций картеля в Азии, - считают эксперты отраслевом ком 
салтинговой компании Wood Mackenzie Ltd.

Агентство нефтегазовой информации - angi.ru сообща» » 
что, по данным Wood Mackenzie Ltd., поставки американским 
легкой нефти в Азию достигнут почти 1,3 млн. барр./су м и и 
ближайшие пять лет, повысившись с почти нулевого уровни 
в 2016 г. «Это позволит азиатским нефтеперерабатывающим 
заводам покрыть 40% дополнительного спроса с пошипим 
американского сланца, - отметил директор по исследован ю т 
Wood Mackenzie Ltd. Сушант Гупта. - Это хорошие новое i и 
для Азии. Трудноизвлекаемая нефть из США является л и.
тернативным источником, способствующим дивереифика.....
ассортимента нефти в Азии, и дополняет сокращающее» и 
внутреннее производство сырой нефти в Азии».

Примерно через два года после отмены запрета на же 
порт сырой нефти из США, нефть различных сортов, от W 11 
до Thunderhorse и Mars Blend, достигла Азии, которая стали 
крупнейшим покупателем американской нефти.

По оценкам Wood Mackenzie, экспорт сырой нефти н» 
США увеличится почти до 4 млн. барр./сутки к середине 2020 
х гг., соперничая с поставками из Ирака и Канады.

Международное энергетическое агентство (МЭА) ожи 
дает, что США будут доминировать на мировом нефтяном
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Нин* и ближайшие пять лет. Страна покроет 80% роста ми- 
.......... спроса до 2020 г.

Производство нефти вне ОПЕК увеличится на 5,2 млн. 
Пирр сутки к 2023 г. и достигнет 63,3 млн. барр./сутки, гово- 
KI и и прогнозе МЭА на следующие пять лет. Производство 
ни щепой нефти будет обеспечивать более половины роста 

ИИрппои добычи, который составит 6,4 млн. барр./сутки.
Добыча сырой нефти в США к 2023 г. вырастет на 2,7 

и mi lKipp./сутки до 12,1 млн. барр./сутки. Рост добычи слан- 
||(|ип| 1 нефти более чем компенсирует сокращение поставок
• Р I ищионной нефти. Объем добычи в Пермском бассейне 

пн ин ея за этот период, а общий объем производства ж и д - 

h i  \ углеводородов в США вырастет до 17 млн. барр./сутки с 
I млн. в 2017 г.

(Ькидается, что влияние США на мировой нефтяной ры­
нок усилится. Экспорт нефти из США вырастет более чем 
п- 1 1 1 0 0  до 4,9 млн. барр./сутки к 2023 г., считают в МЭА.

В прошлом году в мире было обнаружено только 6,7млрд 
ыррслей нефти, что представляет собой минимальный пока-
1и I ель за более чем 70 лет, сообщила независимая норвежская
I ппсалтинговая компания Rystad Energy.

«Мы не видели ничего подобного с 1940-х. Обнаруженные
I ||н.емы, в среднем, составляли около 550 млн. баррелей нефтяно- 
|и эквивалента в месяц», -  приводятся в релизе компании слова 
| I лршего аналитика Rystad Energy Сони Пассос, пишет oilru.com.

По мнению эксперта, наиболее тревожным для потенци- 
л ш.ных потребителей является тот факт, что найденные залежи 
не»|)ти и газа всего на 11% покрыли объем добытого в 2017 г. 
сырья, по сравнению с более чем 50% в 2012 г. А в последний 
раз объем добытой нефти и газа был равен объему вновь най­
денных залежей в 2006 г.

Компания также сообщила, что средний объем запасов на 
открытых в прошлом году шельфовых месторождениях соста­
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вил примерно 100 млн. баррелей нефтяного эквивалент;! и м* 
сяц, по сравнению с 150 млн. баррелей в 2012 г.

Rystad Energy также указывает на низкую рентабслм......
потенциальной добычи на найденных в течение года мп iff 
рождениях и прогнозирует, что более 1 млрд. баррелей, оГиД 
руженных в 2017 г., никогда не будут добыты.

В Белом доме готовят план по продаже прав на буренЩ 
новых нефтяных и газовых скважин в водах Северного .Jit m 
витого и Атлантического океанов.

Как сообщает rbc.ru, администрация президента CUIЛ ,Л• • 
нальда Трампа планирует разрешить продажу новых прли ни 
бурение нефтяных и газовых скважин в акваториях Атлант 
ческого и Северного Ледовитого океанров и восточных ч;н и II 
Мексиканского залива, пишет Bloomberg со ссылкой на не пин 
ники, знакомые с программой, которую намерен представши 
Белый дом. По данным агентства, рассматривается вариат и • 
продажей прав в Тихом океане.

Официально о плане будет объявлено в ближайшее И|" 
мя, но его содержание может измениться после публичны 
обсуждений и экологической оценки. Законодательные органы 
штатов на западном побережье США, в частности Калифир 
нии, Орегона и Вашингтона, выступают против продажи т> 
вых прав на бурение. С другой стороны, этот план отвеча* i 
интересам нефтедобытчиков - они лоббировали вопрос про,ни 
жи прав на бурение в Атлантическом океане в Министерши.» 
внутренних дел США. Также они просили президентскую а ч 
министрацию начать продажу прав на бурение в водах к северу 
от Аляски и к востоку от Мексиканского залива. Действуют!, 
законодательство США запрещает продажу прав до 2022 г.

Хотя прямого запрета на бурение нефти и газа в вода* 
США нет, такая деятельность может вестись только на осноиа 
нии аренды участков у правительства страны. Право на арен,м\ 
выдается в соответствии с пятилетним планом правительства
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111 к'жний президент США Барак Обама в декабре 2016 г. 
I# id mi род елейный срок запретил бурение новых скважин в 
. ini I ическом и Северном Ледовитом океанах. В марте 2017 
in>мн)1 администрация объявила о планах сдавать в аренду 
■ц 1 1  и месторождений в Мексиканском заливе.

Норвежский газовый оператор Gassco констатировал, что 
« иршилом году Норвегия поставила в Евросоюз существенно 

¡иin- природного газа, чем в 2016-м. Увеличение составило 
»м I в абсолютных цифрах за год в ЕС было прокачано 117,4 

Ш1|)Д> м' «голубого топлива».
I.!ким образом Норвегия обеспечила 25% европейского

....решения газа. И это не предел. Сейчас основной ресурс-
| ....оачой Statoil, предназначенной для поставок в ЕС, являет-

N и г горождение Snohvit, однако компания намерена активно 
ршивать лицензионную область Fram в Северном море, со- 
i h . i i i . h - i teknoblog.ru.

Необходимость в наращивании газодобывающих мощ- 
....чей Норвегии возникла в связи с выводом из эксплуата­
ции области Гронинген в Нидерландах, которая в прошлом 
iiiн I печивала 10% общеевропейского потребления. Добыча 
1 м щ на крупнейшем месторождении Европы упала вдвое по 
. (шипению с объемами 2012 г. Так, в 2016 г. на Гронинген-
• h i m  месторождении было произведено только 24 млрд. м3. 
\ еще четыре года назад производство газа здесь составляло

11.млрд. м3.
Казалось бы, зачем Европа сама лишает себя собственных 

hi сочников газа, если ей грозит дефицит этого топлива? Про- 
1 шсма в том, что дальнейшая добыча на Гронингенских зале-

1 . 1  ч грозит сильными землетрясениями и оседанием поверх­
ностных пластов.

Голландские власти пытаются найти компромисс между 
in П ересами операторов месторождения - Shell и Exxon - и 
местным населением, которое требует вообще прекратить раз­

287



работку залежей. Страна и так уже впервые перешла и ЧИ I 
из разряда экспортеров газа в разряд импортеров.

А это значит, что в целом система управления ус кипим« 
стью функционирования нефтегазовой промышленной и < 
статочно эффективна. Однако мировой финансово-экоптни* 
ский кризис в определенной степени отразился и на эко)ии <н| 
отрасли.

В регионе Латинской Америки и Карибского бас« < Ия 
темпы роста снизятся до 0,4% в 2015 году по причине ссрьш 
ных внутренних экономических проблем, с которыми е пишЦ! 
вается Южная Америка, включая масштабные засухи, пи н ни 

уровень доверия инвесторов, низкие цены на топливно-сыр 
вые товары.

В Бразилии в результате сокращения объемов шшп ш 
ций и снижения уровня доверия предпринимателей - отчт 1И
в связи с расследованием в отношении нефтяной ком п. и....

РеНгоЬгаз - в этом году ожидается сокращение ВВП на I 
В Мексике, где экономический климат по-прежнему остпен I 
непрочным, наблюдается некоторое оживление экономим.. 
кой деятельности, которое, однако, слабее прогнозируемою пи 
причине низких цен на нефть, слабых показателей разни I и.* 
экономики США в первом квартале и низкого роста зараГнн 
ной платы. В 2016-2017 годах темпы экономического роем л и 

регионе должны увеличиться в среднем до 2,4%, так как К )ж 
ная Америка преодолеет спад, а экономический рост в СШ А 
приведет к оживлению экономической активности в Северной 
и Центральной Америке и в странах Карибского бассейна.

В регионе Ближнего Востока и Северной Африки тем 
пы экономического роста в 2015 году останутся на прежнем 
уровне в 2,2%. Падение цен на нефть представляет собой с с 
рьезную проблему, в частности, для стран-экспортеров нефти 
большинство которых испытывают немалые трудности в сфе­
ре обеспечения безопасности (Ирак, Ливия, Йемен) или об
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Ii.ii пи г ограниченными возможностями амортизации экономи- 
►li 1 1 Ipnic, Иран) Для стран-импортеров нефти потенциальные 

iы от низких цен на нефть частично аннулируются влия- 
Цн м напряженности в нестабильных странах региона, выра-
* пчщгися, среди прочего, в сокращении денежных переводов 
и i цочах безопасности. Хронические структурные проблемы 
и типно препятствуют ускорению темпов экономического 
{i ni н регионе, который должен восстановиться в 2016-2017 
п. i.i \ до докризисного уровня в 3,7% при условии повышения 

■ Цш'ишего спроса и укрепления доверия, что должно стиму- 
Í шронать рост инвестиций в некоторых странах-импортерах 

I  1 ифц| (Египет, Иордания). В Южной Азии прогнозируется
■ i и.иейшее увеличение темпов экономического роста до 7,1% 

[ к ном году, что связано, прежде всего, с восстановлением эко- 
! мимического роста в Индии и постепенным ростом спроса в

1 1  рамах с высоким уровнем дохода. Снижение мировых цен 
п i нефть принесло странам региона значительные выгоды: оно 
нпсобствовало улучшению состояния бюджетов и текущих 
•итов, формированию в ряде стран условий для реформиро- 

м 11 п Ия систем субсидий и смягчения денежно-кредитной поли-
I нки.

В Индии в результате проведения новых реформ укрепля- 
4’П'я доверие предпринимателей и инвесторов и увеличива-
■ гея приток новых капиталов, что должно способствовать 
уиеличению темпов экономического роста до 7,5% в 2015 
ищу. В Пакистане объемы денежных переводов ожидают­
ся па прежнем уровне, а в обрабатывающих и обслужива­
ющих отраслях прогнозируется дальнейший подъем. При
I I  ом экономический рост будет, несомненно, умеренным, что 

сиязано, главным образом, с сохраняющимися дефицитами 
шергоресурсов. В странах Африки к югу от Сахары снижение 
цен на нефть привело к сокращению экономического роста в 
с гранах-экспортерах топливно-сырьевых товаров (Ангола и
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Нигерия), а также замедлению экономической деятелыки im |

других секторах. В Южной Африке, - которая входит в .........
стран, получающих наибольшие выгоды от снижения щ и im 
нефть, - экономический рост сдерживается такими факторами,
как дефицит энергоресурсов, низкий уровень доверия i....
сторов в условиях неопределенности экономической по......
ки, ожидания постепенного ужесточения денежно-кред!..... И
и налогово-бюджетной политики. Темпы экономического рн 
ста в регионе должны снизиться до 4,2%, что ниже ранее при 
гнозируемого уровня Это связано, в основном, с пересмотрим 
перспектив развития экономики Нигерии и Анголы вследс i imt| 
резкого падения цен на нефть, а также Южной Африки в сии щ 
с сохраняющимися трудностями в энергоснабжении. На 201 f*
2017 годы прогнозируется лишь незначительное увеличит, 
темпов экономического роста, поскольку эти трудности чш 
тично аннулируют позитивное влияние повышения темниц 
роста в странах, являющихся торговыми партнерами cip.ni 
региона, а также расширения масштабов экономики стран р> 
гиона с низким уровнем дохода.

Государственная нефтегазовая компания Японии 
(JOGMEC) и азербайджанская SOCAR будут проводим 
совместные сейсмические и геологические исследовании 
на перспективных нефтегазовых блоках в Азербайджане 
Это предусмотрено меморандумом о сотрудничестве, по i 
писанном в рамках XXV международной конференции 
CaspianOil&Gas президентами SOCAR Ровнагом Абдуллае 
вым и JOGMEC Тецухиро Хосоно. Япония также рассчиты 
вает получить права на разведку в Азербайджане и вмеею 
разрабатывать технологии.

Как отмечает американское информационное агенте! im 
Platts в статье Japanseesfurtherpotentialinits Caspianoilinvestmei i In, 
Япония стремится поддержать нефтяные инвестиции в при 
каспийские государства, Азербайджан и Казахстан, пытаясь
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уч '  im,шить зависимость от ближневосточных стран, в част-
im Саудовской Аравии, ОАЭ и, в меньшей степени, Ирана. 

Iimito надеется избежать резкого падения импорта из Ирана 
п I ,i к им-то образом освободиться от возобновления санкций 
1 111Л против Тегерана. Об этом заместитель министра эконо­
мен, торговли и промышленности Японии Дайсаку Хираки 

I "ödшил в интервью Platts на конференции в Баку.
Японский Inpex имеет доли в нефтяном комплексе Азер- 

Iпн¡джана АЧГ (Азер-Чираг-Гюнешли) и трубопроводе Баку-
I ышиси-Джейхан, а также в гигантском месторождении Ка-
iii.il ап в Казахстане. Японский Itochu также имеет долю в АЧГ. 
Гикие проекты, как АЧГ и Кашаган, чрезвычайно важны для 
инргетической безопасности Японии с точки зрения энергети- 
•IIткой диверсификации, ведь в Каспийском регионе заложен 
| >1 ромный потенциал с точки зрения природных ресурсов.

13 марте государственная компания JOGMEC предостави-
1 . 1  Inpex 60 млрд. иен ($ 550 млн.) для поддержки расширения 

1 ,1 1ахстанского месторождения Кашаган, которое было введе­
но н эксплуатацию в 2016 году после большой задержки.

На долю каспийской нефти приходится лишь небольшая 
доля импорта Японии. Около 28 ООО баррелей в день было 
импортировано из Казахстана в прошлом году по сравнению 
С гораздо большими объемами с Ближнего Востока и 185 ООО 
баррелей в день из России. Причем из России поступает, пре­
имущественно, легкая нефть с Дальнего Востока.

Но каспийские нефтяные проекты обеспечивают энер- 
ктическую безопасность посредством возможных своп- 
гоглашений в чрезвычайных ситуациях, и дальнейшее уве­
личение производства может помочь сдерживать цены по 
гравнению с дорогостоящей нефтью региона. Примерно 40 
% импорта нефти Японии приходится на Саудовскую Ара­
вию и Объединенные Арабские Эмираты, тогда как около 5 
%.- на Иран.
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Что касается санкций США против Ирана, то Японии 
ратилась за разъяснениями к Вашингтону и подготовим,и i 
перспективе сокращения импорта иранской нефти, что мп 
произойти уже в сентябре.

Развитие рынка электромобилей.
Около 50% сырой нефти в мире сейчас используе м и Л  

производства бензина, который применяется, в основном н 
автомобильной промышленности.

Так что же происходит, когда люди перестают ездим, пн 
автомобилях, работающих на бензине?

Мировые продажи электрических транспортных срещ I» 
растут очень быстро, особенно в Китае, США и Японии, i и 
темпы роста составляют 120%, 69% и 45% соответственно 
Хотя этот рост пока основан на эффекте низкой базы, элек i ¡ . 
мобили неуклонно становятся лучше, дешевле и популярm ,

При этом их начальная стоимость выше, чем у обы....i
автомобилей, но низкие эксплуатационные расходы жпио 
лят компенсировать разницу всего за несколько лет. Пор mi i 

Ucsusa.org пришел к выводу, что владельцы подобных ав'гоми 
билей в США могут сэкономить порядка 1200 долл. в год И" 
сравнению с бензиновым автомобилем при стоимости топлии, 
на уровне 3,5 долл. за галлон.

В тот момент, когда электромобили станут основным спот 
бом передвижения, тогда спрос на нефть и бензин начнет бып | >• • 
снижаться. С другой стороны, тогда потребуется еще болит 
электричества, которое будет производиться с помощью нефти 

Возобновляемые источники энергии.
На самом деле в мире не так уж много стран, где электро 

энергия сейчас производится за счет сжигания нефти. Особен и> 
выделяется Саудовская Аравия, но королевство планирует i 
2032 г. увеличить мощности возобновляемых источников при 
мерно на 54 ГВт, из этого объема 41 ГВт будет приходиться iu 
солнечную энергию.
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■■Мы признаем, что в конечном итоге нам не понадобится 
И мшаемое топливо. Я не знаю, когда это случится: в 2040 г., 
|им| I или позже. Мы приступили к реализации программы 
1 < 1 1  и и I ия солнечной энергии. Надеюсь, что в один день, вместо 
<■ мор га ископаемых видов топлива, мы будем экспортировать 
пнииитты электроэнергии», - сказал министр нефти Саудов-
1 1  им Аравии Али аль-Наими.

( амым важным фактором для возобновляемых источни­
ки (нергии является их доступность. По мере того как будут 
9НН жаться издержки производства, будет расти популярность 
. н их источников. Но до этого времени еще может пройти 
о'ичи. много времени. Пока же дешевле использовать нефть, 
нн и уголь.

( 'ирос со стороны Китая не может быть всегда огромным.
( Сейчас Китай является вторым крупнейшим в мире потре- 

(ш гелем нефти после США. „
В мае объем импорта составлял около 5,5 млн. баррелей в

■ . I к и, и это сильный спад по сравнению с 7,4 млн. баррелей в 
щреле. Это связано с тем, что нефтеперерабатывающие заво- 
и.| закрылись на ежегодное сервисное обслуживание.

Тем не менее, нефтяной рынок может в ближайшее время 
получить сильнейшую поддержку от Китая, который стремит-
■ I наполнить свои стратегические запасы нефти по-максимуму, 
благодаря низким ценам на нефть.

Сейчас у Китая всего 12 хранилищ для стратегических 
ыпасов, а мощности по хранению планируется увеличить с 
.'50 млн. баррелей до 500 млн. баррелей к 2020 г.

Но что произойдет, когда эта цель будет достигнута? Судя 
мо всему, спрос сильно упадет, так как необходимости быстро 
пополнять запасы уже не будет.

Это должно случиться в ближайшие годы, что приблизит 
мировую экономику к пику добычи нефти, но все же пока не 
позволит достичь его.
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Энергия из возобновляемых источников к 2030 и му i 
мет значительную долю мирового энергобаланса (болов 
инвестиции в нее к тому моменту составят 400 млрд на 
Наращивание применения возобновляемой энергии мо>м i ни 
зволить сократить вредные выбросы в атмосферу бола- 'и t hi

1,1 млрд. тонн, что поможет не допустить повышения ер..... и
атмосферной температуры.

По прогнозу Международного энергетического ли щ 
ства (МЭА), к 2030 году доля возобновляемых источит <t 
в мировой энергетике увеличится на 10% и составит <«И 
Таким образом, они станут лидерами в мировом энерп»0| 
лансе.

По итогам 2014 года инвестиции в возобновляемую '»um 
гетиНу (ВЭ) превысили 270 млрд. долл. К 2030 году, как и» 
ворится в докладе МЭА, эта сумма достигнет 400 млрд.дшщ

«Это меньше, чем прогнозируют некоторые эколопп. 
ские«организации, но больше, чем указано в прогнозах лил. 
ров энергетического рынка, в частности британской ВР», - ш 
мечает руководитель климатической программы Фонда д т  >>и 
природы (WWF) Алексей Кокорин.

Однако это вопрос будущего. На сегодняшний день, пи 
мнению аналитиков, доля ВЭ -  доля возобновляемых источ 
ников пока невелика. Даже в США, одном из лидеров по m 
пользованию альтернативных источников энергии, в 2014 гол \ 
только 9,8% потребности в энергии покрывалось за счет И » 
указывают эксперты.

Эффективность возобновляемых источников энергии 
и их доля в производстве энергии постоянно растут. Одна 
ко, падение цен на нефть и другие углеводороды способно 
замедлить рост доли возобновляемых источников в энер­
гобалансе.

Основной упор в ВЭ сейчас делается на энергетику, 
использующую силу солнечного излучения.
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I« I Юме того, доклад МЭА посвящен влиянию энергетики 
»и и t и пение мирового климата. Речь идет о так называемом 

ф|1 " м сценарии, или переходном сценарии, призванном не до- 
1 н I и 1 1 . повышения средней температуры более чем на 2 гра- 
n* " I к'ш.сия. Температура, как принято считать, повышается 
Itt ni масштабных выбросов в атмосферу С02-эквивалентов.

11овышение средней температуры - индикатор, от него за­
мш количество вредных явлений, причем даже разница в 

<1 шоратуре между +2 и +3 градусами уже является довольно 
t пн е I венной, поясняют эксперты. Основную угрозу это несет 
1 1 |миам с дефицитом пресной воды и государствам, завися­
щим от уровня Мирового океана.

Лидерами по выбросам в атмосферу являются США, Ин- 
î ...... Китай, Япония и Евросоюз в целом.

Но всем мире странами принимаются более жесткие тре- 
Опиниия к экологичности топлива и источников производства
■ и к гроэнергии. Прежде всего, будет сокращаться доля угля 
и производстве электроэнергии Например, в Китае, согласно 
пчипу партии и правительства, к 2017 году потребление угля 
ншжно сократиться на 80 млн. тонн, а к 2020-му - на 160 млн. 
14)11 1 1  в год.

В США с начала 2016 года вступит в силу федеральный 
нсологический стандарт Mercury and Air. Toxics Standards 
I MATS), жестко ограничивающий допустимые выбросы уголь­
ных электростанций. А уже в 2015 году из эксплуатации пла­
нируется вывести угольные энергоблоки мощностью 13 ГВт.

Согласно существующему прогнозу, к 2030 году выбро­
сы С02-эквивалентов вырастут на 2,5 млрд.тонн, до 37,5 млрд. 
тонн. Однако бридж-сценарий МЭА предполагает более опти­
мистичный прогноз - на уровне менее 33 млрд. тонн.

Такое снижение выбросов, по оценке составителей докла­
да, станет возможным, по большей части, за счет повышения 
шергоэффективности (этот фактор обеспечит около 49% раз­
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ницы между существующим прогнозом и сценарием М' >Л| 
наращивания доли энергии, получаемой из возобновляемые 
источников (17%), снижения утечек метана из газопронопиИ 
(15%), сокращения субсидий на добычу ископаемого тонлии
(10%) и сокращения доли, так называемого, малоэффок....
ного угля в энергобалансах ведущих стран (9%). Малоэффок 
тивный уголь при относительно небольшой энергоотдачс дт*1 
большие объемы выбросов.

Однако некоторые аналитики полагают, что доли 
возобновляемой энергетики будет заметно выше, чем про1 им 
зирует МЭА, и составит, по меньшей мере, 25%. Таким обрв 
зом, наращивание доли ВЭ позволит сократить выбросы при 
мерно на 1,1 млрд. тонн.

Российские нефтегазовые гиганты, несмотря на разви I ш 
традиционной добычи, альтернативную энергетику также сии 
им вниманием не обходят. В «ЛУКОЙЛЕ» выработка электр< • 
энергии компании примерно на 8% обеспечена именно вочоп 
новляемыми источниками энергии.

В частности, у «ЛУКОЙЛА» есть четыре ГЭС суммарной 
мощностью 297,8 МВт (выработка - 865 млн. кВтч) в России и 
ветровые электростанции в Болгарии и Румынии мощи осты и 
208 МВт (выработка -536 млн. кВтч).

В прошлом году на НПЗ в Плоешти в Румынии ввели и 
эксплуатацию фотоэлектростанцию (то есть солнечную) мот 
ностью 9 МВт и ветровую электростанцию мощностью N>1 
МВт. Производимая на них электроэнергия в первую очередь 
используется для обеспечения НПЗ, но частично поставляет ся 
и в энергосеть Румынии.

В Казахстане начато строительство первой очереди гл 
зохимического комплекса в Атырауской области. Старт рабо 
там дал президент Казахстана Нурсултан Назарбаев в ходе 
телемоста в рамках Дня индустриализации, прошедшего и 
Астане.
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Как сообщает rupec.ru, реализация проекта интегрирован­
ий! о газохимического комплекса предполагается в две фазы.
I l.i первом этапе будет запущено производство полипропилена 
Мощностью 500-550 тыс. тонн в год, на втором - полиэтилена 
Мощностью 800 тыс. тонн в год и бутадиена.

«Запланированная дата ввода газохимического комплекса 
1 н нссплуатацию - май 2021 года. А выход на полную мощность 
[ м 500 тыс. тонн полипропилена произойдет в 2023 году», - рас-

• низал председатель правления ТОО «Объединенная химиче- 
' I ля компания» Женис Усербай.

По его словам, внутренняя потребность Казахстана в не­
фтехимической продукции сегодня на 94% покрывается за 
гчет импорта. Ожидается, что в результате полной реализации 
i.iиного проекта объем продаж нефтехимической продукции 
пмрастет до 230 млрд. тенге в год. До 90% полипропилена пла­
нируется реализовывать на внешних рынках. Поставки будут 
осуществляться в Китай, Турцию, СНГ. На сегодняшний день 
подписан контракт с трейдером Winmar International LTD.

Оператором первой фазы проекта является ТОО 
•< Kazakhstan Petrochemical Industries Inc.» (KPI Inc.), контроли­
руемое TOO «Объединенная химическая компания» (51%) и 
ГОО «Фирма «АЛМЭКС ПЛЮС» (49%).

На втором этапе будут введены в эксплуатацию два произ- 
иодства - полиэтилена и бутадиена. Инвестиции ранее оцени- 
нались в 4,15 млрд. долл. США. Оператором второй фазы стро­
ительства комплекса является СП «ТОО «KLPE», которое на 
паритетных началах контролировали LG Chem и отечествен­
ное ТОО «Объединенная химическая компания».

По информации Минэнерго Казахстана, «Объединенная 
химическая компания» продолжает поиск стратегического 
партнера. В то же время, согласно сообщению пресс-службы 
главы республики, Казахстан рассчитывает, что южнокорей­
ская компания останется в числе участников проекта.
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В Шымкенте планируется строительство завода по про и I 
водству этил- трет-бутилового и метил-трет-бутилового эф и 
ров и порошкового полипропилена, передает МИ А «Качни 
форм», со ссылкой на директора Шымкентской химический 
компании Малика Шинибаева.

Предприятие появится на территории специальной экой и 
мической зоны в Енбекшинском районе Шымкента в 2019 го г

- Проект подразумевает собой переработку сжиженном» 
углеводородного газа, который будет производиться В 1мм 
кентским НПЗ после его модернизации, и производство эти п 
трет-бутилового и метил-трет-бутилового эфиров и порош м*
вого полипропилена. Проект будет способствовать разви.....
нефтехимического кластера в регионе, поскольку у предири 
нимателей появляется возможность производства различи).и 
видов полимерной продукции из нашего полипропилен;! 
сказал М. Шинибаев.

Таким образом, новое предприятие обеспечит сырье .....
выпуска полипропиленовых труб, мешков и даже посуды. Час I ь 
продукта пойдет на использование местными пред прими м.! I < 
лями, а другая часть будет экспортироваться в Россию, Кита И 
и Турцию.

Бюджет проекта-28 млрд. тенге. При этом 20 млрд. предо 
ставит Банк Развития Казахстана, а 8 млрд. тенге будут вы п 
лены из собственных средств.

Президент Казахстана Нурсултан Назарбаев встретили! < 
председателем совета директоров и главным исполнитель!1 1 . 1 1 

директором компании СЬеугоп Майклом Уиртом.
Как сообщила пресс-служба главы государства, в ход о 

встречи, состоявшейся 4 апреля 2018 года, стороны обсуди ни 
текущие вопросы и перспективы взаимодействия в сфере по 
фтедобычи и нефтепереработки.

Глава государства подчеркнул, что за прошедшие годы 
стороны выстроили тесные и взаимовыгодные отношения, п
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i лкже отметил начало нового этапа сотрудничества. «Вы инве- 
t I провали в одно из самых глубоких и крупнейших месторож­
дений легкой нефти в мире. Сейчас решены вопросы ее транс­
портировки. Стоит отметить, что данное месторождение 
шляется крупнейшим активом компании Chevron», - сказал Н.
11а зарбаев.

Президент Казахстана также поздравил Майкла Уирта со 
иступлением в должность и пожелал ему успехов на этой от- 
не гственной позиции. В свою очередь, Майкл Уирт поблаго­
дарил главу государства за поздравления и также подчеркнул 
продуктивный характер выстроенных отношений.

Как известно, Chevron является участником ТОО «Тенгиз- 
шевройл» (доля участия - 50 %). Участниками также являют­
ся: ExxonMobilKazakhstanVenturesInc (25 %), Казахстан - через 
нацкомпанию «КазМунайГаз» (20 %), а также российско- аме­
риканское СП Lukarco(5 %).Chevron является участником кон­
сорциума КРО, разрабатывающего месторождение Карачага- 
нак.

Министр энергетики Казахстана Канат Бозумбаев встре- 
шлея в Париже с руководством французских компаний Total, 
( )гапо и TotalEren.

Как отмечается в сообщении пресс-службы МИД РК, в 
ходе встречи с вице-президентом Total Бернаром Клеманом, 
прошедшей 18 апреля 2018 года, глава Минэнерго РК отметил 
важность расширения добычи на месторождении Кашаган, а 
писже приветствовал намерения компании по освоению новых 
месторождений в Казахстане. Также стороны обсудили пер­
спективы сотрудничества по экспорту газа на рынки соседних 
стран. В рамках переговоров с вице-президентом компании
< )гапо Арманом Лаферрером состоялось обсуждение вопросов 
расширения партнерства двух стран в урановой промышлен­
ности. К. Бозумбаев призвал TotalEren, специализирующуюся 
на развитии проектов в альтернативной энергетике, активно
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осваивать этот рынок в Казахстане. Руководители Toi.itI • • 
выразили интерес в инвестировании проектов ветряной и . и.» 

нечной энергетики в Казахстане и поделились планами <цч .* 
низации бизнес-миссии в Астане.

Стоит отметить, что подконтрольная Total компании! 
TotalEP Kazakhstan является одним из акционеров консорту 
ма (16,807 %) по разработке нефтяного месторождения Кашм 
ган - NorthCaspianOperatingCompany (NCOC).

Генеральный директор (председатель Правления) ЛИ 
«КазТрансОйл» Димаш Досанов и генеральный директор 1 
«КТК-К» Николай Горбань 16 мая 2018 года подписали м>п 
тракт по техническому обслуживанию, ремонту и аварийном-, 
реагированию на объектах нефтепроводной системы КТК К на 
территории Республики Казахстан.

Как сообщила служба по связям с общественностью и им 
тренним коммуникациям АО «КазТрансОйл», выбор АО «Ки i 
ТрансОйл» подрядчиком по проекту основан на решении Тен 
дерного совета КТК от 5 октября 2017 года. Документ подпиши 
на пять лет - с 2018 по 2023 годы, с возможностью пролонгации 
В рамках проекта в Атырауской области будет создано 248 но 
вых рабочих мест, основные специальности - линейные труОо 
проводчики, слесари, механики, электрики и др.

Впервые наша компания будет оказывать услуги по о(> 
служиванию нефтепровода КТК-К, - сказал на церемонии под 
писания Димаш Досанов. - Для нас большая честь принимав i. 
участие в столь крупном международном проекте, как трубо 
провод КТК. Несмотря на схожие сферы деятельности, КТО и 
КТК не являются конкурентами, и сегодняшнее событие - это 
начало долгих и взаимовыгодных отношений.

Контракт играет важную роль для успешной деятельное i н 
наших компаний. Мы очертили четкие перспективы дальней­
шего совместного развития на основе общих ценностей, - от ­
метил Николай Горбань.
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И целях надежной и безопасной передачи функций под- 
|н ника по техническому обслуживанию объектов КТК-К на 
« и т т р и и  Казахстана АО «КазТрансОйл», сторонами разра- 
| I ,ша дорожная карта мероприятий.

Реализация двух газохимических проектов по производ- 
|н\у полипропилена и полиэтилена в Атырауской области 
привлечет порядка 9 млрд. долл. США инвестиций - об этом 
нм ш грече с представителями гражданского сектора в Астане 
|ипГ)|цил министр энергетики РК Канат Бозумбаев, передает 
Кп/ргауёа.кг.

«Проект позволит привлечь 9 миллиардов долларов США, 
0\ де г создано до 10 ООО рабочих мест на этапе строительства 
и 1000 - при эксплуатации, выпуск продукции высоких пере­
делов будет увеличен с нынешних 23 миллиардов тенге до 395 
шмлиардов тенге к 2025 году», - сказал Бозумбаев.

При этом он проинформировал, что. запуск комплекса за­
планирован на 2021 год.

В Минэнерго РК отметили, что в ближайшей перспекти- 
|ц- пефтегазохимия будет являться одним из движущих фак- 
юров по переориентации экономики Казахстана от сырьевой 
направленности к выпуску продукции с высокой добавленной
• тимостью, и ведомство будет системно заниматься развити­
ем данного направления.

В Казахстане 2018 года увеличена добыча нефти на 7,7 %, 
по сравнению с аналогичным периодом 2017 года - до 19,047 
млн. т. Об этом сообщил Комитет по статистике министерства 
национальной экономики. Добыча газового конденсата за от­
четный период снизилась на 2,3 % - до 3,341 млн. т. Кроме 
того, в отчетном периоде в республике добыто 5,972 млрд куб. 
м. природного газа (снижение на 0,6 %) и 8,097 млрд. куб. м. 
нефтяного попутного газа (рост на 13,2 %).

Казахстан доведет добычу нефти до 300 тыс. баррелей в 
сутки на Кашагане до конца первого полугодия 2018 года. Об
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этом сообщил замминистра энергетики республики Мш нм
Мырзагалиев в кулуарах заседания министерского мо....
рингового комитета ОПЕК+, прошедшего в апреле 201X м и н  § 
Джидде, Саудовская Аравия.

По его словам, добыча нефти в Казахстане сниж.к и к 
без учета Кашагана, и страна вступила в сделку с OIII \\ 
только с условием, что Кашаган не будет учитываться. <> I * п| 
бы мы не брали во внимание Кашаган, добыча была бы ■ ■ 
кращена. Мы сразу говорили, когда присоединялись к е.мн'Н 
ке, что Кашаган - с учетом его масштаба, понесенных кирш,
задержек при запуске - не можем ограничить. После..... .
месяц мы добывали на Кашагане 215 тыс. баррелей в су i ь и 
было больше, но мы ведем там ремонтные работы. В им t 
году уже выходили на 300 тыс. баррелей в сутки, пока о \ /О 
ти мы не говорим. Для нас важно стабилизировать на урмм 
не 300 тыс. баррелей в сутки», - цитирует министра I’ll \ 
Новости. На вопрос, вернет ли Казахстан добычу неф| и i" 
300 тыс. баррелей в сутки до конца первого полугодия, ом 
ответил утвердительно.

В конце февраля 2018 года министр энергетики КазахеI и 
на К. Бозумбаев сообщил, что добыча нефти на Каш агат и
2018 году может составить около 11 млн. т.

Как известно, добыча на месторождении Кашаган бы и« 
остановлена в сентябре 2013 года, через две недели после ос 
начала, из-за утечки газа. Затем были выявлены проблемы 
потребовавшие полной замены газопровода и нефтепроноы 
на месторождении, общая протяженность которых составлю 
ет около 200 км. Возобновить добычу удалось только осеш.к»
2016 года. В декабре пресс-служба Минэнерго сообщала,.....
Казахстан планирует нарастить добычу нефти на Кашагане дп 
13 млн. т. в год после 2017 года.

В Казахстане планируется создать Национальный баш 
данных о природных ресурсах страны.
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«И государстве принята программа «Цифровой Ка- 
ым Ian», идет глобальный тренд на цифровизацию, он не 
•Пкодит сферу недропользования. Наша идея по созданию 
национального банка данных по недрам изменяется, тудадо- 
инипяются новые возможности», -  сообщил вице-министр 
inI инвестициям и развитию РК Тимур Токтабаев, выступая 
Ий Центрально-Азиатском горнопромышленном форуме в 
Астане.

11о его словам, недропользователь получит возможность 
им интерактивной карте получать информацию по свободным 
участкам, о их изученности, в том числе в электронном виде 
иформить лицензию на недропользование.

«Недропользователю не нужно собирать огромное коли­
чество документов для подачи заявки на лицензию. Можно 
оудет сразу найти в системе и уже при оформлении докумен- 
|(>в не предоставлять справки, которые государство может 
шить из своих информационных систем. Это облегчит работу 
инвестора по изучению потенциальных участков и оформле­
нию лицензий», - цитирует Тимура Токтабаева МИ А «Казин- 
форм»

По словам вице-министра, создаваться банк данных будет 
несколько лет: «До конца этого года будет запущена система по 
удаленному оформлению системы. Без бюрократических про­
цедур, без контакта с чиновниками можно будет полностью 
оформить онлайн. В последующем, это наполнение базы дан­
ных геологической информации. Будут созданы условия, что- 
Пы недропользователь мог свою информацию хранить в базе 
данных с ограниченным доступом, затем этот доступ будет 
предоставляться другим участникам рынка».

В апреле 2018 года делегация из Казахстана, которую воз­
главил аким Павлодарской области Булат Бакауов, побывала на 
Антипинском нефтеперерабатывающем заводе, что находится 
в Тюменской области Российской Федерации.
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Для почетных гостей была организована экскурсия пн 
производственным площадкам НПЗ. Члены делегации уни./н 
ли основные технологические установки, в том числе находи 
щийся на заключительном этапе строительства комплекс ш 
производству высокооктановых бензинов. Представители Пан 
лодарской области, в которой расположен один из крупнейши' 
в стране нефтеперерабатывающих заводов, высоко оценили 
технологическое оснащение завода, уровень автоматизации 
производства.

Антипинский НПЗ является базовым нефтеперерабатыи.1 

ющим предприятием Группы компаний №\у81театОгоир, мот 
ность переработки которого превышает 9 млн. т. в год, а глубин I
переработки достигла рекордных для России 98 %, что позво.......
заводу полностью отказаться от производства мазута. Качении 
выпускаемого дизтоплива соответствует стандарту «Евро-5».

На Тенгизском месторождении в 1 квартале 2018 года до 
быто 7,4 млн. тонн нефти.

«В январе-марте объем добычи сырой нефти ТОО «Топ 
гизшевройл» составил 7,4 млн. т, или 59,3 млн. баррелей. II 
1 квартале 2018 года ТШО реализовал около 340 тыс. т. ежи 
женного газа, 2,34 млрд. куб. м. сухого газа, а также 630 тыс I 
серы», - сообщили в ТОО «Тенгизшевройл».

Стоит напомнить, что общие разведанные запасы Теп 
гизского коллектора составляют 3,2 млрд. т. (25,5 млрд 
баррелей) и 200 млн. т. (1,6 млрд. баррелей) в Королевском 
месторождении. Извлекаемые запасы нефти Тенгизского и 
Королевского месторождений составляют от 890 млн. до
1,37 млрд. т. (7,1-10,9 млрд. баррелей). Коллектор место 
рождения Тенгиз имеет ширину 20 км. (12 миль) и длину ’ I 
км. (13 миль). ТШО завершил проект закачки сырого газа и 
завода второго поколения в 2008 году, в результате суточная 
добыча нефти достигла приблизительно 75 тыс. т. (600 тыс
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I*п|>рслей) и суточное производство природного газа - 22 
мим. куб. м (750 млн. куб. футов).

27 июня 2018 г. в Астане состоялась 2-я Международ- 
IUUI конференция «Argus: Нефтегазовый рынок Казахстана и 
Центральной Азии». В мероприятии приняли участие пред-
■ I ¡жители крупных нефте- и газодобывающих, транспортно- 
¡огистических компаний, нефтеперерабатывающих заво­
юй, потребителей топлива, а также представители органов 
исполнительной власти РК.

В ходе мероприятия были рассмотрены вопросы теку­
щею состояния нефтегазовой отрасли республики, перспек- 
пжы развития экспортных поставок казахстанской нефти, а 
ииоке основные тенденции развития рынков светлых нефте­
продуктов в Республике Казахстан и странах Центральной 
Аши.

Согласно представленному прогнозу, до 2040 года добыча 
нефти и конденсата в Казахстане, в основном, будет формиро- 
ииться за счет трех проектов: Тенгиз, Карачаганак и Кашаган. 
другие действующие месторождения находятся на поздних 
| гадиях разработки с почти 50-летним «стажем» и естествен- 
пмми тенденциями к спаду добычи.

В целях стимулирования увеличения инвестиций в недро­
пользование, в 2018 году вступили в действие Кодекс «О не- 
лрах и недропользовании» и новый Налоговый кодекс. Пред­
ложения в эти документы позволят стимулировать увеличение 
шжсстиций в геологоразведку нефти и газа, эффективно регу­
лировать уровень налоговой нагрузки, а также активизировать 
разработку новых месторождений на шельфе Каспийского 
моря и сверхглубоких месторождений.

Были также увеличены внутренние цены на нефть в раз­
мере 7-38 % на нефтеперерабатывающих заводах, снижены 
ставки ЭТП на битум (до € 15/т) и мазут (до $30/т).
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В г. Атырау завершился международный саммп» 
«SMARTOIL & GAS: Цифровизация. Технологии. Лидере i ihNÍ 
На мероприятии выступили более 45 спикеров из 7 c ip e  
Они говорили, в основном, о проблемах и практике цифрш 
трансформации нефтегазовой отрасли.

Вступая на путь цифровизации, компании должны моим 
мать, что для этого необходимо налаживать сотрудничп ищ 
с другими участниками рынка и экспертами. На этом и ш 
нужно научиться максимально эффективно анализирои.т 
получаемые данные, предотвращать форс-мажоры на пр" 
изводстве с помощью этих данных. Жить в эпоху цифронн 
зации означает не только использование всех преимушп m 
новых технологий, но и осознание уровня угрозы киберОе ш 
пасности и введение мер по предотвращению атак злоумыт 
ленников.

Большой интерес у участников саммита вызвал от.и 
внедрения системы «Цифровое месторождение» в Л( > 
«Эмбамунайгаз», которая позволяет управлять нефтепи"
вым промыслом и достигать эффективности за с ч е т ......
грации разрозненных элементов в единую информациои 
ную систему. Система дает возможность автоматизироил 1 1 

отчетность персонала, что снижает влияние человечески и 
фактора, а также огромное количество других в во д и т  
обратный расчет нефти и жидкости за день, баланс меж г. 
парковой добычей и сдачей нефти, данные по прямым и 
косвенным потерям сырья. При этом отображение техно 
логических схем в единой информационной системе и pe i 
полагает проведение мониторинга работоспособноеm 
и доступности производственных объектов в режиме ре­
ального времени. 22 сентября 2018 г. в Москве состояла > 
ежегодная конференция «Глобальные и локальные рынки 
нефти и нефтепродуктов: анализ, ценообразование, т о р т  
вые потоки».
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( )собую актуальность тематики мероприятия форми- 
г м четкий фокус на острые проблемы и ключевые тенден-
....i волатильность нефтяных цен и ее влияние на рынки
in фтепродуктов, перспективы развития и анализ нефтепере- 

I i1 Кштывающей отрасли; ценообразование на нефтепродукты в
■ жрсменных экономических условиях, бенчмарки и ключевые 

I индикаторы; баланс спроса и предложения на основные нефте­
продукты; анализ торговых потоков и экспорт нефтепродуктов 

I ni 1‘оссии и СНГ; новые инструменты биржевой торговли и 
щрспективы сотрудничества в рамках Евразийского экономи­
ческого союза.

Максимально насыщенный контент деловой программы 
мероприятия обеспечат ключевые спикеры нефтегазовой от­
расли - ведущие представители вертикально-интегрированных 
компаний, государственных регуляторов, ведущих аналитиче- 
I ких ценовых агентств, международных и российских отрас­
левых трейдеров, в том числе Минэнерго России, ФАС России, 
I Ж, Роснефть, ЛУКОЙЛ, Газпром нефть, Gazpromnefttrading, 
VitolGroup, Glencorelntemational, LITASCOGroup, Trafigura, 
ИРРоссия, SOCAR, КазМунайГаз, Белоруснефть, ВТБ, «БД От­
крытие». EY, KPMG, IHS, Platts, PWC, ThomsonReuters, Argus, 
VYGONConsulting, СПбМТСБ, РСПП, Аналитический центр 
при Правительстве РФ, РТС и др.

Егоров И.О., Аманязова Г.Д., Омарова А.И., в своей ста- 
гье пишут, что современный этап развития экономики Ка- 
ыхетана выдвигает экономическую задачу качественных ее 
преобразований, которая решается путем повышения конку­
рентоспособности экономики не только благодаря созданию 
новых отраслей, но и посредством формирования и исполь­
зования новых форм и методов организации производства. 
Однако, сырьевая направленность отечественной экономики 
с тавит ее в конъюнктурную зависимость от цен на мировом 
рынке на основные энергоносители - нефть и газ. В случае
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возможного падения цен на них единственным способом ни<|
держания конкурентоспособности станет переход к и о......
зованию новейших наукоемких технологий, что предпон и и ■ 
привлечение инвестиций не только в технику и техноло! нм» 
ские процессы, но и в человеческий капитал. Сегодня п и  и* р 

вый план выдвигается вопрос не столько увеличения доЬычп 
сколько комплексного использования углеводородного с 1 .1 |н . 
в процессах переработки.

Для обеспечения технологической конкурентеспос-о»мм 
сти нефтяной отрасли необходима реализация кластерном нм 
литики в ее развитии. Именно поэтому «Новая экономически* 
политика «Нурлыжол», объявленная Президентом стрппы 
ориентирована на инфраструктурное развитие, которое бут I 
существенно влиять на состояние отраслей специализации и 

том числе и на нефтегазовую отрасль.
Анализ деятельности предприятий нефтегазового ком 

плекса Казахстана высветил ряд проблем, сдерживающих ич 
сбалансированное развитие. Реальная ситуация, сложившим! и 
в нем, свидетельствует об отставании перерабатывающего сок 
тора в удовлетворении внутренних потребностей страны рп > 
личными видами топлива.

Изучение динамики основных показателей развития ш 
фтегазового сектора Казахстана выявило перманентно сунн 
ствующий дисбаланс в объемах наращивания текущей добычи 
нефти в стране, размерах ее экспорта, количестве нефти, по 

ступающей на переработку. И хотя динамика этих показателей 
установилась практически на одном уровне - увеличение нч 
произошло в 1,3 раза за десятилетний период, загрузка нефте 
перерабатывающих заводов исходным сырьем все еще остаа 
ся недостаточной.

Стремление к сбалансированности элементов любой си 
стемы является главным условием ее устойчивости. В этом 
связи сбалансированность факторов производства относится к
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■тому из условий высокой его эффективности. Для нефтега- 
нщой отрасли к таким факторам относятся потенциал добы- 
мт'мых нефтегазовых ресурсов, объемы их экспорта и пере- 
|ин5отки, уровень развития, инфраструктуры и, в частности, 
ыршрутов нефтепроводного транспорта.

Нефтегазовый комплекс Казахстана занимает лидирую­
щую позицию среди других отраслей реального сектора эко­
номики страны. Безусловно, и нефтяную промышленность за- 
фопул кризис, наблюдаемый во всех секторах экономики, что 
проявилось, в частности, в снижении некоторых показателей, 
Mi растеризующих производственную деятельность предпри­
ятий отрасли.

Наибольший сырьевой потенциал нефтедобывающей 
промышленности республики сосредоточен в Западном Ka­
in хстане. На его территории, включающей Атыраускую, 
Мангистаускую, Западно-Казахстанскую и Актюбинскую 
области, сосредоточено более 91 % разрабатываемых нефте-
I аювых месторождений, в томчисле и недавно введенная в 
промышленную эксплуатацию, первая морская структура - 
Кашаган.

Промышленный потенциал Прикаспийского нефтегазо­
вого региона, являющегося основным производителем не­
фтегазовых ресурсов в Казахстане, имеет ярко выраженный 
сырьевой характер. Нефть, газ, фосфориты, бораты, хромовая 
руда - вот тот неполный перечень сырьевых ресурсов, которые, 
после извлечения из недр, в значительных объемах экспорти­
руются во многие страны мира. В этой связи промышленность 
региона представляет комплекс производств, связанных, в ос­
новном, с добычей полезных ископаемых и последующей их 
переработкой (таблица 12).
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Таблица№12. Показатели экономического развит ии 
Прикаспийского нефтегазового региона за 2016 гои

Страна,
регион

Численность
населения,

тыс. чел.

Валовой
региональной

продукт,
млрд. тенге

Объем
промышленной

продукции,
млрд. тенге

Инвсепш
в осипши 

капп 1 п 1
млрд , шоп

Актюбинская
область 845,7 2071,1 1291,0 374,0

% 4,2 4,4 6,8 4,9

Атырауская
область 607,5 5200,7 4495,5 203(5,1

% 3,4 11,0 23,6 26,0

Западно-
Казахстанская

область
641,5 2032,7 1567,0 401,7

% 3,6 4,3 8,2 5,1

Мангистауская
область 642,8 2163,4 1887,6 405,6

% 3,6 5,2 9,9 5,2

Республика
Казахстан 17918,2 46971,2 19026,8 7762,0

% 100,0 100,0 100,0 100,0

Примечание: таблица составлена и рассчитана на осночс 
данных государственной статистики за 2015 год.
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Из данных таблиц 1 и 2 следует, что объем промышленной 
продукции региона составляет 48,5 % от аналогичного показа- 

!н но стране в целом, валовой региональный продукт равня­
ем н 24,9 %, а объем инвестиций в основной капитал превыша-
1 1  11 %. Представленные соотношения основных показателей 
рм жития Прикаспийского нефтегазового региона наглядно 
ишдсгельствуют о его лидирующем положении в экономике 
I1' о публики Казахстан. К тому же, столь высокая доля выпу-
• | , 1 продукции промышленных производств свидетельствует о 
шм, что немаловажное влияние на денежную ее оценку оказы- 
ипгт уровень мировых цен на сырьевые ресурсы.

Наиболее ощутимые результаты в развитии экономики 
юетигнуты в Атырауской области. Достаточно при этом от- 
м тить, что удельный вес валового регионального продукта в 

пощсм объеме ВРП по Казахстану в 2013-2016 гг. колебался в 
пределах 10-11 %, а в сравнении с другими областями региона 
пн превышает их значение в 2-2,5 раза. В течение только 2016 г.
....юстиции в основной капитал на предприятиях Атырауской
области достигли 2,04 трлн. тенге, что составляет 26,0 % от 
иеего объема капитальных вложений по РК.

Внешние инвесторы обеспечили 51,3 % всего инвестици­
онного портфеля региона - 943,9 млрд. тенге. Более того, это 
■16,2 % всех иностранных инвестиций в основной капитал по 
г гране в целом.

Структура инвестиций в основной капитал по Атырауской 
области за 2016 г. выглядит следующим образом:

-  горнодобывающая промышленность -  81,0 %;
-  обрабатывающая промышленность -  6,2 %;
-  транспорт и складирование -  8,6 %;
-  строительство -  0,7 %;
-  здравоохранение и социальная сфера -  0,1 %;
-  образование -  0,2 % и пр.



Динамика валового регионального проекта
Таблица 11

Страна,
регион Годы

Валовой региональный 
продукт в текущих ценах, 

млрд. тенге

Удельный lice II 
общем объеме Ill’ll

%

Актюбинская
область

2014 1926,2 4,9
2015 1769,2 4,3
2016 2071,1 4,4

Атыруская
область

2014 4340,6 10,9
2015 4216,8 10,3
2016 5200,7 11,1

Западно-
Казахстанская

область

2014 1987,7 5,0
2015 1710,0 4,2
2016 2032,7 4,3
2014 2418,2 6,1

область 2015 2123,8 5,2
2016 2463,4 5,2

Всего по 
региону

2014 10672,7 26,9
2015 9819,8 24,0
2016 11767,9 25,0

Всего РК
2014 39675,8 100,0
2015 40884,1 100,0
2016 46971,0 100,0

Примечание: таблица составлена и рассчитана на основе данны i
государственной статистики за 2015 г .г

Столь значительный объем освоенных инвестиций в гор 
нодобывающем секторе области связан, в основном, с рании 
тием потенциала нефтегазовой отрасли: добычей углеводо 
родных ресурсов на уникальных по запасам и качественным 
характеристикам месторождениях Тенгиз и Кашаган, на ме 
сторождениях Урало-Эмбинского нефтеносного района. По 
скольку это направление развития нефтегазового сектора дон 
гое время оставалось одним из главных приоритетов развитии 
экономики страны, усилению роли обрабатывающего сектори 
не придавалось необходимого значения.

В связи с тем, что в структуре обрабатывающего сектори 
Атырауской области наибольший удельный вес сохраняет 
ся за такими отраслями, как нефтегазохимия, машиностро
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щи’ для нефтегазового сектора, производство химикатов 
| гроительных материалов, следует признать, что и в этой 

||н |к' производства прослеживаются явные преимущества
• фтяной промышленности.

Рост объемов производства казахстанской нефти связы- 
■|| гея со значительным увеличением притока иностранных 
инсстиций и с благоприятной конъюнктурой, складывающей- 
и на мировых рынках углеводородов. Казахстан, к тому же, 
и растеризуется благоприятным инвестиционным климатом, 
н) способствует притоку прямых иностранных инвестиций в 
I расль. Сырьевой потенциал нефтегазовой отрасли РК зави- 
ц| в основном, от реализации трех крупных международных 
|росктов: «ТенгизШеврОйл», Кашаганского и Карачаганак- 
м)Ю проектов (таблица 14).

Таблица 14

Иностранный капитал в нефтегазовых проектах 
Прикаспийского нефтегазового региона, %

Проекты в нефтегазовой отрасли Казахстана США РК КНР РФ

Каспийский трубопроводный консорциум 15,0 19,0 - 31,0

11ефтепровод «Западный Казахстан-Китай» - 50,0 50,0 -

1 'азопровод «Казахстан-Китай» - 50,0 50,0 -

Разработка Тенгизского месторождения 50,0 20,0 - 5,0

Разработка Карачаганакского месторождения 17,5 10,0 - 12,5

Разработка АО «Мангистаумунайгаз» - 50,0 50,0 -

Освоение нефтегазовых ресурсов Кашагана 16,81 16,88 8,33 -



Эти проекты осуществляются международными коп< мц 
циумами, в состав которых входит и национальная ком и until 
Так, АО «НК «КазМунайГаз» принадлежит 20 % акции и ■ и 
вместном предприятии «ТенгизШеврОйл». После перссми!|ч| 
условий соглашения в конце 2007 г. доля КМГ в Кашш ;ш< 
проекте увеличилась более, чем в два раза - с 8,33 % до IMN1« 
КМГ участвует также в реализации проекта по освоении» \ ч •, 
чаганакского месторождения.

Вместе с тем, рост добычи в Казахстане (преимущес ......
но в рамках трех основных проектов) происходит медлстм. 
чем первоначально планировалось. Начало разработки мир» 

ского месторождения Кашаган неоднократно переносилось II 
лишь в 2016 г., после ликвидации аварии, оно было введен.. о 
эксплуатацию. Нельзя не отметить тот факт, что за период и, 
воения месторождения бюджет проекта был увеличен с Г' 
до 139 млрд. долл., что в значительной степени осложняет про 
цесс оценки его эффективности.

Кроме того, была увеличена степень участия нациопл и 
ной компании в эксплуатации нефтегазовых структур в т л и м  
регионах Западного Казахстана, как Мангистау и Бузачи. Реи 
лизация столь важных решений закономерно привела к тому, 
что НК «КазМунайГаз» увеличила свой сырьевой потенцпл t 
за счет чего открылись новые возможности по обеспечению 
перерабатывающего сектора исходным нефтегазовым рееур 
сом.

Признавая, в целом, как положительный фактор нарл! 
тающий вектор в суммарной добыче углеводородного сырь и 
в Казахстане, следует сказать, что сложившаяся ситуация я и 
ляется характерной практически для всех нефтедобывающи4 
компаний, осуществляющих свою деятельность в стране. 11 
даже в условиях мировых кризисных процессов, когда боль 
шинство отраслей национальной экономики резко снижали 
свои производственные показатели, в нефтегазовом секто
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м  »кономики страны последние оставались практически на 
;|"щие предыдущих благоприятных лет.

Егоров О.И., доктор экономических наук, профессор, 
\ миязова Г.Д., кандидат экономических наук, профессор,

' Кирова А.И., кандидат экономическизх наук, доцент, приш-
III к выводу, что определенные положительные результаты 

Пыли получены и в других секторах нефтегазовой отрасли. Так, 
и ,»015 г. сданы в эксплуатацию некоторые объекты, входящие 
и программу модернизации Атырауского НПЗ, в г. Актау была 
шпущена установка по производству модифицированного би- 
I умп мощностью 120 тыс. т. в год, на Тенгизе осуществлена от- 
I ручка последней партии накопленных запасов серы, АО «Фонд 
национального благосостояния Самрук-Казына» установил 
! осгав участников проекта строительства нефтегазохимиче-
■ кого комплекса в Атырауской области. Все отмеченное может 
мниться началом более тесного сотрудничества между Респу­
бликой Казахстан и странами, входящими в ЕАЭС, в том числе 
п в сфере инвестиционной политики.

В этой связи необходимость структурных преобразований 
и промышленности страны в направлении увеличения доли не­
фтегазоперерабатывающих и нефтехимических производств 
сегодня практически не вызывает сомнений. Предпосылки для 
пого имеются, и весьма основательные. Достаточно отметить, 
что нефтяное сырье отдельных месторождений Казахстана 
имеет высокое содержание легких углеводородов, масляных 
фракций, парафиновых соединений, металлов, а качественные 
характеристики попутного газа свидетельствуют о целесо­
образности его переработки с целью выделения группы инди­
видуальных углеводородов с последующим их превращением 
в сотни наименований товарных продуктов, имеющих высо­
кий спрос в различных секторах национальной экономики.

Таким образом, решение вопросов комплексного исполь­
зования и рациональной переработки углеводородного сырья
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обусловливает необходимость разработки множества мири
антов вовлечения его в процесс перегонки и выбора то......
них, при реализации которого будет достигнут наибольшим 
экономический эффект, при соблюдении условий сохрат тн  
экологического равновесия. В Послании Президента РК II А
Назарбаева народу Казахстана «Новый Казахстан в п.......
мире» сказано: «Дальнейшее развитие углеводородного 1 1 ц
тора, привлечение иностранных и местных инвесторов и у-.....
напрямую увязывать с диверсификацией экономики, и чо|М 
эту призму решать важнейшие задачи по созданию новых ш р 
спективных производств».

Поэтому разработка наиболее эффективных путей ра иш 
тия всей совокупности звеньев нефтегазового комплекса, мри 
которой определяются обоснованные объемы производим 
конкретных видов конечной продукции, направления рапш> 
нального и комплексного их использования, сокращения pin 
меров отходов, отрицательно влияющих на состояние окружи 
ющей среды и требующих крупных финансовых затрат для in 
последующей утилизации, представляет собой исключителыи« 
важную проблему. Решение ее возможно в условиях форм про 

вания региональных кластеров, основой которых могут стаи 
предприятия нефтегазового комплекса.

Реализация ее в комплексном варианте возможна в про 
цессе решения следующих задач:

-  формирования специфических региональных кластером 
имеющих своей целью полное и эффективное использовать 
производимых углеводородных ресурсов;

-  учета особенностей воспроизводственного процесса и 
сфере недропользования с точки зрения оптимизации объемом 
добычи углеводородных ресурсов.

Опираясь на данные, характеризующие мировой опыт со 
оружения нефтегазоперерабатывающих производств, и заложим 
в основу расчетной части усредненные сведения о стоимости
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1 1 1  юительства объектов переработки, размерах эксплуатацион­
ной затрат, ассортименте извлекаемой продукции и суммарной 
(¡нммсрческой оценке ее в ценах мирового рынка, с достаточ- 
1 И)П приближенностью к реальным условиям может быть по- 
1ч1 шна степень эффективности реализации проектов создания 
и.ни,IX перерабатывающих предприятий в Казахстане.

Процедура расчетов базируется на определении чистой 
|ц пности сырьевых ресурсов, в математической интерпрета­
ции которой задействованы такие параметры, как количество 
I писчной продукции в ассортименте, цены мирового рынка за 
нмждую ее единицу, издержки производства, доля отчислений 
теударству в общем объеме прибыли. Объем единовремен­
ных затрат, который должен быть учтен при расчетах, зависит 
щ выбранной схемы переработки ресурса, что предполагает 
икпючение стоимости таких объектов, как прямая перегонка, 
I идрогенизация вакуумного газойля, каталитический крекинг, 
гидрокрекинг, пиролиз, висбрекинг.

Исходные данные, заложенные в расчетную часть (табли­
ца 4), основывались на результатах мировой практики строи­
тельства перерабатывающих объектов нефтегазового профиля, 
что позволило принять их в следующем виде:

-  суммарный объем капитальных вложений в строитель­
ство нефтегазоперерабатывающего комплекса составляет 2,7 
млрд. долл.;

-  годовая мощность переработки исходного сырья равня­
ется 6 млн. т. нефти и 3,1 млрд. м3. газа;

-  период реализации проекта принят равным 5 годам, что 
позволяет установить коэффициент дисконтирования капи­
тальных вложений в пределах 1,47;

-  размер эксплуатационных затрат сформирован, исходя из 
следующих оценок, (млн. долларов): стоимость сырья 714, в том 
числе нефти - 450 (цена 1 т нефти принята равной 200 долл.), 
газа - 264 (цена 1000 м3. газа принята 150 долл.), содержание
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оборудования, за исключением амортизационных ................
- 81 (3 % от стоимости основных фондов), материалы I * и» 
цеховые и общезаводские расходы - 134 (15 % от стоили ш 
основных фондов);

-  расчетная стоимость углеводородных ресурсов пси 
реализации их в необработанном виде по ценам мирового рым 
ка составляет 914 млн. долл.;

-  расчетная стоимость продукции, полученной в ре п и 
тате глубокой переработки исходного сырьевого ресурс.i • и 
ставляет по минимальному варианту 1211 млн. долл., но мни 
симальному - 3860 млн. долл.;

-  принятый срок жизни проекта или период эксплулi и.....
нефтегазоперерабатывающего комплекса равняется 15 го.ллм

-размер дохода, отчисляемого государству-собствениш 
сырьевых ресурсов, принят равным 50 %.

Таблица 11
Расчет показателей эффективности инвестиционных проектов

Годы
эксплуатации

Коэффициент
дисконтирования

Дисконтированный денежный 
поток, млн. долл.

Ежегодный puiw|i 
диско нтирон» II им»
эксплуатационно' 
затрат, млн. д/нт

минимальный
вариант

максимальный
вариант

1 0,870 1053,6 3278,2 895,2
2 0,756 915,5 2918,2 777,9
3 0,657 795,6 2536,0 676,0
4 0,571 691,5 2204,1 587,6
5 0,497 601,9 1918,4 511,4
6 0,432 523,2 1667,5 444,5
7 0,375 454,1 1447,5 385,9
8 0,326 398,4 1258,4 335,4
9 0,284 343,9 1096,2 292,2
10 0,247 299,1 953,4 254,2

Сумма 6076,8 19277,9 5160,3

Примечание -  Таблица рассчитана авторами.

Все изложенное позволяет сделать вывод о том, что в тех 
случаях, когда происходит ввод в промышленную разрабо!
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I ly новых месторождений углеводородного сырья, сразу же 
и/к на разрабатываться программа комплексного его исполь- 

1П1ШПИЯ. Такой документ должен содержать разработку пер- 
||| к I ивных объемов использования сырья для удовлетворения 
iitii i венных потребностей, увеличения экспортной составля­

вшей и вовлечения в процессы на новых нефте- и газоперера- 
! inn I,тающих производствах. Развитие нефтегазовой отрасли в 

| I ком направлении способно обеспечить значительный рост 
I н||фективности не только отрасли в целом, но и послужить тем 

необходимым рычагом, с помощью которого получат новый 
импульс в развитии другие отрасли обрабатывающего сектора 
шономики страны.

Особое место в этом процессе модернизации экономики 
ишжно быть отведено газохимии, интенсивность развития ко- 
шрой наблюдается в нефтедобывающих странах мира. Имен­
но возможность извлечения многочисленной полимерной и 
I шп етической продукции, превращенной на последующих 
п апах переработки в сотни видов товарной продукции, созда­
ют благоприятные условия для их использования практически 
но всех отраслях промышленности, в строительстве, горнодо- 
омвающем производстве, медицине, коммунально-бытовом 
секторе.

В настоящее время, когда в промышленную разработку 
введено крупное по запасам углеводородного сырья место­
рождение Кашаган, следует более обстоятельно подойти к ре­
шению этого вопроса. Завершение процессов модернизации 
грех НПЗ позволит увеличить объемы переработки нефти, что 
отразится на суммарной выработке топлива в стране. Однако, 
при той системе загрузки заводов исходным сырьем, которая 
сегодня практикуется, вряд ли можно ожидать высоких ка­
чественных результатов в вырабатываемых сортах топлива. 
11ричина этому одна: смесь поставляемой нефти с разных ме­
сторождений содержит в своем составе ряд соединений, от­
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рицательно влияющих на качественные параметры топ ним, 

а именно: парафины, сернистые соединения, металличесмЩ 
примеси. В сложившейся ситуации целесообразность ре пн 
ния этой проблемы вполне назрела. 4-й НПЗ может бы п. пн 
строен в районе пос. Карабатан, где уже сооружается крути и) 
газохимический комплекс и создаются реальные предгкк м и и 
формирования инновационного нефтехимического клапери 
Сырьем для него может стать нефть Кашагана. В этом слумн| 
завод будет обеспечен однородной по качественным парам* 
трам нефтью на десятилетия, что позволит, при соответси 
ющей технологии, вырабатывать продукцию, удовлетворим 
щую установленным международным стандартам. Кроме ю т  
газ, добываемый на месторождении, может быть испольюн ш 
здесь же на газохимическом комплексе. Таким образом, буш I 
реализована задача увеличения комплексности использоиати 
нефтегазовых ресурсов, обеспеченность мощностей замо й! 
сырьем, выработка качественной топливной и нефтехимии 
ской продукции.

В Кызыл орде проведены общественные слушания пи 
строительству магистрального газопровода Бейнеу - Бою II 
Самсоновка, проходящего через территорию области.41

Газопровод предназначен для транспортировки природ! к ни 
газа с месторождений Западного Казахстана в южные реп ют I 
для обеспечения потребностей населения в «голубом топлш"

Трасса проектируемого газопровода будет протяжении 
стью 1510 километров и пройдет через территорию четы р. 
областей: Мангыстауской, Актюбинской, Кызылординскои и 
Южно-Казахстанской.

Этот газопровод «врежется» в существующую систему 
магистрального газопровода Средняя Азия - Центр неподалеь у
от компрессорной станции «Бейнеу», а конечной точкой с г;.....
станция Акбулак (Самсоновка) в ЮКО.

41 Лакер Д.А. Стратегическое рыночное управление: бизнес-страте! НИ 
для успешного менеджмента. СПб.: Питер, 2000, С. 31.



В настоящее время потребность «голубого топлива» сдер- 
| икается ограниченными объемами подачи газа из Узбекиста- 
ии м техническим состоянием существующего газопровода Бу- 
!1 |ш - Ташкент - Бишкек -Алматы.

Ввод же в эксплуатацию газопровода Бейнеу - Бозой - Сам- 
I шювка позволит многократно увеличить объемы поставок по 
I I пылординской области (в 5 раз).

Строительство газопровода пройдет в 2 этапа. На первом 
планируется построить сам магистральный газопровод, свя- 
КН1 общей нитью южные регионы страны. Объем транспорти­
руемого газа будет составлять 10 млрд. кубометров в год. Сро- 
I и строительства - 2009 - 2010 гг.

Второй этап предусматривает подключение к газопроводу 
населенных пунктов, эта работа запланирована на 2011 - 2012 
| * 11едаром говорят, готовь сани летом. Уже сейчас предложе­
но подавать заявки в «КазТрансГаз» с указанием конкретных
■ 1 ш.хозформирований, куда пойдет природный газ. На этом 
папе предусматривается возведение 6 линейных компрес- 
(оров для увеличения объема транспортируемого газа до 20 
млрд. кубометров.

Прокладку газопровода планируется вести вахтовым ме- 
юдом, будет построен и вахтовый поселок.

Нитки газопровода планируется протягивать параллель­
но автотрассам, что позволит газифицировать большее число 
населенных пунктов, значительно сократит трудозатраты при 
I 1 1 жительстве и будет удобно при эксплуатации. Заранее реше­
на одна из важнейших проблем - коррозия труб при прокладке. 
Оми будут изготовлены из специальной марки стали и сроком 
на плуатации 30 лет.

На слушаниях не остался в стороне и такой вопрос, как 
по ̂ действие газопровода на окружающую среду. При нормаль­
ной эксплуатации, согласно правилам техники безопасности и 
противопожарных мероприятий, негативных влияний на воз­
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душный бассейн не будет. Во-первых, трубопроводы я ».шиш
ся наиболее надежным и безопасным видом транспорт; ......
ки газа. Во-вторых, проект предусматривает все техничп нм 
и технологические решения, которые позволят максима ими) 
снизить вероятность возникновения аварии. В том числе и|1Ц 
продувках газопроводов и ремонтных работах.

При строительстве газопровода предусмотрены мери т» 
восстановлению почвенно-растительного слоя путем реи н 
тивации земли. То есть верхний слой будет снят и сложен 
дельно, потом будет рыться траншея, укладываться трубы И 
засыпаться, а сверху - сохраненный первый слой, чтобы не т  
рушить плодородия почвы. При таком методе растительно, и, 
пастбищ восстанавливается в течение двух лет.

Немало и песчаных мест, и хотя там рекультипатм 
не предусмотрена, но будет выравнивание грунта, а г и  

закрепления песков, которые в ветреную погоду могут ньп« 
тривать отдельные участки газопровода, предусмотрены ни 
менные и грунтовые наброски.

С серьёзными проблемами сталкиваются пред при я I ни 
нефтегазовой отрасли в вопросах утилизации и переработки ни 
путного нефтяного газа (ПНГ). Попутный нефтяной газ и ре I 
ставляет собой смесь летучих углеводородов, растворен!|ую и 
нефти и выделяющуюся из нее, когда нефть извлекают из Ве д > 
на поверхность. ПНГ состоит из метана, разбавленного, так па 
зываемыми, жирными фракциями (пропан, бутан и т. д.), ш и т  
му его можно сжигать как обычный природный газ, тем 6o.uet, 
что теплотворная способность с повышением «жирности» га ш 
только растет. Однако тот же пропан-бутан является ценным п< 
фтехимическим сырьем, поэтому вместо сжигания попутно! и 
газа куда эффективнее было бы его перерабатывать.

Переработка двустадийная -  сначала ПНГ разделяют на 

сухой газ, состоящий из метана и этана, и все прочие легкт 
углеводороды (так называемая широкая фракция легких у пн
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иодородов -  ШФЛУ). Этот процесс осуществляется на газопе­
рерабатывающих заводах (ГПЗ). Сухой газ по сути является 
обычным природным газом, соответствующим образом транс­
портируется и используется. Заметим, что сухой газ по объему 
I оставляет более 80% ПНГ. На втором этапе ШФЛУ разделяют 
ни отдельные компоненты на установках фракционирования. 
I »се эти установки принадлежат нефтехимическим компаниям. 
Пн выходе установок фракционирования получается пропан­
путан (примерно 75% от объема ШФЛУ), газовый бензин (при­
мерно 15% от объема ШФЛУ), изопентан, изобутан и другие 
и »единения. Пропан-бутан и газовый бензин -  ключевые про­
дукты дальнейшего нефтехимического синтеза. Кроме того, 
пропан-бутан является и конечным потребительским продук- 
тм, используемым, например, в виде автомобильного топлива.

В 1990-е годы в России вопрос утилизации ПНГ из пло- 
е кости «народнохозяйственной эффективности» перешел в 
нсономическое русло. Из-за падения добычи на крупных, но 
истощенных месторождениях и отсутствия сети для сбора по­
путного газа с удаленных промыслов мощности сибирских 
I 113 оказались избыточными. Часть из них была законсерви­
рована. Решать проблемы газопереработки вместо «Газпро- 
ма», который занимался этим в советское время, должен был 
созданный в 1995 году на базе сибирских ГПЗ «Сибур». Одна­
ко его деятельность оказалась глубоко убыточной, поскольку 
правительство, желая спасти нефтехимию от коллапса, регули­
ровало отпускные цены на ШФЛУ (то есть на основную про­
дукцию газопереработчиков), но при этом отпустило цены на 
попутный газ (то есть на основное сырье, закупаемое ГПЗ), 
ко торые нефтяники повышали вслед за инфляцией.

Так продолжалось до тех пор, пока бразды правления в 
«( ибуре» не перешли к Якову Голдовскому, который был не 
просто собирателем активов, но и знатным лоббистом. Именно 
ему удалось пролоббировать решение о госрегулировании цен
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на попутный нефтяной газ и зафиксировать их на весьма....
ком уровне. Что помогло ему больше -  риторика при манн п.* 
вании общественности идеи о том, что ПНГ является отхо/иЩ 
нефтедобычи, или связи в «Газпроме», на деньги которою Н 
происходило превращение «Сибура» в нефтегазохимимп нн| 
холдинг, -  неизвестно. Но вот итог его бурной деятели км п| 
хорошо известен, и мы не будем его пересказывать.

В общем, решение проблемы с попутным нефтяным I а шм 
переложили на плечи нефтяников, которые от этой миссии I I и 
ли открещиваться. В этой патовой ситуации отрасль находи I I 
и по сей день. А факелы на месторождениях продолжаю! и) 
реть...

Сколько ПНГ сгорает сейчас, сказать нельзя, поскольку 
доподлинно неизвестно, сколько его вообще добывается I !н 
данным Минпромэнерго, на факельных установках сгорай)
14,9 млрд. кубических метров попутного газа (добывается 11 
млрд., перерабатывается 20 млрд.). Российское газовое обни 
ство считает, что попутного газа сжигается до 20 млрд. кубом с. 
тров (эти цифры прозвучали и в послании президента), то ос I ц 
в факел идет все, что не поступает на ГПЗ.

Чем плох такой способ утилизации никому не нужно! с и 
России попутного газа?

Во-первых, это выбросы загрязняющих веществ в атмо» 
феру. Их объем оценивается от 322 тыс. до 400 тыс. тонн и 
год, что составляет 12-15% всего годового объема выбросом а 
России.

Во-вторых, это упущенная выгода. Одна тысяча кубомс 
тров попутного газа по теплотворной способности соотви 
ствует 1,07 тонны нефтяного эквивалента. Если бы сожженные 
на факелах 20 млрд. кубических метров газа были использом;! 
ны как топливо, они сэкономили бы 21 млн. тонн нефти, про 
дав которую на экспорт по 70 долларов за баррель, могли бы 
заработать 10,5 млрд. долларов. Десять миллиардов долларом
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и I од -  такова оценка косвенных потерь от сжигания ПНГ. Эту 
| ум му можно было бы увеличить еще, если заняться оценкой 
, пущенной выгоды от «непоступивших» на химическую пере­
работку объемов ПНГ.

Так почему же попутный газ продолжает гореть в факе- 
ш.к? Обычно ссылаются на отсутствие законодательной базы,

| I пмулирующей его переработку. На самом деле законодатель­
ная база есть, однако из-за несогласованных действий разных 
недомств и большой размытости объекта действия она ничего 
иг стимулирует. Более того, можно утверждать, что до недав­
него времени она «стимулировала» максимальное сжигание 
ИНГ нефтяными компаниями.

Чтобы побудить недропользователей утилизировать ПНГ, 
ставка НДПИ на него в 2001 году была обнулена. При этом 
штрафы за сжигание были фактически нулевыми, а цены на 
ИНГ при его продаже на переработку зарегулированы. При 
таком раскладе логика нефтяных компаний была проста и по­
нятна. Платить НДПИ не надо, штрафов нет, продать газ с вы- 
I одой затруднительно, в результате все, что сверх собственных 
нужд, -  гори оно синим пламенем! С 2000-го по 2005 год объем 
сжигания ПНГ, по официальным данным, вырос с 6,6 млрд. до
14,9 млрд. кубических метров, то есть в 2,2 раза (нефтедобыча 
а России увеличилась только в 1,5 раза).

Приказом Минэкономразвития от 2001 года единая пре­
жде цена была заменена коридором от 275 до 350 рублей без 
НДС за тысячу кубометров. Через год коридор цен был за­
менен максимумом, который в зависимости от «жирности» 
ИНГ составляет от 73 до 442 рублей без НДС за тысячу ку­
бических метров. С тех пор закупочные цены не повыша­
лись -  в начале этого года Федеральная служба по тарифам 
предлагала поднять их до 1017 рублей за тысячу кубоме­
тров, однако решение принято не было. Получается, что для 
нефтяников наибольшая цена ПНГ, по которой они могут
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продать газ, составляет в нефтяном эквиваленте 2,3 долларц 
за баррель. Такие цены приемлемы только если продаваиИ 
газ самому себе для дальнейшей переработки (что и деи.жм 
«ЛУКОЙЛ» и «Сургутнефтегаз», в свое время выкуп и ними 
у «Сибура» ближайшие к их месторождениям ГПЗ). К м 
ловиях рыночной экономики эти расценки выглядят, м>цш 
говоря, странно.

Тысяча кубометров ПНГ по госрегулируемым ценам с .....
не более 17 долларов. При этом стоимость только двух кик. 
чевых продуктов его начальной переработки (природным ни 
и пропан-бутан) составляет более 85 долларов. О финаисоной 
эффективности бизнеса «Сибура», которому принадлежи 
большинство ГПЗ и установок фракционирования, на оснокп 
НИИ этих цифр можно судить довольно точно.

Но если в одном месте густо, в другом -  пусто. П уст к 
кармане нефтяников.

Для повышения объемов утилизации ПНГ необходимы 
инвестиции в создание мощностей по его сбору с месторож 
дений (целой трубопроводной системы) и транспортировке ы 
ГПЗ. Вот этой-то системы и нет. Но если задаться целью ми 
гасить факелы, строить ее нужно.

Логичнее всего, чтобы это стало делом нефтяных ком ил 

ний, которые попутный газ и продуцируют, да и без ПНГ и 
нимаются прокладкой системы трубопроводов на месторо/к 
дениях (исключая магистральные). Однако при нынешммч 
ценах продажа ПНГ для них если и не убыточна, то весомы' 
доходов точно не приносит. Если сюда добавить и расходы на 
строительство газопроводов, тогда убытки будут точно, при 
чем весьма ощутимые.

Соответственно, для того чтобы вся цепочка переработкн 
ПНГ работала в рамках рыночной экономики, все ее участник п 
должны быть мотивированы к инвестированию средств в эгм 
проекты -  и кнутом, и пряником. Нефтяные компании должны
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ih.i i i) экономически заинтересованы в строительстве газосбор­
ных сетей, газопереработчики -  в увеличении мощностей ГПЗ, 
л потребители продуктов переработки ПНГ -  в решении про- 
ihiom с их транспортировкой и сбытом и в создании дополни- 
п ш.ных мощностей по выпуску, например, нефтехимической 
продукции.

Вот кого не надо экономически стимулировать, так это
< ибур». Переработка «бросового» продукта нефтедобычи яв- 

чяотся основой его бизнеса, приносящего хороший доход (чи- 
I гая прибыль компании в прошлом году составила почти 800 
мин. долларов). Но, получая попутный газ по бросовым ценам, 
мефтегазохимический холдинг лишен каких-либо стимулов к 
агрессивному поведению на внешних рынках, к активному ин- 
пгпиционному развитию, реорганизации собственной струк­
туры с отказом от непрофильных и малорентабельных произ- 
аодств. Да и зачем шевелиться, если деятельность основных 
производств «Сибура» будет прибыльной, даже при росте цен 
на ПНГ в три-пять раз?

В общем виде весь опыт мирового госрегулирования ис­
пользования попутного газа может быть сведен к нескольким 
направлениям: ограничениям прав на нефтедобычу, штрафам 
ia сжигание газа, предоставлению налоговых льгот добросо­
вестным недропользователям и прямому участию государства 
а проектах по газопереработке. Ограничения прав на добычу 
возникают, если компания не выполняет утвержденные про­
ектом нормы утилизации газа. В этом случае у нее, как прави­
мо, отзывают лицензию. Максимизация штрафов за сжигание 
11НГ приводит к тому же, поскольку добывать нефть становит­
ся невыгодно. В разных странах применяются разные репрес­
сивные меры в отношении нерадивых нефтяников. Так, в США 
запрещено сжигание более 3% добываемого газа, а в Норвегии 
его сжигание вообще запрещено -  нефтяные компании обя­
заны закачивать неутилизованный ПНГ обратно в пласт (так
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называемая газлифтная схема нефтедобычи). В Казахспи. > 
2004 года тоже действует запрет на сжигание попутного i й m 
но при этом установлен переходный период для создания i и иь 
перерабатывающих мощностей.

Почему же при решении проблемы сжигания ПНГ ир;тп 
тельство России в первую очередь озаботилось лишь pcnpi > 
сивными мерами против нефтяников? Почему же только мн >
почему о пряниках (то есть о повышении отпускных .........
ПНГ) решили не вспоминать?

Напомним, что у «Газпрома» есть серьезная потреби« и 11, 
в получении дополнительных объемов газа для выполнении 
экспортных контрактов. Потушить факелы на нефтяных м» 
сторождениях -  значит наполнить газотранспортную систему 
«Газпрома» 15-20 млрд. кубометров природного газа, ион , 
ченными из ПНГ. Газовому монополисту эти объемы при 

дутся ой как ко двору. В крайнем случае, они могут сглади i и 
нарастающий дефицит газа на внутреннем рынке в течешь 
ближайших трех-пяти лет.

Тем более что приобретать эти объемы «Газпром» Пу 
дет у подконтрольной лояльной дочки, то есть у «Сибура" 
Сколько для «Газпрома» стоит сухой газ, производимый n.i 
ГПЗ «Сибура», неизвестно, зато известна закупочная цеп, 1 

для независимых производителей -  20-30 долларов за тыеи 
чу кубов. Напомним, что на внутреннем рынке потребителям 
по коммерческим ценам этот газ обходится уже в 80-90 дон 
ларов, а если его продать в Европу, то и во все 290. Неплохая 
рентабельность.

Вполне можно было бы поделиться ею с теми, кто буда 
обеспечивать поставки, -  с нефтяными компаниями. Однако 
хотя двух-трехкратное повышение закупочных цен на Г11II 
не отразится катастрофически на здоровье «Сибура», интерес 
«Газпрома» к патронированию своей нефтехимической дочки 
в этом случае существенно снизится. По крайней мере, до.ш
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1 1 < »чти в миллиард долларов материнской компании «Сибур» 
| >удет выплачивать точно в два-три раза дольше.

Поэтому-то тушить факелы и приказано руками нефтяников.
В середине 2005 года были введены новые нормативы пла- 

южей за выбросы в атмосферный воздух. В пределах допусти­
мых нормативов выбросов ставка увеличилась с 5 копеек до 50 
рублей за тонну загрязняющего вещества, а при превышении 
нормативов -  с 20 копеек до 250 рублей. Платежи за сжига­
ние ПНГ стали экономически ощутимы, их резкий рост (в 1 
и,[с. раз) привел к тому, что добыча газа сначала снизилась (его 
сжигание стали утаивать), а затем нефтяные компании начали 
активнее его утилизировать.

Сейчас штрафы уже стали экономически чувствительны­
ми для нефтяных компаний. Но не смертельными. При зара­
нее объявленном поэтапном увеличении штрафов до обреме­
нительного уровня на протяжении трех-четырех лет бизнес в 
нормальном режиме сможет спланировать и осуществить ин­
вестиции в переработку ПНГ. Так, по крайней мере, считают в 
правительстве.

Тем не менее у нефтяников все еще остаются лазейки, что­
бы не платить за сжигание попутного газа. Главная из них -  не 
фиксировать это сжигание. Штрафы зависят от неких допусти­
мых нормативов выбросов и допустимых лимитов выбросов. 
При этом половина месторождений устройствами замера со­
жженного газа не оборудована. Сейчас с этим предлагают бо­
роться так: снимать месторождения со спутника и фиксировать 
псе горящие факелы. На наш взгляд, проще и эффективнее за­
менить нормативную систему, имеющую большой коррупцион­
ный потенциал, на простой принцип: штраф за сжигание ПНГ 
на факеле, не обеспеченном достоверным приборным учетом, 
кратно превышает аналогичный штраф на оборудованной при­
борами учета факельной установке. Это сразу решит проблему 
«неучтенного» газа. А при достижении высокого (97%) уровня
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утилизации ПНГ по месторождению вполне возможно иш > mi 
снижение ставки НДПИ на добываемую нефть или льгот мц 
налогу на прибыль при реализации продуктов переработки 11111 

В качестве еще одной меры, принуждающей к ути ниш 
ции, предлагается восстановить ненулевой налог на дпимчу 
ПНГ. Но замечается очевидная бессмысленность этого ii|» i 
ложения, ведь налог на добычу ПНГ платится в любом случи» 
сжигается ли газ на факелах, или используется полезным оири 
зом. Если же он будет взиматься только на сжигаемые обым! i 
ПНГ, то это уже по своей сути штраф или налог на ежи гаи н.
Брать одновременно налог на сжигание и штраф за сжига....
довольно экзотичная мера регулирования.

Впрочем, среди множества репрессивных мер нет-нет н и  
появляются стимулирующие. Министр МПР своим прикатим 
поручил департаменту экономики и финансов дать предло/iu 
ния в Минфин «по экономическому стимулированию рации 
нального использования ПНГ в части налоговых механизмом» 
Вариант льготы по налогу на прибыль уже предложен к обсуж­
дению на правительственной комиссии по ТЭКу

Минприроды РФ провело в Ханты-Мансийске 18 Г) 
июня 2007 г. специальное совещание, посвященное проблс 
ме использования попутного нефтяного газа. Было заявлено о 
поэтапном увеличении штрафных санкций за сжигание попу i 
ного газа до 2011 года. Федеральной службе по тарифам пред­
ложено разработать и утвердить льготные тарифы на транс 
портировку сухого огбензиненного газа (хотя этот газ ничем 
не отличается от обычного природного). От Минпромэнерго 
требуется внесение изменений в законодательство, обязываю 
щее компании оснастить факельные установки счетчиками для 
учета сжигаемого попутного газа. Для расшивки узких мест и 
реализации продуктов переработки ПНГ министр природных 
ресурсов РФ Юрий Трутнев обязался провести переговоры с 
ОАО «Газпром» и РАО «ЕЭС России» о либерализации досту-
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ни продуктов переработки ПНГ в распределительные газовые 
н >лсктрические сети. Речь, очевидно, идет о сухом газе, сбыт 
миорого сейчас единолично контролирует «Газпром».

Про вторую, куда более важную, «нефтехимическую» со- 
' I твляющую вспомнили только во время недавнего заседания 
правительства, когда было сказано, что попутный газ нужно 
не только собирать, но и перерабатывать во что-то полезное.
I, примеру, позиции России сильны в части производства тех 
'Кс синтетических каучуков. Однако любой инвестор, желаю­
щий заняться этим бизнесом, вскоре обнаружит, что в России 
голько пять полноценных установок по глубокой переработке 
ШФЛУ (а именно там, по большей части, производятся кау­
чуковые мономеры), и четыре из них принадлежат «Сибуру». 
Па них же «Сибур», кстати говоря, получает и сжиженные 
газы, ресурсы которых он толком не может использовать, по­
тому что потребности его предприятий существенно мень­
ше. Избыток продается с приличной маржой на экспорт либо 
сжигается в конфорках бытовых потребителей или в двига­
телях автомобилей. Если попутного газа будет перерабаты­
ваться в полтора раза больше, то все дополнительные объемы 
скорее всего отправятся в том же направлении, а не на раз­
витие нефтехимии. Иными словами, расширение узких мест 
газоиереработки -  это необходимое, но отнюдь не достаточ­
ное условие развития нефтехимии. Сырья для нее и сейчас 
более чем достаточно. Проблема в способности произвести 
из него нефтехимическую продукцию и выйти с ней на миро­
вой рынок. Если этого не в состоянии сделать «Сибур», это 
должны делать другие компании, в том числе западные. А для 
них работа в России в нынешних условиях засилья монопо­
лий малопривлекательна.

Симптоматично, что слова о либерализации рынков 
продуктов переработки ПНГ соседствуют с предложениями 
окончательно лишить недропользователей возможности вы­
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бирать как использовать этот ресурс. На стадии проектны м и, 

ния разработки и обустройства месторождений углеводном 
дов предлагается согласовывать сроки и способы утили '..ниш 
попутного газа. Основной контрольной точкой выбран м. I 
вертый год с момента ввода в промышленную эксплуатации! 
нефтяного месторождения. В этот год объем использован н > 
должен составлять не менее 95% от объема ресурсов попу I 
ного газа. Чем в российских условиях оборачивается неоЬчп 
димость согласования проектов с чиновниками, гоже хорони» 
известно: не исключено, что нефтяникам будут диктовать н> 
только как утилизировать попутный газ, но и кому и по каким 
цене его продавать.

Что остается делать нефтяникам? Можно построить га т  
сборные сети и продавать газ по низким закупочным ценам, 
мирясь с убытками. А можно попытаться сыграть по-крупному 
То есть не ограничиться постройкой сетевых газопроводов, нм 
создать у себя полный цикл переработки ПНР, включая I I14, 
установки фракционирования и пиролизные печи. Расходы 
будут кратно больше, зато конечную продукцию можно буди 
продавать по рыночным, а не регулируемым ценам, а значит 
работать с прибылью, а не в убыток. И похоже, нефтяники пой 
дут именно по этому пути. «ЛУКОЙЛ», ТНК-ВР и «Роснеф ть» 
уже объявили о ПНГ-инвестпроектах на 0,5 млрд., 1,3 млрд. и 
1,8 млрд. долларов соответственно. Если к ним присоединя тся 
и остальные нефтяники, то уже через несколько лет «Сибур» 
останется без сырья. Последний, видимо понимая это, поспе­
шил подстраховаться. В ноябре прошлого года «Сибур» создал 
газоперерабатывающее СП с ТНК-ВР. Это значит; что большая 
игра за Г1НГ началась.

Чистая прибыль мировых авиакомпаний по итогам 2015 
года возрастет до 29,3 млрд. долл.

Совокупная чистая прибыль мировых авиакомпаний по 
итогам 2015 года увеличится почти в два раза, до 29,3 млрд.
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(олл. Драйверами роста станут дешевая нефть и дорогой аме­
риканский доллар. Наилучшие показатели продемонстрируют 
.жиакомпании из США.

Мировые авиакомпании получат по итогам 2015 года 
рекордную чистую прибыль в размере 29,3 млрд. долл., что 
почти в два раза выше прошлогоднего уровня в 16,4 млрд. 
долл. Такие данные содержатся в ежегодном прогнозе Меж­
дународной ассоциации воздушного транспорта (IATA). Как 
ожидается, общий объем выручки составит 727 млрд. долл. 
Двумя главными факторами, явившимися драйверами роста 
для авиационной индустрии, стали низкие цены на авиатопли­
во и высокий курс американского доллара на мировом валют­
ном рынке.

Улучшится и показатель по занятости пассажирских кре­
сел, он составит 80,2% в 2015 году. Важной вехой в истории 
авиаотрасли глава IATA назвал преодоление показателя по 
рентабельности инвестированного капитала на уровне 7,5%. 
Впервые этот показатель в среднем по авиаотрасли превзойдет 
стоимость капитала (измеряется нормой процента на исполь­
зуемый капитал), которая сократилась до 6,8%. Количество пе­
ревезенных пассажиров вырастет на 6,5% - до 3,5 млн.человек.

Низкие цены на нефть и авиатопливо позволят сократить 
расходы на горючее до 191 млрд. долл. Это на 15,5% меньше 
показателя за 2014 год. При этом потребление горючего вырас­
тет на 4% - с 350 млрд. до 363,7 млрд. литров.

Более половины заработанной прибыли придется на авиа­
компании, базирующиеся в Северной Америке: их доля в ми­
ровой прибыли по итогам 2015 года достигнет 7 млрд. долл., 
а маржа по прибыли до уплаты процентов и налогообложения 
(EBIT) превысит 12% по сравнению со среднемировой маржей 
на уровне 4%. Американские авиакомпании продемонстриру­
ют и самый высокий показатель прибыли на одного пассажира
- 18,12 долл. Второе и третье места в списке наиболее при­
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быльных регионов займут Европа (5,8 млрд. долл.) и А ним 
ско-Тихоокеанский регион (5,1 млрд. долл.). Если сравни 1 1  нч 
показателю прибыли на одного пассажира, то второе меа < • * • 
дет принадлежать ближневосточным перевозчикам (9,6 донн { 
а третье - европейским (6,3 долл.).

По мнению экспертов 1АТА, авиаотрасль во всех миро 
вых регионах увидит улучшение показателей рентабельно! I н 
Впрочем, «судьба отрасли далеко не однородна. Многие ¡тип 
компании по-прежнему сталкиваются с огромными проблема, 
ми», -  отметил Тони Тайлер, генеральный и главный исполин 
тельный директор 1АТА.

Так, европейская авиаотрасль будет испытывать тчн 
тивное влияние в связи с торможением экономического рост 
в некоторых странах, конфликтом на Украине и валютными 
рисками. В частности, сегмент пассажирских авиаперевозок и 
России за последние полтора года сильно пострадал из-за нл 

дения котировок рубля по отношению к американскому долил 
ру и евро. Сократилась покупательная способность населен и ч 
спрос на наиболее прибыльную для авиакомпаний зарубок 
ную авиаперевозку упал.

Количество пассажиров на рейсах из России в далын . 
зарубежье за первые четыре месяца'2015 года сократило! ь 
более чем на 20%. За тот же период убытки российский 
авиакомпаний составили 2,2 млрд.руб, сообщили в Ассоцнл 
ции эксплуатантов воздушного транспорта (АЭВТ).

Тенденция к наращиванию убытков прослеживается и и 
опубликованных финансовых отчетах главных российских 
авиаперевозчиков Так, крупнейшая по количеству перевезен 
ных пассажиров авиакомпания «Аэрофлот» заявила о чистом 
убытке по МСФО в размере 17,15 млрд. руб. против прибыли и 
7 млрд. руб. годом ранее. За прошлый год вторая по количеству 
перевезенных пассажиров авиакомпания «Трансаэро» отчита­
лась о росте чистого убытка по МСФО на 9%, до 14,46 млрд
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ру(1, пересмотрев при этом прибыль в 788 млн. руб за 2013 
м1д на убыток в 13,34 млрд. руб. Чистый убыток авиакомпании 
с К П’эйр» по итогам 2014 года составил 22,3 млрд. руб., в то 
иромя как 2013 год компания окончила с прибылью, получив
126,9 млн. руб.

Тяжелее всего обстоят дела с возросшими лизинговыми пла- 
I ежами, которые традиционно номинируются в валюте, а резкое 
| >Г>есценивание рубля привело к падению прибыли в валютном 
жииваленте: авиаперевозчики получали доходы в рублях, но 
Ьыли вынуждены расплачиваться за лизинг, аэропортовые ус- 
нуги на международных направлениях и авиатопливо в валюте. 
1) го привело к скачку финансовых расходов. Так, у «Аэрофлота» 
финансовые расходы в 2014 году подскочили в 3,2 раза, до 28,4 
млрд. руб., у «Трансаэро» они увеличились на 44% - до 15 млрд. 
руб, а у «ЮТэйр» расходы увеличились почти в полтора раза - до
152,37 млрд. руб. Но покрывать их за счет пассажиров авиаком­
пании не могут. Авиаперевозчики боятся переложить растущие 
расходы на пассажиров, справедливо опасаясь, что те, в усло­
виях экономического кризиса, не будут лояльны и предпочтут 
воспользоваться авиаперевозкой от другой компании.

Повышать тарифы сами по себе, без сокращения объемов 
провозных емкостей, невозможно, считают аналитики. Авиа­
перевозчики уже озаботились сокращением флотов, и это по­
зволило им остановить падение процента занятости кресел, но 
чтобы ситуация улучшилась, нужно продолжать выводить ем­
кости, а в ближайшие месяцы это вряд ли произойдет.

Одна только компания Apple заработала во втором квар­
тале этого года 13,6 млрд. долл. Это составляет немногим 
меньше, чем половина от чистой прибыли всей мировой авиа­
отрасли за целый год. Акционерам авиакомпаний, в частности 
правительствам различных стран, важно понимать, что бизнес 
по предоставлению воздушного сообщения является все еще 
очень трудным и жестким.
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В 1956 г. геолог Кинг Хабберт сформулировал тоор.... I
которой предполагалось, что добыча нефти в США lien и. .
но достигнет точки, когда объемы добычи перестану ! p.i........
начнут снижаться. В  результате график добычи должен паи., 
минать колокол, а точка пика добычи нефти должна ста п. mf 
кой невозврата.

Почти 60 лет назад Хабберт считал, что добыча игфм 
в США достигнет своего максимума в 1970 г. И он окц м и и
прав, если только не учитывать сланцевую революцию, .......
рая изменила картину.

В 1974 г. учитывая размер доказанных запасов нефти, .Чип 
берт говорил о достижении пика в 1995 г., и к этому времс ни 
по его мнению, уже должны были развиться альтернат um . 
формы энергии.

Но его прогноз не сбылся, так как он не учитывал пот.и 
месторождения и технологии разведки и бурения, которые t i m  

чительно улучшили перспективы нефтегазового сектора.
При этом, даже учитывая сокращение добычи нефти и 

США в 1970-2000 гг., мировой показатель с 1965 г. только j)m 
и нет никаких признаков приближения пика добычи нефти.

С точки зрения поставок, доказательств конца нефтяпоП 
эры нет. Наоборот, МЭА и EIA предсказывают стабильный 
рост добычи в течение следующих нескольких лет. Но они 
конечно, могут ошибаться, особенно, если рассматривать про 
блему со стороны спроса.

Сейчас можно сказать, что кривая спроса на нефть 
соответствует стандартным законам спроса и предложения. 11 
если цены на нефть соответствуют обычным законам спроса, 
то низкие цены должны привести к росту потребления. Одни 
ко в 2014 г. мы стали свидетелями очень странной ситуации 
Согласно данным ВР потребление энергоносителей выросло и 
2014 г. только на 0,9%, и это самый низкий показатель почти та 
двадцать лет, и это на фоне снижения цен.
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Что будет, если рост спроса продолжит замедляться? Эта 
н'идснция может свидетельствовать, что мировой спрос на 
нефть, в конечном итоге, достиг своего потолка.

«Мировой спрос на нефть достигнет своего пика в тече­
ние следующих двух десятилетий», -  сказал эксперт по энер- 
цтическим вопросам Эми Майерс Джаффе в недавней статье 
дня The Wall Street Journal.
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ГЛАВА 5

МЕХАНИЗМ РАЗВИТИЯ АКЦИОНЕРНЫХ 
КОМПЛЕКСОВ В ОТРАСЛИ НЕФТЕГАЗОВОЙ 

ПРОМЫШЛЕННОСТИ

5Л. Акционерные формы хозяйствования.
Сущность и значение акционерной формы

Переход предприятий нефтегазовой промышленное ш I 
рыночной экономике обусловил поиск различных форм хочий 
ствования. Одна из них -  акционерная.

Преимущество этой формы хозяйствования заклкАсп ■( 
прежде всего, в возможности создания новых и расширении 
действующих предприятий во всех отраслях экономики при 
мышленности, строительстве, на транспорте, оптовой торгошк 
банковском деле и др. Привлечение акционерного капитала им 
зволяет предприятию нефтегазовой промышленности создан;! 1 1  
более конкурентоспособное производство на относительно им 
сокой технической базе, поскольку осуществляется централиш 
ция капитала акционеров, стимулируется экономное исполню 
вание ресурсов и повышение эффективности производства.

При акционировании предприятия нефтегазовой промыт 
ленности происходит слияние личных и коллективных интере­
сов трудящихся: с одной стороны, реализуется коллективная 
форма собственности, где каждый заинтересован в наивысшич 
конечных результатах труда; с другой стороны, участвуя своей 
долей акций в капитале общества, каждый акционер проявля 
ет творческую активность, хозяйственную предприимчивость, 
что способствует повышению эффективности производства н 
позволяет материально поощрить каждого.

Акционерная форма хозяйствования позволяет раскрыть 
возможности участия каждого работника в делах управления
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Предприятия; он может быть избран в руководящие органы, 
й! лючая Совет акционеров, участвовать в решении всех во­
просов хозяйственной деятельности в пределах своих прав, 
предусмотренных Уставом предприятия. Появляется возмож- 

»с п. развития самых разнообразных форм самоуправления, 
принятия оригинальных решений.

Выпуск акций позволяет привлечь свободные денежные 
» родства для ускорения экономического развития предпри­
ми пя нефтегазовой промышленности и социального развития 
коллектива: появляется реальная возможность развития и мо- 
н рпизации производства, внедрения новой техники, освоения 
ноной продукции.

Акция -- ценная бумага, выпускаемая акционерным обще- 
I гном, дающая право ее владельцу, члену акционерного об­
щества, участвовать в его управлении и получать дивиденды 
ич прибыли. Денежная сумма, обозначенная на акции, - номи­
нальная стоимость акции. Цена, по которой продается акция,
- курс акций.

Различают акции:
-  Акция простая -  акция с нефиксированным дивидендом, 

размер которого определяется общим собранием акционеров 
после уплаты фиксированного процента держателям привиле­
гированных акций.

-  Акция привилегированная -  акция, дивиденд по кото­
рой фиксируется в виде твердого процента, выплачиваемого 
в первоочередном порядке, независимо от величины прибы­
ли компании. Эта акция не дает права голоса, ее владелец не 
участвует в управлении компанией.

-  Акция на предъявителя -  акция, не содержащая имени ее 
держателя, может быть простой и привилегированной.

-  Акция трудового коллектива - акция, держателями кото­
рой могут быть только работники данного коллектива.
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-  Акция предприятия -  акция, распространяемая г|н ж 
других предприятий и организаций, кооперативов, банком и ■ 
бровольных обществ.

Акционерный капитал -  основной капитал акционер!imi.i 
общества, размер которого определяется его уставом, обрл i\ 
ется за счет заемных средств и эмиссии (выпуска) акций.

В целях создания благоприятных условий для широким 
привлечения прямых иностранных инвестиций, коренного ни 
вышения эффективности деятельности акционерных общее i и, 
обеспечения их открытости и привлекательности для поп и 

циальных инвесторов, внедрения современных методов кор 
поративного управления, усиления роли акционеров в стран 
гическом управлении предприятиями, Президент Республики 
Узбекистан издал Указ от 24 апреля 2015 года № УП-47 'II 
«О мерах по внедрению современных методов корпоративном 
управления в акционерных обществах». В данном указе |>до 
брена типовая организационная структура акционерного он 

щества, разработанная на основе глубокого изучения системы 
организации управления в ведущих зарубежных компания ч, 
согласно приложению № 1. Также утверждена Программа мер 
по коренному совершенствованию системы корпоративном 
управления, согласно приложению № 2.

Акционерная форма хозяйствования позволяет акционе­
рам и работникам, не являющимся пайщиками, получать ма 
териальные и социальные блага дифференцировано, с учетом 
конкретного вклада каждого в результаты работы общества.

Преимущества и неограниченные возможности акционер 
ной формы приводят к тому, что все большее количество пред 
приятий становятся акционерными обществами.

Сегодня в республике успешно действует свыше 4 тысяч 
предприятий, созданных с участием иностранного капитала in 
более 90 стран. Это такие успешные проекты, как совместные1 
предприятия в сфере машиностроения с компаниями «Джене-
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рал моторе» (США), «МАН», «Клаас» (Германия) и «Исузу» 
(Япония), в нефтегазовой отрасли с компаниями «Лоте Кеми­
кал» и «Когаз» (Южная Корея), в химической промышленно­
сти -  с компанией «Максам» (Испания), в текстильной про­
мышленности -  с компаниями «Индорама» (Сингапур), «Дэу 
Текстиль», «Янг Вон» (Южная Корея), «Ритер» (Швейцария), 
и пищевой промышленности -  с компанией «Нестле» (Швей­
цария), в сфере информационно-коммуникационных техноло­
гий -  с компаниями «Хуавей» и «ЗТЕ» (КНР), в фармацевтике 

с компаниями «Нобель» (Швейцария), в производстве стро­
ительных материалов -  с компаниями «Кнауф» (Германия), 
«Пенг Шенг» (КНР), а также с многими другими иностранны­
ми инвесторами, сотрудничество с которыми помогло за корот­
кий период провести коренную модернизацию отраслей эконо­
мики, выйти на мировые рынки с новой конкурентоспособной 
продукцией.

Высокую результативность показывает практика сотруд­
ничества с иностранными инвесторами посредством создания 
специальных экономических зон: «Навои», «Ангрен» и «Джи- 
зак» («Народное слова» от 6 декабря 2014 года).

В программе, утвержденной Указом Президента Республи­
ки Узбекистан от 24 апреля 2015 года за №УП~4720, указаны 
меры по коренному совершенствованию системы корпоратив­
ного управления: внедрение современных методов корпоратив­
ного управления на основе глубокого изучения международного 
опыта, создание благоприятных условий для привлечения в ак­
ционерные общества иностранных инвестиций, повышение от­
крытости и прозрачности деятельности акционерных обществ, 
внедрение международных стандартов учета и отчетности, чет­
кое разграничение задач и полномочий между государствен­
ными органами, акционерами и менеджментом в деятельности 
акционерных обществ, повышение роли акционеров, в том чис­
ле миноритарных, в стратегическом управлении и обеспечении
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контроля над деятельностью акционерных обществ, внедр<.....
современных информационных технологий в сфере кортам» 
тивного управления, дальнейшее развитие рынка ценных m 
маг, особенно вторичного, укрепление его информационно i<* 
нической базы, подготовка и повышение квалификации шири)! 
в сфере корпоративного управления.

Что же представляют собой акционерные общества и им 
щества с ограниченной ответственностью?

Акционерные общества и общества с ограничен!mil 0 1  

ветственностью -  это форма объединения отдельных кшш 
талов или коллективная ответственность предпринимаю in и, 
объединившихся для совместного ведения дела. Эти о(мж 
ства относятся к предприятиям, основанным на коллом пи 
ной собственности: каждый член общества своей дот И 
средств участвует в формировании уставного фонда, ч т  пи 
этих обществ образуют коллективные органы управлении 
коллективно распределяют доход и решают важнейшие но 
просы деятельности.

Однако имеются и существенные различия между ними
Акционерное общество имеет уставный капитал, рани 

ленный на определенное число акций равной номиналы и и. 
стоимости, и несёт ответственность по обязательствам то .тл .. 
своим имуществом. Акционер, внеся деньги или имущее п т
получает ценную бумагу -  акцию, с помощью которой мол....
совершать определенные финансовые операции (продан., oi 
дать в залог, уменьшить или увеличить свою долю в уста и m, , 
фонде и т.д.). Акционеры несут убытки лишь в пределах пни 
мости принадлежащих им акций.

Общество с ограниченной ответственностью имеет уетан 
ный капитал, разделенный на доли, размер которых определи 
ются учредительными документами, и несущее ответствен 
ность по обязательствам только в пределах своего имущее i ил 
Каждый участник получает письменное свидетельство о pa i
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мере внесенного вклада, которое не может быть продано или 
передано другому лицу без согласия остальных участников 
общества, которые имеют право преимущественной покупки. 
V частник общества несет ответственность только в пределах 
I иоего вклада.

Исходя из сравнительных характеристик, акционерное 
оСмцество -  более гибкая форма коллективной предпринима- 
юльской деятельности.

В Указе Президента Республики Узбекистан от 24 апре­
ля 2015 года за №УП-4720 отмечено: определить основны­
ми направлениями дальнейшего развития системы корпо­
ративного управления: глубокий анализ международного 
омыта и внедрение на этой основе современных методов 
корпоративного управления, повышения эффективности 
использования производственных, инвестиционных, мате­
риально-технических, финансовых и трудовых ресурсов; 
приоритетное создание акционерных обществ с участи­
ем иностранного капитала, формирование благоприятных 
условий для широкого привлечения в акционерные обще- 
етва иностранных инвестиций; коренную реорганизацию 
структуры управления акционерными обществами, имея в 
ниду ликвидацию отживших, устаревших подразделений и 
должностей, внедрение новых, соответствующих современ­
ных международным стандартам и требованиям рыночной 
жономики: повышение роли акционеров, в том числе мино­
ритарных, в стратегическом управлении акционерным об­
ществам, в обеспечении контроля за эффективной деятель­
ности управленческого персонала: подготовку и повышение 
профессионального уровня управленческого персонала на 
основе сотрудничества с ведущими зарубежными образова­
тельными учреждениями, а также привлечение высококва­
лифицированных иностранных менеджеров на руководящие 
должности в акционерных обществах.



5.2. Устав Акционерного общества «Узбекнефтегпш 

Раздел I. Общие положения
Акционерное общество «Узбекнефтегаз» создано и фупкпш 

онирует на основании Указа Президента Республики Узбеки» нш 
«О преобразовании национальной корпорации нефтяной н мм. 
вой промышленности «Узбекнефтегаз» в Национальную xn.itДИМ 
говую компанию «Узбекнефтегаз» от 11.12.1998 г. за №У II ' I Н  
постановления Кабинета Министров Республики Узбёкис мп * • 
вопросах организации и деятельности Национальной ходиим 
швой компании «Узбекнефтегаз» от 15.12.1998 г. за №52.1, пн 
становления Кабинета Министров Республики Узбекистан и 
совершенствовании структуры управления Националы к >ii hihi 
динговой компании «Узбекнефтегаз» от 21.10.2003 г. за ХМЛШ 
Постановления Президента Республики Узбекистан «О мерах НИ 
совершенствованию организации деятельности Национальной 
холдинговой компании «Узбекнефтегаз» от 21.08.2006 г. за JV»I III 
446, Постановления Президента Республики Узбекистан «<) ме» 
рах по совершенствованию системы управления нефтегачоиоЦ 
отраслью» от 30.06.2017 г. за №ПП-3107.

Акционерное общество «Узбекнефтегаз» обеспечииа» i 
равное отношение ко всем акционерам, независимо от прими i 
лежащих им долей, уровня доходов, пола, расы, религии, ни 
циональности, языка, социального происхождения, личного и 
общественного положения.

Раздел II. Фирменное наименование Общества, его пн* 
стонахождение и адрес электронной почты

Полное фирменное наименование Общества на государ 
ственном языке:

«O’zbekneftgaz» Aksiyadorlik jamiyati;
Краткое фирменное наименование Общества на государ 

ственном языке:
«O ’zbekneftgaz» AJ;
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Полное фирменное наименование Общества на русском 
и пике:

Акционерное общество «Узбекнефтегаз»;
Краткое фирменное наименование Общества на русском 

и и.исе:
АО «Узбекнефтегаз»;
Полное фирменное наименование Общества на англий- 

| ном языке:
Joint-Stock Company «Uzbekneftegaz»;
Краткое фирменное наименование Общества на англий- 

| ком языке:
JSC «Uzbekneftegaz».
Местонахождение и почтовый адрес Акционерного обще- 

| т а  «Узбекнефтегаз» (далее по тексту -  Общество):
100047, Республика Узбекистан, город Ташкент, Яшна- 

(юдский район, улица Истикбол, дом 21.
Адрес электронной почты Общества: kans@uzneftegaz.uz.
Официальный веб сайт Общества: www.ung.uz.
Раздел III. Правовой статус Общества
Общество является юридическим лицом и имеет в соб­

ственности обособленное имущество, в том числе имущество, 
переданное ему в уставный фонд (уставный капитал), учи­
тываемое на его самостоятельном балансе, может от своего 
имени приобретать и осуществлять имущественные и личные 
неимущественные права, нести обязанности, быть истцом и
о тветчиком в суде.

Общество приобретает статус юридического лица с мо­
мента его государственной регистрации.

Общество создается на неограниченный срок.
Общество вправе открывать банковские счета на террито­

рии Республики Узбекистан и за ее пределами.
Общество должно иметь круглую печать, содержащую его 

полное фирменное наименование на государственном языке

345

mailto:kans@uzneftegaz.uz
http://www.ung.uz


и указание места его нахождения. В печати может бы .........
временно указано фирменное наименование на любом (ар I 
языке.

Общество вправе иметь штампы и бланки со своим миЦ 
менованием, собственную эмблему, а также зарегистрпринии 
ные в установленном порядке товарный знак и другие срои I ни 
индивидуализации участников гражданского оборота, тоиа|мц 
работ и услуг.

Раздел IV. Предмет (основные направления) и цели и 
ятельности Общества

Общество в своей деятельности осуществляет мстодиМ! 
ское руководство и координацию работ акционерных обииа I к, 
предприятий и организаций, входящих в ее состав.

Основными целями деятельности Общества являются: 
осуществление общего руководства деятельностью а н т  

онерных обществ, предприятий и организаций, входяиш- и 
структуру Общества;

определение стратегии и перспективы развития отр;и ан 
тактики и задач, стоящих перед Обществом;

обеспечение потребностей экономики и населении 
республики в нефтепродуктах и газе.

Для выполнения поставленных целей Общество реи 1а. I 
следующие задачи:

проведение единой технической политики в области гео 
логоразведочных работ на нефть и газ, добычи и перерабоа кн 
жидких углеводородов, повышение промышленного потен 
циала нефтегазовой отрасли за счет освоения современных и 
успешно апробированных международных технологий, даль 
нейшего повышения конкурентоспособности производи мои 
продукции, обеспечение на этой основе устойчивого р азви т  я 
нефтегазовой отрасли, роста экспортного потенциала и наибо 
лее полного удовлетворения потребностей экономики и насе­
ления республики в нефтяной и газовой продукции;
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разработку текущих, среднесрочных и долгосрочных про- 
пипов, целевых научно-технических, экономических и соци- 
н и.ных программ развития газовой, нефтяной, газо- и нефте- 
11. |(срабатывающей отраслей;

осуществление комплекса мер по поиску, разведке, обеспе- 
« иию прироста запасов, объемов добычи, производства и реали- 
■ II щи иефти, газа, газового конденсата и продуктов переработки 
и. ф ш и газа; осуществление глубоких структурных преобразова­
нии в нефтегазовой отрасли, ее модернизации и диверсификации, 
' .| н ¡шизацию на этой основе более глубокой переработки углево- 
и || (одного сырья, обеспечение расширения объемов и номенкла- 
| , 1>и выпускаемой готовой экспортоориентированной нефтегазо- 
|ц щ продукции с высокой добавленной стоимостью;

дальнейшее привлечение прямых инвестиций, усиление
I юн и акционеров в стратегическом управлении акционерными 
нОществами, обеспечение открытости их деятельности и при- 
иискательности для потенциальных инвесторов;

дальнейшее углубление уровня локализации производ- 
| 1 ва, расширение межотраслевой промышленной кооперации 
им основе приоритетного использования отечественных сы­
рьевых ресурсов, обеспечение импортозамещения и насыще­
ния внутреннего рынка необходимыми товарами и комплекту­
ющими изделиями;

расширение объемов и номенклатуры экспортных поставок, 
оказание содействия организациям-экспортерам отрасли 

и продвижении продукции на новые внешние и региональные 
рынки, а также активное внедрение стандартов энергоэффек- 
гивности и энергосбережения;

широкое внедрение современных информационно-комму- 
пикационных технологий и программных продуктов, обеспе­
чение на этой основе повышения эффективности управления 
и снижения издержек производства, прозрачности финансово­
хозяйственной деятельности организации отрасли;
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внедрение в производственные процессы оргатпшнМ 
нефтегазовой отрасли инновационной техники и техпоищ uti 
путем расширения тесного взаимодействия с научно тч  ММ 
довательскими и проектно-конструкторскими организаип i ш 
высшими образовательными учреждениями, в том число г щ 
рубежными;

повышение квалификации и переподготовку инжеш | ■ 
технических и управленческих кадров, способных обесж мин 
эффективность работы в условиях жесткой конкуренции

Общество вправе заниматься иными видами деятели и и ш 
не запрещенными законодательством Республики Узбеки с i ни 

Общество вправе для осуществления деятельности i 
которой требуется специальное разрешение (лицензия), m s 
ществлять эту деятельность после получения соответп и. ь 
щего специального разрешения (лицензии).

Общество имеет право:
создавать филиалы и открывать представительства; 
иметь дочерние и зависимые хозяйственные общее т  . 

правами юридического лица;
вкладывать свои средства в создание совместных и .... .и

предприятий и осуществлять другие виды деятельности и и i 
получения соответствующей прибыли;

принимать на работу по трудовому договору (контр.п. 
ту), привлекать для работы по гражданско-правовому д о т  
вору (контракту) временные и иные коллективы и отдельны \ 
граждан на условиях подрядных договоров или трудонот 
соглашения согласно действующему законодательству;

иметь лечебно-профилактические и медицинско-коисуль 
тативные учреждения и другие объекты социальной инфрн 
структуры;

иметь и (или) брать в аренду зоны отдыха, подсобные хо 
зяйства и другие учреждения для обеспечения социальных п<> 
требностей работников отрасли и акционеров.
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Для выполнения поставленных задач и функций Обще-
1 1 по имеет и иные права.

Раздел V. Размер уставного фонда (уставного капита- 
>|и) Общества

Уставный фонд (уставный капитал) Общества составля- 
i u-и из номинальной стоимости акций Общества, приобре­
т ш и х  акционерами, и выражается в национальной валюте 
Республики Узбекистан. Номинальная стоимость всех выпу- 
I клемых Обществом акций должна быть одинаковой.

Размер уставного фонда (уставного капитала) Общества 
с ос тавляет 14 415 020 428 ООО (четырнадцать триллионов че- 
I мреста пятнадцать миллиардов двадцать миллионов четыре- 
I' та двадцать восемь тысяч) сумов и разделен на 14 414 500 
'>72 (четырнадцать миллиардов четыреста четырнадцать мил­
лионов пятьсот тысяч пятьсот семьдесят две) штуки простых 
и 519 856 (пятьсот девятнадцать восемьсот пятьдесят шесть) 
ш тук привилегированных именных акций номинальной стои­
мостью 1 ООО (одна тысяча) сум.

Раздел VI. Количество, номинальная стоимость, типы 
пкций Общества

Обществом выпущены и размещены 14 414 500 572 (че­
тырнадцать миллиардов четыреста четырнадцать миллионов 
пятьсот тысяч пятьсот семьдесят две) штуки простых и 519 
К56 (пятьсот девятнадцать тысяч восемьсот пятьдесят шесть) 
штук привилегированных именных акций.

Размер объявленных акций Общества, которые Общество 
и праве размещать дополнительно к размещенным акциям сос­
тавляет 985 838 050 500 (девятьсот восемьдесят пять милли­
ардов восемьсот тридцать восемь миллионов пятьдесят тысяч 
пятьсот) штук простых именных акций.

Номинальная стоимость акций Общества составляет 
I 000 (одна тысяча) сум.
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Раздел VII. Порядок увеличения и уменьшении 
уставного фонда (уставного капитала) Общества

Уставный фонд (уставный капитал) Общества можс I им ц 
увеличен путем размещения дополнительных акций.

Дополнительные акции могут быть размещены Опии 
ством только в пределах количества объявленных акций, у щ 
новленного настоящим уставом.

Решения об увеличении уставного фонда (устаптн  
капитала) Общества и о внесении соответствующих т м  
нений в устав Общества принимаются Наблюдательным • 
ветом Общества единогласно.

Решением об увеличении уставного фонда (устав! 1 0 1  и 1 * 
питала) Общества должны быть определены количество ри« 
мещаемых дополнительных простых акций и привилегироннн 
ных акций, сроки и условия их размещения.

Увеличение уставного фонда (уставного капитала) < )П 
щества регистрируется в размере номинальной стоимп< н| 
размещенных дополнительных акций. При этом количее мн| 
объявленных акций определенных типов, указанное вши т  
ящем уставе, должно быть уменьшено на число размет* и 
ных дополнительных акций этих типов.

Решением об увеличении уставного фонда (уставного к ....
тала) Общества является решение о выпуске дополнител ы 11 г и 
ций, принятое соответствующим органом управления Общее 1 пи

Увеличение уставного фонда (уставного капитала) (Хин* 
ства может осуществляться за счет привлеченных инвеспш и П  

собственного капитала Общества и начисленных дивиденд! ж и 
порядке, установленном законодательством.

При увеличении уставного фонда (уставного канн 1 а и и 
Общества за счет его собственного капитала д о п о л н и  и и 

ные акции распределяются среди всех акционеров. При ним 
каждому акционеру распределяются акции того же типа ........
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и акции, которые ему принадлежат, пропорционально коли­
честву принадлежащих ему акций. Не допускается увели­
чение уставного фонда (уставного капитала) Общества, в 
рпультате которого не обеспечивается соответствие суммы 
увеличения к номинальной стоимости одной акции.

При принятии решения о размещении акций, в том чис- 
ио среди акционеров, цена размещения (выставления на бир­
жевой и организованный внебиржевой рынок ценных бумаг) 
акций устанавливается Наблюдательным советом Общества 
исходя из конъюнктуры цен, складывающихся на площадках 
организаторов торгов ценными бумагами.

Общество вправе проводить размещение акций и цен­
ных бумаг, конвертируемых в акции, посредством открытой 
и чакрытой подписки, на биржевом и внебиржевом рынках в 
порядке, установленном законодательством.

При размещении Обществом акций и эмиссионных цен­
ных бумаг, конвертируемых в акции, оплачиваемых денежны­
ми средствами, акционеры -  владельцы голосующих акций 
имеют преимущественное право на их приобретение. Акцио­
нер, в том числе голосовавший против либо отсутствовавший 
на общем собрании акционеров, имеет преимущественное 
право приобретения акций и эмиссионных ценных бумаг, кон­
вергируемых в акции, в количестве, пропорциональном коли­
честву принадлежащих ему акций этого типа.

При размещении акций и иных ценных бумаг Общества 
их оплата осуществляется денежными и другими средствами 
платежа, имуществом, а также правами (в том числе имуще­
ственными), имеющими денежную оценку. Порядок оплаты 
дополнительных акций и иных ценных бумаг Общества опре­
деляется решением об их выпуске.

Дополнительные акции Общества должны быть оплачены 
в течение срока размещения, указанного в решении о выпуске 
’п их акций.
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Если номинальная стоимость оплачиваемых не дои* + 
ными средствами акций и иных ценных бумаг Общестма > 
ставляет более двухсоткратного размера установленной пи и 
нодательством минимальной заработной платы, то необхошим
денежная оценка оценочной организацией имущества, и....к
мого в оплату акций и иных ценных бумаг Общества.

Уставный фонд (уставный капитал) Общества м<ми!< 
быть уменьшен путем уменьшения номинальной стоимОо Ш 
акций или сокращения их общего количества, в том число ну 
тем приобретения части акций Обществом с последующи ! 
их аннулированием.

Общество не вправе уменьшать уставный фонд (устам.....
капитал), если в результате этого его размер станет м о и м и ,  

установленного статьей 17 Закона Республики Узбекистан «< »и 
акционерных обществах и защите прав акционеров» ми н и  

мального размера уставного фонда (уставного капитала) < )б 
щества, определяемого на дату государственной регистрации 
соответствующих изменений в уставе Общества.

Решения об уменьшении уставного фонда (уставного ил 
питала) Общества и о внесении соответствующих изменении и 
устав Общества принимаются общим собранием акционером

Принимая решение об уменьшении уставного фои/ш 
(уставного капитала) Общества, общее собрание акционером 
указывает причины уменьшения уставного фонда (уставною 
капитала) и устанавливает порядок его уменьшения.

Не позднее тридцати дней с даты принятия решения <>о 
уменьшении уставного фонда (уставного капитала), Общее I м . 
в письменной форме уведомляет об этом своих кредитором 
Кредиторы вправе не позднее тридцати дней с даты напрашю 
ния им уведомления об уменьшении уставного фонда (устам 
ного капитала) Общества потребовать от Общества досроч 
ного исполнения его обязательств и возмещения связанных г 
этим убытков.
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Раздел VIII. Органы управления Общества, порядок 
их формирования и полномочия этих органов

Органами управления Общества являются общее собра­
нно акционеров, Наблюдательный совет и исполнительный ор- 
I ni (Правление).

Общее собрание акционеров является высшим органом 
управления Общества.

В случае, если все простые акции Общества принадлежат 
идиому акционеру, общие собрания акционеров не проводятся. 
1’ошения по вопросам, отнесенным настоящим уставом к ком­
петенции общего собрания акционеров, принимаются таким 
акционером единолично и подлежат оформлению в письмен­
ной форме, за исключением случаев, когда привилегированные 
акции Общества приобретают право голоса в соответствии с 
за конодательством.

Общее собрание акционеров ведет председатель Наблюда­
тельного совета Общества, а в случае его отсутствия по уважи­
тельным причинам -  один из членов Наблюдательного совета 
( )бщества.

Общество обязано ежегодно проводить общее собрание 
акционеров (годовое общее собрание акционеров).

Годовое общее собрание акционеров проводится не позд­
нее, чем через шесть месяцев после окончания финансового 
года. Как правило, годовое общее собрание акционеров про- 
нодится в июне месяце. На годовом общем собрании акционе­
ров решаются вопросы об избрании Наблюдательного совета 
и ревизионной комиссии Общества, о возможности продления 
срока, перезаключения или расторжения договора с Председа­
телем правления Общества, а также рассматриваются годовой 
отчет Общества, отчеты Правления и Наблюдательного сове­
та Общества о принимаемых мерах по достижению стратегии 
развития Общества и иные документы в соответствии с зако­
нодательством и настоящим уставом.
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Проводимые, помимо годового, общие собрания акцтмм 
ров являются внеочередными.

Дата и порядок проведения общего собрания амин* 
неров, порядок сообщения акционерам о его проведшим, 
перечень предоставляемых акционерам материалом (мм 
формации) при подготовке к проведению общего собрамнЦ 
акционеров устанавливаются Наблюдательным советом < )П 
щества.

К компетенции общего собрания акционеров относятся 
внесение изменений и дополнений в устав Общестма п т  

утверждение устава Общества в новой редакции, за исключ» 
нием внесения решением Наблюдательного совета изменении
и дополнений в устав Общества, связанных с увеличс........
уставного фонда (уставного капитала) Общества и уменьпи 
нием количества объявленных акций Общества; 

реорганизация Общества;
ликвидация Общества, назначение ликвидатора (ли км и ы

ционной комиссии) и утверждение промежуточного и ..........
тельного ликвидационных балансов;

определение количественного состава Наблюдатель! к им
совета Общества, избрание их членов и досрочное прекр;....
ние их полномочий;

определение предельного размера объявленных акций; 
уменьшение уставного фонда (уставного капитала) Оби и 

ства;
приобретение собственных акций; 
утверждение организационной структуры Общества, м 

брание (назначение) Председателя правления и досрочное пр< 
крашение его полномочий. При этом, Наблюдательный со т ч  
Общества имеет право досрочного прекращения (расторгс  
ния) договора с Председателем правления Общества при со 
вершении им грубых нарушений устава Общества или прпчп 
нении Обществу убытков его действиями (бездействием);
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избрание членов ревизионной комиссии Общества и до­
срочное прекращение их полномочий, а также утверждение 
положения о ревизионной комиссии;

утверждение годового отчета, а также стратегии развития 
( )бщества на среднесрочный и долгосрочный период с опре­
делением ее конкретных сроков исходя из основных направле­
ний и цели деятельности Общества. В необходимых случаях 
ииесение изменений и дополнений в утвержденные стратегии 
развития Общества;

распределение прибыли и убытков Общества; 
заслушивание отчетов Наблюдательного совета и заключе­

ний ревизионной комиссии Общества по вопросам, входящим 
и их компетенцию, в том числе по соблюдению установленных 
законодательством требований по управлению Обществом;

принятие решения о неприменении преимущественного 
права, предусмотренного статьей 35 Закона Республики Узбе­
кистан «Об акционерных обществах и защите прав акционе­
ров» и настоящим Уставом;

утверждение регламента общего собрания акционеров; 
дробление и консолидация акций;
установление предельных размеров выплачиваемых чле­

нам Правления Общества вознаграждений и (или) компенсаций;
принятие решения о совершении Обществом сделок в слу­

чаях, предусмотренных главами 8 и 9 Закона Республики Узбе­
кистан «Об акционерных обществах и защите прав акционеров»;

определение сделок, связанных с текущей хозяйственной 
деятельностью Общества;

определение предельных размеров благотворительной 
(спонсорской) или безвозмездной помощи;

принятие решения о проведении ежегодного анализа соот­
ветствия бизнес-процессов и проектов целям развития Обще­
ства с привлечением независимых профессиональных органи­
заций -  консультантов;
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утверждение положений о внутреннем контроле, о длин 
дендной политике, о порядке действий при конфликте интерес <ш|

решение иных вопросов в соответствии с законодатпп. 
ством и настоящим уставом Общества. Вопросы, отнесет н и 
к компетенции общего собрания акционеров, не могут 6 i.h i . 

переданы на решение Правлению Общества.
Решения, принятые общим собранием акционеров, <1 пи» 

же итоги голосования доводятся до сведения акционерои пу­
тем:

-  их оглашения после окончания общего собрания акции 
неров;

-  раскрытия информации в сообщении о с у щ е с т в е !  п т  ч 
факте в течение двух рабочих дней с даты составления п рот 
кола общего собрания акционеров.

В случае нахождения акций Общества в листинге фон т  
вой биржи, Общество обязано также опубликовать на офш т 
альном веб-сайте фондовой биржи соответствующую иифир 
мацию.

Акционеры (акционер), являющиеся в совокупности шм 
дельцами не менее одного процента голосующих акций Обще 
ства, в срок не позднее девяноста дней после окончания фи 
нансового года вправе внести вопросы в повестку дня годотн. > 
общего собрания акционеров, предложения по распределсиш. ■ 
прибыли и выдвинуть кандидатов в Наблюдательный с о т - 1 и 
ревизионную комиссию Общества, число которых не можеч 
превышать количественного состава этого органа.

Акционеры (акционер) вправе внести изменения в спипн» 
выдвинутых ими кандидатов в Наблюдательный совет и рем и 
зионную комиссию Общества не позднее трех рабочих дне и г 
даты опубликования сообщения о проведении годового обще! < > 
собрания акционеров.

Наблюдательный совет осуществляет общее руководепн. 
деятельностью Общества.

356



Количественный и персональный состав Наблюдательно­
го совета Общества утвержден Постановлением Президента 
Республики Узбекистан от 8 сентября 2006 года за №ПП-461 и 
состоит из 7 членов.

К компетенции Наблюдательного совета Общества отно­
сятся:

определение приоритетных направлений деятельности 
()бщества с регулярным заслушиванием отчета Правления Об­
щества о принимаемых мерах по достижению стратегии раз- 
вития Общества;

созыв годовых и внеочередных общих собраний акционе­
ров, за исключением случаев, предусмотренных частью один­
надцатой статьи 65 Закона Республики Узбекистан «Об акцио­
нерных обществах и защите прав акционеров»;

подготовка повестки дня общего собрания акционеров; 
определение даты, времени и места проведения общего 

собрания акционеров;
определение даты формирования реестра акционеров Об­

щества для оповещения о проведении общего собрания акци­
онеров;

внесение на решение общего собрания акционеров вопро­
сов, предусмотренных абзацем вторым части первой статьи 59 
Закона Республики Узбекистан «Об акционерных обществах и 
защите прав акционеров»;

организация установления рыночной стоимости имущества; 
избрание (назначение) членов Правления Общества (кро­

ме его председателя), досрочное прекращение их полномочий; 
утверждение годового бизнес-плана Общества; 
создание службы внутреннего аудита и назначение ее ра­

ботников, а также ежеквартальное заслушивание ее отчетов;
доступ к любым документам, касающимся деятельности 

исполнительного органа Общества, и получение их от ис­
полнительного органа для исполнения возложенных на На­
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блюдательный совет Общества обязанностей. Получении, 
документы могут использоваться Наблюдательным соиетч 
Общества и его членами исключительно в служебных целч 

принятие решения о проведении аудиторской проверки 
об определении аудиторской организации и предельного р.и 
мера оплаты ее услуг;

дача рекомендаций по размерам выплачиваемых членам ре 
визионной комиссии Общества вознаграждений и компенсации, 

дача рекомендаций по размеру дивиденда, форме и порч и 
ку его выплаты;

использование резервного и иных фондов Общества; 
создание филиалов и открытие представительств Общее I на 
создание дочерних и зависимых хозяйственных о б и т  т  

Общества;
принятие решения о совершении сделок в случаях, пред 

усмотренных главами 8 и 9 Закона Республики Узбекистан «< )0 
акционерных обществах и защите прав акционеров»;

заключение сделок, связанных с участием Общества и 
коммерческих и некоммерческих организациях, в порядке 
установленном законодательством;

принятие решения о выкупе корпоративных облигации 
Общества;

решение вопросов по увеличению уставного фонда 
(уставного капитала) Общества, а также вопросов о внесе­
нии изменений и дополнений в устав Общества, связанныч 
с увеличением уставного фонда (уставного капитала) Обще­
ства и уменьшением количества объявленных акций Обще­
ства;

утверждение решения о выпуске ценных бумаг (акций, об 
лигаций) и проспекта эмиссии;

внесение изменений и (или) дополнений в решение о вы 
пуске ценных бумаг (акций, облигаций) и проспект эмиссии и 
утверждение их текста;
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определение цены размещения (выставления на биржевой 
и организованный внебиржевой рынок ценных бумаг) акций в 
соответствии со статьей 34 Закона Республики Узбекистан «Об 
акционерных обществах и защите прав акционеров»;

принятие решения о выпуске Обществом корпоративных 
облигаций, в том числе конвертируемых в акции;

принятие решения о выпуске производных ценных бумаг; 
установление размеров выплачиваемых председателю и 

членам Правления Общества вознаграждений и (или) ком­
пенсаций;

определение порядка и условий оказания (получения) бла­
готворительной (спонсорской) или безвозмездной помощи;

принятие решения об оказании благотворительной (спон­
сорской) или безвозмездной помощи в пределах, установлен­
ных общим собранием акционеров;

назначение корпоративного консультанта и утверждение 
положения, определяющего порядок его деятельности;

утверждение Положения об информационной политике; 
создание комитетов (рабочих групп) при Наблюдательном 

совете и утверждение положений, определяющих порядок их 
деятельности;

утверждение порядка голосования от имени Общества его 
представителей в органах управления предприятий и органи­
заций, акциями и долями которых владеет Общество.

К компетенции Наблюдательного совета Общества может 
быть отнесено решение и иных вопросов в соответствии с За­
коном Республики Узбекистан «Об акционерных обществах и 
защите прав акционеров» и настоящим уставом.

Вопросы, отнесенные к компетенции Наблюдательного 
совета Общества, не могут быть переданы на решение Прав­
ления Общества.

Члены Наблюдательного совета Общества избираются об­
щим собранием акционеров сроком на один год.

359



Лица, избранные в состав Наблюдательного совета Оби и 
ства, могут переизбираться неограниченно.

Выборы членов Наблюдательного совета Общества <п \ 
ществляются кумулятивным голосованием.

При кумулятивном голосовании число голосов, припади» 
жащих каждому акционеру, умножается на число лиц, кото|н и 
должны быть избраны в Наблюдательный совет Общее им 
и акционер вправе отдать полученные таким образом г о т  и . 
полностью за одного кандидата или распределить их мож-ц 
двумя и более кандидатами.

Избранными в состав Наблюдательного совета Общее иш 
считаются кандидаты, набравшие наибольшее число голоски

Председатель Наблюдательного совета Общества ти н  
рается членами Наблюдательного совета из его состава бот.
шинством голосов от общего числа членов Наблюдател!..... ..
совета.

Наблюдательный совет Общества вправе переизбрать сш > 
его председателя большинством голосов от общего числа чт 
нов Наблюдательного совета.

Председатель Наблюдательного совета Общества оргапи 
зует его работу, созывает заседания Наблюдательного совейI и 
председательствует на них, организует на заседаниях ведем но 
протокола, председательствует на общем собрании акционер! >и

Акционеры (акционер), являющиеся в совокупности ила 
дельцами не менее одного процента голосующих акций Обпь 
ства, вправе требовать созыва заседания Наблюдательного со 
вета Общества.

В случае отсутствия председателя Наблюдательного со 
вета Общества его функции осуществляет один из членов Па 
блюдательного совета.

Решения Наблюдательного совета Общества могут бы п. 
приняты заочным голосованием (опросным путем) всеми чле­
нами Наблюдательного совета единогласно.
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Решения на заседании Наблюдательного совета Общества 
принимаются большинством голосов присутствующих, если за­
конодательством и настоящим уставом не предусмотрено иное.

Руководство текущей деятельностью Общества осу­
ществляется коллегиальным исполнительным органом - 
I Давлением.

Правление состоит из 7 (семи) человек (Председатель 
правления, первый заместитель Председателя и 5 (пяти) за­
местителей Председателя, которые избираются (назначаются) 
сроком на один год.

Избрание (назначение) Председателя правления осущест­
вляется общим собранием акционеров, а членов Правления -  
I [аблюдательным советом Общества.

По решению общего собрания акционеров или (либо) На­
блюдательным советом Общества назначение Председателя 
правления и членов Правления Общества осуществляется, как 
правило, на основе конкурсного отбора, в котором могут при­
нимать участие иностранные менеджеры.

Права и обязанности Председателя и членов Правления 
установлены законодательством, настоящим уставом и дого­
вором, заключаемым каждым из них с Обществом сроком на 
один год, с ежегодным принятием решения о возможности его 
продления или прекращения.

Договор от имени Общества подписывается председате­
лем Наблюдательного совета или лицом, уполномоченным На­
блюдательным советом Общества.

Размеры вознаграждений Председателя и членов правления 
Общества находятся в прямой зависимости от эффективности 
деятельности Общества и должны быть определены договором.

Совмещение функции Председателя и членов правления 
Общества с должностью в органах управления других органи­
заций допускается только с согласия Наблюдательного совета 
Общества.
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Общее собрание акционеров вправе прекратить (раснт 
гнуть) договор с Председателем правления Общества при и I 
рушении им условий договора.

Наблюдательный совет Общества вправе прекратить (рт 
торгнуть) договор с членами Правления Общества при пару 
шении ими условий договора.

Наблюдательный совет Общества имеет право доерпч 
ного прекращения (расторжения) договора с П редседати м 
правления Общества при совершении им грубых нарушении 
устава Общества или причинении Общества убытков своими 
действиями (бездействием).

В случае принятия общим собранием акционеров 0(1 
щества решения о прекращении полномочий Председате 
ля правления вопрос о передаче полномочий Председа н и I 
правления Общества другому лицу может быть решен 11, 1  

том же собрании либо оставлен для рассмотрения на Они 
жайшем общем собрании акционеров с назначением ирг 
менно исполняющего обязанности Председателя правлении 
Общества.

Наблюдательный совет Общества, принявший решети
о прекращении полномочий Председателя правления Обще 
ства, принимает решение о назначении временно исполняю 
щего обязанности Председателя правления, а также созывап 
внеочередное общее собрание акционеров для решения вопро 
са о Председателе правления Общества.

К компетенции Правления Общества относятся все во 
просы руководства текущей деятельностью Общества, и 
исключением вопросов, отнесенных к компетенции общею 
собрания акционеров или Наблюдательного совета Обще 
ства.

Правление Общества обеспечивает исполнение решении 
общего собрания акционеров и Наблюдательного совета Об­
щества.
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Полномочия (права) и обязанности Председателя правле­
ния Общества:

в пределах своей компетенции руководить деятельностью 
( )бщества;

без доверенности действовать от имени Общества, в том 
числе представлять его интересы;

выдавать доверенности от имени Общества; в пределах 
компетенции заключать от имени Общества сделки;

принимать на работу сотрудников, заключать и расторгать 
с ними трудовые договора, применять в отношении них меры 
дисциплинарного воздействия, обеспечивать соблюдение со­
трудниками трудовой и исполнительской дисциплины;

назначать руководителей филиалов и представительств; 
утверждать штат;
издавать приказы, распоряжения и выдавать предписания, 

обязательные для исполнения всеми сотрудниками, акционер­
ными обществами и предприятиями;

участвовать в работе Наблюдательного совета Общества; 
открывать расчетные счета (в национальной и иностран­

ных валютах);
осуществлять полномочия первой подписи на банковских 

и финансовых документах;
обеспечивать своевременное и полное представление ста­

тистической и бухгалтерской отчетности в соответствующий 
государственный орган;

обеспечить соблюдение социальных гарантий сотрудни­
ков и осуществление охраны их труда;

для приобретения и строительства жилья обеспечить це­
левыми денежными средствами сотрудников Общества.

Председатель правления может иметь другие полномочия 
(права) и обязанности в соответствии с законодательством Ре­
спублики Узбекистан, настоящим уставом и внутренними нор­
мативными документами Общества.
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Полномочия (права) и обязанности Правления Обще им 
в рамках своих полномочий распоряжаться имущее ! ш>м .. 

денежными средствами Общества;
утверждать положения о структурных подразделении. 

Общества и должностные инструкции работников Общее i im 
утверждать внутренние нормативные документы Об и к

ства, за исключением внутренних нормативных докумс......■
утверждение которых отнесено к компетенции общего со(>|ы 
ния акционеров или Наблюдательного совета;

принимать решения Правления Общества, обязательны! 
для исполнения акционерными обществами, организациями, 
филиалами и представительствами;

назначать и освобождать руководителей филиалов Оби и 
ства от занимаемой должности;

разрабатывать программы и бизнес-планы развития ()(i 
щества, контролировать их исполнение;

обеспечивать получение прибыли в размере, предусмо 
тренном бизнес-планом, утвержденным уполномоченным ор 
ганом Общества;

обеспечивать организацию, надлежащее состояние и до 

стоверность бухгалтерского учета и отчетности в Обществе, а 
также сведений о деятельности Общества, направляемых а к 
ционерам, кредиторам и иным получателям сведений;

беспрепятственно предоставлять документы о финансово 
-хозяйственной деятельности Общества по требованию Наблюди 
тельного совета, ревизионной комиссии или аудитора Общества;

в рамках своей компетенции заключать сделки, связанные 
с отчуждением или приобретением имущества, либо возмож 
ностью отчуждения (в случае, если члены Правления не при­
ходят к единогласию, вопрос о заключении данной сделки вы­
носится на решение Наблюдательного совета);

обеспечивать хранение сведений, содержащих коммерче­
скую тайну Общества;
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обеспечивать соблюдение всех прав акционеров по начис- 
пению и выплате дивидендов;

в рамках своей компетенции обеспечивать эффективное и 
стабильное функционирование Общества;

соблюдать требования законодательства Республики Узбе- 
кистан и внутренних документов Общества.

Правление может иметь и другие полномочия (права) и 
обязанности в соответствии с законодательством Республики 
Узбекистан, настоящим уставом и нормативными документа­
ми Общества.

Раздел IX. Фонды Общества
Из чистой прибыли Общества создаются резервный фонд 

и фонд приобретения и строительства жилья.
Резервный фонд создается в размере пятнадцати процен­

тов от уставного фонда (уставного капитала) Общества.
Резервный фонд Общества формируется путем обязатель­

ных ежегодных отчислений от чистой прибыли до достижения 
им размера, установленного настоящим уставом. Размер еже­
годных отчислений не может быть менее пяти процентов от 
чистой прибыли до достижения размера, установленного на­
стоящим уставом Общества.

Резервный фонд Общества предназначен для покрытия 
его убытков, погашения корпоративных облигаций Общества, 
выплаты дивидендов по привилегированным акциям, а также 
выкупа акций Общества в случае отсутствия иных средств.

Резервный фонд Общества не может быть использован 
для иных целей.

Если резервный фонд Общества полностью или частично 
израсходован, обязательные отчисления возобновляются.

Формирование фонда приобретения и строительства жилья 
осуществляется путем ежегодных отчислений от чистой при­
были Общества на основании рекомендаций Наблюдательного 
совета с условием утверждения на общем собрании акционеров.
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Средства фонда приобретения и строительства жилья ш 
пользуются на обеспечение жильем сотрудников Общестиа

Общество вправе создавать иные фонды в порядке, усы 
новленном законодательством.

Раздел X. В ыплата дивидендов
Общество вправе по результатам первого квартала, поп-, 

годия, девяти месяцев финансового года и (или) по резулыа 
там финансового года принимать решения о выплате диви дсп 
дов по размещенным акциям Общества.

Срок выплаты дивидендов не может быть позднее шее I и 
десяти дней со дня принятия такого решения.

При выплате дивидендов в первую очередь выплачи 
ваются дивиденды по привилегированным акциям, затем 
дивиденды по простым акциям. При наличии прибыли, дн 
статочной для выплаты фиксированных дивидендов по при 
вилегированным акциям, Общество не вправе отказать ты  
дельцам указанных акций в выплате дивидендов. В случае 
отказа Общества акционеры могут потребовать вышки ы 
дивидендов в судебном порядке. Выплата Обществом дини 
дендов по привилегированным акциям в случае недостаточ
ности прибыли или убыточности Общества возможна т | | ....
за счет и в пределах резервного фонда Общества, созданною 
для этой цели.

По привилегированным акциям Общества выплачиваютч и 
дивиденды в размере 25 (двадцать пять) процентов от помп 
нальной стоимости акций.

Стоимость, выплачиваемая при ликвидации Общества 
(ликвидационная стоимость) по привилегированным акциям 
составляет 100 (сто) процентов к номинальной стоимости при 
вилегированных акций.

В случаях, предусмотренных ст. 37 Закона Республики Ут 
бекистан «Об акционерных обществах и защите прав акцио 
неров» приобретение Обществом привилегированных акции

366



осуществляется по цене равной 100 (ста) процентам к номи­
нальной стоимости привилегированных акций.

Раздел XI. Контроль за деятельностью Общества
Для осуществления контроля за финансово-хозяйствен­

ной деятельностью Общества общим собранием акционеров 
избирается ревизионная комиссия в составе 3-х человек сро­
ком на один год.

Квалификационные требования к членам ревизионной ко­
миссии Общества устанавливаются общим собранием акцио­
неров. Одно и то же лицо не может избираться в состав реви­
зионной комиссии Общества более трех раз подряд.

Компетенция ревизионной комиссии Общества определя­
ется законодательством и настоящим уставом Общества.

По письменному требованию ревизионной комиссии Об­
щества лица, занимающие должности в исполнительном орга­
не Общества, обязаны представить ей документы о финансо­
во-хозяйственной деятельности Общества.

Члены ревизионной комиссии Общества не могут одно­
временно являться членами Наблюдательного совета Обще­
ства, а также работать по трудовому договору (контракту) в 
Обществе.

Проверка финансово-хозяйственной деятельности Обще­
ства осуществляется по итогам деятельности за год или иной 
период по инициативе ревизионной комиссии, общего собра­
ния акционеров, Наблюдательного совета Общества или по 
требованию акционера (акционеров), являющегося владель­
цем не менее, чем пятью процентами голосующих акций Об­
щества, путем предварительного уведомления Наблюдатель­
ного совета Общества.

По итогам проверки финансово-хозяйственной деятель­
ности Общества ревизионная комиссия Общества составля­
ет заключение, в котором должны содержаться:
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- оценка достоверности данных, содержащихся в отч» 
тах и иных финансовых документах Общества;

- информация о фактах нарушения порядка ведения н 
галтерского учета и представления финансовой отчетноп и, 
а также законодательства при осуществлении финансоин 
хозяйственной деятельности.

Ревизионная комиссия ежеквартально выносит на ш 
седание Наблюдательного совета Общества заключение м
наличии сделок с аффилированными лицами или кру...... ч

сделок в Обществе, а также соблюдении требований закон»» 
дательства и внутренних документов Общества к соверпи 
нию таких сделок. Заключение, содержащее информации' 
указанную в п. 11.7. настоящего устава, заслушивается 1 1, 1  

годовом общем собрании акционеров.
В Общества создается служба внутреннего аудита 

Служба внутреннего аудита подотчетна Наблюдательному 
совету Общества.

Служба внутреннего аудита Общества осуществляет кон 
троль и оценку работы исполнительного органа, филиалов и 
представительств Общества путем проверок и мониторит а 

соблюдения ими законодательства, устава Общества и других 
документов, обеспечения полноты и достоверности отражения 
данных в бухгалтерском учете и финансовой отчетности, уст а 

новленных правил и процедур осуществления хозяйственны\ 
операций, сохранности активов, а также соблюдения устанон 
ленных законодательством требований по управлению Обще­
ством.

Аудиторская организация осуществляет проверку фи 
нансово-хозяйственной деятельности Общества и предо 
ставляет ему аудиторское заключение в установленном за­
конодательством порядке в соответствии с заключенным с 
ней договором.
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Аудиторская организация несет ответственность перед 
( )бществом за причинение ущерба вследствие составления 
аудиторского заключения, содержащего неправильный вы- 
под о финансовой отчетности и иной финансовой информа­
ции Общества.

В Обществе вводится должность корпоративного кон­
сультанта, подотчетного Наблюдательному совету Обще­
ства и выполняющего функции контроля за соблюдением 
корпоративного законодательства.

Деятельность корпоративного консультанта Общества 
осуществляется на основании положения, утвержденного 
Наблюдательным советом Общества.

Раздел XII. Заключительные положения
Все изменения и дополнения, вносимые в настоящий 

устав по решению общего собрания акционеров и в рамках 
своих полномочий Наблюдательного совета, регистрируют­
ся соответствующим государственным органом Республики 
Узбекистан.

Изменения и дополнения в устав Общества или устав 
Общества в новой редакции приобретают силу для третьих 
лиц с момента их государственной регистрации, а в случаях, 
установленных действующим законодательством, с момента 
уведомления органа, осуществляющего государственную ре­
гистрацию.

В случае, если одно из правил настоящего устава утратило 
силу, это правило не является причиной для приостановления 
других правил.

Если действующими законодательными актами Респу­
блики Узбекистан установлены иные положения, чем пред­
усмотрено настоящим уставом Общества, то применяются 
правила действующих законодательных актов Республики 
Узбекистан.
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Вопросы, связанные с созывом и проведением общего * и 
брания акционеров регулируются действующим законоднтеш 
ством и определяются положением об общем собрании акции 
неров Общества.

Порядок деятельности Наблюдательного совета, исп о л н и  

тельного органа и ревизионной комиссии Общества определи 
ются положениями, утвержденными общим собранием а м и ю  

неров.
Миноритарный акционер Общества не должен прети  

ствовать деятельности органов управления Общества пупм 
необоснованного истребования документов и использовании 
конфиденциальной информации, коммерческой тайны.

Отношения, не урегулированные настоящим уставом, |н 
гулируются законодательством Республики Узбекистан.

5.3. Положение о Правлении Акционерного общества 
«Узбекнефтегаз»

Глава 1. Общие положения

Настоящее положение разработано в соответствии с Ь 
коном Республики Узбекистан «Об акционерных обществах и 
защите прав акционеров», Постановлением Президента Ресну 
блики Узбекистан от 30 июня 2017 года № ПП -  3107 «О мерах 
по совершенствованию системы управления нефтегазовой от 
раслью», рекомендациями Кодекса корпоративного управления 
утвержденного протоколом заседания Комиссии по повышению 
эффективности деятельности акционерных обществ и совершен 
ствованию системы корпоративного управления (от 11 февраля 
2016 года № 02-02/1-187), уставом Акционерного общества «Уч 
бекнефтегаз» (далее -  Общество) и определяет порядок работы 
Правления Общества, избрание (назначение) ее членов, а также 
права (полномочия) и обязанности каждого члена правления.
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Правление в своей деятельности руководствуется Консти­
туцией и законами Республики Узбекистан, постановлениями 
палат Олий Мажлиса Республики Узбекистан, указами, поста­
новлениями и распоряжениями Президента Республики Узбе­
кистан, постановлениями и распоряжениями Кабинета Мини­
стров, а также настоящим Положением и уставом Общества.

Руководство текущей деятельностью Общества осущест­
вляется коллегиальным исполнительным органом - Правлени­
ем. Правление осуществляет свою деятельность под руковод­
ством председателя Правления Общества.

Правление взаимодействует с другими органами государ­
ственного и хозяйственного управления, органами государ­
ственной власти на местах, иными органами и организациями.

Глава 2. Порядок образования Правления

Правление Общества состоит из 7 членов: председателя, 
первого заместителя председателя и пяти заместителей.

Председатель правления и его заместители утверждаются 
в должности решением Кабинета Министров Республики Уз­
бекистан.

После утверждения Кабинетом Министров Республики 
Узбекистан избрание (назначение) Председателя правления 
осуществляется общим собранием акционеров, а членов Прав­
ления -  Наблюдательным советом Общества.

Договор от имени Общества подписывается председате­
лем Наблюдательного совета или лицом, уполномоченным На­
блюдательным советом Общества.

Наблюдательный совет Общества вправе прекратить (рас­
торгнуть) договор с членами Правления Общества при наруше­
нии ими условий договора. Наблюдательный совет Общества 
имеет право досрочного прекращения (расторжения) договора 
с Председателем правления Общества при совершении им гру­
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бых нарушений устава Общества или причинении Об.........
убытков своими действиями (бездействием).

По решению общего собрания акционеров или ( им 
Наблюдательного совета Общества назначение Предеед.ш и 
правления и членов Правления Общества осуществляете м, MN 
правило, на основе конкурсного отбора, в котором могу ч мри 
нимать участие иностранные менеджеры.

Глава 3. Задачи и функции Правления

Основными задачами Правления являются: 
выработка и реализация стратегии совершенствовании * и 

стемы управления геологоразведочными работами и виед|н ним 
современных инновационных идей, технологий и перед« ни.и 
методов прогнозирования геологических запасов, обесисчимн 
ющих повышение эффективности поиска и разведки углем« « н< 
родного сырья с учетом современных требований эффекти ши ч « i 
и рационального использования недр и природных ресурсом, 

выработка и реализация комплексных программ геол«>т 
разведочных работ и добычи нефти и природного газа, обесП' 
чение системного мониторинга за реализацией этих программ

проведение экспертизы и подготовка рекомендаций .....
принятия решений по реализации целевых программ, ирось 
тов соглашений по разделу продукции в области геологи1!« 
ской разведки, добычи и переработки углеводородов;

анализ и подготовка предложений по проведению единиц 
технической политики, осуществлению модернизации, тех ни 
ческого и технологического перевооружения геологоразведоч 
ных, буровых и добывающих предприятий нефтегазовой «и 
расли;

увеличение производства конкурентоспособной и экснор 
тоориентированной продукции путем глубокой переработан 
углеводородного сырья;
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организация разработки проектов по локализации произ- 
иодства комплектующих изделий и деталей, используемых на 
предприятиях нефтегазовой отрасли, реализация мер по опти­
мизации импорта оборудования, транспортных средств, сырья 
п материалов, приобретаемых для предприятий отрасли;

разработка предложений по совершенствованию норма- 
I ивно-правовой базы;

обеспечение привлечения иностранных инвестиций и 
кредитов, координация хода реализации проектов и программ, 
мониторинг их выполнения, а также выработка предложений 
п мероприятий по безусловному достижению утвержденных 
параметров;

осуществление мониторинга за реализацией отраслевых и 
государственных программ по развитию нефтегазовой отрасли.

Для выполнения возложенных на него задач Правление 
осуществляет следующие функции:

сбор и обобщение информации по вопросам, входящим в 
сферу его ведения;

изучает положение дел в соответствующих организациях 
отрасли и готовит соответствующие материалы для общего со­
брания акционеров и др;

осуществляет мониторинг развития соответствующих 
организаций, формирования и реализации программ, а также 
программ по усилению и дальнейшему совершенствованию 
социальной защиты работников отрасли;

контролирует исполнение законов Республики Узбеки­
стан, указов, постановлений и распоряжений Президента Ре­
спублики Узбекистан, решений Кабинета Министров, поруче­
ний Президента Республики Узбекистан, Премьер-министра 
Республики Узбекистан и его заместителей, общего собрания 
акционеров и Наблюдательного совета;

обеспечивает создание и ведение систематизированных 
баз данных по соответствующим организациям;
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подготавливает аналитические, справочные и другие- m i 
териалы для рассмотрения Кабинетом Министров, проекты 
поручений Премьер-министра Республики Узбекистан и пи 
заместителей;

отвечает за комплектность и качество проработки и по и - 
товки материалов, согласование проектов законов Республик и 

Узбекистан, указов, постановлений и распоряжений Президеп 
та Республики Узбекистан, решений Кабинета Министром. » 
заинтересованными органами государственного и хозяйством 
ного управления;

координирует деятельность курируемых подразделении и 
организаций в соответствии с возложенными задачами;

участвует в подготовке межправительственных cornai но 
ний по вопросам, входящим в его ведение;

обеспечивает эффективность работы соответствую щи- 
комиссий, советов и оргкомитетов, координирует и контрол и 
рует выполнение принятых ими решений;

рассматривает обращения физических и юридических 
лиц и готовит предложения по решению поставленных в них 
вопросов, направляет эти обращения в соответствующие ор 
ганизации для рассмотрения и принятия мер, контролируй i 
своевременное их рассмотрение, осуществляет личный прием 
физических лиц и представителей юридических лиц;

осуществляет в установленном порядке другие возложен 
ные на него функции.

Глава 4. Права и обязанности Правления, 
а также его членов

Правление Общества является рабочим органом На­
блюдательного совета, обеспечивающим сопровождение, 
контроль и выполнение принимаемых Наблюдательным со­
ветом Общества решений.
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К компетенции Правления Общества относятся все вопро­
сы руководства текущей деятельностью Общества, за исклю­
чением вопросов, отнесенных к компетенции общего собрания 
акционеров или Наблюдательного совета Общества.

Правление Общества обеспечивает исполнение решений 
общего собрания акционеров и Наблюдательного совета Об­
щества.

Права Правления Общества:
в рамках своих полномочий распоряжаться имуществом и 

денежными средствами Общества;
утверждать положения о структурных подразделениях 

Общества;
утверждать внутренние нормативные документы Обще­

ства, за исключением внутренних нормативных документов, 
утверждение которых отнесены к компетенции общего собра­
ния акционеров или Наблюдательного совета;

определять порядок обязательного согласования с Прав­
лением кандидатур на должности исполнительных аппаратов 
акционерных обществ и организаций отрасли в соответствии с 
утвержденной Обществом номенклатурой;

принятие решений Правления Общества, обязательных 
для исполнения акционерными обществами, организациями, 
филиалами и представительствами;

назначение и освобождение руководителей филиалов Об­
щества от занимаемой должности;

Обязанности Правления Общества: 
разрабатывать программы и бизнес-планы развития Об­

щества, координировать и контролировать их исполнение;
обеспечивать получение прибыли в размере, предусмо­

тренном бизнес -  планом, утвержденным уполномоченным 
органом Общества;

обеспечивать организацию, надлежащее состояние и до­
стоверность бухгалтерского учета и отчетности в Обществе, а

375



также сведений о деятельности Общества, направляем м .и 
пионерам, кредиторам и иным получателям сведении;

беспрепятственно предоставлять документы о фшпш 
сово-хозяйетвенной деятельности Общества по требоиинв 
Наблюдательного совета, ревизионной комиссии или пу т и , 
ра Общества;

в рамках своей компетенции заключать сделки, спя ........
с отчуждением или приобретением имущества, либо иочмм^ 
ностью отчуждения (в случае, если члены Правления не мри 
ходят к единогласию, вопрос о заключении данной сделки т  I 
носится на решение Наблюдательного совета);

обеспечивать сохранность и неразглашение сведений, < и 
держащих коммерческую тайну Общества;

соблюдать все права акционеров по начислению и ....... . *
дивидендов;

в рамках своей компетенции обеспечивать эффекты т т .  н 
стабильное функционирование Общества;

соблюдать требования законодательства Республики V и и 
кистан и внутренних документов Общества.

Правление может иметь и другие права, а также должно 
выполнять обязанности в соответствии с законодатели т .. ■ 
Республики Узбекистан, Уставом и нормативными докумет . 
ми Общества.

Члены Правления действуют в пределах компетенции 
определяемой законодательством, Уставом Общества, на* I" 
ящим Положением и условиями заключенного с ними труди 
вого договора, решениями общего собрания акционеров и Пн 
блюдательного совета Общества.

Права и обязанности председателя Правления 
Председатель правления самостоятельно решает все по 

просы деятельности Общества, в том числе для безуелои 
ного выполнения задач, поставленных Наблюдатели 1 1 .1 м 
советом, общим собранием акционеров, Уставом и планами
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I и1 (пития Общества, за исключением вопросов, отнесенных 
к исключительной компетенции общего собрания акционе­
ров или Наблюдательного совета.

Права председателя Правления:
без доверенности действовать от имени Общества, пред- 

• гавлять его интересы в государственных учреждениях, во 
т  ех организациях и предприятиях независимо от форм соб- 
Ствснности;

в рамках своих полномочий распоряжаться имуществом и 
денежными средствами Общества;

в пределах своих полномочий заключать от имени Обще- 
ггва сделки и подписывать договора и контракты; 

выдавать доверенности от имени Общества; 
открывать в банках расчетные, валютные и другие счета 

е нравом первой подписи на банковских и других финансовых 
документах Общества;

издавать приказы и отдавать указания, обязательные для 
исполнения всеми сотрудниками Общества;

утверждать штатное расписание сотрудников; 
принимать сотрудников на работу, заключать и расторгать 

с ними трудовые договора, применять к ним дисциплинарные 
взыскания, обеспечивать соблюдение трудовой и исполнитель­
ской дисциплины;

назначать проведение служебных расследований в Обще­
стве по вопросам обеспечения экономической безопасности 
нарушений режимных мер на объектах и сохранности государ­
ственной и коммерческой тайны, фактам чрезвычайных проис­
шествий и предпосылках к ним.

привлекать в этих целях необходимых специалистов от­
расли;

утверждать результаты расследований с обязательным ис­
полнением выводов по ним всеми должностными лицами и 
предприятиями Общества;
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в соответствии с законодательством Республики У им и | 
стана передавать полученные материалы в контролируют п. и 
правоохранительные органы республики;

иные полномочия (права), в соответствии с законодии и 
ством, уставом Общества и трудовым договором. 

Обязанности Председателя Правления: 
осуществление в пределах своей компетенции рукоиод. I м  

текущей деятельностью Общества, за исключением вопри, ш.
отнесенных к исключительной компетенции общего собра.... .
акционеров и Наблюдательного совета Общества, обеспсч......
его эффективную и устойчивую работу;

организация исполнения решений общего собрания ........
онеров и Наблюдательного совета Общества;

обеспечение эффективного взаимодействия структур.....
подразделений Общества;

обеспечение выполнения договорных обязательств Оби и 
ства;

распределение валютных средств для взаиморасчетом но 
импортным контрактам;

обеспечение получения прибыли в размере, претч'мо 
тренном бизнес-планом, утвержденном уполномоченным ор 
ганом Общества;

руководство разработкой программ и бизнес-планом рщ 
вития Общества, организация и контроль их исполнения;

обеспечение соблюдения требований законодательстна и 
деятельности Общества;

обеспечение организации, надлежащего состояния и д<> 
стоверности бухгалтерского учета и отчетности в Общестпс, и 
также сведений о деятельности Общества, направляемых а к 
ционерам, кредиторам и иным получателям сведений;

представление в установленные сроки Общему собратий 
акционеров и Наблюдательному совету отчетов о ходе выпои 
нения годового бизнес-плана;
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беспрепятственное предоставление документов о финан-
I <то-хозяйственной деятельности Общества по требованию 
11лблюдательного совета, ревизионной комиссии или аудитора 
( )бщества;

обеспечение полноты и своевременности предоставления 
государственной статистической отчетности в соответствую­
щие органы;

сохранение информации, составляющей коммерческую 
гайну Общества, если в круг его обязанностей не входит пере­
дача такой информации третьим лицам;

обеспечение сохранения информации, составляющей слу­
жебную или коммерческую тайну, работниками Общества;

организация проведения заседаний Правления Общества, 
подписание документов от имени Общества и протоколов (по­
становлений) заседаний Правления;

принятие мер по обеспечению Общества квалифициро­
ванными кадрами, по наилучшему использованию знаний, 
квалификации, опыта и способностей работников Общества; 

поддержание трудовой и технологической дисциплины; 
обеспечение соблюдения социальных гарантий и охраны 

груда работников Общества;
обеспечение участия представителей Правления в кол­

лективных переговорах. Выступление в качестве работодателя 
при заключении коллективных договоров и соглашений. Вы­
полнение обязательств по коллективному договору;

соблюдение требований действующего законодательства, 
устава и иных внутренних документов Общества.

Права и обязанности первого заместителя председате­
ля Правления

Права первого заместителя председателя: 
самостоятельно решать все вопросы по руководству текущей 

деятельностью Общества, отнесенные к его компетенции законо­
дательством, уставом Общества и настоящим Положением;
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утверждать должностные инструкции работнике)» ни ни 
домственных структурных подразделений Общества;

подписывать от имени Общества постановления и ра.....
ряжения Правления, приказы, не связанные с приемом и нр 
кращением трудовых договоров с работниками;

действовать от имени Общества, в том числе предстаии (I ■ 
его интересы во взаимоотношениях с другими организации ш 
и органами, распоряжаться имуществом в пределах, огоиор» и 
ных уставом Общества, выдавать доверенности и вести т  |» 
писку;

по вопросам, отнесенным к его компетенции, давать ухи ы 
ния, обязательные для исполнения всеми работниками Общп I пн 

вносить предложения по осуществлению поощремнм р * 
ботников Общества;

требовать от работников Общества выполнения прайм . 
внутреннего трудового распорядка, иных действующи' |
Обществе правил и положений, а также условий трудои.....
договора. В случае совершения работниками Общестиа ни 
рушений трудовой дисциплины, вносить предложения ш!
применению к работникам Общества мер дисциплинарп.....
взыскания;

поручать решения отдельных вопросов, относящим ч \ 
его компетенции, заместителям, руководителям структурны* 
подразделений.

Обязанности первого заместителя председателя: 
организация разработки текущих, среднесрочных и до.ш > ■ 

срочных прогнозов, целевых программ развития отрасли;
проведение единой кадровой политики в области 1 1 0 , 1 1 1 и 

товки, переподготовки и повышения квалификации спецлаии 
стов отрасли; о

обеспечение реализации единой системы учета, дни ж* 
ния, анализа и контроля своевременного исполнения докумои 
тов и поручений;
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организация работ по связям с общественностью, обра­
щениям физических и юридических лиц, поступающими в 
устной, письменной форме и форме электронного документа 
через интернет-ресурсы Общества;

организация разработки балансов (месячных, кварталь­
ных, годовых) ресурсов и распределения нефти, газового 
конденсата, сжиженного газа, сырья на переработку нефте­
продуктов, природного газа и продукции его переработки. 
( )беспечение составления и предоставления в вышестоящие 
организации исполнительных балансов;

организация работы и осуществление деятельности по 
обеспечению экономической, производственно-технической, 
информационной безопасности Общества и входящих в его 
структуру акционерных обществ и организаций;

повышение эффективности управления и снижения издер­
жек производства в акционерных обществах и организациях, 
входящих в структуру Общества;

организация исполнения решений общего собрания акци­
онеров и Наблюдательного совета Общества;

представление в установленные сроки Наблюдательному 
совету Общества ежеквартальных отчетов о ходе выполнения 
годового бизнес-плана, а также доклады о состоянии дел, от­
носящихся к его компетенции;

организация и контроль за исполнением программ и биз­
нес-планов развития Общества;

обеспечение полноты и своевременности предоставления 
государственной статистической отчетности в соответствую­
щие органы;

руководство, в пределах своей компетенции, текущей дея­
тельностью Общества, за исключением вопросов, отнесенных 
к исключительной компетенции Общего собрания акционеров 
и Наблюдательного совета Общества, обеспечивая эффектив­
ную и устойчивую работу Общества;



организация исполнения решений Общего собрании 
акционеров и Наблюдательного совета Общества по куриру» 
мым направлениям;

руководство, в пределах своей компетенции, разрабоп.'й
программ и бизнес-планов развития Общества, органича........
контроль их исполнения;

обеспечение участия представителей Общества и мер* 
говорах, при заключении коллективных и других договорив И 
соглашений, выполнение обязательств по коллективному ни 
говору;

сохранение информации, составляющей коммерчески 
тайну Общества, если в круг его обязанностей не входит м< р> 
дача такой информации третьим лицам;

обеспечение сохранения информации, составляюще м и(у 
жебную или коммерческую тайну, работниками Общества 

обеспечение поддержания трудовой и технологический 
дисциплины, соблюдения социальных гарантий и охран 1.1 1 р 
да работников Общества;

согласование с Наблюдательным советом Общества ......
тельных командировок и времени использования отпуском,
информирование Наблюдательного совета Общества о .......
исполняющем в период отсутствия его обязанности;

соблюдение всех прав акционеров по получению ими 
предусмотренной действующим законодательством информи 
ции, участию на Общем собрании акционеров, начислении' и 
выплате дивидендов;

соблюдение требований внутренних документов Обив 
ства, действующего законодательства и других нормативныч 
актов;

обеспечение законности в деятельности Общества; 
исполнение иных обязанностей, предусмотренных ни 

кальными актами Общества.
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Курируемые подразделения и организации:
-  Департамент по работе с аппаратом управления;
-  Департамент по режиму, кадрам и подготовке кадров;
-  Первый отдел;
-  Второй отдел;
-  Управление собственной безопасности;
-  Юридический отдел;
-  Отдел баланса ресурсов и распределения углеводородов;
-  ООО «Нефтегазмеъер»;
-  ООО «Автогазтаъминот»;
-  ООО «Нефтгазбиноиншоот;
-  ООО «Журнал нефти и газа»;
-  Филиал РГУ нефти и газа им. И.М. Губкина в г. Ташкенте;
-  Бухарский профессиональный колледж нефтяной и газо­

вой промышленности;
-  Ферганский профессиональный колледж нефтяной и га- 

ювой промышленности.
П рава и обязанности заместителя председателя П рав­

ления по производству -  председателя правления АО «Уз- 
нефтегаздобыча».

П рава заместителя председателя П равления по произ­
водству:

самостоятельно решать все вопросы по руководству те­
кущей деятельностью Общества, отнесенные к его компе­
тенции законом, Уставом Общества и настоящим Положе­
нием;

утверждать должностные инструкции работников подве­
домственных структурных подразделений Общества;

действовать от имени Общества, в том числе представлять 
его интересы во взаимоотношениях с другими организациями 
и органами, распоряжаться имуществом в пределах, оговорен­
ных Уставом Общества, а также вести переписку;
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вступать от имени Общества в коллективные пс|к I ■ , 
по вопросам, отнесенным к его компетенции, дшчт, I < 

зания, обязательные для исполнения всеми рабогит .! и. • м 
щества;

вносить предложения о поощрении работников .........* п»к
требовать от работников Общества выполнения пр <.-м 

внутреннего трудового распорядка, иных действующих и I и» 
ществе правил и положений, а также условий трудонот М1 
говора.

поручать решения отдельных вопросов, относя.............
его компетенции, начальникам департаментов, у п рант и ни и 
отделов.

Обязанности заместителя председателя Праилпнш нм 
производству:

проведение единой технической политики в облает им 
логоразведочных работ и добычи нефти и газа;

анализ и оценка эффективности производствен!кш и и 
тельности акционерных обществ и организаций нефти а шмиН 
отрасли;

обеспечение осуществления мероприятий по прирос и, 
пасов, объемов добычи и производства нефти и газа, га пинии 
конденсата;

обеспечение выполнения производственных покачай и и 
по приросту запасов, объемов добычи и производства нефш и 
газа, газового конденсата;

повышение эффективности управления и снижен иг и 
держек производства в акционерных обществ и оргашпанч 
входящих в структуру Общества;

разработка текущих, среднесрочных и долгосрочных н|<>. 
гнозов, целевых научно-технических программ развития I а и. 
вой, нефтяной отраслей;

техническое регулирование и разработка техничен-и 
регламентов предприятий отрасли;
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мониторинг состояния эксплуатируемого оборудования на 
предприятиях отрасли с разработкой отраслевых программ по 
модернизации и техническому перевооружению;

контроль за состоянием технической, промышленной и 
пожарной безопасности и охраной труда на предприятиях от­
расли;

реализация текущих и перспективных прогнозов разви-
I им автоматизации производственных процессов, метрологии, 
с тандартизации и сертификации продукции, экологии и охра­
ны окружающей среды;

участие в формировании портфеля заказов (заявок) мате­
риально-технических ресурсов;

организация централизованной координации вопросов 
бесперебойного функционирования технологических процес­
сов в подведомственных организациях;

мониторинг за выполнением комплекса мер по подготовке 
производственных объектов отрасли к условиям эксплуатации 
в осенне-зимний период;

руководство, в пределах своей компетенции, текущей дея­
тельностью Общества, за исключением вопросов, отнесенных 
к исключительной компетенции Общего собрания акционеров 
и Наблюдательного совета Общества, обеспечивая эффектив­
ную и устойчивую работу Общества;

организация исполнения решений Общего собрания акци­
онеров и Наблюдательного совета Общества по курируемым 
направлениям;

руководство, в пределах своей компетенции, разработкой 
программ и бизнес-планов развития Общества, организация и 
контроль их исполнения;

сохранение информации, составляющей коммерческую 
тайну Общества, если в круг его обязанностей не входит пере­
дача такой информации третьим лицам;
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обеспечение сохранности информации, составляют' и 
служебную или коммерческую тайну, работниками ОбщсччиЦ 
по курируемым направлениям;

обеспечение поддержания трудовой и технологичн ы иI 
дисциплины, соблюдения социальных гарантий и охраны I р 
да работников Общества;

обеспечение участия представителей Общества в пере 
говорах, при заключении коллективных и других договорим и 
соглашений, выполнение обязательств по коллективному ,'ю 
говору;

обеспечение законности в деятельности Общества;
исполнение иных обязанностей, предусмотренных но 

кальными актами Общества.
Курируемые подразделения и организации:
-  Департамент по координации производственной дс-я 

тельности;
-  Центральное производственно-диспетчерское управле­

ние;
-  АО «Узнефтегаздобыча»;
-  АО «Узбурнефтегаз»;
-  АО «Институт геологии и разведки нефтяных и газовых 

месторождений»;
-  АО «Узбекгеофизика»;
-  ООО «Узнефтегазгеология»;
-  Узбекская военизированная часть по предупреждению и 

ликвидации открытых нефтяных и газовых фонтанов;
-  ООО «Узнефтегазсвязь»;
-  ООО «Нефтегазминерал»;
-  ООО «Карбонам»;
-  ООО «Бентонит».
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Права и обязанности заместителя председателя Прав­
ления по экономике и финансам

Права заместителя председателя Правления по эконо­
мике и финансам:

самостоятельно решать все вопросы по руководству теку­
щей деятельностью Общества, отнесенные к его компетенции 
законом, Уставом Общества и настоящим Положением;

утверждать должностные инструкции работников подве­
домственных структурных подразделений Общества;

действовать от имени Общества, в том числе представлять 
его интересы во взаимоотношениях с другими организациями 
и органами, распоряжаться имуществом в пределах, оговорен­
ных Уставом Общества и вести переписку;

вступать от имени Общества в коллективные переговоры; 
по вопросам, отнесенным к его компетенции, давать ука­

зания, обязательные для исполнения всеми работниками Об­
щества;

вносить предложения о поощрении работников Общества; 
требовать от работников Общества выполнения правил 

внутреннего трудового распорядка, иных действующих в Обще­
стве правил и положений, а также условий трудового договора.

поручать решения отдельных вопросов, относящихся к 
его компетенции, начальникам департаментов, управлений и 
отделов.

Обязанности заместителя председателя Правления по 
экономике и финансам:

организация разработки текущих, среднесрочных и долго­
срочных прогнозов, целевых экономических программ разви­
тия отрасли;

координация работ отрасли по дальнейшему углублению 
экономических реформ, развитию рыночных отношений;

координация деятельности акционерных обществ и ор­
ганизаций, входящих в структуру общества, в области отрас­
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левой экономики, финансов, ценовой, антимонопольном и • 
лотовой политики и организации труда;

повышение эффективности управления и снижении ш
держек производства, прозрачности финансово-хозяйетас...... I
деятельности акционерных обществ и организаций, входиши 
в структуру Общества;

координация учета централизуемых денежных ере.) а т  
поступление по источникам и их распределение;

обеспечение наиболее эффективного использования фи 
нансовых ресурсов;

организация проведения аналитической работы фип;ни и 
во-хозяйственной и производственной деятельности по .ниш 
онерным обществам и организациям, входящих в струм , р . 
Общества;

совершенствование организации и экономики труда а ш  

расли, регулирование трудовых отношений и использовании 
механизма социального партнерства;

организация нормирования труда, управления произвол 
ством, внедрение прогрессивных форм и систем заработной 
платы, материального и морального стимулирования в цслич 
обеспечения выполнения производственных показателей по 
росту производительности труда, снижения трудоемкости п 
себестоимости продукции, повышения эффективности про и 1 

водства, а также улучшения качества продукции (работ, уел у I > 
обеспечение соблюдения Обществом требований дсп 

ствующего законодательства, устава и внутренних докумен том 
Общества, гарантирующих реализацию прав и законных ни 
тересов акционеров при подготовке и проведении Обществом 
корпоративных процедур; ■

взаимодействие с акционерами Общества в части реал и 
зации их прав, установленных законодательством Республики 
Узбекистан, а также с акционерами и инвесторами по вопросам 
инвестиций в ценные бумаги Общества (акции, облигации);
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взаимодействие с органами управления и контроля Обще­
ства, государственными органами и организациями, иными ор­
ганизациями, в том числе организациями, входящими в струк­
туру Общества по вопросам корпоративного управления;

организация работ по выпуску в обращение и дальней­
шему размещению акций и других ценных бумаг Общества;

координация работ по совершенствованию системы кор­
поративного управления в Обществе в соответствии с интере­
сами его акционеров и иных заинтересованных лиц;

осуществление политики корпоративного управления в 
акционерных обществах и обществах с ограниченной ответ­
ственностью (за исключением совместных предприятий), вхо­
дящих в его структуру путем обеспечения участия представи­
телей Общества в их органах управления (наблюдательный 
совет и общее собрание акционеров) и контроля (ревизионная 
комиссия);

обеспечение правильной постановки и достоверности уче­
та, контроль за правильным расходованием денежных средств 
и материальных ценностей исполнительного аппарата Обще­
ства;

формирование полной и достоверной информации о 
деятельности Общества и его имущественном положении, 
необходимой внутренним пользователям финансовой от­
четности -  руководителям, учредителям, участникам и соб­
ственникам имущества Общества, а также внешним инвес­
торам, кредиторам и другим пользователям бухгалтерской 
отчетности;

контроль за надлежащим состоянием, достоверностью и 
совершенствованием бухгалтерского учета и отчетности, над­
лежащим финансовым состоянием Общества, предприятий и 
организаций отрасли;

утверждение целевых схем взаиморасчетов и погашения 
дебиторско-кредиторской задолженности;

389



организация, в пределах своей компетенции, теку и и и ..
ятельности Общества, за исключением вопросов, отнесе.... и
к исключительной компетенции Общего собрания акщюш |>««й 
и Наблюдательного совета Общества, обеспечивая :>фф> I т .  
ную и устойчивую работу Общества;

организация исполнения решений Общего собрав и я .и им 

онеров и Наблюдательного совета Общества по курпру* ммц 
направлениям;

обеспечение, в пределах своей компетенции, раиршни» и 
программ и бизнес-планов развития Общества, органичаппм и 
контроль их исполнения;

сохранение информации, составляющей к о м м ер ч о п т  
тайну общества, если в круг его обязанностей не входит пор! 
дача такой информации третьим лицам;

обеспечение сохранения информации, составляю)цеп > г, 
жебную или коммерческую тайну, работниками Общее им пи 
курируемым направлениям;

обеспечение поддержания трудовой и технологиченм'И 
дисциплины, соблюдения социальных гарантий и охран 1.1 1 р>, 
да работников Общества;

обеспечение участия представителей Общества в пер< 
говорах, при заключении коллективных и других договорок И 
соглашений, выполнение обязательств по коллективному дп 
говору;

соблюдение всех прав акционеров по получению ими  

предусмотренной действующим законодательством информ .1 

ции, участию в Общем собрании акционеров, начислению и 

выплате дивидендов;
обеспечение законности в деятельности Общества; 
исполнение иных обязанностей, предусмотренных ли 

кальными актами Общества.
Курируемые подразделения и организации:
-  Департамент по экономике и финансам;
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-  Бухгалтерия;
-  Управление ценных бумаг и корпоративных отношений 

с акционерами;
-  Акционерные общества и организации, входящие в 

с труктуру общества в части отраслевой экономики, финансов, 
ценовой, антимонопольной, налоговой политики и организа­
ции труда;

-  ООО «Нефтегаздепозит».
Права и обязанности заместителя председателя Прав­

ления по углубленной переработке
Права заместителя председателя Правления по углу­

бленной переработке:
самостоятельно решать все вопросы по руководству теку­

щей деятельностью Общества, отнесенные к его компетенции 
законом, Уставом Общества и настоящим Положением;

утверждать должностные инструкции работников подве­
домственных структурных подразделений Общества;

действовать от имени Общества, в том числе представлять 
его интересы во взаимоотношениях с другими организациями 
и органами, распоряжаться имуществом в пределах, оговорен­
ных Уставом Общества и вести переписку;

вступать от имени Общества в коллективные переговоры;
по вопросам, отнесенным к его компетенции, давать ука­

зания, обязательные для исполнения всеми работниками Об­
щества;

вносить предложения о поощрении работников Общества;
требовать от работников Общества выполнения правил 

внутреннего трудового распорядка, иных действующих в Об­
ществе правил и положений, а также условий трудового до­
говора;

поручать решения отдельных вопросов, относящихся к 
его компетенции, начальникам департаментов, управлений и 
отделов.
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Обязанности заместителя председателя Правлении ни 
углубленной переработке:

проведение единой технической политики в облает п< р> 
работки, а также глубокой переработки, транспорта и храпI ним 
нефти и газа;

разработка и реализация целевых программ устойчивом* и 
сбалансированного развития предприятий, увеличения иршн 
водства конкурентоспособной и экспортоориентироваш им I щ» ■ 
дукции путем глубокой переработки углеводородного сырки, 

разработка текущих, среднесрочных и долгосрочных при 
гнозов, целевых научно-технических программ развития I л и, 
и нефтеперерабатывающей отраслей;

обеспечение выполнения производственных показа н н< и 
по выпуску продукции при переработки нефти и газа;

повышение эффективности управления и снижения т./и р 
жек производства в акционерных обществах и организации 
входящих в структуру Общества;

осуществление реализации инвестиционных проектом 
связанных с монетизацией природного газа путем его глуОо 
кой переработки;

осуществление модернизации и диверсификации ирп  
приятий отрасли, организации на этой основе глубокой пере 
работки углеводородного сырья;

организация разработки проектов прогнозов экспорт 
продукции, производимой организациями Общества, осущес I 
вление мониторинга экспортных обязательств;

обеспечение выполнения прогнозов экспорта продукции, 
выпускаемой организациями Общества;

организация и координация работ по разработке отрасле 
вых программ локализации производства материалов, обору 
дования и комплектующих;

выработка и реализация конкретных мер по развитию 
экспортного потенциала отрасли на основе проведения мар
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кетинговых исследований мирового рынка нефти, газа и не­
фтепродуктов, а также мер по экспорту продукции компании, 
контролю за выполнением экспортных обязательств, за ценоо­
бразованием;

дальнейшее углубление уровня локализации производ­
ства, расширение межотраслевой промышленной кооперации 
па основе приоритетного использования отечественных сы­
рьевых ресурсов, обеспечение импортозамещения и насыще­
ния внутреннего рынка необходимыми товарами и комплекту­
ющими изделиями;

повышение промышленного потенциала нефтегазовой от­
расли за счет освоения на предприятиях отрасли альтернатив­
ных источников энергии и энергоэффективных технологий;

руководство, в пределах своей компетенции, текущей дея­
тельностью Общества, за исключением вопросов, отнесенных 
к исключительной компетенции Общего собрания акционеров 
и Наблюдательного совета Общества, обеспечивая эффектив­
ную и устойчивую работу Общества;

организация исполнения решений Общего собрания акци­
онеров и Наблюдательного совета Общества по курируемым 
направлениям;

руководство, в пределах своей компетенции, разработкой 
программ и бизнес-планов развития Общества, организация и 
контроль их исполнения;

сохранение информации, составляющей коммерческую 
тайну Общества, если в круг его обязанностей не входит пере­
дача такой информации третьим лицам;

обеспечение сохранения информации, составляющей слу­
жебную или коммерческую тайну, работниками Общества по 
курируемым направлениям;

обеспечение поддержания трудовой и технологической 
дисциплины, соблюдения социальных гарантий и охраны тру­
да работников Общества;
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обеспечение участия представителей Общества в п« |>> 
говорах, при заключении коллективных и других договорен и 
соглашений, выполнение обязательств по коллективному м 
говору;

обеспечение законности в деятельности Общества; 
исполнение иных обязанностей, предусмотренных пн 

кальными актами Общества.
Курируемые подразделения и организации:
-  Департамент по развитию углубленной перерабопн 

углеводородов;
-  Отдел координации и развития альтернативных не....

ников энергии;
-  АО «Узтрансгаз»;
-  АО «Узнефтепродукт»;
-  АО «Узнефтегаздобыча» в части углубленной псргрн 

ботки углеводородов;
-  ООО «Uz GTL»;
-  ООО «Uz Kor Gaz Chemical»
-  а также предприятия, которые осуществляют рсалн ы 

цию проектов по углубленной переработке углеводородом
Права и обязанности заместителя председателя Прим 

ления по перспективному развитию и инвестициям
Права заместителя председателя Правления по игр 

спективному развитию и инвестициям:
самостоятельно решать все вопросы по руководству п-и

щей деятельностью Общества, отнесенные к его компетеш....
законом, Уставом Общества и настоящим Положением;

утверждать должностные инструкции работников но ни 
домственных структурных подразделений Общества;

действовать от имени Общества, в том числе предстннпч i > 
его интересы во взаимоотношениях с другими организациями 
и органами, распоряжаться имуществом в пределах, оговорш 
ных Уставом Общества и вести переписку;
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вступать от имени Общества в коллективные переговоры; 
по вопросам, отнесенным к его компетенции, давать ука­

зания, обязательные для исполнения всеми работниками Об­
щества;

вносить предложения о поощрении работников Общества; 
требовать от работников Общества выполнения правил 

внутреннего трудового распорядка, иных действующих в Обще­
стве правил и положений, а также условий трудового договора;

поручать решения отдельных вопросов, относящихся к 
его компетенции, начальникам департаментов, управлений и 
отделов.

Обязанности заместителя председателя Правления по 
перспективному развитию и инвестициям:

обеспечение эффективности внешнеэкономической дея­
тельности Общества, мер по стимулированию экспорта, при­
влечения иностранных инвестиций и кредитов, расширения и 
укрепления внешнеторговых связей;

привлечение в нефтегазовую отрасль ведущих зарубеж­
ных нефтяных и газовых компаний, международных эконо­
мических и финансовых институтов и других субъектов меж­
дународного права, а также расширение экономического и 
финансового сотрудничества с ними;

координация подготовки и осуществления мониторинга 
реализации инвестиционных проектов с участием иностран­
ных инвесторов;

координация работы совместных предприятий, в которых 
Общество непосредственно является одним из учредителей;

определение общей внешнеэкономической и маркетинго­
вой стратегии Общества, разработка бизнес-планов и инвести­
ционных проектов;

разработка текущих., среднесрочных и долгосрочных про­
гнозов, целевых программ развития газовой, нефтяной, газо­
нефтеперерабатывающей отраслей;
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организация разработки проектов прогнозов экспор! » 
продукции, производимой организациями Общества, осуиц • i 
вление мониторинга экспортных обязательств;

обеспечение выполнения прогнозов экспорта продукции 
выпускаемой организациями Общества;

координация разработки инвестиционных проектов с учи 
стием иностранных инвесторов, организация тендеров, копир 
сов и аукционов в целях выбора иностранной компании дни in 
реализации;

организация и координации работ по разработке отрт и» 
вых программ локализации производства материалов, о(юр\ 
дования и комплектующих;

выработка и реализация конкретных мер по развитию ни 
портного потенциала отрасли на основе проведения марке i пип 
вых исследований мирового рынка нефти, газа и нефтепро, г, i 
тов, а также мер по экспорту продукции компании, контрол и > < • 
выполнением экспортных обязательств, за ценообразованием.

разработка концепции импортной политики, коордшм 
ция выполнения работы по импорту товаров, направленной и t
удовлетворение потребности акционерных обществ и opi......
заций, входящие в структуру Общества, в материалах, ofinps 
довании, необходимых для производственных нужд;

организация деятельности межведомственной тендерной 
комиссии по приобретению материально-технических рсчур 
сов по импорту;

контроль выполнения взаимопоставок продукции (patни, 
услуг) по межправительственным соглашениям;

внедрение в производственные процессы организации 
нефтегазовой отрасли инновационных технологий н у и м 
расширения тесного взаимодействия с научно-исслодопа 
тельскими и нроектно-конструкторскими организациями 
высшими образовательными учреждениями, в том числе г и 
рубежными;
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координация инновационной деятельности в отрасли, 
организация работ по изучению разработок современного 
оборудования и технологий нефтегазовой промышленности, 
инновационных идей и новаторских решений, а также иннова­
ционных международных и отечественных технологий и вы­
пускаемой продукции с дальнейшей подготовкой предложений 
по их применению и освоению на предприятиях отрасли;

дальнейшее углубление уровня локализации производ­
ства, расширение межотраслевой промышленной кооперации 
па основе приоритетного использования отечественных сы­
рьевых ресурсов, обеспечение импортозамещения и насыще­
ния внутреннего рынка необходимыми товарами и комплекту­
ющими изделиями;

широкое внедрение современных информационно-комму- 
пикационных технологий и программных продуктов, обеспе­
чение на этой основе повышения эффективности управления 
и снижения издержек производства, прозрачности финансово­
хозяйственной деятельности акционерных обществ и органи­
заций, входящих в структуру Общества;

руководство, в пределах своей компетенции, текущей дея­
тельностью Общества, за исключением вопросов, отнесенных 
к исключительной компетенции Общего собрания акционеров 
и Наблюдательного совета Общества, обеспечивая эффектив­
ную и устойчивую работу Общества;

организация исполнения решений Общего собрания акци­
онеров и Наблюдательного совета Общества по курируемым 
направлениям;

руководство, в пределах своей компетенции, разработкой 
программ и бизнес-планов развития Общества, организация и 
контроль их исполнения;

сохранение информации, составляющей коммерческую 
тайну Общества, если в круг его обязанностей не входит пере­
дача такой информации третьим лицам;
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обеспечение сохранности информации, составляют* и 
служебную или коммерческую тайну, работниками Обще * мы 
по курируемым направлениям;

обеспечение поддержания трудовой и технологически!) 
д и с ц и п л и н ы , соблюдения социальных гарантий и охраны I р \ 

да работников Общества;
обеспечение участия представителей Общества в пери -  

ворах, участие при заключении коллективных и других дотш  * 
ров и соглашений, выполнение обязательств по коллективном1, 
договору;

обеспечение законности в деятельности Общества; 
исполнение иных обязанностей, предусмотренных но 

кальными актами Общества.
Курируемые подразделения и организации:
-  Департамент по перспективному развитию и инвеста щ I и м
-  Отдел информационных технологий;
-  АО «УзЛИТИнефтегаз»;
-  АО «Узнефтегазмаш»;
-  ООО «Нефтегазинвест»;
-  ООО «Нефтегазэкспорт».
П рава и обязанности заместителя председателя Праи 

ления по капитальному строительству
П рава заместителя председателя Правления по капп 

тальному строительству:
самостоятельно решать все вопросы по руководству теку 

щей деятельностью Общества, отнесенные к его компетенции 
законом, Уставом Общества и настоящим Положением;

утверждать должностные инструкции работников подне 
домственных структурных подразделений Общества;

действовать от имени Общества, в том числе представлять 
его интересы во взаимоотношениях с другими организациями 
и органами, распоряжаться имуществом в пределах, оговорен 
ных Уставом Общества и вести переписку;
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вступать от имени Общества в коллективные переговоры; 
по вопросам, отнесенным к его компетенции, давать указа­

ния, обязательные для исполнения всеми работниками Общества; 
вносить предложения о поощрении работников Общества; 
требовать от работников Общества выполнения правил 

внутреннего трудового распорядка, иных действующих в Обще­
стве правил и положений, а также условий трудового договора;

поручать решения отдельных вопросов, относящихся к 
его компетенции, начальникам департаментов, управлений и 
отделов.

Обязанности заместителя председателя Правления по 
капитальному строительству:

определение стратегии строительства и технологическо­
го перевооружения на предприятиях нефтегазовой отрасли, 
проведение в рамках Общества единой инвестиционной по­
литики, обеспечивающей создание новых производств (мощ­
ностей) по выпуску конкурентоспособной продукции, а также 
контроль за эффективным использованием имеющихся мощ­
ностей строительных организаций Общества;

разработка текущих, среднесрочных и долгосрочных про­
грамм и планов политики в области строительства в соответ­
ствии с государственной программой развития газовой, нефтя­
ной, газо- и нефтеперерабатывающей отраслей;

контроль за осуществлением нового строительства, рас­
ширения, реконструкции, капитального ремонта объектов 
нефтегазовой отрасли;

повышение эффективности капитальных вложений, их 
планирование, организация и анализ;

содействие и внедрение в строительство прогрессивных 
проектных решений, новых строительных материалов, кон­
струкций и изделий;

координация и контроль хода разработки, согласования и 
утверждения разрабатываемых технических заданий на про­
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ектирование, технико-экономическое обоснование и км I > * 
проектно-сметной документации по проектам, включении I - 
инвестиционную программу Общества;

участие в формировании и анализе источников фин.пи и 
рования инвестиционной программы Общества;

координация деятельности акционерных обществ и н|» > 
приятий отрасли в формировании и согласовании адрес!и и 
программ строительства на текущий год;

координация разработки программ капитального при  
ительства на длительную перспективу, а также целевых при 
грамм и схем развития и размещения нефтяной, нефтепер»- 
рабатывающей и газовой промышленности в республике ( 
отбором приоритетных крупных инвестиционных проектом;

обеспечение контроля целевого использования финансо 
вых средств, направляемых на новое строительство, расширс 
ние, реконструкцию, капитальный ремонт объектов нефти а 
зовой отрасли;

участие в переговорах по вопросам инвестиционного со 
трудничества и иных условий разработки инвестиционных 
проектов;

содействие внедрению и соблюдению требований каче 
ства производства строительно-монтажных работ в соответ 
ствии с международным стандартом качества К О  9 0 0 1 -2 0 0 0  н 
широким применением прогрессивных технологий;

руководство, в пределах своей компетенции, текущей дея­
тельностью Общества, за исключением вопросов, отнесенных 
к исключительной компетенции Общего собрания акционерок 
и Наблюдательного совета Общества, обеспечивая эффектив­
ную и устойчивую работу Общества;

обеспечение работы и реализация мер по совершенствова­
нию работы автопарка подведомственных предприятий, улуч­
шению использования транспортных средств, повышению их 
экономичности;
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разработка перспективных, текущих заданий по работе ав- 
I о транспорта и спецтехники акционерных обществ и органи- 
щ ций, входящих в структуру Общества;

контроль выполнения необходимых мероприятий, связан­
ных с организацией расследования дорожно-транспортных 
происшествий в отрасли;

контроль выполнения мероприятий, определенных комис­
сиями по расследованию дорожно-транспортных происше­
ствий;

разработка заданий акционерным обществам и организа­
циям, входящим в структуру Общества по заготовке и сдаче 
па переработку металлолома и контроль за их выполнением, 
а также текущих, среднесрочных и долгосрочных прогнозов, 
целевых социальных программ развития отрасли;

координация деятельности и состояние завершенного 
строительства социальных и непрофильных объектов акци­
онерных обществ и организаций, входящих в состав Обще­
ства;

разработка и осуществление мониторинга основных ме­
роприятий, направленных на обеспечение бесперебойной ра­
боты социальных и непрофильных объектов в осенне-зимний 
период времени;

координация и контроль работы организаций непрофиль­
ной деятельности и объектов социальной сферы Общества 
(медицинских учреждений, детских оздоровительных лагерей, 
объектов торговли и общественного питания, подсобного хо­
зяйства и др.);

организация исполнения решений Общего собрания акци­
онеров и Наблюдательного совета Общества по курируемым 
направлениям;

руководство, в пределах своей компетенции, разработкой 
программ и бизнес-планов развития Общества, организация и 
контроль их исполнения;
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сохранение информации, составляющей коммср'и « !• \ Ц
тайну Общества, если в круг его обязанностей не вход....... . и*
дача такой информации третьим лицам;

обеспечение сохранности информации, состаилчн.т. d 
служебную или коммерческую тайну, работниками ОПш. * ни 
по курируемым направлениям;

обеспечение поддержания трудовой и техноло! им. i mil 
дисциплины, соблюдения социальных гарантий и охраны ф\ 
да работников Общества;

обеспечение участия представителей Общества и ш |и
говорах, при заключении коллективных и других догово|........
соглашений, выполнение обязательств по коллективному и* 
говору;

обеспечение законности в деятельности Общества;
исполнение иных обязанностей, предусмотрен!и.г щ 

кальными актами Общества.
Курируемые подразделения и организации:
-  Департамент по капитальному строительству;
-  АО «Мубарекнефтегазмонтаж»;
-  АО «Бухарагазпромстрой»; :
-  АО «Ю ггазстрой»;
-  АО «Ташнефтегазстрой»;
-  АО «Тойтепа металл курилмалари»;
-  АО «Сарбоннефтегаз»;
-  ООО «Нефтегазмонтаж»;
-  ООО «Мурувват-текс»;
-  ООО «Мурувват-чорвадор»;
-  ООО «Мурувват-агросаноат».

Глава 5. Порядок работы Правления общества
C i

Заседания Правления Общества проводятся по мерс ncoli 
ходимости.
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Заседания Правления Общества проводит Председатель 
I Давления либо один из его заместителей по принадлежности 
рассматриваемых вопросов.

Функции секретариата Правления возлагаются на депар- 
I амент по работе с аппаратом управления Общества.

Секретарь Правления Общества ведет протоколы заседа­
нии Правления.

Протоколы (постановления) заседаний Правления выда­
ются:

- председателям Наблюдательного совета и ревизионной 
комиссии по их требованию;

- другим лицам и органам (в том числе государственным) в 
случаях, предусмотренных действующим законодательством.

Глава 6. О плата труда и вознаграждения членов П р ав­
ления О бщ ества

Оплата труда членам Правления Общества осуществляет­
ся согласно Порядку оплаты труда Правления АО «Узбекнеф- 
тегаз», утвержденному Общим собранием акционеров АО «Уз- 
Оекнефтегаз» от 24  июня 2017  № 2.

Размер вознаграждений членов Правления находится в 
прямой зависимости от эффективности деятельности Обще­
ства и определяется трудовым договором.

Глава 7. О тветственность членов П равления общ ества

Член Правления, при осуществлении своих прав и выпол­
нении своих обязанностей, должен действовать в интересах 
( )бщества и нести ответственность в установленном порядке.

Член Правления Общества в период своей работы в этом 
качестве не имеет права учреждать или принимать участие в 
учреждении предприятий, деятельность которых создает труд­
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ности со сбытом продукции или в предоставлении услу! < )(1
ществом. Член Правления обязан приостановить свое уч........
в аналогичных предприятиях при назначении на должно» и, н 
Обществе и проинформировать об этом приостановлении 111 
блюдательный совет Общества.

Член Правления обязан информировать Общество о гип 
ей аффилированности в совершении Обществом сделки ну п м 
направления письменного уведомления с подробным у каши и 
ем сведений о предполагаемой сделке, включая сведения о А 
участвующих в сделке лицах, предмете сделки, существе! и или 
условиях соответствующего договора.

Аффилированность члена Правления Общества опр< и 
ляется в соответствии с требованиями главы 9 Закона Рссщ  
блики Узбекистан «Об акционерных обществах и защите пр и. 
акционеров».

Член Правления Общества несет ответственность п» I 
Обществом за ущерб, причиненный в результате неисполж
ния или ненадлежащего исполнения им своих функций, в ..... .
ном объеме по возмещению ущерба, причиненного Обще» I и\ 
в соответствии с действующим законодательством Республики 
Узбекистан, уставом Общества и настоящим Положением.

При этом не несут ответственность члены Правления, и» 
принимавшие участия в голосовании или голосовавшие про пн» 
решения, которое повлекло причинение Обществу убытков.

Общество или акционер (акционеры), являющийся ила 
дельцем не менее чем одного процента размещенных акции 
Общества, вправе обратиться в суд с иском к члену Правления 
Общества о возмещении убытков, причиненных Обществу.

Глава 8. Заключительные положения
о

Настоящее Положение вступает в силу со дня его утверж 
дения Общим собранием акционеров.

404



В случае, если одно из правил настоящего Положения 
утратило силу, это правило не является причиной для приоста­
новления других правил.

Если действующими законодательными актами Республики 
Узбекистан либо уставом Общества установлены иные положе­
ния, чем предусмотрено настоящим Положением, то применя­
ются правила действующих законодательных актов Республики 
Узбекистан и устава Общества.

С даты вступления в силу настоящего Положения, Поло­
жение «О Правлении АО «Узбекнефтегаз», утвержденное ре­
шением общего собрания акционеров от 4 ноября 2 0 1 6  года, а 
также все изменения и дополнения, внесенные в него, считать 
у тратившими силу.

5.4. Положение о дивидендной политике Акционерного 
общества «Узбекнефтегаз»

Раздел I. Общие положения

Настоящая дивидендная политика Акционерного обще­
ства «Узбекнефтегаз» (далее по тексту -  Дивидендная по­
литика) разработана в соответствии с законами Республики 
Узбекистан «Об акционерных обществах и защите прав акци­
онеров», «О рынке ценных бумаг», рекомендациями Кодекса 
корпоративного управления, утвержденного протоколом засе­
дания Комиссии по повышению эффективности деятельности 
акционерных обществ и совершенствованию системы корпо­
ративного управления (от 11.02.2016 г. № 0 2 -0 2 /1 -1 8 7 ) , уста­
вом акционерного общества «Узбекнефтегаз» (далее по тексту
-  Общество) и другими нормативно-правовыми актами Респу­
блики Узбекистан.

Для целей настоящей Дивидендной политики использу­
ются следующие термины и понятия:
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дивиденд - часть чистой прибыли Общества, распрет нт 
мая среди акционеров;

Дивидендная политика -  политика Общества в об п.и и» 
распределения прибыли Общества, то есть распределения ш 
вид ендов между акционерами;

чистая прибыль -  прибыль, остающаяся в распоряжений 
Общества после уплаты налогов и других обязательных н ы 
тежей;

фонд дивидендных выплат -  сумма чистой прибыли, нанр.п« 
ляемая на выплату дивидендов по простым акциям Общее I ил

Основной целью настоящей Дивидендной политики яи > 
ется установление прозрачного и понятного акционерам мечи 
низма принятия решения о выплате дивидендов, определен ни 
размера, порядка и сроков их выплаты.

Общество придерживается остаточной политики дни и 
дендных выплат. Данная политика предполагает, что фонд им 
платы дивидендов образуется после того, как за счет прибм ". 
удовлетворена потребность в формировании собственных фн 
нансовых ресурсов, обеспечивающих в полной мере реади м 
цию инвестиционных возможностей Общества.

Настоящая Дивидендная политика действительна на т  ри 
од до 1 января 2 0 2 0  года.

По истечении данного срока Обществом будет прип м > 
очередная Дивидендная политика, исходя из целей и задач, 
обозначенных в стратегии развития Общества.

Раздел II. Принципы расчета размера дивидендов

Расчет размера дивидендов производится исходя из ри > 
мера чистой прибыли Общества, отраженной в финансонон 
отчетности Общества, достоверность которой подтвержден.I 
независимой аудиторской организацией.
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При расчете размера дивидендов соблюдаются следую­
щие принципы:

прозрачность механизма определения размера дивидендов; 
сбалансированность краткосрочных (получение доходов) 

и долгосрочных (развитие Общества) интересов акционеров;
нацеленность на повышение инвестиционной привле­

кательности и уровня капитализации Общества.

Раздел III. Порядок расчета размера дивидендов

Размер дивидендов зависит от результатов финансово-хо- 
чяйственной деятельности Общества за истекший период.

Размер дивидендных выплат на одну простую акцию 
расчитывается по следующей формуле:

РДВПА -  размер дивидендных выплат на одну простую 
акцию;

ФДВ -  фонд дивидендных выплат;
КПА -  количество простых акций, размещенных Обществом. 
Размер дивиденда на одну простую акцию Общества 

рассчитывается с точностью до одного тийина.
При этом, размер фонда дивидендных выплат (Ф ДВ) 

рассчитывается в следующей последовательности:
5%  от чистой прибыли направляется на формирование 

резервного фонда Общества (до достижения размера ре­
зервного фонда, установленного уставом Общ ества);

Часть чистой прибыли Общ ества, рекомендованной 
Наблюдательным советом, направляется на формирование 
фонда приобретения и строительства жилья;

Часть чистой прибыли Общества, рекомендованной На­
блюдательным советом, направляется на развитие Общества, 
в том числе удовлетворение инвестиционных целей и потреб­
ностей Общества, погашение кредитов и другие цели;
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Чистая прибыль, за вычетом сумм, отраженных в нолиу н 
ктах настоящего Положения формирует фонд дивидш/шм 
выплат (ФДВ).

Общество объявляет размер дивидендов без учета I ш иш ««и
Размер дивидендных выплат должен быть не менее урнЦ 

ня, рекомендованного Министерством финансов РеспуепмйЦ 
Узбекистан.

Дивиденд распределяется между акционерами пропорцЦ 
онально числу и типу принадлежащих им акций.

Раздел IV. Порядок принятия решения о вын шк ж 
видендов

Принятие решения (объявления) о выплате дивиденд« >м ни 
размещенным простым акциям является правом, но не оо»
ностью Общества. Однако, Общество обязано выплатил.......
явленные по каждому типу акций дивиденды.

Для принятия решения о выплате дивидендов Набит пи 
тельный совет Общества представляет на рассмотрение- 0 ( 1 1 1 1 0  

го собрания акционеров рекомендации по размеру див идеи 1 .
При подготовке рекомендаций учитываются положения ж и 

ствующеш законодательства Республики Узбекистан о том, ч т
размер дивидендов не может быть больше рекомендон.т 

ного Наблюдательным советом Общества;
общее собрание акционеров вправе принять реш ети- о т  

выплате дивидендов.
Общество вправе по результатам первого квартала, попу  

годия, девяти месяцев финансового года и (или) по резулы « 
там финансового года принимать решение о выплате дивил« " 
дов по размещенным акциям.

Решение о выплате дивидендов, размере дивиденда, фор 
ме и порядке его выплаты по акциям Общества приннмжи и 
общим собранием акционеров.
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Решение Общества о выплате дивидендов по результатам 
первого квартала, полугодия и девяти месяцев финансового 
года может быть принято в течение трех месяцев после окон­
чания соответствующего периода.

Раздел V. Ф орма, сроки и порядок вы платы  дивидендов

Дивиденды выплачиваются из чистой прибыли, остаю ­
щейся в распоряжении Общества, и (или) нераспределенной 
прибыли прошлых лет.

По решению общего собрания акционеров Общества ди- 
ииденд может выплачиваться денежными средствами или дру­
гими законными средствами платежа либо ценными бумагами 
( )бщества.

Дивиденды выплачиваются:
юридическим лицам в безналичной форме путем перечис­

ления денежных средств на их банковские расчетные счета;
физическим лицам в безналичной форме путем перечес- 

,пения денежных средств на их пластиковые карты либо вклад­
ные счета до востребования.

Общество обязано по письменному требованию акцио- 
и ера-нерезидента Республики Узбекистан произвести конвер­
тацию в свободно конвертируемую валюту начисленных ему 
дивидендов, с переводом средств на банковский счет, пред­
ставленный акционером-нерезидентом.

По письменному распоряжению акционера начислен­
ные, но не выплаченные акционеру, дивиденды могут быть 
направлены в установленном порядке на приобретение акций 
( )бщества.

Срок и порядок выплаты дивидендов определяются реше­
нием общего собрания акционеров. Срок выплаты дивидендов 
не может быть позднее шестидесяти дней со дня принятия та­
кого решения.
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На получение дивиденда по акциям имеют право ........
зафиксированные в реестре акционеров Общества, сформиро­
ванном для проведения общего собрания акционеров, ил им.. 
ром принято решение о выплате акционерам дивидендов

Дивиденд, не востребованный владельцем или его ллмш 
ным правопреемником или наследником в течение трех лп, ш| 
решению общего собрания акционеров остается в раснорч-м 
нии Общества.

В случае невыплаты (неполучения) по вине Общестмл пи 
видендов в установленные общим собранием акционеров срн 
ки, по невыплаченным (неполученным) дивидендам начт пи 
етея пеня, исходя из ставки рефинансирования, установлен!и >н 
Центральным Банком Республики Узбекистан. Размер н< ни 
начисляемой по невыплаченным (неполученным) дивиденд л I 
не должен превышать 50 процентов суммы невыплате!ты 
(неполученных) дивидендов. Пеня за период просрочки мм 
платы дивиденда начисляется со дня, следующего за дном щ 
течения срока выплаты дивиденда.

Акционер вправе требовать выплаты начисленных < )»* 
ществом дивидендов и пени в судебном порядке. В  случай 
невыплаты Обществом дивидендов при удовлетворении су 

дом требований акционера по отношению к Обществу при

меняется процедура устранения неплатежеспособности ......
объявления банкротом в порядке, установленном закоподл 
тельством.

Акционеры должны своевременно оповещать Общее мн.
о банковских расчетных счетах, на которые необходимо пере 
числять причитающиеся им дивиденды. В случаях не предо 
ставления акционером информации об банковских р а сч е т  м 
счетах, на которые необходимо перечислять начисленные ди 
виденды, Общество не несет ответственности за причине!ни.и 
акционеру в связи с этим убытки.
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Раздел VI. Ограничения на выплату дивидендов

Общество не вправе принимать решения о выплате диви­
дендов в следующих случаях:

если на момент выплаты дивидендов имеются признаки 
несостоятельности (банкротства) или указанные признаки 
появятся у Общ ества в результате выплаты дивидендов, а 
также если последствие выплаты может привести к сущ е­
ственному ухудшению финансово-хозяйственного состоя­
ния Общ ества;

если стоимость чистых активов Общества меньше суммы 
его уставного и резервного капиталов.

По прекращении указанных в настоящем пункте обстоя­
тельств Общество обязано выплатить акционерам начислен­
ные дивиденды.

По собственным выкупленным акциям Общества диви­
денды не начисляются.

Раздел VII. Оповещение акционеров о выплате диви­
дендов

В соответствии с Законами Республики Узбекистан «Об 
акционерных обществах и защите прав акционеров», «О рын­
ке ценных бумаг», а также «Правилами предоставления и пу­
бликации информации участниками рынка ценных бумаг» 
(рег. № 2383 от 31 .07 .2012  г.) сообщение о начислении доходов 
по ценным бумагам Общества будет опубликовано на офици­
альном веб-сайте Общества (www.ung.uz) и Едином портале 
корпоративной информации (www.openinfo. uz) в течение двух 
рабочих дней с даты составления соответствующего протокола 
уполномоченного органа Общества.
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Раздел VIII. Заключительные положения

Настоящее Положение вступает в силу с момента сю  , i 
верждения общим собранием акционеров.

В  случае, если одно из правил настоящего ................... и
утратило силу, это правило не является причиной для прио» i * 
новления других правил.

Если действующими законодательными актами РесиуГнш 
ки Узбекистан установлены иные положения, чем преду« ми 
трено настоящим Положением, то применяются правили in i 
ствующих законодательных актов Республики Узбекистан

5.5. Положение об информационной политике 
Акционерного общ ества «Узбекнефтегаз»

Раздел I. Общие положения

Настоящее Положение об информационной политике pat 
работано в соответствии с законами Республики Узбекистап « ()П 
акционерных обществах и защите прав акционеров», «О pi.nim 
ценных бумаг», постановлениями Кабинета Министров Росм\ 
блики Узбекистан от 02.07.2014 г. № 176 «О мерах по дал ы и и 
шему совершенствованию системы корпоративного управлении 
в акционерных обществах», от 31.12.2013 г. №355 «О мерах пи 
внедрению системы оценки состояния развития информации! i 
но-коммуникационных технологий в Республике Узбекистан- 
Правилами предоставления и публикации информации на рмп 
ке ценных бумаг (per. № 2383 от 31.07.2012 г.), рекомендациями 
Кодекса корпоративного управления, утвержденного протО)< > 
лом заседания Комиссии по повышению эффективности дся 
тельности акционерных обществ и совершенствованию сиси 
мы корпоративного управления (от 11.02.2016 г. № 02-02/1 IК7) 
и уставом АО «Узбекнефтегаз» (далее -  Общество).
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Настоящее положение определяет перечень информа­
ции и документов, подлежащих обязательному раскрытию, а 
также регулирует порядок и сроки их предоставления Обще­
ством.

Целью информационной политики является обеспечение 
открытости и прозрачности деятельности Общества путем 
удовлетворения информационных потребностей акционеров, 
инвесторов, профессиональных участников рынка ценных 
бумаг и иных заинтересованных лиц (далее -  заинтересован­
ные лица) в достоверной информации об Обществе и его де­
ятельности.

Информационная политика направлена на полную реали­
зацию прав заинтересованных лиц на получение достоверной 
информации об Обществе и его деятельности, существенной 
для принятия ими инвестиционных и управленческих реше­
ний, а также на защиту конфиденциальной информации об 
Обществе.

Порядок отнесения информации к коммерческой тайне, 
определения и условия доступа к ней определяется Обществом 
и соответствии с Законом Республики Узбекистан «О коммер­
ческой тайне» и другими актами законодательства.

Раздел II. Основные иришдины информационной по­
литики

Основными принципами информационной политики яв­
ляются регулярность, оперативность, доступность, полнота, 
равноправие, сбалансированность, защищенность информа­
ционных ресурсов.

Принцип регулярности направлен на предоставление Об­
ществом на регулярной основе заинтересованным лицам ин­
формации об Обществе.
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Принцип оперативности означает, что Общество в корт  
кие сроки информирует заинтересованных лиц о сущестнсн 
ных событиях и фактах, влияющих на финансово-хочип 
ственную деятельность Общества, а также затрагивающих п 
интересы.

Под принципом доступности информации понимает« и, 
что Общество использует каналы и способы распространитш  
информации о своей деятельности, обеспечивающие свобоч 
ный, необременительный и неизбирательный доступ заинтер< 
сованных лиц к раскрываемой информации.

Принцип полноты означает, что Общество предоставляй 
всем заинтересованным лицам информацию, соответствую 
щую действительности, не уклоняясь при этом от раскрытии 
негативной информации о себе, в объеме, позволяющем сфор 
мировать полное представление об Обществе, о результатах 
деятельности Общества.

Принцип равноправия означает, что Общество обеспечи 
вает равные права всем заинтересованным лицам в получении 
и доступе к информации о деятельности Общества.

Принцип сбалансированности предусматривает соблюде­
ние разумного баланса между открытостью и прозрачностью 
Общества и обеспечением его коммерческих интересов. Обя 
зательными условиями при этом являются: 

защита конфиденциальной информации; 
соблюдение правил распространения и использования ип 

сайдерской информации, установленных законодательством н 
внутренними документами Общества.

Принцип защищенности предусматривает использование 
разрешенных законодательством способов и средств защиты 
информации, составляющей коммерческую или иную тайну 
или являющейся конфиденциальной информацией.
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Раздел III. Перечень информации, подлежащей обяза­
тельному раскры тию  в соответствии с законодательством, 
сроки и порядок ее раскры тия

Общ ество раскрывает информацию, подлежащую обя­
зательному раскрытию, в объемах, сроки и способами, 
определенных законами Республики Узбекистан «Об акци­
онерных общ ествах и защите прав акционеров», «О рынке 
ценных бумаг», постановлениями Кабинета Министров от 
0 2 .0 7 .2 0 1 4 г . № 176 «О мерах по дальнейшему соверш енство­
ванию системы корпоративного управления в акционерных 
общ ествах», от 3 1 .1 2 .2 0 1 3  г. № 355 «О мерах по внедрению 
системы оценки состояния развития информационно-ком- 
муникационных технологий в Республике Узбекистан», 
Правилами предоставления и публикации информации на 
рынке ценных бумаг (per. № 2 3 8 3  от 3 1 .0 7 .2 0 1 2  г.) и иными 
актами законодательства.

Обязательное раскрытие информации осуществляется: 
на Едином портале корпоративной информации (офици­

альном веб-сайте уполномоченного государственного органа 
по регулированию рынка ценных бумаг); 

на корпоративном веб-сайте Общества; 
в средствах массовой информации в случаях, предусмо­

тренных законодательством.
Документами, содержащими информацию, подлежащую 

обязательному раскрытию на официальном веб-сайте уполно­
моченного государственного органа по регулированию рынка 
ценных бумаг, являются:

проспект эмиссии ценных бумаг (в случае публичного раз­
мещения ценных бумаг);

годовой отчет Общества, в том числе составленный в со­
ответствии с Международными стандартами финансовой от­
четности;
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квартальные отчеты Общества по итогам первого киарм 
ла, первого полугодия и девяти месяцев;

сообщение о существенном факте в деятельности Общи i un 
Общество раскрывает вышеуказанную информации, и 

сроки, порядке и по форме, установленными Правилами нр> 
доставления и публикации информации на рынке ценных пу 
маг (per № 2383 от 31 .07 .2012  г.).

В случае включения и (или) нахождения ценных (>умш 
Общества в биржевом котировальном листе фондовой бнр i и 
Общество раскрывает всю необходимую информацию и чин 
ветствии с требованиями Положения о биржевом бюллетпи 

Общество имеет официальный веб-сайт (www.ung.il/ i и 
обеспечивает на нем раскрытие информации, перечень к о т р о н  

определен постановлением Кабинета Министров от 02.07 ’<) I ! 
г. № 176 «О мерах по дальнейшему совершенствованию cm 11  

мы корпоративного управления в акционерных обществах» 
Обязательному раскрытию в средствах массовой иифор  

мации подлежит следующая информация:
сообщение о проведении общего собрания акционером 
уведомление об изменении местонахождения (почтомот 

адреса) и адреса электронной почты Общества;
предложение акционерам Общества, имеющим прсиму 

щественное право, приобрести акции или эмиссионные цеп 

ные бумаги, конвертируемые в акции;
информация о выкупе Обществом акций; 
информация о ликвидации Общества, а также о порядке и 

сроке заявления требований его кредиторами.

Раздел IV. Перечень и порядок раскры тия дополпм 
тельной информации

О

Общество обеспечивает совершенствование официаль 
ного веб-сайта Общества путем создания версии сайта нм
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английском, русском и других языках, удобных для заинте­
ресованных лиц, с размещением на них всей информации, 
имеющейся на государственном языке с переводом на соот­
ветствующий язык.

Общество на своем официальном веб-сайте раскрывает 
следующую дополнительную информацию:

информацию о принятии обязательства следовать рекомен­
дациям Кодекса корпоративного управления и его соблюдении;

сведение о членах Правления Общества, в том числе пери­
од работы в Обществе;

результаты оценки эффективности деятельности членов 
I [равления Общества и системы корпоративного управления;

информацию об акционерах, владеющих более 20  процен­
тами акций Общества;

обоснование предлагаемого распределения чистой при­
были, размера дивидендов, оценки их соответствия принятой 
в Общества дивидендной политике, а также, в случае необхо­
димости, пояснения и экономические обоснования объемов 
направления определенной части чистой прибыли на нужды 
развития Общества;

планы Общества по осуществлению расширения, рекон­
струкции и технического перевооружения, реализуемые в фор­
ме инвестиционных проектов с указанием ожидаемой чистой 
прибыли;

при наличии, информацию по котировкам акций, а также 
результаты фундаментального и технического анализа, коммен­
тарии и прогнозы специалистов, экспертов и консультантов;

при наличии, значение стоимости капитала по видам биз­
неса Общества и среднюю взвешенную стоимость капитала 
Общества с обоснованием значений этих показателей;

информацию о порядке, условиях оказания (получения) 
и принятия решений о благотворительной (спонсорской) или 
безвозмездной помощи, а также о фактически оказанных (по­
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лученных) благотворительной (спонсорской) или безвозмсчд 
ной помощи.

Информация о размере вознаграждения и компенсации 
Наблюдательного совета, председателя и членов Правлении 
раскрывается на общем собрании акционеров и включается и 
протокол общего собрания акционеров.

Общество обеспечивает раскрытие информации об Обще 
стве и в других источниках, предусмотренных законодатели 
ством для раскрытия информации.

Раздел V. Порядок обмена информацией между член;! 
ми органов управления, должностными лицами, рабогни 
ками Общества с заинтересованными лицами

Для обмена информацией между членами органов упри и 
ления, должностными лицами, работниками Общества с зам и 
тересованными лицами Общество назначает ответствен м от  
работника, через которого осуществляется обмен информаци 
ей.

По письменному (электронному) требованию заинтерсо > 
ванных лиц о предоставлении информации, предусмотре]шоп 
настоящим Положением, ответственный работник Общества I' 
течение одной недели предоставляет всю необходимую инфор 
мацию в электронном виде, если законодательством не уста 
новлен иной срок.

В случае необходимости предоставления копии докумсп 
тов, заинтересованное лицо осуществляет плату, размер кого 
рой не может превышать стоимости расходов на изготовленп< 
копий документов и оплаты расходов, связанных с направле 
нием документов по почте.

Акционеры не вправе разглашать информацию об Обще­
стве или его деятельности, составляющую служебную, ком 
мерческую или иную охраняемую законом тайну.
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Раздел V I. М еры по обеспечению контроля за соблюде­
нием информационной политики Общ ества

Ответственным за раскрытие информации, предусмотрен­
ный настоящим Положением, и раскрытие информации об Об­
ществе в средствах массовой информации, являются корпора­
тивный секретарь Общества (при наличии) или ответственный 
работник соответствующего подразделения, которому предо­
ставлены такие полномочия.

Иные лица, за исключением Председателя Правления и 
его заместителей, не праве выступать от имени Общества.

Ответственность за полноту, достоверность и своевремен­
ность раскрытия информации несут Председатель Правления 
и его заместители.

Наблюдательный совет Общества ежеквартально заслу­
шивает отчет Правления о ходе выполнения требований насто­
ящего Положения.

Раздел V II. Заключительные положения

Ответственность за организацию, состояние и достовер­
ность информации, раскрываемой в соответствии с настоя­
щим Положением, несут Председатель Правления и его за­
местители.

Своевременное, качественное, достоверное и полное рас­
крытие информации является одним из основных критериев 
оценки эффективности деятельности Правления и условием 
выплаты ему вознаграждений (бонусов).

Лица, виновные в нарушении требований настоящего По­
ложения, несут ответственность в установленном порядке.

Настоящее Положение вступает в силу со дня его утверж­
дения Наблюдательным советом Общества.

419



В случае, если одно из правил настоящего Положении 
утратило силу, это правило не является причиной для приост а 
новления других правил.

Если действующими законодательными актами Республи 
ки Узбекистан либо уставом Общества установлены иш.и- 
положения, чем предусмотрено настоящим Положением, 1 " 
применяются правила действующих законодательных актом 
Республики Узбекистан и устава Общества.



ГЛАВА 6

П У Т И  П О В Ы Ш Е Н И Я  Э Ф Ф ЕК Т И В Н О С Т И  
К О РП О РА ТИ ВН О ГО  У П РА ВЛ ЕН И Я  П Р Е Д П Р И Я Т И Е М  

Н ЕФ Т ЕГА ЗО В О Й  П РО М Ы Ш Л ЕН Н О С Т И

6.1. Ф акторы  эффективного управления корпоративных
структур

Президент Республики Узбекистан в своих выступлениях 
отметил, что самого пристального внимания требует крити­
ческая оценка эффективности деятельности наших корпора­
тивных или акционерных объединений. В  развитых странах, 
особенно в сфере промышленного производства, эта форма 
собственности является преобладающей.

При этом, наш практический опыт показал, что в Узбеки­
стане наиболее приемлемым и оправдывающим себя вариан­
том является такая форма собственности, когда владельцами 
акций становятся, наряду с отечественными, и иностранные 
инвесторы.

Сегодня в республике успешно действуют свыше 4 тысяч 
предприятий, созданных с участием иностранного капитала из 
более чем 90 стран.

Это такие успешные проекты, как совместные предприятия 
в сфере машиностроения с компаниями «Дженерал моторе» 
(СШ А), «МАИ», «Класс» (Германия) и «Исузу» (Япония), в не­
фтегазовой отрасли -  с компаниями «Лотте кемикал» и «Когаз» 
(Южная Корея), в химической промышленности -  с компанией 
«Максам» (Испания), в текстильной промышленности -  с ком­
паниями «Индорама» (Сингапур), «Дэу текстиль», «Янг вон» 
(Южная Корея), «Ритер» (Швейцария), в пищевой промышлен­
ности -  с компанией «Нестле» (Швейцария), в сфере информа- 
ционно-коммуникационных технологий -  с компаниями «Хуа-
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вей» и «ЗТЕ (КНР), в фармацевтике -  с компаниями «Нобель» 
(Швейцария), в производстве строительных материалов -  с ком 
паниями «Кнауф» (Германия), «Пенг Шенг» (КНР), а также со 
многими другими иностранными инвесторами, сотрудничестио 
с которыми помогло за короткий период провести коренную мо 
дернизацию отраслей экономики, обеспечить расширение про­
изводства и ассортимента изделий, выйти на мировые рынки с 
новой конкурентоспособной продукцией.

Высокую результативность показывает практика сотрудии 
чества с иностранными инвесторами посредством создания спс 
циальных экономических зон «Навои», «Ангрен» и «Джизак».

Самое главное, что в Узбекистане отечественные и ино­
странные инвесторы не только вкладывают деньги и распре 
деляют прибыль, но и совместно управляют предприятием, 
иностранный учредитель приносит в совместное предприятие, 
прежде всего, передовые технологии, современную организа 
цию и управление производством.

Практика показала, что именно такая форма сотрудниче 
ства дает наибольший эффект и наилучшую перспективу, и 
мы готовы максимально расширять сферу деятельности таких 
предприятий.

Обобщая изложенное, необходимо отметить, что настало 
время провести полномасштабный критический анализ нали­
чия и эффективности присутствия государственных долей в 
отраслях экономики, иначе говоря, присутствия «государства 
в экономике», и на этой основе определить дальнейшие наши 
меры по значительному увеличению присутствия частного 
сектора в отраслях экономики.

Представляется целесобразным реализовать долю госу­
дарства в таких предприятиях частному сектору, в том числе 
по нулевой выкупной стоимости, с принятием новыми инве­
сторами обязательств по восстановлению и созданию на их 
базе новых современных производственных мощностей.

422



Подводя итог сказанному, необходимо подчеркнуть сам 
ход логического, поступательного продвижения по пути демо­
кратических и рыночных реформ и преобразований. При этом 
немаловажное значение приобретает также обострение жест­
кой конкуренции на мировом рынке, которое очень остро ста­
вит вопрос о снятии всяких преград для ускоренного развития 
частной собственности, малого бизнеса и частного предпри­
нимательства в Узбекистане.

Для решения этой проблемы на практике корпоративных 
или акционерных объединений, издан Указ от 2 4 .0 4 .2 0 1 5  г. 
№ У П -4720 «О мерах по внедрению современных методов кор­
поративного управления в акционерных обществах».

Начиная с 3 0 -х  гг. прошлого века проблемы корпора­
тивного управления активно изучаются в экономических 
кругах. Исследования по корпоративному управлению от­
ражают эволюцию крупных интегрированных структур. В  
1932 г. выходит книга А.Берли и Г. Минза «Современная  
корпорация и частная собственность», где впервые рассм а­
тривается проблема отделения контроля от собственности  
в публичных акционерных общ ествах. Берли и Минз пока­
зали, что отделение собственности от управления привело 
к появлению нового социального слоя профессиональных 
менеджеров и развитию фондового рынка. В  своих работах  
они указывают, что в начале 2 0  века отделение управления 
от собственности привело также и к отделению контроля от 
собственности. Согласно результатам их исследования, в 
2 0 0  крупных компаниях 58%  активов контролировалось ме­
неджментом. Позже, в 1963 г. Р. Ларнер провел аналогичное 
исследование, которое показало следующие результаты -  из 
2 0 0  ведущих компаний 85%  находились под контролем ме­
неджмента.

Таким образом, менеджмент практически полностью рас­
поряжается активами крупнейших корпораций. Разделение
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собственности и контроля ставит ряд вопросов. Принятие ре­
шений в корпорации осуществляется в интересах менеджмсп 
та или акционеров? Каким образом можно повысить эффс-к 
тивность корпоративного управления? Чьи интересы должны 
также учитываться при принятии решений?

В настоящее время существуют теории корпоративно 
го управления, отстаивающие интересы всех сторон. Ядром 
всех концепций являются отношения между акционерами 
Советом директоров, менеджерами и прочими заинтересо 
ванными лицами.

Корпоративное управление является своеобразным зонтп 
ком, который объединяет отношения всех групп участников 
Можно выделить две основные проблемы корпоративного 
управления: кто из участников выигрывает и кто должен вы 
игрывать при принятии каждого решения в корпорации. Орга 
низационная модель, которая призвана согласовать цели раз 
личных заинтересованных сторон, обеспечивая, тем самым, 
эффективное функционирование компаний, и получила назва 
ние системы корпоративного управления.

Основная цель корпоративных объединений -  разработка 
совместной политики в области бизнеса на базе интеграции 
производства и совместных усилий по поддержанию высокого 
уровня конкурентоспособности.

Рассмотрим способы повышения эффективности корпора- 
тивного управления и факторы эффективного управления кор 
портивных структур.

В  Указе Президента Республики Узбекистан от 24 .04 .2015  
г. № У П -4720 указано, что необходимо определить основные 
направления дальнейшего развития системы корпоративного

О

управления, провести глубокий анализ международного опыта 
с внедрением на этой основе современных методов корпора­
тивного управления.
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В мировой экономике начала X X I века (не затрагивая 
транснациональных особенностей) можно выделить две ос­
новные модели корпоративного управления, где основой ор­
ганизационной и деловой структуры выступает холдинг, либо 
производственно-технологический комплекс.

Корпоратизация национальных предприятий становится 
если не доминирующим, то весьма значительным фактором 
их рыночной активности. Корпорация, как организационная 
система управления, представляет собой одну из масштабных 
форм интеграции компаний путем объединения акционерных 
обществ и других форм различных сфер деятельности (про­
мышленной, научной, сбытовой, коммерческой) с целью раз­
работки согласованной политики многопрофильной деятель­
ности. Совокупный годовой объем продаж шести гигантов 
Японии (Мицубиси, Мицуи, Сумимото, Дай ИтиКангин, Фуэ, 
Санва) составляет до 15% ВНП (около 500 млрд. долл.СШ А), 
они контролируют более 50%  промышленных активов страны.

Корпоративным процессам свойственны все формы рас­
ширения масштабов производства и капитала -  концентрация, 
накопление и расширение производства, стратегия слияния и 
погашения, тактика мобилизации конкурентных преимуществ 
и развития интеграционных процессов (региональных, меж­
отраслевых, государственных, транснациональных).

Единый взаимообусловленный процесс корпоратизации 
носит двойственный характер. С одной стороны, стоит задача 
привлечения капитала, высоких технологий и создания непре­
рывных технологических цепочек (финансово-технологиче­
ский аспект), с другой -  интеграция производственной сферы 
с другими сферами деятельности (интеграционно-управленче- 
ский аспект).

Р т с о !  в .  отметил, что непрерывное изменение конку­
рентной среды под воздействием инноваций усложняет у с­
ловия, при которых фирма может добиться успеха. Одним из
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таких условий выступает наличие значительного структурно 
го капитала. Структурный капитал -  это способность фирмы 
управлять своей организационной структурой, адаптирован, 
ся к постоянно изменяющейся рыночной среде, используя эти 
изменения в выгодном для фирмы направлении. Эффектив 
ный структурный капитал фирмы может возникнуть только 
там, «где идеи ценятся выше, чем положение на иерархи ч с 
ской лестнице».

Фукуяма Ф. в своих трудах отметил, что после завоева 
ния продуктом значительной части рынка, у потребителе ¡ 1  

появляется сильная побудительная причина продолжать по 
купать его модификации. Часто это называют клиентским 
капиталом корпорации. «В  современных условиях капита 
лом является не столько земли, заводы, инструменты и стам 
ки, сколько знания и квалификация людей, причем значение' 
указанных факторов постоянно растет». Речь идет о челове­
ческом капитале.

Эдвинссон Л., Мэлоун М. говорили, что корпорацию, обла­
дающую клиентским капиталом, иногда называют «мегапред 
приятием», которое вовлекает потребителей в «совместное 
создание и усовершенствование потребительских ценностей, 
ибо покупатель выступает и судьей в последней инстанции 
всех созданных компанией продуктов и услуг» .

Рассмотрение в едином контексте человеческого, струк 
турного и клиентского капиталов составляет понятие интел­
лектуального капитала.

Сущностью современного индустриального труда явля 
ется производственная деятельность, «упакованная» в набор 
финансовых и информационных оболочек, выполняющих по 
отношению к этой деятельности функции:

-  функцию обратной связи;
-  функцию обеспечения производственной деятельнос ти 

ресурсами для ее осуществления;
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-  функцию оснащения знаниями, которая пересекается с 
функцией обратной связи с точки зрения получения рыночной 
информации для принятия решений, но шире, ибо захватывает 
все области знаний.

Таким образом, эффективность деятельности во многом 
зависит от того, насколько квалификация управленцев адекват­
на сложности функциональных оболочек, для которых, в свою  
очередь, детерминантами являются сложность хозяйственной 
среды и возрастающие требования к технологиям, что опре­
деляет необходимость разделения функций собственника и 
управляющего.

К примеру, для формирования российской модели «менед- 
жериального капитализма» характерны две тенденции: первая
-  менеджеры постепенно становятся одновременно контроли­
рующими акционерами («инсайдерский капитализм»); вторая -  
внешние акционеры, по мере консолидации контроля, начинают 
функционировать как менеджеры или передают эти функции 
доверенному представителю, связанному с группой внешних 
акционеров не окладом или формальным контрактом, а целым 
комплексом экономических и внешнеэкономических интересов.

Фактическое отождествление фигур менеджера и контро­
лирующего акционера является вынужденной ситуацией, вы­
званной российской спецификой. Существующая хозяйствен­
ная среда не позволяет собственнику делегировать функции 
оперативного управления предприятием, чтобы не утратить 
как титул собственности, так и контроль над финансовыми по­
токами.

Существующие теоретические и эмпирические подходы 
пока не позволили решить методологические проблемы прав соб­
ственности, без осознания которых трудно ожидать эффективно­
го совершенствования существующих институциональных усло­
вий реализации прав собственности участниками хозяйственной 
жизни в условиях трансформации основ хозяйствования.
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В современных теоретических моделях, описывающих 
функционирование собственности, исходным пунктом анали 
за чаще всего служит собственность на факторы производства, 
прежде всего на материальные и финансовые активы, а также 
на человеческий капитал.

При этом предполагается, что, во-первых, существует раз 
ветвленная структура конкурентных рынков -  товарных рым 
ков, рынков труда и капитала и, во-вторых, результаты всех 
сделок на этих рынках фиксируются системной контрактом. 
Принципиально важным представляется следующее обстоя 
тельство: ни один заключаемый контракт не может считаться 
достаточно «полным».

Если предположить, что условия контракта фиксирова 
ны, то проблемы права собственности обнаруживаются, пре 
жде всего, в связи с неполнотой контрактов. В  тех ситуциях, 
когда выявляется, что контракт не содержит прямых указаний 
на соответствующие права и обязательства сторон, нерегла 
ментируемые условия использования факторов производства 
определяются их владельцами. Поэтому права собственности 
определяются в данной концепции, как остаточные -  по отно 
шению к тербованиям контракта -  права распоряжения и кон 
троля.

Поскольку владение факторами производства открыва­
ет возможности их «бесплатного» комбинирования в тех или 
иных пропорциях, нетрудно видеть, что эффективность их ис­
пользования (равно как и эффективность инвестиций, предва­
рительно осуществляемых владельцами факторов) в большой 
мере определяется различиями в возможностях доступа к эле­
ментам реального и человеческого капитала в начальный пери­
од и после заключения сделки.

Тем самым, анализ как бы достаточно естественно воз­
вращается к одной из «классических» теоретических проблем, 
привлекающих особенно большое внимание на протяжении
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последних десятилетий: характеристики рыночного перерас­
пределения собственности и перехода к лучшему использова­
нию факторов производства в рамках фирмы неразрывно свя­
заны с разработкой моделей вертикальной интеграции.

Другой механизм регулирования экономической эффек­
тивности связан с рыночным перераспределением акционер­
ной собственности и со сменой стратегии развития корпорации. 
При изучении этой проблемы в центре внимания оказывается 
специфический финансовый рынок -  рынок корпоративного 
контроля.

В условиях развивающейся экономики особая роль при­
надлежит бизнесу, вовлекающему в оборот уже имеющиеся 
активы. Сложность процесса состоит в том, что эти активы 
формировались, исходя из совершенно иных принципов хозяй­
ствования, и автоматически не могут быть включены в оборот 
в иной хозяйственной среде.

Доминирующие модели корпоративного управления -  
холдинг и производственно-технологический комплекс -  бази­
руются на общих принципах: гибкости связей в системе управ­
ления, характеризующейся рыночной активностью субъектов 
хозяйствования и всей системы. Поэтому корпорация нацио­
нальных предприятий становится фактором, определающим 
их рыночную активность. Однако и гибкость связей, и эффек­
тивность управления зависят от того, насколько адекватно ме­
ханизмы управления и существующие механизмы контроля 
воспринимаются персоналом, реализующим стратегию разви­
тия организации.

Некомпетентность или неопытность руководителя, от­
сутствие у него управленческих способностей довольно 
часто оказываются роковыми для предприятия. Статисти­
ка свидетельствует, что лишь семи из десяти создаваемых 
предприятий успешно удается преодолеть порог в 3 года 
при условии, что их руководитель имеет профессиональный
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стаж свыше 10 лет. В случае, если руководитель вообще не 
имеет опыта работы, более половины созданных предпри­
ятий становятся банкротами в течение трех первых лет су­
ществования.

Распространенной причиной банкротства являются разно­
гласия и конфликты внутри руководящего звена, которые пара­
лизуют предприятие, лишают его маневренности.

Огсзве С. рассказывает, что зачастую к банкротству при­
водит неверно выбранная стратегическая политика. Типичные 
ошибки стратегического управления:

-  стремление любой ценой стать лидером на рынке, что 
сопровождается нарушением равновесия внутри организации, 
снижением эффективности, ростом издержек;

-  чрезмерная диверсификация, следствием которой высту­
пает невозможность использования экономии от масштаба;

-  слишком большая зависимость от внешних факторов. 
Эта зависимость возрастает, если, например, предприятие 
имеет очень узкие экономические связи, то есть ориентирова­
но на единственного поставщика или заказчика. Тогда велик 
риск «эффекта домино».

Особую значимость приобретают факторы, не характер­
ные для предприятий, функционирующих в условиях рыноч­
ной экономики:

-  рентоориентированное поведение предпринимателей, 
которое заключается в стремлении захватить ограниченные 
блага и получить ренту за их использование. В отличие от при­
быльноориентированного предпринимательского поведения, 
ориентация на извлечение ренты не ведет к снижению издер­
жек производства, улучшению качества продукции, внедрению 
нововведений. Главной целью становится получение новых 
эксклюзивных прав, тогда как предприятие, оставленное без 
должного внимания и необходимых финансовых вложений, 
стремительно деградирует;
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Л особый менталитет управляющих, не приспособлен­
ных /к руководству предприятиями в условиях рыночной 
экономики, из-за существовавщего ранее директивного 
управления.

I -  низкий уровень ответственности руководителей пред­
приятий перед участниками (учредителями) за последствия 
принимаемых решений, сохранность и эффективное исполь­
зование имущества предприятия, а также финансово-хозяй­
ственные результаты его деятельности. Несмотря на наличие в 
законодательных и иных правовых актах ряда положений, по­
зволяющих акционерам (участникам) контролировать деятель­
ность исполнительных органов предприятия, действенный ме­
ханизм разграничения полномочий и ответственности между 
акциойерами и управляющими до сих пор не отлажен. В таких 
условиях руководителем совершенно безнаказанно могут при­
ниматься решения, практическая реализация которых приво­
дит предприятия к несостоятельности.

-  ошибки в кадровой политике. Характерной чертой ка­
дровой политики приватизированных предприятий выступа­
ет использование в качестве ведущего критерия отбора пре­
тендентов на ту или иную должность не их личные качества, 
уровень профессиональной подготовки, а личные связи. В ре­
зультате, сложившиеся на предприятиях уровень квалифика­
ции персонала и его структура не способны в долгосрочном 
периоде обеспечить их функционирование в условиях жесткой 
конкуренции.

-  ошибки и просчеты руководства предприятия, приводя­
щие его к банкротству, многочисленны и разнообразны. Целе­
сообразно объединить их в четыре группы:

-  ошибки финансового характера.
-  стратегические ошибки.
-  коммерческие ошибки.
-  просчеты в управлении производством.
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Типичной ошибкой финансового характера являете^ фи­
нансирование крупномасштабных инвестиций за счет \ кра­
ткосрочных кредитов. Коммерческие ошибки заключаются, 
чаще всего, в игнорировании предприятиями того факта, Упч> 
потребительские предпочтения изменились. В  результате, 
ими продолжает выпускаться невостребованная рынком про 
дукция; разрабатываются продукты, не имеющие рыночных 
перспектив; неправильно выбираются каналы распределения. 
Просчеты в управлении производством состоят в использова 
нии устаревших производственных мощностей, в выборе на 
правления для инвестиций вразрез с запросами рынка. В се ¿то 
ограничивает маневренность предприятия, снижает его шансы 
на то, чтобы успешно выдержать соперничество со стороны 
конкурентов, активно внедряющих достижения НТП.

В Республике Узбекистан подобные проблемы в отрасли 
нефтегазовой промышленности рассмотрены на примере А () 
«Узбекнефтегаз».

На основании Указа Президента Республики Узбекистан 
от 24 .04 .2015  г. № У П -4720 «О мерах по внедрению соврс 
менных методов корпоративного управления в акционерных 
обществах» было принято к сведению, что по результатам про­
веденного критического изучения действующих акционерных 
обществ 364 акционерных общества определены, как несо 
стоявшиеся и подлежащие ликвидации или преобразованию и 
другие организационно-правовые формы. Комиссия по повы 
шению эффективности деятельности акционерных обществ и 
совершенствованию системы корпоративного управления, об­
разованная Постановлением Президента Республики Узбекис­
тан от 31 марта 2015  года № П П -2327, призвана установим, 
жесткий контроль за завершением в срок до 1 октября 2015 года 
процесса реорганизации указанных акционерных обществ. 2 1 
декабря 2015 года состоялось заседание Комиссии по повы 
шению эффективности деятельности акционерных обществ и
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совершенствованию системы корпоративного управления. На 
нем рассмотрели в повестке дня: «О организационных струк­
турах крупных акционерных обществ», «О первоочередных 
мерах по реализации» Постановления Президента Республики 
Узбекистан от 28 .04 .2015  г. № П П -2340 «О мерах по увеличе­
нию доли и значения частной собственности в экономике», «О 
результатах глубокого анализа финансово-экономических по­
казателей акционерных обществ с долей государства и оценки 
по итогам эффективности деятельности их управленческого 
персонала», «Назначение и освобождение кандидатур государ­
ственных поверенных по управлению государственными акти­
вами в хозяйственных обществах», «Утверждение графика за­
слушивания отчетов председателей наблюдательных советов, 
государственных поверенных и руководителей исполнитель­
ного органа крупных акционерных обществ о состоянии раз­
вития обществ», «Внесение изменений в перечень хозяйствен­
ных обществ, государственная доля которых передана ГУП  
«Центр по управлению государственными активами».

Участники заседания приняли к сведению информацию 
информационно-аналитических департаментов Кабинета Ми­
нистров по предварительному рассмотрению и согласованию 
проектов организационных структур крупных акционерных 
компаний, входящих в их комплексы в установленном порядке. 
Акционерными компаниями проведены презентации органи­
зационных структур акционерных обществ согласно утверж­
денному графику.

В соответствии со статьей 59 Закона Республики Узбекистан 
«Об акционерных обществах и защите прав акционеров» на за­
седаниях органов управления акционерных обществ утверждены 
организационные структуры акционерных обществ в соответ­
ствии с типовой структурой и с учетом их отраслевой специфики.

Постановлением Кабинета Министров Республики Уз­
бекистан от 19 июня 2015 г. № 164 утвержден обновленный

433



Классификатор основных должностей служащих и проф»» 
сий рабочих с учетом одобренной новой типовой структуры 
акционерного общества.

Одобрили организационные структуры крупных акции 
нерных компаний согласно приложениями № 1-16 .

Рекомендовали органам управления АК «Узнефтппки 
зибчикариш» и АК «Узнефтмахсулот» рассмотреть на их ш 
седаниях вопрос утверждения организационной структур! I 
компаний с учетом требований Указа Президента Республики 
Узбекистан от 24 .04 .2015  г. № У П -4720 и Постановления 11рг 
зидента Республики Узбекистан от 18 .12.2015 г. № ПП-2450,

Поручили председателям правлений акционерных общее I и 
которые не привели свои документы в соответствие с требоиа 
ниями законодательства, в десятидневный срок разработан, и 
утвердить, исходя из новой организационной структуры и Клас 
сификатора основных должностей служащих и профессий рабо 
чих, должностные инструкции и положения отделов.

Госкомконкуренции, совместно с заинтересованными 
министерствами и ведомствами, а также органами хозям 
ственного управления, поручено в месячный срок внести 
проект Постановления Президента Республики Узбекистан, 
предусматривающий на основании положений статьи 59 1а 
кона Республики Узбекистан «Об акционерных обществах и 
защите прав акционеров» признание утратившими силу от 
дельных решений Президента и Кабинета Министров или их 
частей, которыми утверждены организационные структуры 
акционерных обществ.

Приняли к сведению, что в целях надлежащего исполне­
ния Плана мероприятий по организации размещения информа­
ции о реализуемых иностранным инвесторам пакетах акций в 
иностранных средствах массовой информации, в том числе на 
специализированных интернет-сайтах, Министерством внеш­
них экономическх связей, инвестиций и торговли совместно
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с Министерством иностранных дел сформирован перечень за­
рубежных СМИ и специализированных интернет-изданий, со­
гласно приложению № 17.

Отраслевым органам хозяйственного управления и орга­
нам государственной власти на местах, указанным в приложе­
нии № 18, обеспечить:

-  подготовку проектов пресс-релизов (до 2500  символов, 
включая пробелы) на русском и английском языках и внести на 
согласование в М ВЭСИТ и Госкомконкуренции (срок -  прило­
жение № 5 протокола Комиссии №5 от 25 .06 .2015  г.);

-  заключение контрактов/соглашений с соответствующи­
ми зарубежными СМИ, согласно приложению № 17 и/или с 
другими ведущими зарубежными СМИ США, Европы, Японии 
и Кореи в установленном порядке за счет собственных средств 
или средств вышестоящих курирующих организаций (срок -  
приложение № 5 протокола Комиссии № 5 от 25 .06 .2015  г.);

-  публикацию пресс-релизов и материалов в зарубежных 
СМИ в 3 -х  дневный срок после заключения контрактов.

Приняли к сведению информацию Рабочей подкомис­
сии № 3 по объективной оценке оптимального уровня го­
сударственного присутствия в экономике, по финансо­
во-экономическому положению акционерных общ еств с 
государственной долей в уставном капитале, в частности по 
акционерным обществам и их управленческому персоналу, 
систематически осуществляющим убыточную и экономиче­
ски несостоятельную деятельность, а также не соответству­
ющую стандартам и требованиям общепринятой междуна­
родной практики.

Рекомендовали органам управления обществ 29 АО, име­
ющих одновременно признаки неплатежеспособности, низкой 
рентабельности и высокой степени износа -  принять соответ­
ствующие меры по их финансовому оздоровлению, используя 
внутренний потенциал и ресурсы, уменьшению дебиторской и
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кредиторской задолженности, диверсификации производств! 
и модернизации мощности с внедрением коренных изменении 
принципов и подходов в системе корпоративного управления и 
международных стандартов корпоративного менеджмента, со 
гласно приложению № 19.

Одобрили предложения о необходимости разработки со 
ответствующих «дорожных карт» и осуществление иных мс 
роприятий по финансовому оздоровлению 9 экономически 
несостоятельных АО, имеющих просроченные кредиторские 
задолженности более 3-х  месяцев, согласно приложению № 
20, и 8 убыточных АО, имеющих отрицательный финансовый 
результат по итогам отчетного периода, согласно приложению 
№ 21.

Госкомконкуренции в месячный срок, с привлечением за 
интересованных лиц, подготовить проекты соответствующих 
«дорожных карт» с последующим их утверждением в устаноп 
ленном порядке.

Приняли к сведению предложения соответствующих ин­
формационно-аналитических Департаментов Кабинета Мини 
стров и Госкомконкуренции Республики Узбекистан по назна 
чению и освобождению государственных поверенных.

Освободили государственных поверенных от обязанности 
по управлению государственными долями, переданными им и 
доверительное управление, согласно приложению № 22.

Утвердили перечень назначаемых государственных по­
веренных по управлению государственными долями, согласно 
приложению № 23.

Приняли к сведению информацию члена Комиссии С. Га­
фарова о внесении предложений и согласовании с Кабинетом 
Министров вопроса ротации государственных поверенных, 
назначенных в отдельных хозяйственных обществах.

Одобрили предложения соответствующих информацион­
но-аналитических Департаментов Кабинета Министров Рес­
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публики Узбекистан и Госкомконкуренции Республики Узбе­
кистан по ротации государственных поверенных и назначении 
новых государственных поверенных в хозяйственные обще­
ства, согласно приложению № 24.

Поручили Центру по управлению государственными ак­
тивами в пятнадцатидневный срок в установленном порядке 
принять меры по заключению и расторжению договоров до­
верительного управления с государственными поверенными, 
указанными в приложениях № 2 2 -2 4 .

Приняли к сведению, что:
-  в соответствии с пунктом 9 Положения о Государствен­

ном комитете Республики Узбекистан по приватизации, де­
монополизации и развитию конкуренции, утвержденного по­
становлением Кабинета Министров Республики Узбекистан 
от 30 .12 .2012  г. № 374 определено, что Госкомконкуренции 
осуществляет организацию периодического заслушивания в 
Кабинете Министров Республики Узбекистан отчетов по вне­
дрению качественной системы корпоративного управления ру­
ководителей исполнительного органа и наблюдательного сове­
та акционерных обществ, имеющих стратегическое значение 
для экономики республики;

-  Госкомконкуренции разработан График заслушивания 
отчетов председателей наблюдательных советов, государ­
ственных поверенных и руководителей исполнительных ор­
ганов крупных акционерных обществ о состоянии развития 
обществ.

Утвердили График заслушивания отчетов председателей на­
блюдательных советов, государственных поверенных и руководи­
телей исполнительных органов крупных акционерных обществ о 
состоянии развития обществ, согласно приложению № 25.

Поручили руководителям исполнительных органов акци­
онерных обществ обеспечить соответствующий контроль за 
своевременной и качественной подготовкой отчетов.
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Приняли к сведению информацию первого заместите 
ля Госкомконкуренции о том, что некоторые хозяйственш.н 
общества, государственные доли которых переданы в ГУН 
«Центр по управлению государственными активами» во влп 
дение и пользование, согласно постановлению Кабинета Ми 
нистров Республики Узбекистан от 11 июня 2013 года № 165, 
на сегодняшний день объявлены банкротами, выведены щ 
Государственного реестра юридических лиц, а также го суд ар 
ственные доли в их уставных фондах реализованы в частную 
собственность, переданы в уставный капитал хозяйственных 
объединений.

Хозяйственные общества, объявленные банкротами и нм 
веденные из Государственного реестра юридических лиц, л 
также хозяйственные общества, государственные доли кото 
рых реализованы в частную собственность, переданы в уста и 
ный капитал хозяйственных объединений, согласно приложе­
нию № 26, исключены из перечня хозяйственных общее I и 
переданных во владение и пользование ГУП  «Центр по упраи 
лению государственными активами».

Развитие предпринимательства, модернизация крупных и 
перспективных производств, внедрение новейших техники и 
технологий на практике способствуют возникновению в и иду 
стриальных городах и промышленных районах современных 
центров делового сотрудничества. Это повышает уровень кон 
курентоспособности товаров и расширяет ассортимент ноль 
зуюшейся повышенным спросом продукции.

Трудолюбивые, предприимчивые и инициативные жители 
индустриального Коканда внимательно ознакомились с и го 
гами социально-экономического развития страны в 2015 году. 
Страной совершен еще один серьезный рывок вперед. Реал и 
зованы новые уникальные проекты разной направленности, 
ориентированные на повышение уровня социально-экономи 
ческого развития нашего государства.

438



Город, устремленный в еще более перспективное буду­
щее, сейчас находится на таком уровне развития, который два 
десятка лет назад его жителям мог присниться только во сне. 
Его индустриальный потенциал поистине безграничен. По ко­
личеству создаваемых ежегодно совместных с иностранными 
партнерами производств кокандцы занимают одно из ведущих 
мест в регионе. Немаловажно, что наибольшую активность в 
этом процессе демонстрируют компании-инвесторы из стран, 
лидирующих в мировой инновационной индустрии. Разви­
тость научно-технического и производственного потенциала 
Коканда стала для большинства из них риторическим момен­
том. Это подтверждают и многочисленные международные 
бизнес-форумы, проходящие здесь в последнее время. Во вре­
мя одной из таких встреч, в которой приняли участие пред­
ставители компаний более чем из 70 стран, были подписаны 
договоры о создании сразу двух десятков перспективных пред­
приятий с участием иностранного капитала.

Сейчас промышленный комплекс Коканда проходит по­
этапную модернизацию. Главная задача -  довести до возмож­
ного максимума присутствие кокандских товаров на мировом 
рынке. По последним данным, ассортимент экспортоориенти­
рованных товаров местного производства превышает тысячу 
видов. Почти 90 процентов из них выпускаются полностью из 
местного сырья, что положительно сказывается, в частности, 
на повышении их конкурентоспособности за счет приемлемой 
себестоимости.

Тактика и стратегия, избранная здесь, основана на высо­
кой капитализации как промышленных гигантов, так и мелких 
производств, которые стали ключевыми участниками эконо­
мических преобразований. Приоритет отдан освоению новых 
сегментов рынка, повышению инвестиционной привлекатель­
ности не только финансовых институтов, но и промышленных 
объектов любых масштабов.

439



Одним из самых современных и динамично развивающи х 
ся предприятий стало АО «Кокандский механический завод» 
при АК «Узнефтгазмаш», специализирующееся на произвол 
стве и ремонте оборудования и комплектующих для нефтспе- 
рерабатывающей отрасли. Сейчас он фактически переживасп 
второе рождение. За 83-летнюю историю существования у 
него были и взлеты, и падения, и надежды на перспективу. Но 
если бы не выверенный курс на развитие промышленности не­
зависимого Узбекистана, рано или поздно его участь была бы 
решена.

Первый этап возрождения предприятия начался в коп 
це 1998 года, после того, как, в соответствии с указом Пре­
зидента нашей страны, была создана Национальная холдинге) 
вая компания «Узбекнефтегаз». В  состав вошли сразу шесть 
крупных акционерных обществ, в том числе АО «Кокандскип 
механический завод». Это открыло большие перспективы и 
возможности развития производства машиностроитель! ю и 
продукции для предприятий и организаций нефтегазового и 
газохимического комплексов, а также нужд смежных отраслей. 
Сейчас территория Кокандского механического завода превы 
шает 13 гектаров. Здесь расположены кузнечные, литейные, 
механообрабатывающие, сварочные и вспомогательные проич 
водственные линии. После капитальной модернизации суще 
ственно увеличилось непосредственно производство комплек 
тующих и оборудования для Мубарекнефтегаза, Шуртанского 
газохимического комплекса, Бухарского и Ферганского нефте 
перерабатывающих заводов, а также смежных предприятий 
«Навоиазот», «Максам-Чирчик» АГМ К и НГМК.

-  Избранная акционерами стратегия развития базируется 
на принципах социальной ответственности и партнерства с 
государством, -  говорит председатель правления АО «Коканд­
ский механический завод», член сената Олий Мажлиса Ре­
спублики Узбекистан, кандидат технических наук Шарифжоп

440



Юлдашев. -  В настоящее время мы вышли на такой уровень, 
при котором дальнейшее качественное развитие обеспечивает 
коренная реконструкция завода. Она проходит строго по на­
меченному плану на уровне современных проектов, при реа­
лизации которых не нужно останавливать производственные 
подразделения.

Уникальное предприятие, расположенное на территории 
густонаселенного Коканда, обеспечило стабильной и высоко­
оплачиваемой работой 754 человека, 200  из которых -  инже­
нерно-технические специалисты. Статус акционерного обще­
ства, ориентированного на проектирование и изготовление 
нефтегазоперерабатывающего оборудования и запасных час­
тей, оно обрело два года назад. Сейчас здесь вывели на вы­
сокий уровень процесс производства металлопродукции и не­
стандартного оборудования. После модернизации наладили в 
больших объемах выпуск разных видов штампов и прессформ.

Профессионализм сотрудников и большие капиталовло­
жения дали этому производству новую жизнь, наполненную 
перспективами, претворяемыми в жизнь в рамках вертикально 
интегрированной системы управления. Технические возмож­
ности завода, включая средства контроля качества, уникаль­
ны. Например, холодную и горячую штамповку обеспечивают 
прессы на кузнечно-заготовительном производстве массой от 
100 до 1000 тонн. Пятитонный ковочный паровоздушный мо­
лот позволяет изготавливать поковку нового образца весом от 
0,5 до 2 50  килограммов. Котельно-сварочный цех оснащен ги­
льотинными ножницами и листосгибочным станком европей­
ского образца. Функционирует на территории предприятия и 
собственный сварочный центр -  «Эсаб», оснащенный полным 
набором оборудования для контроля качества сварных швов, 
включая специальные рентгеновские излучатели. Здесь зани­
маются продольной и кольцевой сваркой наиболее крупных 
деталей.
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АО «Кокандский механический завод» за относительно 
недолгий период после начала модернизации вошел в кого|н 
лучших заводов-сателлитов АК «Узнефтегазмаш» и колл с к1ч ип 
предприятия серьезно нацелен на достижение еще более инс 
чатляющих экономических и инженерных рубежей.

6.2. Модели систем корпоративного управления 
в развиты х стр ан ах мира

По результатом проведенных исследований учеными при 
знано, что до настоящего времени отсутствуют и конкретные 
оценочные индикаторы, по которым можно определить сте 1 icm. 
открытости для развития частной собственности и ее вклад;! и 
экономику страны. Этим необходимо серьезно заняться Ми им 

стерству экономики, Государственному комитету по приват и 
зации, демонополизации и развитию конкуренции, Централь 
ному банку, Госкомстату и другим экономическим ведомствам

Реализация этих задач, в свою очередь, создаст новые сти 
мулы и перспективы для развития частного бизнеса, становле 
ния и укрепления среднего класса собственников как прочной 
основы стабильности в нашем обществе.

Аналитики особо подчеркывают что следует особо выде­
лить необходимость критической оценки уровня государствен 
ного присутствия в нашей экономике, сокращения его до стра­
тегически и экономически обоснованных размеров.

В первую очередь необходимо реализовать в частную соб­
ственность, прежде всего профессиональным иностранным ин­
весторам, убыточные, низкорентабельные и экономически несо­
стоятельные государственные предприятия, не обеспечивающие 
загрузку мощностей из-за отсутствия спроса на их продукцию, 
фактически по нулевой выкупной стоимости, с принятием новы­
ми инвесторами обязательств по восстановлению и созданию на 
их базе новых современных производственных мощностей.
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Это государственные активы в предприятиях отраслей 
реальной экономики, нуждающиеся в техническом и техно­
логическом обновлении, расширении ассортимента произво­
димой продукции и повышении ее конкурентоспособности. 
Перечень отраслей, объединений и предприятий, относи­
мых к этой категории, подлежит утверждению в Кабинете 
Министров. Государственному комитету по приватизации, 
демонополизации и развитию конкуренции необходимо еще 
раз критически проинвентаризировать все предприятия и 
объекты, где имеется доля государства, определить, какие 
объекты не были включены в принятое в прошлом году по­
становление Президента Республики Узбекистан «О допол­
нительных мерах по реализации объектов государственной  
собственности субъектам малого бизнеса и частного пред­
принимательства», и внести в Кабинет Министров новую 
программу по приватизации государственной собственно­
сти на 2 0 1 5 -2 0 1 6  годы, предусмотрев кардинальное сокра­
щение присутствия государства в отраслях и сферах реаль­
ной экономики.

Серьезного внимания требует коренное изменение прин­
ципов и подходов в системе корпоративного управления, 
внедрение современных международных стандартов корпо­
ративного менеджмента производственными, внешне-эконо- 
мическими и инвестиционными процессами.

Прежде всего, необходимо критически оценить эффектив­
ность деятельности наших корпоративных или акционерных 
объединений, сравнить с аналогичными иностранными, тем 
более, что в экономически развитых странах, особенно в сфере 
промышленного производства, эта форма собственности явля­
ется сегодня преобладающей.

В се большее значение приобретает эта форма собственно­
сти и у нас. В результате разгосударствления и приватизации в 
настоящее время в республике создано и функционирует свы­
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ше 1100 акционерных обществ. Их совокупный уставный ка 
питал составляет более 11,7 триллиона сумов, и за последит 
десять лет вырос в 5,3 раза.

Надо признать, что возрастание масштабов развития акп.и 
онирования наглядно демонстрирует много нерешенных про 
блем в системе корпоративного управления и распределения 
доходов от деятельности акционерных обществ, ряде других 
направлений приватизационного процесса.

Особенно это касается акционерных обществ, где ила 
дельцем пакетов акций является государство. В  таких обще 
ствах акционеры, особенно миноритарии, реально оторваны u i 
управления и принятия решений из-за незначительного объема 
и раздробленности пакета акций.

В результате фактическое управление производством по 
прежнему осуществляет директорский корпус, который неред 
ко не заинтересован в эффективном использовании ресурсов, 
расширении ассортимента, снижении себестоимости и по 
вышении конкурентоспособности выпускаемой продукции 
Именно он остается приверженцем старого администрации 
но-командного стиля управления, где преобладает механизм 
субъективного «ручного» управления, что приводит к пассии 
ности и безынициативности управленческих кадров, ожидаю 
щих команд сверху.

Сегодня накоплен достаточный практический опыт, ко­
торый показывает, что в условиях Узбекистана наиболее при 
емлемым и оправдывающим себя вариантом является такая 
форма собственности, когда владельцами акций становятся, 
наряду с отечественными, и иностранные инвесторы.

В республике успешно действуют свыше 4 тысяч пред­
приятий, созданных с участием иностранного капитала из бо­
лее чем 90 стран. Эти компании, работающие в стране, хорошо 
известны в Узбекистане и за рубежом.
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На территории Узбекистана успешно функционируют 
предприятия, полностью основанные на иностранном капита­
ле и зарубежных методах корпоративного управления.

Нам необходимо глубже изучать опыт этих зарубежных 
компаний и на основе анализа создать типовые структуры кор­
поративного управления для наших предприятий, активно вне­
дрять их, перестраивая на этой основе и реформируя всю си­
стему управления нашими акционерными обществами во всех 
отраслях и сферах реальной экономики.

Необходимо решительно избавляться от старых, давно из­
живших себя, свойственных советской планово-распредели­
тельной системе управления должностных номенклатур, шире 
внедрять новые должности, отвечающие требованиям рыноч­
ной экономики -  коммерческий директор, финансовый дирек­
тор, менеджер проекта, по работе с клиентами, по закупкам 
и так далее, с четким регламентированием их должностных 
обязанностей в соответствии с международной практикой.

Министерству экономики, Министерству по труду и соци­
альной защите населения, с привлечением всех заинтересованных 
структур, следует разработать новый Классификатор основных 
должностей и профессий. Именно он должен стать ориентиром 
для подготовки профессиональных кадров новой формации.

Модели корпоративного руководство различны. Четы­
ре модели, наиболее характеризующие различные подходы к 
корпоративному руководству -  англо-американская, немецкая, 
японская и семейная.

У  каждой модели существуют особенности, сильные и 
слабые стороны. Обычно в рамках определенного акционер­
ного права преобладает одна модель корпоративного управ­
ления.

Англо-американская модель корпоративного управления 
характерна для СШ А, Великобритании, Австралии, Канады и 
Новой Зеландии.
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Англо-американская система корпоративного управлси11 ч 
связана с особенностями национальной акционерной собствен 
ности. Рынок характеризуется очень высоким распылением ка 
питала корпораций. Население сберегает средства, инвестируя 
в акции и облигации компаний. Фирмы продают инвесторам 
свои ценные бумаги, чтобы получить финансовые средства 
для расширения бизнеса, основными владельцами капитала 
компаний являются частные и институциональные инвесторы 
Они готовы к принятию рисков и ориентированы на кратко 
срочные цели получения дохода за счет курсовой разницы 
Чтобы инвесторы вкладывали свои средства в компанию, они 
должны быть уверены в том, что корпоративное управление 
эффективно. Инвесторы осуществляют мониторинг корпора 
тивного управления, и стоимость акций на рынке зависит 0 1  

качества этого управления.
В данной модели большое значение придается ответствен 

ности менеджмента компании перед Советом директоров и 
Совета директоров перед акционерами. Важна объективное ! в 
контроля за деятельностью менеджмента. Успешность такою  
контроля зависит от структуры собственности компании. Если 
число собственников невелико, то они могут войти в состав 
Совета и выстроить необходимые механизмы и процедуры для 
объективного контроля, что решается с помощью «внешних» 
членов Совета директоров, представителей собственников, ко­
торые непосредственно не связаны с менеджментом данной 
компании. В  настоящее время наблюдается увеличение числа 
независимых директоров.

Преимущества данной модели: Высокая степень моби 
лизации личных накоплений через фондовый рынок. Ориеп 
тация инвесторов на поиск сфер, обеспечивающих высокий 
уровень дохода. Основная цель бизнеса -  рост стоимости 
компании. Достаточно высокая информационная прозрач­
ность компаний.
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К недостаткам можно отнести: Высокую стоимость при­
влеченного капитала (высокие дивиденды), а также значи­
тельные искажения реальной стоимости активов фондовым 
рынком. Отсутствие четкого разделения функций управления 
и контроля.

Немецкая модель корпоративного управления типична 
для стран Центральной Европы, таких, как Германия, А в­
стрия, Нидерланды, Скандинавские страны, менее характер­
на для Бельгии и Франции.

В основе данной модели лежит принцип социального 
взаимодействия -  все стороны, заинтересованные в деятель­
ности корпорации имеют право участвовать в процессе при­
нятия решений (акционеры, менеджеры, трудовой коллектив, 
банки, различные общественные организации).

Система корпоративного управления в Германии часто 
характеризуется как закрытая, деятельность которой опреде­
ляется банками, в отличие от открытой англо-американской 
модели, ориентированной на рынки. На формирование дан­
ной модели оказал влияние целый ряд факторов. Прежде все­
го, это высокая степень концентрации акционерного капита­
ла, большая роль банков в принятии корпоративных решений, 
сравнительно небольшая распыленность акций среди частных 
инвесторов. Фондовый рынок обладает значительно меньшей 
ликвидностью по сравнению с фондовыми рынками Велико­
британии и США. Немецкая модель корпоративного управле­
ния характеризуется широкой практикой перекрестного владе­
ния акциями и активным участием сотрудников в управлении 
компанией. Банки играют центральную роль в осуществлении 
корпоративного управления. Население осуществляет сбере­
жения посредством банковских депозитов, а банки выдают 
кредиты компаниям на развитие бизнеса. Банки также могут 
выступать инвесторами посредством прямой покупки акций 
и облигаций различных компаний. Поэтому банки осущ ест­
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вляют постоянный мониторинг корпоративного управления, и 
при неудовлетворительном качестве корпоративного управле 
ния могут отказать компании в дополнительных финансовых 
средствах.

Специфической чертой немецкой системы корпоративно 
го управления, определяемой законодательством, является ко 
детерминация, или участие сотрудников в управлении ком на 
нией.

Еще одной характерной чертой корпоративного управления и 
немецкой модели является голосование по акциям, находящимся 
на хранении в коммерческих банках. Доминирующая роль банки и 
основана также и на делегировании банкам права голосования i ia 
собрании акционеров другими владельцами акций.

Преимущества данной модели: Меньшая стоимость при 
влечения капитала. Ориентация инвесторов на долгосрочные 
цели. Высокий уровень устойчивости компаний. Четкое pa t 
граничение функций управления и контроля.

Недостатки: Незначительная роль фондового рынка как 
внешнего инструмента контроля. Высокая степень концен 
грации капитала и недостаточное внимание к правам мино­
ритарных акционеров. Невысокая степень информационно!'i 
прозрачности, что обусловливает сложность осуществления 
инвестиций.

Немецкую модель корпоративного управления можно оха 
рактеризовать как закрытую систему, в основе которой нахо 
дится банк.

Японская модель корпоративного управления. На форм и 
рование японской модели оказали влияние экономические и 
политические условия послевоенного развития Японии, а так 
же культура страны, в основе которой лежит принцип социаль­
ной сплоченности и взаимозависимости.

Для японской модели характерна высокая концентра­
ция собственности в руках средних и крупных акционерок
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и широкая практика перекрестного владения акциями между 
компаниями, входящими в «кейрецу». Банки играют исклю­
чительно важную роль и определяют деятельность каждой 
промышленной группы. Для японских компаний наиболее 
важной целью при ведении бизнеса является расширение 
рынка. Японская экономика характеризуется наименее лик­
видным фондовым рынком по сравнению с другими развиты­
ми странами.

Одной из важнейших особенностей данной модели явля­
ется то, что для «кейрецу» характерно формирование личных 
отношений в среде менеджмента, способствующих обмену ин­
формацией и эффективному использованию совместного опы­
та и знаний.

К преимуществам данной модели можно отнести: 
Низкую стоимость привлечения капитала. Ориентацию на 
долгосрочные цели. Ориентацию компаний на высокую  
конкурентоспособность. Высокий уровень устойчивости  
компаний.

К недостаткам: Сложность осуществления инвестиций. 
Недостаточное внимание к доходности инвестиций и абсолют­
ное доминирование банковского финансирования. Слабая ин­
формационная прозрачность компаний. Незначительное вни­
мание к правам миноритарных акционеров.

Японскую модель корпоративного управления можно оха­
рактеризовать как полностью закрытую, основанную на бан­
ковском контроле и финансировании.

Семейная модель корпоративного управления, или се­
мейный капитализм и семейные бизнес-группы, получила 
распространение практически во всех странах мира. Такая 
система корпоративного управления часто встречается в 
странах Азии и Латинской Америки, в Канаде, а также в ев­
ропейских странах (Швеция, Италия и Франция). Управление 
крупнейшими корпорациями осуществляется членами одной

449



семьи. Капитал концентрируется и распределяется по семей­
ным каналам, и контроль над бизнесом полностью принад­
лежат семье.

Семейные группы для сохранения контроля над други­
ми фирмами часто выпускают акции с неравными правами 
голосования. Для обращения на бирже размещаются акции с 
меньшим количеством голосов на акцию, а семейная фирма 
владеет акциями с большим количеством голосов. Если все 
акции компании имеют по одному голосу, то акции, принад­
лежащие семье, получают дополнительные преимущества 
(например, исключительное право при выборе членов Совета 
директоров). Данный инструмент позволяет контролировать 
деятельность компании, не имея большого пакета акций.

Преимущества: Возможность жесткого контроля над биз­
несом. Снижение рисков основных собственников (семьи). 
Возможность аккумуляции капитала для реализации крупных 
проектов. Высокий уровень устойчивости компаний.

Недостатки: Основной целью бизнеса является удовлет­
ворение интересов семьи. Недостаточное внимание к правам 
миноритарных акционеров. Низкая степень инновативности 
компаний. Слабая информационная прозрачность бизнеса и 
сложность осуществления инвестиций в бизнес.

Рассмотренные выше модели корпоративного управле­
ния не взаимоисключающи. Последние десятилетия характе­
ризуются сближением и «взаимопроникновением» различных 
систем корпоративного управления, данный процесс под­
тверждает, что ни одна модель не обладает очевидными пре­
имуществами перед другими и не является универсальной для 
экономики отдельной страны.

Храброва И.А. в своих работах писала, что в 1990-х гг. 
в России начался массовый процесс приватизации, который 
привел к созданию достаточно большого числа акционерных 
обществ. Реформирование российской экономики первона­
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чально проходило с ориентацией на англо-американскую мо­
дель корпоративного управления. Предполагалось, что при 
акционировании государственной собственности будет по­
степенно создан механизм контроля и регулирования со сто­
роны фондового рынка. К 1997 г. получили лицензии 16 бирж 
и более чем 1,5 тыс. профессиональных участников рынка 
ценных бумаг. В  конце 1997 г. 17 российских компаний выш­
ли на мировой фондовой рынок, выпустив американские де­
позитные расписки.

Развитие акционерных компаний к началу тысячелетия 
характеризуется достаточно высоким уровнем концентрации 
собственности и контроля. По данным опроса, проведенного 
среди 882 акционерных обществ в 2005 г., на 82%  предпри­
ятий существовал собственник или одна консолидированная 
группа собственников, которая имела возможность полностью 
контролировать деятельность компании.

Из семейной модели корпоративного управления следует, 
что в большинстве стран мира основой концентрации собствен­
ности служит институт семьи. Российские компании никогда не 
строились по данному принципу. Обычно при их организации 
основу составляет команда из трех-семи человек, являющихся 
основными собственниками и тесно связанных между собой 
неформальными связями. Их можно было бы назвать партнер­
скими фирмами. Данная форма распределения собственности в 
российских условиях получила наибольшее распространение.

После кризиса политика крупнейших российских компа­
ний постепенно начала меняться, они стали раскрывать ин­
формацию, выплачивать дивиденды и привлекать независи­
мых директоров. Капитализация российского рынка в 2000 г. 
увеличилась до 800 млрд. дол., а к 2006  г. Россия стала одним 
из лидеров среди развивающихся рынков.

Развитие рынка и открытость российской экономики при­
водят к постепенному повышению внимания со стороны рос­
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сийских компаний к вопросам корпоративного управления. 
Рост капитализации российского рынка, доступ к внешнему 
финансированию, выстраивание долгосрочных партнерских 
отношений, расширение бизнеса возможны только при усло­
вии создания эффективной системы корпоративного управ­
ления. Пока только лишь крупные компании рассматривают 
финансовый рынок источником для финансирования своей 
деятельности.

Еще одной тенденцией экономики России является усиле­
ние роли государства, которое активно осуществляет предпри­
нимательскую деятельность. Идет распространение контроля 
государства над все большей долей корпоративного сектора. 
Такие компании с государственным участием, как «Роснефть», 
«Газпром», «Внешторгбанк», активно проводят операции на 
финансовых рынках.

Система корпоративного управления в России не соот­
ветствует ни англо-американской, ни японо-германской, ни 
семейной модели корпоративного управления. Не представ­
ляется возможным четко охарактеризовать отличительную 
российскую модель. Это объясняется высокой степенью не­
определенности внешней и внутренней среды корпорации и 
несовершенством российского законодательства. Однако ак­
тивное использование крупными российскими корпоратив­
ными структурами элементов всех существующих моделей 
корпоративного управления свидетельствует о том, что, скорее 
всего, дальнейшее развитие системы корпоративного управле­
ния не будет ориентироваться только на одну из существую­
щих моделей бизнеса.

Связь управления предприятием со снижением затрат.
Одной из важнейших задач развития бизнеса является оп­

тимизация затрат или достижение такого их уровня, который 
обеспечит требуемый финансовый результат при условии вы­
полнения производственных планов предприятия. Среди су­
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ществующих инструментов оптимизации затрат основными 
являются инструменты регулярного управления затратами, к 
которым относятся планирование, учет, контроль и программа 
мероприятий по снижению затрат.

Подходы к организации планирования, учета и контроля 
затрат очевидны: необходимо определить подразделения -  
центры ответственности за затраты -  выполнить стандартный 
набор управленческих процедур: формировать планы затрат, 
отчетность об их исполнении, проводить анализ затрат и при­
нимать меры, мотивирующие подразделения к исполнению 
планов. Несмотря на видимую простоту подходов, руковод­
ство предприятия сталкивается с трудностями, связанными с 
недостаточной точностью, прозрачностью и контролируемо­
стью затрат.

В рыночных условиях хозяйствования предприятие вы­
нуждено разрабатывать стратегию, непосредственно отража­
ющую цели, принципы и задачи развития. Неконкретность, 
отсутствие взаимосвязи с применяемыми на предприятии ме­
тодами планирования, учета и контроля -  главные причины 
того, что стратегия не всегда становится действенным инстру­
ментом управления. В  свою очередь, без связи со стратегией 
процесс управления затратами становится похож, скорее, на 
бессистемную трату средств и «латание дыр» в бюджете, не­
жели на распределение средств по наиболее приоритетным на­
правлениям.

При формировании стратегии и построении системы 
управления затратами прежде всего необходимо определить, 
как стратегические задачи и направления развития будут 
трансформированы в текущие планы предприятия. Для этого 
составляются долгосрочные программы развития, в которых 
стратегические замыслы конкретизируются в мероприятия с 
указанием сроков их выполнения, оценки затрат и источников 
их финансирования. В процессе планирования затрат долго­
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срочные программы должны трансформироваться в планы 
затрат и капиталовложений, что обеспечит финансирование 
стратегических направлений развития предприятия и переход 
к рациональному расходованию средств.

Существует два метода планирования затрат: планирова­
ние «от достигнутого», при котором в качестве базы для срав­
нения используются затраты прошлых периодов, и планиро­
вание «от производства», при котором в качестве источника 
используются производственно-ресурсные потребности. Пла­
нирование от достигнутых потребностей -  метод, не требую­
щий больших трудозатрат, однако в этом случае невозможно 
понять, что стоит за установленными показателями. Более со­
вершенным является метод планирования затрат «от производ­
ства», при котором за каждым показателем затрат стоят объем 
производства, натуральный объем ресурсов и перечень плани­
руемых к выполнению мероприятий.

Основанием для планирования «от производства» служат 
производственная программа, состав изделий, нормы потре­
бления ресурсов, календарно-плановые нормативы и величи­
на и комплектность фактического незавершенного производ­
ства на начало планового периода. По этим исходным данным 
на ЭВМ  формируется единый сквозной план-график, пред­
ставляющий собой программу производственной деятельно­
сти всех цехов предприятия, в которой определена потреб­
ность производства в деталях на каждый рабочий день на всей 
продолжительности производственного цикла изготовления 
изделия. Так как единый сквозной план-график отражает ре­
ально необходимое для своевременного выпуска продукции 
направление движения производственного процесса, то на 
его основе составляется подетальный план производства, ко­
торый затем трансформируется в комплексный план затрат, 
содержащий как натуральные, так и стоимостные показатели. 
В случае, если полученные показатели затрат являются неудов­
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летворительными, то производственно-ресурсные потреб­
ности легко корректируются изменением исходных данных 
и составлением на ЭВМ нового варианта единого сквозного 
плана-графика потребности производства в деталях.

Составление подетальных планов производства ведется в 
последовательности, обратной ходу технологического процес­
са. Сначала составляется план для сборочного цеха, затем по 
обрабатывающим и заготовительным цехам. Плановое коли­
чество деталей данного наименования (й) на плановый месяц 
с учетом фактического укомплектования производства равно 
п=(Мп+3+М(|))-М, где Мп -  плановый номер укомплектова­
ния по сборочной единице на конец планового месяца; 1Ч(\)
-  фактический номер укомплектования по детали в сборочной 
единице на начало месяца; 3 -  нормативный задел деталей в 
сборочной единице; М -  количество деталей, входящих в сбо­
рочную единицу.

В современном бизнесе необходимы не только расчет 
и анализ затрат на плановый месяц, но и прогноз их на по­
следующий период. Это обстоятельство требует соблюдения 
принципа «скольжения» в планировании затрат, что означает 
обеспечение возможности определения планового количества 
деталей не только на плановый, но и на последующие месяцы. 
Предложенный в качестве инструмента планирования единый 
сквозной план-график дает такую возможность, так как стро­
ится на всей продолжительности производственного цикла из­
готовления изделия.

В результате такого подхода решается главная проблема 
системы планирования затрат -  повышение прозрачности пла­
нов затрат путем обеспечения взаимосвязи между производ­
ственно-ресурсными потребностями и планами затрат. Реали­
зация подетальной системы планирования производства стала 
возможной благодаря внедрению автоматизированной системы 
управления. Руководство предприятия получило возможность
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при утверждении планов анализировать, на какие нужды под 
разделения запрашивают средства, в чем причины изменения 
потребности в них, как исполняются запланированные показа 
тели, и, в результате, принимать более обоснованные решения 
о распределении средств.

Следующая проблема состоят в том, что качественное 
планирование и контроль затрат невозможны без подготовки 
отчетности об исполнении планов, которая является источни 
ком информации для формирования планов и проведения ана­
лиза их исполнения. Несоответствие методов формирования 
отчетности и планирования, медлительность при подготовке и 
отсутствие необходимой аналитической информации -  основ­
ные причины того, что отчетность не отвечает требованиями 
планирования и контроля затрат.

Для решения этой проблемы необходимо при построении 
системы отчетности исходить из ее назначения, так как глав­
ное в ней не выполнение требований учетной политики и норм 
бухгалтерског о учета, а формирование информации о затратах 
в разрезах, в сроки и со степенью точности, которые прием­
лемы для принятия управленческих решений. Для перехода к 
формированию отчетности об исполнении планов в соответ­
ствии с перечисленными требованиями необходимо и далее 
использовать подетальную методологию, а именно -  приме­
нить систему подетального калькулирования и учета затрат на 
производстве. Основным результатом такого подхода является:

-  возможность формирования отчетности, отражающей 
реальный ход производства в пространстве и времени;

-  наличие полной, точной и широкой аналитической ин­
формации о плановых и фактических затратах по всем стадиям 
жизненного цикла изделия.

Подетальная методология, положенная в основу автомати­
зированной системы управления предприятием, позволяет не 
только компьютеризировать процесс формирования планов,
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но и готовить отчетность об их исполнении, анализировать 
структуру и носители затрат, осуществлять сравнительный 
анализ. С помощью нее выявляются затраты, которые ежеме­
сячно растут, а также затраты, занимающие основную долю в 
общих затратах предприятия, проводится сравнение значимых 
показателей предприятия с показателями конкурентов и, нако­
нец, выявляются носители затрат, влияющие на их величину. 
Логическим продолжением вышеизложенного подхода являет­
ся следующий шаг -  разработка комплексного плана меропри­
ятий по минимизации затрат.

Решать проблемы корпоративного управления можно на 
основе, главным образом, трех классов работ: концептуаль­
ных, «идеологических» исследований, опирающихся на клас­
сическую работу А. Берли и Г. Минза; посвященных анализу 
институтов, возникающих в рамках новых экономических от­
ношений; эмпирических исследований процессов, связанных 
с корпоративным управлением. Объединяет эти работы то, что 
в них проблемы корпоративного управления рассматриваются 
как следствия особенностей взаимоотношений акционеров и 
менеджмента компании. Между тем, в реальности они являют­
ся составной частью системы взаимоотношений компании и 
фондового рынка в целом. Это обстоятельство требует расши­
рительного подхода к самому понятию корпоративного управ­
ления.

В узком смысле корпоративное управление -  это система 
взаимоотношений менеджмента и акционеров компании.

В широком смысле корпоративное управление -  это систе­
ма взаимоотношений публичной компании и фондового рын­
ка, определяющая:

-  управленческое взаимодействие со стороны акционеров 
и их групп на компанию;

-  финансовые потоки между компанией и фондовым рын­
ком;
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-  информационные потоки между компанией и фондовым 
рынком.

Такое расширенное понимание корпоративного управле ­
ния позволяет сформировать системную картину «корпора­
тивного мира» и выбрать обоснованные рецепты его улучше 
ния.

6.3. Корпоративная культура -  локомотив 
экономического развития

В годы независимости Кашкадарьинская область стала 
важной неотъемлемой частью промышленности и всей эконо 
мики страны. Благодаря огромным природным богатствам она 
обеспечивает республику энергоносителями.

Масштабные преобразования в регионе во многом свя 
заны с созданием здесь уникального, крупного предприятия
-  Шуртанского газохимического комплекса, производящего 
востребованные на отечественном и мировом рынке поли ) 
тиленовое сырье, пленку, сжиженный газ, трубы и множество 
других строительных материалов, предметов домашнего оби 
хода.

Говоря о масштабах данного объекта, важно отметить, что 
на его строительстве, длившемся немногим более трех лет, 
было задействовано свыше полутора тысяч единиц тяжелой 
техники. Трудились семь с половиной тысяч рабочих и специ­
алистов.

В результате степь, рядом с мало кому известным киш­
лаком Гузарского района, преобразилась до неузнаваемости. 
Вместо барханов здесь появились не только уникальный газо­
химический комплекс, но и комфортабельные дома, объекты 
сферы услуг, социальные учреждения. Наращивая потенциал 
производства, комплекс, состоящий из 29 основных и 13 вспо­
могательных цехов, полностью автоматизирован. Новейшее 
оборудование, современная система управления позволяют ка­
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чественно и своевременно выпускать необходимое количество 
продукции, основная часть которой направляется на удовлет­
ворение потребностей внутренного рынка, а остальная реали­
зуется на экспорт.

Продукция предприятия завоевывает все больший ав­
торитет на мировом рынке, а желающих сотрудничать ста­
новится все больше. На сегодня самым востребованным 
является полиэтилен. Ежегодно с конвейера сходит более 
125 тысяч тонн полиэтиленовых гранул различных марок. К 
примеру, только в цехе «Каршитермопласт» в год перераба­
тывается 4800 тонн полиэтилена, что позволяет производить 
десятки видов продукции: от строительных материалов до 
предметов домашнего обихода. Благодаря созданию инду­
стриального гиганта в регионе появилось множество малых 
предприятий. Только на балансе самого комплекса насчи­
тывается два цеха в Дехканабадском районе, занимающих­
ся производством энергосберегающих ламп и кондитерских 
изделий. Благодаря инвестиционной поддержке предприятия 
в области ожили такие крупные производства, как «Карши­
термопласт» и другие.

Свои дочерние предприятия комплекс открыл в свобод­
ной индустриально-экономической зоне «Навои». В их числе 
ДП «Полиэтилен кувурлари» и «Полипропилен кувурлари», 
специализирующиеся на выпуске труб различного диаметра. 
Эти предприятия ежегодно используют более 1,5 тысячи тонн 
полиэтиленовых гранул. Работа по реанимированию старых 
нерентабельных объектов и созданию совершенно новых про­
должается и сегодня. К примеру, по словам представителей 
предприятия, Яккабагская прядильная фабрика «Курбонтекс» 
уже в скором времени сможет начать производство экспорто­
ориентированной продукции. В этот проект газохимический 
комплекс предполагает инвестировать порядка 15 миллиардов 
сумов.
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/
В таблице исследованы затраты на производство про­

дукции в Шуртанского газохимическом комплексе за пери­
од 2010-2014 годы. Видно, что стоимость продукции в 2010 
году составляла 524112,5 млн.сум, в 2014 году это показатель 
достиг до 770119,7 млн.сум, т.е.увеличился на 146,9 процен­
та. Соответственно затраты по основной деятельности все­
го в 2010 году составляли 418925,6 млн.сум, в 2014 году эти 
показатели достигли 496357,4 млн.сум, т.е. увеличились на
118.4 процента. Производственная себестоимость произведен­
ной продукции -  всего в 2010 году составляла 160988,2 млн. 
сум, в 2014 году это показатель достиг до 263742,6 млн.сум, 
т.е.увеличился на 163,8 процента.

Производственные материальные затраты на Шуртанском 
газохимическом комплексе в 2010 году составляли 118632,2 
млн.сум, в 2014 году это показатель достиг 173331 млн.сум, 
т.е.увеличился на 146,1 процента.

Соответственно затраты на оплату труда, относящиеся к 
производству в 2010 году, составлял 14843,4 млн.сум, в 2014 
году это показатель достиг до 39145 млн.сум, т.е. увеличился в
2.6 раза. Отчисления на социальное страхование, относящиеся 
к производству, в 2010 году составляли 3606,9 млн.сум, в 2014 
году это показатель достиг 9538,7 млн.сум, т.е.увеличился в
2.6 раза. Амортизация основных фондов и нематериальных 
активов производственного назначения в 2010 году составля­
ла 21521,2 млн.сум, в 2014 году это показатель достиг 34253,2 
млн.сум, т.е. увеличился на 159,1 процента. Прочие затраты 
производственного характера в 2010 году составляли 2384,6 
млн.сум, в 2014 году это показатель достиг 7464 млн.сум, 
т.е.увеличился в 3,1 раза.

Расходы периода -  всего в 2010 году составляли
129002.4 млн.сум, в 2014 году достигли 232614,7 млн.сум, 
т.е.увеличились на 180,3 процента. В том числе: расходы по 
реализации в 2010 году составляли 3903,7 млн.сум, в 2014
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году достигли 8729,2 млн.сум, административные расходы 
в 2010 году составляли 3381,4 млн.сум, в 2014 году достиг­
ли 9926,3 млн.сум, т.е.увеличились в 2,9 раза, оплата труда 
управленческого персонала увеличилась в 3,2 раза, соответ­
ственно командировочные расходы увеличились в 3,6 раза, 
отчисление на социальное страхование в 3,5 раза, аморти­
зация основных фондов -  на 194,0 процента, обязательное 
страхование -  на 51,6 процента, другие административные 
расходы увеличились в 2,2 раза. Соответственно, прочие опе­
рационные расходы в -  1,7 раза, налоги и обязательные пла­
тежи -  в 2,6 раза, отчисление в целевые фонды -  на 184,0 про­
цента, оплата услуга банка на -  135,9 процента, социальные 
выплаты в 2,5 раза, другие операционные расходы -  на 133,1 
процента. Расходы по финансовой деятельности в 2012 году 
составляли 23862,2 млн.сум, проценты за кредит в 2012 году 
составляли 985,5 млн.сум.

С каждым годом на карте объектов Шуртанского газохи­
мического комплекса появляются все новые производства, и 
это во многом благодаря своевременной и качественной работе 
службы развития, созданной здесь в 2006 году.

Ее главная цель заключается в анализе проделанной ра­
боты, а также в проработке новых направлений деятельности 
комплекса. К примеру, одним из приоритетных проектов явля­
ется завод по производству синтетического жидкого топлива.

Проект был одобрен и включен в список объектов Инве­
стиционной программы, кроме того, Постановлением Прези­
дента определены сроки выполнения строительства предпри­
ятия мощностью 1 миллион 377 тысяч тонн синтетического 
жидкого топлива в год, -  говорит заместитель начальника 
службы развития Шуртанского ГХК Таваккал Узаков. -  Так 
что уже в ближайшее время в республике появится еще одно 
очень важное звено экономики. Реализация этого проекта по­
зволит не только насытить внутренний рынок, наладить от­
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ношения с зарубежными партнерами, но и обеспечить работо|] 
порядка 550 жителей региона. Реализуется и ряд других про­
ектов, не менее важных для экономического развития региона 
и государства в целом. В частности, согласно постановлению 
главы государства, направленного на развитие экономическо­
го потенциала Кашкадарьи, разработаны и осуществляются 
шесть проектов. Среди них -  по строительству установки ги­
дрирования, позволяющей из утилизированного топлива про­
изводить сжиженный газ. С вводом ее в эксплуатацию объем 
продукции увеличится на восемь тысяч тонн в год.

Таблица №17
Структура затрат Шуртанский газохимического комплек­

са за период 2010-2014 годы

№ Шуртанский ГХК годы 2010 2011 2012 2013 2014
Затраты -  всего 100,0 100,0 100,0 100,0 101,0

1
П р о и з в о д с т в е н н а я  
себестоимость произведенной 
продукции -  всего

% 38,4 49,7 53,7 51,9 53,1

В том числе:

1.1. Производственные материальные 
затраты % 59,2 61,2 60,1 56,8 57,8

1.2. Затраты на оплату труда, 
относящиеся к производству % 7,3 9,6 9,6 9,6 9,4

1.3.
Отчисления на социальное 
страхование, относящиеся к 
производству

% 1,8 2,4 2476,9 2,4 2,4

1.4.
Амортизация основных фондов 
и нематериальных активов 
производственного назначения

% 21,4 17,5 16,7 19,8 21,0

1.5.

Прочие затраты производствен­
ного характера (обязательное 
страхование, командировочные, 
содержание технических средств 
управления, охрана, резерв 
ремонтных работ, аренда и т.д.)

% 10,3 9,3 -2463,3 11,4 9,4

2 Расходы периода -  всего % 40,9 42,7 41,3 39,2 36,6
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В том числе:
2.1 Расходы по реализации % 3,0 2,7 3,8 3,3 3,8
2.2. Административные расходы % 2,6 2,8 3,7 3,4 4,3

оплата труда упр.персонала % 52,4 52,1 57,3 57,4 58,7
командировочные % 1,9 1,9 1,5 1,8 2,3
отчисл.иа соц страхование % 12,3 12,6 14,3 14, 15,0
амортизация осн. фондов % 14,7 14,5 13,2 11,9 9,7
обязательное страхование % 0,0 0,0 о д 0,2 0,0
другие адм.расходы % 18,7 18,9 13,5 14,6_, 14,2

2.3. Прочие операционные расходы %
налоги и обязательные платежи % 5,6 5,5 8,9 7,4 8,2
отчисление в целевые фонды % 11,7 10,6 10,9 9,5 12,3
оплата услуг банка % 1,6 1,3 1,0 1,3 1,2
социальные выплаты % 24,4 22,8 38,5 35,7 35,2
другие операционные расходы % 56,7 59,8 40,7 46,2 43,1

3 Расходы но финансовой 
деятельности % 20,7 7,6 5,0

проценты за кредит % 0 0 0
долгоср.аренда имущества % 0 0 0 я я
аренда земли % 0 0 0 Щ(Я ка
оплата услуг банка % 0 0 0 гн 8

курсовые разницы % 100 100 100 о О

расходы по выпуску цен.бумаг % 0 0 0
прочие % 0 0 0

4 Чрезвычайные убытки % 0 0 0

В таблице проанализирована структура затрат Шур- 
танского газохимического комплекса за период 2010-2014 
годы. Видно, что производственная себестоимость произ­
веденной продукции в 2014 году составляла 53,1 процен­
та. В том числе производственные материальные затраты
-  57,8 процента, затраты на оплаты труда, относящиеся к 
производству -  9,4 процента, отчисления на социальное 
страхование, относящиеся к производству -  2,4 процента, 
амортизация основных фондов и нематериальных активов 
производственного назначения -  21,0 процента, прочие за­
траты производственного характера (обязательное страхо­
вание, командировочные, содержание технических средств
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управления, охрана, резерв рмонтных работ, аренда и т.д.)
-  9,4 процента. Расходы периода -  всего -  36,6 процента. В 
том числе расходы по реализации -  3,8 процента, админи­
стративные расходы -  4,3 процента, оплата труда управлен­
ческих персонала -  58,7 процента, командировочные расхо­
ды -  2,3 процента, отчисления на социальное страхование
-  15,0 процента, амортизация основных фондов -  9,7 про­
цента, другие административные расходы -  14,2 процента. 
Прочие операционные расходы т.е. налоги и обязательные 
платежи -  8,2 процента, отчисления в целевые фонды -  12,3 
процента, оплата услуга банка -  1,2 процента, социальные 
выплаты -  35,2 процента, другие операционные расходы 
43,1 процента.

Не менее интересен и проект по организации производ­
ства полимерных красителей в цехе «Каршитермопласт» мощ­
ностью 330 тонн в год. Здесь же планируется создать произ­
водство детских игрушек, выпуская первоначально три тысячи 
изделий в год. Стоит отметить, что некоторые из этих проектов 
будут запущены уже в текущем году, а остальные -  в последу­
ющий период.

Что касается глобальных перемен, то администрацией 
рассматривается вопрос о расширении комплекса, что наряду 
с наращиванием мощностей позволит создать дополнительные 
рабочие места. К слову, сегодня здесь уже трудятся более че­
тырех тысяч человек.

Сильная социальная защита -  главный принцип корпора­
тивной культуры. Четырнадцать лет назад Нодира Баходирова 
приехала из благоустроенной столицы покорять степь. За это 
время она успела не только подняться по служебной лестнице, 
пройдя путь от лаборанта до начальника отдела кадров, но и 
обрести семью, дом.

- Я благодарна судьбе, что мне выпала честь работать 
здесь, - говорит Нодира. -  В Кашкадарье, которая стала для
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меня поистине родным краем, я обрела счастье и семейное 
благополучие. Три года назад вместе с супругом -  начальни­
ком службы развития ШГХК Алишером Баходировым мы 
получили на льготных условиях дом в центре города Карши. 
Предприятие только в областном центре возвело две большие 
махалли с современными коттеджами. Таких счастливых се­
мей -  обладателей комфортного жилья в регионе становится с 
каждым годом все больше. Сегодня для работников комплекса 
дома по типовым проектам строятся в Гузарском и Каршин- 
ском районах.

В понятие «сильная социальная защита» заложено не 
только обеспечение жильем, но и создание условий для благо­
приятной жизни. К примеру, для детей сотрудников предпри­
ятия в области построены и действуют четыре дошкольных 
образовательных учреждения «Эркатой», два из них находятся 
Нишанском районе и по одному в областном центре и Гузар­
ском районе. Во всех дошкольных образовательных учрежде­
ниях созданы отличные условия для полноценного развития 
маленьких граждан: с раннего возраста их обучают иностран­
ным языкам, точным наукам, раскрывают перед новым поколе­
нием пользу гимнастики, других видов спорта.

При этом руководство ШГХК уделяет внимание не только 
дошкольному образованию. К примеру, благодаря регулярной 
спонсорской поддержке общеобразовательные школы № 35 и 
№ 38, расположенные в Нишанском районе, являются одними 
из лучших в системе народного образования региона.

Говоря о внимании к детям сотрудников, хочется отметить 
и роль одного из лучших детских оздоровительных лагерей 
страны «Лочин», который за лето принимает более четырех 
тысяч мальчиков и девочек. Примечательно, что среди отдыха­
ющих не только дети сотрудников предприятия, но и ребята из 
Каракалпакстана и Хорезма. В этом году на бесплатной основе 
здесь отдохнули 500 юных жителей Приаралья.
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Таблица №1Н 
Средняя прибыль на единицу продукции 

Шуртанского газохимического комплекса за период 
2009-2014 годы

№ Наименование годы 2009 2010 2011 2012 2013 2014
1 ШГХК: 

товарный газ сум 13060 4544 8711 9500,0 11712 9079

2 сжиженный
газ сум 237722 142036 252879 284105,9 224442 370241

3 стабильный
конденсат сум 65712 23477 44707 48555,5 45998 51312

4 полиэтилен сум 928242 511387 -1802029 802197,3 1197910 -2013480
5 сера сум 3318 9972 20918 19667,9 18563 17398

В таблице проанализирована средняя прибыль на единицу 
продукции Шуртанского газохимического комплекса за пери­
од 2009-2014 годы. Видно что средняя прибыль на единицу 
продукции товарный газ в 2009 году составляла 13060 сум, в 
2014 году составила 9079 сум, на сжиженный газ в 2009 году 
составляла 237722 сум, в 2014 году достигла до 370241 сум, на 
стабильный конденсат в 2009 году составила 65712 сум, в 2014 
году составила 51312 сум, на полиэтилен в 2010 году состави­
ла 928242 сум, в 2014 году составила -  2013480 сум, на серу в 
2010 году составила 3318 сум, в 2014 году -  17398 сум.

Здоровый сотрудник -  высокая производительность. Не­
отъемлемой частью социальной защиты является физическое 
и медицинское оздоровление граждан.

Так, в целях плодотворного отдыха для сотрудников ком­
плекса в городе Карши функционирует спортивно-оздорови­
тельный комплекс «Геолог».

- Для полноценнного отдыха сотрудников созданы все ус­
ловия, - говорит инструктор организационного отдела ШГХК 
Гулжахон Суванкулова. -  К примеру, наш завод активно со­
трудничает с 28 оздоровительными и специализированными
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санаториями, с восемью лучшими медицинскими учрежде­
ниями республики. Ежегодно лечение в них получает более 
одной тысячи человек. Недавно внедрили еще одну хорошую 
традицию -  еженедельные массовые мероприятия на лоне 
природы. Каждые выходные 45 наших сотрудников едут в са­
наторий горного поселка Мираки Шахрисабзского района, где 
получают хороший заряд энергии. За весь летний сезон здесь 
отдохнут порядка 450 человек.

Есть в комплексе и еще одна привилегия для тех, кто не 
первый год связан с его деятельностью. В частности, если со­
трудник работает более 15 лет, то предприятие покрывает его 
расходы на получение платных медицинских услуг. Такая за­
бота о сотрудниках стимулирует молодых специалистов рабо­
тать на совесть и своё будущее связать только с родным пред­
приятием. Ежегодно здесь проводят и конкурс «Человек года», 
победитель которого получает не только заслуженное призна­
ние, но и возможность путешествия по миру. К примеру, в по­
запрошлом году лучшим был назван начальник цеха по про­
изводству этилена М. Мухаметшин, который в качестве приза 
получил путевку на отдых. Такие поощрения наполняют новой 
силой и энергией.

За истекшие годы здесь была проделана колоссальная 
работы, но, наверное, одно из главных достижений -  это по­
явление в нашей стране специалистов по производству эти­
лена и полиэтилена. Рабочие прошли обучение на различных 
аналогичных предприятиях мира, благодаря чему смело мож­
но говорить, что теперь есть высококлассные специалисты, 
знания которых соответствуют международными требовани­
ям. Молодые сотрудники сегодня полностью владеют совре­
менным оборудованием, проводя глубокую переработку газа. 
Только в одном цехе за эти годы было воспитано порядка 250 
специалистов, некоторые из них успешно продолжают свою 
деятельность на строящемся Устюртском газохимическом
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комплексе. Что касается сегодняшнего дня, то сейчас в цехе 
работают 170 человек, и все они, как бы высокопарно это ни 
звучало, трудятся самоотверженно. А все потому, что для 
этого созданы отличные условия, причем не только в плане 
материального обеспечения, но и в плане психологического 
настроя.

Продолжая тему социальной защиты сотрудников, сто­
ит отметить, что у предприятия имеется и свое подсобное 
хозяйство площадью более 600 гектаров земли. Здесь вы 
ращивают пшеницу, фрукты, овощи, бахчевые культуры. Л 
в птицеводческом комплексе, что расположен в Нишанском 
районе, содержится 45 тысяч кур, которые ежедневно при 
носят более 30 тысяч яиц, что позволяет обеспечивать со 
трудников качественной и недорогой продовольственiioii 
продукцией.

Кроме того, сегодня ведется строительство еще двух объ 
ектов - животноводческого комплекса на 400 голов крупного 
рогатого скота и завода по переработке мясомолочной продук 
ции. Такое развитие корпоративной культуры на этом предпри 
ятии показало эффективность производства.

В таблице, проанализированы затраты на единицу про 
дукции Шуртанского газохимического комплекса за период 
2009-2014 годы. Видно, что на единицу продукции товар­
ный газ в 2010 году было затрачено 17956 сум на тыс.м3, п 
2014 году это показатель составил до 15639,7 сум на тыс. 
м3. Соответственно на сжиженный газ в 2010 году затрачено 
561293 сум на тонну, в 2014 году составило 637676 сум. 11а 
стабильный конденсат в 2010 году было затрачено 92774 сум 
на тонну, в 2014 году это показатель составил 88353,13 сум. 
На полиэтилен в 2010 -  году затрачено 2020891 сум на тонну, 
в 2014 году -  2364378,4 сум на тонну. На производство серы 
в 2010 году было затрачено 39405 сум на тонну, в 2014 году 
27382,22 сум на тонну.
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Таблица №19
Затраты на единицу продукции Шуртанского газохими-ческого комплекса 

за период 2009-2014 годы

№ Наименование годы 2010 2011 2012 2013 2014

1 ШГХК:

2 товарный газ сум/ЮООмЗ 17956 16162 19750 17999 15639,7

3 сжиженный газ сум/тонн 561293 469184 590641,3 344612 637676

4 с т а б и л ь н ы й
конденсат сум/тонн 92774 82948 100944,4 70106,9 88353,13

5 полиэтилен сум/тонн 2020891 1804778 1829734,5 1839343,3 2364378,4

6 сера
сум/тонн 39405 38040 40887,99 27623,2 27382,22

Поддержка молодежи, сохранение экологии тоже являют­
ся одними из составных частей корпоративной культуры.

Примечательно, что такой индустриальный гигант, как 
Шуртанский газохимический комплекс, уделяет внимание не 
только своим сотрудникам, но и развитию региона в целом, 
ведь за счет поддержки комплекса построено и отремонтирова­
но немало объектов, раскрыта не одна тысяча юных талантов.

В регионе появился футбол, причем, как мужской, так и 
женский. Раньше каршинские футболисты не могли рассчиты­
вать на место в «пятерке» лучших в республике, а теперь они 
одни из сильнейших. К примеру, футбольная команда «Насаф», 
выйгравшая в 2011 году Кубок Азиатской футбольной конфеде­
рации, сегодня продолжает радовать своих поклонников успеш­
ной игрой. Больших побед на футбольном поле добилась и 
женская команда «Севинч», за плечами которой неоднократные 
победы на республиканском и международном уровне.

С первого дня создания газохимического комплекса была 
начата и большая работа в сфере охраны окружающей среды. В 
частности, по всему периметру предприятия была создана сани-
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тарно-защитная зона, высажены деревья вдоль дороги. «Засели 
ют» всевозможной растительностью сотрудники и территорию 
самого комплекса, площадь которого составляет 150 гектаров.

-  Мы ведем постоянный мониторинг окружающей среды, и 
именно: анализируется состояние воздуха рабочей зоны и источ­
ников выбросов в атмосферу, изучается эффективность рабоч 
по очистке сточных вод, измеряется уровень загрязнения почвы 
производственными и бытовыми отходами, - говорит исполняю 
щей обязанности заместителя главного эколога Парвиз Бозоров. 
Для своевременной оценки воздействия на окружающую среду 
у нас имеется передвижная автолаборатория, оснащенная соврс 
менными приборами.

Таблица №20 
Налогообложение Шуртанского газохимического 

комплекса за период 2009-2014 годы

№ Наименование годы 2009 2010 2011 2012 2013 2014
1 ШГХК
2 всего налогов без НДС и 

акцизов
млрд.
сум 45,9 94,5 153,5 143,2 214,5 266,3

3 в т.ч.налоги из прибыли млрд.
сум 33,1 88,0 145,9 132,6 3 1,7

4 Налоги, учитываемые в 
затратах млрд.

сум 12,8 6,5 7,6 10,6 211,5 264,6

5 Все налоги без НДС и 
акцизов % 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

6 В выручке от реализаации % 13,0 19,4 25,9 24,7 33,9 30,9

7 В прибыли до уплаты 
налогов % 116,2 65,9 71,5 105,4 89,1 70,3

8 Доля налогов из 
прибыли % 72,1 93,1 95,1 92,6 1,4 0,6

9 В выручке от реализаации % 9,4 18,1 24,6 22,9 0,5 0,2
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10 В прибыли до уплаты 
налогов % 83,8 61,4 68,0 97,6 1,2 0,4

11 Доля налогов, 
учитываемых в затратах % 27,9 6,9 4,9 7,4 98,6 99,4

12 В выручке от реализаации % 3,6 1,3 1,3 1,8 33,4 30,7

13 В прибыли до уплаты 
налогов % 32,4 4,5 3,5 7,8 87,8 69,8

В таблице проанализировано налогообложение Шуртан- 
ского газохимического комплекса за период 2009-2014 годы. 
Видно, что в 2009 году все налоги без НДС и акцизов состав­
ляли 45,9 млрд.сум, в 2014 году достигли 266,3 млрд.сум. В 
том числе налоги из прибыли в 2009 году составили 33,1 млрд. 
сум, в 2014 году составили 1,7 млрд.сум, налоги, учитываемые 
в затратах в 2009 году составили 12,8 млрд.сум, в 2014 году до­
стигли 264,6 млрд.сум. Все налоги без НДС и акцизов в выруч­
ке от реализации в 2009 году составили 13,0 процента, в 2014 
году -  30,9 процента. В прибыли до уплаты налогов в 2009 
году было 116,2 процента, в 2014 году -  70,3 процента. Доля 
налогов из прибыли в 2009 году составляла 72,1 процента, в 
2014 году составила 0,6 процента, в выручке от реализации в 
2009 году составляла 9,4 процента, в 2014 году -  0,2 процента, 
в прибыли до уплаты налогов в 2009 году было 83,8 процен­
та, в 2014 году -  0,4 процента. Доля налогов, учитываемых в 
затратах, в 2009 году была 27,9 процента, в 2014 году -  99,4 
процента. В выручке от реализации в 2009 году доля была 3,6 
процента, в 2014 году составила 30,7 процента, в прибыли до 
уплаты налогов в 2009 году была 32,4 процента, в 2014 году -  
69,8 процента.

Необходимо отметить, что на предприятии всегда следуют 
принципу: безопасность сотрудников превыше всего. Именно 
поэтому в технологических цехах специалисты обеспечены 
специальными костюмами. То, что здесь соблюдают все нор­
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мы, подтверждают сертификаты о внедрении систем управ­
ления качеством, безопасностью труда, охраной окружающем 
среды, которые соответствуют международным стандартам.

2001 году во время торжественного открытия комплекс;! 
Президент страны Ислам Каримов сказал, что уверен в про 
должении начатой созидательной работы в Шуртане. В то, что 
завтра здесь появятся новые и новые улицы, сады и парки, что 
этот маленький городок превратится в большой и прекрасный 
город. Сегодня это мы видим в реальности. Преобразился не 
только Шуртанский газохимический комплекс, его поселок 
и Гузарский район, но и регион в целом. И это, как считают 
здешние жители, лишь начало большого пути к созиданию и 
прогрессу.
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ГЛАВА 7

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ 
ТОПЛИВНО-ЭНЕРГЕТИЧЕСКОЙ ОТРАСЛЬЮ 

РЕСПУБЛИКИ УЗБЕКИСТАН

7.1. Организация деятельности Министерства 
энергетики Республики Узбекистан.

За последние годы в стране проводятся масштабные ре­
формы, направленные, прежде всего, на ускоренное развитие 
всех отраслей экономики, повышение инвестиционной при­
влекательности и деловой активности, расширение производ­
ства и сферы услуг.

Вместе с тем, ряд системных проблем в организации го­
сударственного управления в сфере энергетики препятствует 
эффективной реализации намеченных реформ и ускоренному 
инновационному развитию страны.

В целях внедрения эффективной системы управления энер­
гетической отраслью, повышения ее конкурентоспособности и 
инвестиционной привлекательности, а также в соответствии с 
задачами, определенными Стратегией действий по пяти при­
оритетным направлениям развития Республики Узбекистан в 
2017-2021 годах и Концепцией административной реформы, 
Президент Республики Узбекистан подписал Указ «О мерах 
по коренному совершенствованию системы управления топ­
ливно-энергетической отраслью Республики Узбекистан» от
01.02.2019 г. N УП-5646

Указом определено образование Министерства энергети­
ки Республики Узбекистан и его основные задачи:

-  разработка и реализация единой государственной по­
литики в топливно-энергетической отрасли, направленной на 
обеспечение энергетической безопасности Республики Узбе-
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кистан, устойчивого снабжения отраслей экономики и насе­
ления страны топливно-энергетическими ресурсами, широкое 
продвижение и развитие возобновляемых источников энергии;

-  осуществление государственного регулирования за про­
изводством, передачей, распределением и потреблением элек­
трической и тепловой энергии, угля, а также за добычей, пере­
работкой, транспортировкой, распределением, реализацией и 
использованием нефти, газа и продуктов их переработки;

-  осуществление единого нормативно-правового и техни­
ческого регулирования сферы энергетики в республике;

-  создание и развитие сбалансированной системы страте­
гического планирования и развития топливно-энергетического 
комплекса, увеличение и диверсификация производства энер­
горесурсов, разработка взаимоувязанных краткосрочных, сред­
несрочных и долгосрочных прогнозов производства, поставки 
и потребления всех видов энергоресурсов, а также целевых 
программ комплексного развития энергетической отрасли;

-  повышение инвестиционной привлекательности 
топливно-энергетической отрасли за счет развития государ- 
ственно-частного партнерства, совершенствования тарифной 
политики, стимулирующей формирование благоприятной кон­
курентной и деловой среды на рынке энергоресурсов;

-  координация реализации инвестиционных проектов 
в топливно-энергетической отрасли, активное привлечение 
частного капитала в процессы добычи и производства энер­
горесурсов, налаживание сотрудничества с международными 
финансовыми институтами, странами-донорами, компаниями, 
банками и другими структурами;

-  содействие внедрению современных методов корпора­
тивного управления в сфере энергетики, передовых информа- 
ционно-коммуникационных технологий и автоматизирован­
ных систем управления, учета и контроля, обеспечение на этой 
основе повышения эффективности управления и снижения из­
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держек производства, прозрачности финансово-хозяйственной 
деятельности организаций энергетической отрасли;

-  стимулирование внедрения в производственные процес­
сы организаций нефтегазовой и электроэнергетической отрас­
лей инновационных технологий, повышение уровня энергоэф­
фективности и экономии энергоресурсов;

-  организация системной работы по подготовке, повыше­
нию квалификации и переподготовке инженерно-технических 
и управленческих кадров в сфере энергетики.

В документе поручено передать в структуру Министер­
ства:

-  Агентство по развитию атомной энергетики при Каби­
нете Министров Республики Узбекистан с последующим его 
преобразованием в Агентство по развитию атомной энергети­
ки при Министерстве энергетики Республики Узбекистан;

-  Государственную инспекцию по контролю за использо­
ванием нефтепродуктов и газа при Кабинете Министров Рес­
публики Узбекистан с последующим ее преобразованием в 
Инспекцию по контролю за использованием нефтепродуктов 
и газа при Министерстве энергетики Республики Узбекистан;

-  Государственную инспекцию по надзору в электроэнерге­
тике при Кабинете Министров Республики Узбекистан с последу­
ющим ее преобразованием в Инспекцию по контролю в электро­
энергетике при Министерстве энергетики Республики Узбекистан.

Поручено Кабинету Министров Республики Узбекистан 
в недельный срок внести проект постановления Президента 
Республики Узбекистан об организации деятельности 
Министерства энергетики Республики Узбекистан.

Установлено, что Министерство, совместно с заинтере­
сованными министерствами и ведомствами, должно в двух­
месячный срок внести в Кабинет Министров Республики 
Узбекистан предложения об изменениях и дополнениях в за­
конодательство, вытекающих из настоящего Указа.
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В соответствии с Указом Президента Республики Узбе­
кистан от 1 февраля 2019 года N УП-5646 «О мерах по ко­
ренному совершенствованию системы управления топливно- 
энергетической отраслью Республики Узбекистан» Президент 
Республики Узбекистан принял Постановление «О мерах по 
организации деятельности Министерства энергетики Респуб­
лики Узбекистан» 01.02.2019 г. N ПП-4142.

В Постановлении утвердена организационная структура 
Министерства энергетики Республики Узбекистан, согласно схе­
мы 1:

Схема I

ОРГАНИЗАЦИОННАЯ СТРУКТУРА 
Министерства энергетики Республики Узбекистан

А также структура центрального аппарата Министерства 
энергетики Республики Узбекистан с предельной общей чис­
ленностью управленческого персонала в количестве 80 еди­
ниц, согласно схемы 2:
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Схема 2
СТРУКТУРА 

ЦЕНТРАЛЬНОГО АППАРАТА МИНИСТЕРСТВА 
ЭНЕРГЕТИКИ РЕСПУБЛИКИ УЗБЕКСИАН

Первый 
заместитель 
министра - 

Генеральный 
директор 
Агентства 
"Узатом"

Управление
развития
атомной

энергетики

Управление по 
развитию 

использования 
возобновляемых 

источников 
энергии 5

Управление 
инвестиций и 

перспективного 
развития

Управление
международного
сотрудничества

3

Заместитель
министра

Управление по 
координации 

генерирующих 
мощностей

5
Управление по 

развитию 
электрических 

сетей

Заместитель
министра

Управление 
геологии, 
добычи 

нефти и газа
4

Управление
развития
угольной

промышлен­
ности

Управление 
энергоэффекти 

вности и 
ресурсо­

сбережения

Отдел
внедрения

ИКТ

Управление
по

переработке
и

транспорти­
ровке нефти 

и газа 
_______ 5

Главное
управление

государствен­
ного

регулирования
1

Сводное 
информационно­
аналитическое 
управление 3

Управление
стратегического
планирования

5

Управление 
методологии и 

лицензирования

Отдел 
энергетической 
безопасности

Управление
профобразования
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В документе определено, что содержание управленческого 
персонала Министерства энергетики Республики Узбекистан 
(далее - Министерство) осуществляется за счет сокращения 
штатной численности, в первую очередь, Инспекции по кон­
тролю за использованием нефтепродуктов и газа при Минис­
терстве энергетики Республики Узбекистан (далее - Узнефте- 
газинспекция) и Инспекции по контролю в электроэнергетике 
при Министерстве энергетики Республики Узбекистан (далее
- Узэнергоинспекция), а также центров государственного сани­
тарно-эпидемиологического надзора.

В Постановлении предоставлено министру энергетики 
Республики Узбекистан право:

-  вносить, при необходимости, изменения в структуру 
центрального аппарата Министерства, Узнефтегазинспекции и 
Узэнергоинспекции в пределах установленной общей числен­
ности управленческого персонала и фонда оплаты труда;

-  вводить дополнительные штатные единицы работников 
Министерства, Узнефтегазинспекции и Узэнергоинспекции за 
счет внебюджетных средств Министерства;

-  привлекать в качестве консультантов, в рамках выпол­
нения возложенных на Министерство задач и функций, специ­
алистов государственных органов и организаций, проектных 
институтов, научно-образовательных учреждений, а также 
ведущих международных и иностранных компаний в област и 
энергетики;

-  принимать, в установленном порядке, на работу квали­
фицированных иностранных специалистов, а также устанав­
ливать им размеры заработной платы и иных выплат, в том 
числе в свободно конвертируемой валюте, за счет внебюджет ­
ных средств Министерства и иных источников, не запрещен­
ных законодательством.

В документе установлено, что решения Министерства, 
принятые в пределах его полномочий, являются обязательны­
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ми для исполнения органами государственного и хозяйствен­
ного управления, органами государственной власти на местах, 
хозяйствующими субъектами и гражданами.

В Постановлении поручено согласиться с предложения­
ми Кабинета Министров Республики Узбекистан, АО «Узбек- 
нефтегаз» и АО «Узбекэнерго», предусматривающими:

-  передачу Министерству функции Министерства эконо­
мики и промышленности Республики Узбекистан и АО «Уз- 
бекнефтегаз» по реализуемым соглашениям о разделе про­
дукции;

-  создание при Министерстве юридического лица в фор­
ме некоммерческой организации путем слияния действующих 
групп по реализации соглашений о разделе продукции с пере­
дачей их прав и обязанностей;

-  строительство современного гостиничного комплекса 
на земельном участке, на котором расположено администра­
тивное здание АО «Узбекэнерго», с привлечением зарубежных 
инвесторов.

-  Образовать при Министерстве внебюджетный Фонд раз­
вития топливно-энергетической отрасли без статуса юридиче­
ского лица.

Установить, что источниками формирования Фонда явля­
ются:

-  суммы штрафов в полном объеме, взыскиваемых Уз- 
нефтегазинспекцией и Узэнергоинспекцией в установленном 
законодательством порядке с хозяйствующих субъектов, их 
должностных лиц и граждан за нарушение законодательства в 
сфере энергетики;

-  доходы от размещения временно свободных средств 
Фонда на депозиты коммерческих банков;

-  другие доходы, не запрещенные законодательством.
В Постановлении определено, что средства Фонда ис­

пользуются на:
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-  укрепление материально-технической базы Министер­
ства, Узнефтегазинспекции и Узэнергоинспекции;

-  материальное стимулирование и социальную защиту ра­
ботников Министерства, Узнефтегазинспекции и Узэнергоин­
спекции;

-  подготовку, переподготовку, повышение квалификации 
и стажировки работников Министерства, Узнефтегазинспек­
ции и Узэнергоинспекции, в том числе организацию визитов в 
зарубежные страны, участие в международных конференциях, 
семинарах и других мероприятиях;

-  другие мероприятия, направленные на развитие деятель­
ности Министерства.

Определено возложить на Комиссию по реформирова­
нию электроэнергетической отрасли, образованную Поста­
новлением Президента Республики Узбекистан от 23 октября
2018 года N ПП-3981 «О мерах по ускоренному развитию и 
обеспечению финансовой устойчивости электроэнергетиче­
ской отрасли», осуществление комплекса мер, связанных с 
организацией деятельности Министерства.

В Постановлении поручено Министерству:
а) по согласованию с Комиссией в срок:
-  до 1 марта 2019 года, при техническом содействии 

Всемирного банка, разработать модели реформирования 
(реструктуризации) электроэнергетической отрасли с под­
готовкой подробной «дорожной карты» по реализации пред­
лагаемых реформ;

-  до 15 марта 2019 года внести проект Постановления 
Президента Республики Узбекистан о реструктуризации АО 
«Узбекэнерго» в соответствие с современной схемой органи­
зации производства, транспортировки, распределения и сбыта 
электрической энергии;

-  до 1 апреля 2019 года внести проект Постановления 
Президента Республики Узбекистан о реструктуризации АО
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«Узбекнефтегаз», предусматривающий оптимизацию неэф­
фективных структур управления, реорганизацию предприятий 
нефтегазовой отрасли исходя из профиля деятельности, при­
влечение частных, включая иностранных, прямых инвестиций 
в их развитие, в том числе на условиях государственно-частно- 
го партнерства;

б) при реструктуризации АО «Узбекнефтегаз» и АО 
«Узбекэнерго» предусмотреть образование отдельных госу­
дарственных предприятий по эксплуатации и развитию маги­
стральной газотранспортной системы и магистральных элек­
трических сетей;

в) до 1 марта 2019 года внести в Администрацию Прези­
дента Республики Узбекистан критерии оценки эффективно­
сти деятельности Министерства на 2019 год с указанием ком­
плексных недостатков в топливно-энергетической отрасли, а 
также целевых показателей (индикаторов) и пошаговых меха­
низмов их достижения;

г) совместно с Министерством экономики и промышлен­
ности, Министерством юстиции в месячный срок разработать 
и внести в Кабинет Министров положения о Министерстве 
энергетики Республики Узбекистан и порядке формирова­
ния и использования средств внебюджетного Фонда развития 
топливно-энергетической отрасли Министерства энергетики 
Республики Узбекистан;

Поручено Кабинету Министров Республики Узбекистан 
в месячный срок принять правительственное решение по 
совершенствованию деятельности Узнефтегазинспекции и 
Узэнергоинспекции, в том числе путем расширения полно­
мочий по осуществлению государственного контроля в сфе­
ре энергетики, а также оптимизации их штатной численно­
сти.

Министерству, совместно с Министерством экономи­
ки и промышленности, Министерством финансов и други­
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ми заинтересованными ведомствами, в двухмесячный срок 
внести в Кабинет Министров Республики Узбекистан пред­
ложения об изменениях и дополнениях в законодательство, 
вытекающих из настоящего постановления.

7.2. Платежная дисциплина в сфере поставки и 
потребления электрической энергии и природного газа и 

совершенствование системы исполнительного 
производства.

Одними из важнейших условий эффективной реализации 
проводимых в стране масштабных реформ, направленных, 
прежде всего, на ускоренное развитие всех отраслей экономи­
ки, повышение инвестиционной привлекательности и деловой 
активности, расширение производства и сферы услуг являют­
ся модернизация и технологическое переоснащение топливно- 
энергетического комплекса, создание действенных механизмов 
безусловного соблюдения договорных обязательств в сфере 
поставки и потребления электрической энергии и природного 
газа (далее - энергоресурсы), а также исполнение судебных ак­
тов и актов иных органов.

Вместе с тем, накопившиеся в данных сферах существен­
ные недостатки и проблемы не способствуют кардинальному 
сокращению дебиторской задолженности за энергоресурсы и, 
как следствие, дальнейшему развитию электроэнергетической 
и газовой отраслей, повышению эффективности исполнитель­
ного производства. В их числе:

в результате непринятия достаточных мер поставщиками не 
обеспечивается должный уровень соблюдения договорных обя­
зательств потребителями, большинство из которых систематиче­
ски не осуществляет расчет за потребленные энергоресурсы;

затягивание сроков внедрения автоматизированных си­
стем контроля и учета потребления энергоресурсов крайне

484



негативно влияет на обеспечение достоверного учета объемов 
поставки, потребления и осуществления своевременных взаи­
морасчетов;

медленные темпы обновления изношенных линий элек­
тропередач, трансформаторных подстанций и пунктов, га­
зопроводов и соответствующей инфраструктуры приводят к 
увеличению технологических потерь и систематическим пере­
боям с поставкой энергоресурсов, особенно на местах;

остается на низком уровне развитие современных систем 
электронных платежей, позволяющих в режиме онлайн отсле­
живать состояние задолженности за энергоресурсы;

отсутствие должного ведомственного контроля со сторо­
ны АО «Узбекэнерго» и АК «Узтрансгаз» за организацией ра­
боты контролеров приводит к чрезмерному росту дебиторской 
задолженности;

подача в суды, зачастую, «шаблонных» заявлений о взыска­
нии несуществующей задолженности без принятия практических 
мер по отключению должников от электрических и газовых сетей 
свидетельствует о формальном подходе поставщиков к организа­
ции работы по взысканию платежей за энергоресурсы;

имеющиеся серьезные упущения в организации деятель­
ности Судебного департамента при Министерстве юстиции 
Республики Узбекистан (далее - Судебный департамент) от­
рицательно сказываются на эффективности исполнительного 
производства, о чем также свидетельствуют показатели фак­
тического взыскания, которые в 2016 году составили лишь 45 
процентов;

низкий уровень межведомственного взаимодействия и 
внедрения в деятельность Судебного департамента современ­
ных информационно-коммуникационных технологий негатив­
но отражается на обеспечении достоверности учета испол­
нительных документов, безусловного исполнения судебных 
актов и актов иных органов;
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в результате недостатков в работе по укреплению законно­
сти и исполнительской дисциплины в период 2016 года и I квар­
тала 2017 года за совершенные правонарушения привлечены к 
уголовной ответственности 665 сотрудников АО «Узбекэнерго» 
и АК «Узтрансгаз», 36 сотрудников Судебного департамента.

В соответствии с задачами Стратегии действий по пяти 
приоритетным направлениям развития Республики Узбекистан 
в 2017-2021 годах, а также в целях дальнейшего совершен­
ствования системы управления, механизмов контроля и учета, 
укрепления платежной дисциплины, усиления ответственно­
сти в сфере электро- и газоснабжения, коренного повышения 
эффективности исполнительного производства Президент 
Республики Узбекистан подписал Указ «О мерах по дальней­
шему укреплению платежной дисциплины в сфере поставки и 
потребления электрической энергии и природного газа, а так­
же коренному совершенствованию системы исполнительного 
производства» 29.05.2017 г. N УП-5059.

В настоящий Указ внесены изменения в соответствии с 
Указом Президента РУз от 15.02.2018 г. N УП-5343, Указом 
Президента РУз от 31.10.2018 г. N УП-5566, Указом Президен­
та РУз от 22.11.2018 г. N УП-5580, Указом Президента РУз от
05.02.2019 г. N ^ - 5 6 5 4

В Указе поручено создать Бюро принудительного исполне­
ния при Генеральной прокуратуре Республики Узбекистан.

Основными задачами Бюро определить:
-  обеспечение безусловного исполнения судебных актов и 

актов иных органов, ведение достоверного учета исполнитель­
ных документов, взысканных средств, предупреждение фактов 
волокиты и злоупотреблений в исполнительном производстве;

-  выявление, пресечение и предупреждение фактов хи­
щений, незаконных подключений к электрическим, газотранс­
портным и газораспределительным, водопроводным и канали­
зационным сетям, водоводам;

486



-  обеспечение полноты и своевременности платежей за 
энергоресурсы и воду, поступления от населения обязательных 
платежей за сбор и вывоз твердых бытовых отходов, сокраще­
ния задолженности потребителей;

-  проведение мониторинга за процессами внедрения со­
временных автоматизированных систем контроля и учета 
потребления энергоресурсов и воды, а также альтернативных 
источников энергии;

-  участие в осуществлении учета сбыта и потребления 
энергоресурсов и воды;

-  принятие мер по повышению ответственности и право­
вой культуры потребителей по бережному отношению и раци­
ональному использованию энергоресурсов и воды, а также по 
обращению с твердыми бытовыми отходами;

-  проведение комплексного анализа, выявление систем­
ных проблем, выработку предложений по совершенствованию 
системы принудительного исполнения, обеспечения расчетов 
за энергоресурсы и услуги водоснабжения и водоотведения, 
внесения населением обязательных платежей за сбор и вывоз 
твердых бытовых отходов;

-  ведение производства по делам об административных 
правонарушениях, осуществление дознания и оперативно­
розыскной деятельности в порядке, установленном законода­
тельством.

Указом установлено, что задачи, функции и полномочия 
упраздняемого Судебного департамента, предусмотренные За­
коном Республики Узбекистан «Об исполнении судебных ак­
тов и актов иных органов» и другими актами законодательства, 
передаются Бюро.

Бюро и его территориальным подразделениям предостав­
ляется право при осуществлении задач в сфере поставки и по­
требления энергоресурсов:
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-  осуществлять проверки фактов незаконного подключения 
к электрическим, газотранспортным, газораспределительным се­
тям, умышленной порчи приборов учета, а также вмешательства 
в приборы учета извне с целью изменения их показателей;

-  выставлять обязательные для исполнения инкассовые 
поручения о бесспорном взыскании задолженности за по­
ставленные энергоресурсы с банковских счетов потребителей
- юридических лиц и индивидуальных предпринимателей (да­
лее - потребители - юридические лица);

-  направлять работодателям обязательные для исполнения 
требования об удержании с заработной платы работников - по­
требителей задолженности за поставленные энергоресурсы в 
сумме, не превышающей двух минимальных размеров зара­
ботной платы;

-  ежемесячно осуществлять бесспорное списание задол­
женности за поставленные потребителям энергоресурсы с 
банковских счетов, по которым обслуживаются пластиковые 
карты данных потребителей, в сумме, не превышающей двух 
минимальных размеров заработной платы;

-  истребовать от министерств, ведомств, других органи­
заций и граждан сведения, необходимые для осуществления 
контроля и мониторинга потребления, полноты и своевремен­
ности оплаты за энергоресурсы;

-  направлять физическим и юридическим лицам обяза­
тельные для исполнения предписания о погашении задолжен­
ности за энергоресурсы;

-  применять в установленном порядке к юридическим 
лицам финансовые санкции за нарушения в сфере поставки и 
потребления энергоресурсов;

-  вносить в министерства, ведомства, другие организации, 
в том числе в органы самоуправления граждан, представления 
об устранении причин и условий, способствующих соверше­
нию правонарушений в сфере поставки и потребления энерго­

488



ресурсов, а также о принятии мер общественного воздействия 
в отношении потребителей, систематически не осуществляю­
щих расчеты за энергоресурсы;

-  отключать потребителей от электрических и газовых се­
тей в случаях несвоевременного осуществления расчетов за 
энергоресурсы, неисполнения предписаний Бюро, а также при 
выявлении фактов хищений, незаконных подключений к элек­
трическим, газотранспортным и газораспределительным сетям;

-  подключать потребителей, ранее отключенных от элек­
трических и газовых сетей, при осуществлении полного рас­
чета и устранении нарушений правил пользования энергоре­
сурсами;

-  принимать в установленном законодательством поряд­
ке меры по привлечению виновных лиц к ответственности за 
правонарушения в сфере пользования энергоресурсами;

-  проводить осмотр систем и приборов учета потребления 
энергоресурсов.

Генеральной прокуратуре Республики Узбекистан при­
нять комплекс мер по повышению эффективности надзора над 
безусловным соблюдением принципа неотвратимости ответ­
ственности за правонарушения в сфере поставки, потребления 
и осуществления взаиморасчетов за энергоресурсы, а также 
ответственности и правовой культуры потребителей энергоре­
сурсов.

Установить, что требования настоящего пункта также рас­
пространяются на другие предоставляемые коммунальные ус­
луги, обеспечение полноты и своевременности платежей, кон­
троль за которыми возложен на Бюро и его территориальные 
подразделения.

В Указе поручено упразднить Судебный департамент с 
передачей в Бюро высвобождаемой 1 301 штатной единицы, 
финансируемой за счет средств Государственного бюджета Ре­
спублики Узбекистан.
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Установить, что Бюро является правопреемником упразд­
няемого Судебного департамента по его правам, обязатель­
ствам и договорам.

В документе одобрено предложение Генеральной про­
куратуры, Министерства юстиции, Министерства экономи­
ки, Министерства финансов Республики Узбекистан, АО 
«Узбекэнерго» и АК «Узтрансгаз» об образовании Фонда раз­
вития Бюро принудительного исполнения.

Согласно Указу Президента РУз от 22.11.2018 г. N УП- 
5580 установлено, что содержание Бюро осуществляется за 
счет средств Государственного бюджета Республики Узбеки­
стан и Фонда;

порядок расчета средств, определяется Министерством 
финансов, Государственным налоговым комитетом Республи­
ки Узбекистан, АО «Узбекэнерго» и АК «Узтрансгаз»;

эксплуатация, техническое обслуживание и ремонт обору­
дования, линий электропередач, газовых сетей, приборов уче­
та энергоресурсов, а также устранение неисправностей на со­
ответствующей территории осуществляются непосредственно 
АО «Узбекэнерго» и АК «Узтрансгаз».

В документе определено, что в сфере поставки и потре­
бления энергоресурсов:

а) Бюро несет ответственность за:
-  обеспечение полноты и своевременности поступления 

платежей за энергоресурсы, сокращение задолженности по­
требителей;

-  выявление, пресечение и предупреждение фактов не­
законного потребления энергоресурсов, а также расхождений 
между объемами потребления энергоресурсов непосредствен­
но потребителями и объемами, поставленными в сети на гра­
ницах соответствующих участков;
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-  внесение предложений по механизму устранения выяв­
ленных расхождений и принятие мер по привлечению к ответ­
ственности виновных лиц;

б) АО «Узбекэнерго» и АК «Узтрансгаз» несут ответствен­
ность за:

-  обеспечение потребителей энергоресурсами в соответ­
ствии с заключенными договорами;

-  достоверность отчетов и информации об объемах реали­
зованных энергоресурсов, сведений о дебиторской и кредитор­
ской задолженностях;

-  осуществление эксплуатации и ремонтного обслу­
живания электро и газораспределительных сетей и другой 
сопутствующей инфраструктуры, связанной с поставкой 
энергоресурсов непосредственно до границ раздела с потре­
бителями;

-  замену, установку и эксплуатационное обслуживание 
приборов учета потребления энергоресурсов, установлен­
ных потребителям, а также совместно с Бюро их опломби­
ровку;

-  выдачу технических условий, производство подключе­
ния новых потребителей к электрическим и газовым сетям в 
установленном порядке;

-  отключение отдельных потребителей электрической 
энергии от сетей напряжением 6-10 кВ и выше по обязательно­
му предписанию Бюро в установленном порядке.

Установить, что АО «Узбекэнерго» и АК «Узтрансгаз» 
ежемесячно предоставляют в Бюро сведения о наличии рас­
хождений между объемами потребления энергоресурсов не­
посредственно потребителями и объемами, поставленными в 
сети на границах соответствующих участков, на основе кото­
рых Бюро совместно с предприятиями электро- и газоснабж е­
ния в установленном порядке принимаются меры п о  выявле­
нию причин образования расхождений.

491



В Указе поручено Кабинету Министров Республики Узбе­
кистан:

-  в двухмесячный срок по результатам критического из­
учения принять комплекс мер по совершенствованию порядка 
учета и контроля поставки и потребления тепловой энергии, 
вырабатываемой предприятиями АО «Узбекэнерго»;

-  в срок до 1 августа 2017 года обеспечить урегулирование 
задолженностей за энергоресурсы, в том числе между предпри­
ятиями стратегических отраслей экономики, образовавшихся 
до 1 июля 2017 года;

-  в трехмесячный срок внести предложения по реоргани­
зации деятельности ГИ «Узгосэнергонадзор» и ГИ «Узгоснеф- 
тегазинспекция», в том числе с учетом положений настоящего 
Указа.

Поручено Генеральной прокуратуре Республики Узбеки­
стан в месячный срок разработать и внести:

-  проект Постановления Президента Республики Узбекистан 
«Об организации деятельности Бюро принудительного исполне­
ния при Генеральной прокуратуре Республики Узбекистан»;

-  проект постановления Кабинета Министров Республи­
ки Узбекистан «Об утверждении Положения о Фонде развития 
Бюро принудительного исполнения».

Определено АО «Узбекэнерго» и АК «Узтрансгаз»:
-  с 1 июня 2017 года, совместно с Министерством по раз­

витию информационных технологий и коммуникаций Респу­
блики Узбекистан, обеспечить постоянный доступ Бюро к 
действующим программным продуктам по учету реализации 
энергоресурсов;

-  в срок до 1 июля 2017 года предоставить в Бюро персо­
нальный список всех потребителей, имеющих задолженность 
за энергоресурсы, в разрезе районов (городов), в том числе 
акты сверки задолженности с потребителями - юридическими 
лицами по состоянию на 1 июня 2017 года;
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-  в срок до 1 июля 2017 года, совместно с Центральным 
Банком Республики Узбекистан, внедрить систему аккумули­
рования средств, поступающих от реализации энергоресурсов, 
на единых банковских расчетных счетах, обеспечивающих ве­
дение достоверного учета поступлений и осуществление Бюро 
мониторинга за движением денежных средств;

-  в срок до 1 августа 2017 года обеспечить оснащение по­
мещений, в которых установлены приборы учета производства, 
транспортировки и распределения энергоресурсов, камерами 
видеонаблюдения, позволяющими Бюро осуществлять дистан­
ционный контроль за несанкционированным вмешательством;

-  в срок до 1 октября 2017 года внести в Кабинет Мини­
стров Республики Узбекистан предложения по совершенство­
ванию системы контроля и учета поставки и потребления энер­
горесурсов в местах их непосредственного распределения;

-  в срок до 1 января 2018 года установить на точках уче­
та производства, транспортировки и распределения энерго­
ресурсов автоматизированную систему фиксации показаний 
приборов учета и их состояния с передачей данных в Бюро 
для осуществления мониторинга за объемами производства, 
транспортировки и распределения энергоресурсов, а также 
обеспечить их стабильную работу.

В документе поручено Совету Министров Республики 
Каракалпакстан, хокимиятам областей и города Ташкента, 
Министерству жилищно-коммунального обслуживания, Го­
сударственному комитету Республики Узбекистан по земель­
ным ресурсам, геодезии, картографии и государственному 
кадастру, Государственному налоговому комитету, АО «Узбек- 
энерго», АК «Узтрансгаз», ГИ «Узгосэнергонадзор», ГИ «Уз- 
госнефтегазинспекция», ГИ «Саноатгеоконтехназорат», Бюро, 
совместно с другими заинтересованными министерствами и 
ведомствами, в срок до 1 января 2019 года произвести полную 
инвентаризацию жилого и нежилого фонда.
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В Указе установлен порядок, в соответствии с которым 
Государственный комитет Республики Узбекистан по земель­
ным ресурсам, геодезии, картографии и государственному 
кадастру и его территориальные подразделения в трехднев­
ный срок после государственной регистрации прав на недви­
жимость направляют на предприятия электро-, газо-, водо- и 
теплоснабжения, автоматизированные телефонные станции 
информацию о собственнике недвижимого имущества.

Государственному комитету по земельным ресурсам, гео­
дезии, картографии и государственному кадастру, Министер­
ству жилищно-коммунального обслуживания, Министерству 
по развитию информационных технологий и коммуникаций 
Республики Узбекистан, АО «Узбекэнерго», АК «Узтрансгаз» 
в трехмесячный срок унифицировать ведомственные базы дан­
ных собственников недвижимого имущества.

Министерству жилищно-коммунального обслуживания, 
Министерству по развитию информационных технологий и 
коммуникаций Республики Узбекистан, АО «Узбекэнерго» и 
АК «Узтрансгаз» в двухмесячный срок после унификации ве­
домственных баз данных обеспечить переоформление догово­
ров с потребителями.

Поручено Министерству по развитию информационных тех­
нологий и коммуникаций, совместно с Министерством жилищ- 
но-коммунашьного обслуживания Республики Узбекистан, АО 
«Узбекэнерго», АК «Узтрансгаз», другими заинтересованными 
министерствами и ведомствами, внести в Кабинет Министров:

-  в двухмесячный срок проект постановления Кабинета 
Министров, предусматривающий создание Единой биллинго­
вой системы жилищно-коммунального обслуживания, услуг 
электро- и газоснабжения, предоставляющей достоверную 
информацию о состоянии взаиморасчетов с потребителями и 
интегрированной с электронными платежными системами, а 
также внедрение единого индивидуального номера абонента;
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-  в срок до 1 октября 2017 года предложения по созданию 
Единой системы межведомственного электронного взаимодей­
ствия по вопросам взыскания задолженностей, ее поэтапной 
интеграции с базами данных соответствующих ведомств о за­
долженности физических, юридических лиц и их имуществен­
ном положении.

Поручено Министерству экономики, Министерству фи­
нансов Республики Узбекистан, ГИ «Узгосэнергонадзор» и ГИ 
«Узгоснефтегазинспекция», совместно с Бюро, с учетом из­
учения передового зарубежного опыта, в двухмесячный срок 
утвердить порядок определения потерь при поставке, транс­
портировке, распределении и сбыте энергоресурсов.

Установлено, что Республиканская комиссия по вопросам 
энергоэффективности и развития возобновляемых источников 
энергии, совместно со Счетной палатой Республики Узбеки­
стан, в двухмесячный срок должны обеспечить:

-  критическое изучение реализации Программы мер по 
сокращению энергоемкости, внедрению энергосберегающих 
технологий в отраслях экономики и социальной сфере на 2015-
2019 годы, утвержденной Постановлением Президента Респу­
блики Узбекистан от 5 мая 2015 года N ПП-2343;

-  внесение предложений об ответственности должност­
ных лиц, виновных в непринятии мер по обеспечению свое­
временного и качественного исполнения предусмотренных в 
данной программе мероприятий;

-  подготовку обновленной программы по внедрению энер­
госберегающих технологий в отраслях экономики и социаль­
ной сфере, обратив особое внимание на:

-  широкое внедрение энергосберегающих технологий и 
альтернативных источников энергии, в том числе обязательное 
включение их в проекты жилищного строительства в городах 
и сельской местности;
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-  меры материального стимулирования физических и юриди­
ческих лиц, использующих альтернативные источники энергии;

-  повышение эффективности деятельности Международ­
ного института солнечной энергии;

-  разработку комплексных мер по пропаганде среди насе­
ления бережного отношения к энергоресурсам, использования 
энергосберегающих технологий и альтернативных источников 
энергии.

Кабинету Министров в месячный срок внести в установ­
ленном порядке в Законодательную палату Олий Мажлиса 
Республики Узбекистан проекты законов «Об альтернативных 
источниках энергии», «О газоснабжении» с учетом положений 
настоящего Указа.

Поручено АО «Узбекэнерго», Министерству по развитию 
информационных технологий и коммуникаций, Министерству 
экономики, Министерству финансов, Агентству «Узстандарт», 
Счетной палате, Генеральной прокуратуре, совместно с Госу­
дарственным комитетом Республики Узбекистан по инвести­
циям, АК «Узэлтехсаноат», другими заинтересованными ми­
нистерствами и ведомствами:

-  в месячный срок провести всестороннюю экспертизу 
реализуемых проектов по внедрению автоматизированных си­
стем контроля и учета электрической энергии с учетом унифи­
кации их технических характеристик для интеграции в единую 
автоматизированную систему контроля и учета электрической 
энергии;

-  согласовать с международными финансовыми институ- 
тами-донорами вопросы внесения изменений в технические 
характеристики реализуемых с их участием проектов по вне­
дрению автоматизированных систем контроля и учета электри­
ческой энергии, а также возможности локализации производства 
единых по техническим параметрам современных электронных 
приборов учета потребления электрической энергии;
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-  по результатам согласования в двухнедельный срок 
внести в Кабинет Министров Республики Узбекистан план- 
график, предусматривающий полное внедрение автоматизиро­
ванной системы контроля и учета электрической энергии до 1 
января 2019 года.

НХК «Узбекнефтегаз», ГИ «Саноатгеоконтехназорат», 
Министерству по развитию информационных технологий и 
коммуникаций, Министерству экономики, Министерству фи­
нансов, Агентству «Узстандарт», Счетной палате, Генеральной 
прокуратуре, совместно с Государственным комитетом Респу­
блики Узбекистан по инвестициям, АК «Узэлтехсаноат», дру­
гими заинтересованными министерствам и ведомствами:

-  в двухмесячный срок внести в Кабинет Министров Ре­
спублики Узбекистан проект Концепции внедрения современ­
ных энергоэффективных газоиспользующих приборов и обо­
рудования, автоматизированной системы контроля и учета 
природного газа, предусматривающей конкретные источники 
финансирования, сроки, графики реализации проектов, а так­
же локализацию производства единых по техническим пара­
метрам современных электронных приборов учета потребле­
ния природного газа;

-  в срок до 1 сентября 2017 года, на основе разработанной 
Концепции, внести проект решения Президента Республики 
Узбекистан об утверждении технического задания и предва­
рительного технико-экономического расчета проекта по вне­
дрению современных энергоэффективных газоиспользующих 
приборов и оборудования, автоматизированной системы кон­
троля и учета природного газа, а также плана-графика, пред­
усматривающего полное внедрение данной системы.

Определено Министерству высшего и среднего специ­
ального образования, Министерству экономики, совместно с 
Генеральной прокуратурой, АО «Узбекэнерго», АК «Узтран- 
сгаз», другими заинтересованными министерствами и ведом­
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ствами, в двухмесячный срок внести в Кабинет Министров 
Республики Узбекистан предложения о подготовке кадров 
высшего и среднего специального, профессионального образо­
вания в области электроэнергетики и газоснабжения с учетом 
задач, определенных настоящим Указом, предусмотрев, при 
необходимости, увеличение квоты приема и введение новых 
направлений образования и специальностей с 2018/2019 учеб­
ного года.

Национальной телерадиокомпании Узбекистана, Узбек­
скому агентству по печати и информации, Генеральной про­
куратуре, Министерству финансов, Министерству экономики, 
АО «Узбекэнерго», АК «Узтрансгаз», совместно с другими за­
интересованными министерствами и ведомствами, организо­
вать широкое освещение в средствах массовой информации 
сути и значения настоящего Указа, в том числе значимости 
осуществления своевременной оплаты, принимаемых мер от­
ветственности за правонарушения в сфере потребления энер­
горесурсов, преимуществ использования энергосберегающих 
технологий и альтернативных источников энергии.

Также поручено Министерству юстиции, совместно с Ге­
неральной прокуратурой, другими заинтересованными мини­
стерствами и ведомствами, в двухмесячный срок разработать 
и внести в Кабинет Министров Республики Узбекистан:

-  проект закона «О внесении изменений и дополнений в 
Уголовный кодекс Республики Узбекистан и Кодекс Республи­
ки Узбекистан об административной ответственности», пред­
усматривающий повышение ответственности за нарушение 
правил пользования энергоресурсами;

-  предложения об изменениях и дополнениях в законода­
тельство, вытекающих из настоящего Указа.
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ

На пути движения к целям «узбекской модели» развития 
наше государство не останавливается на уже достигнутых ре­
зультатах и стремится к новым высотам во всех сферах дея­
тельности, используя новейшие методики и технологии, пе­
редовой международный опыт. Не осталась без внимания и 
область корпоративного управления.

Известно, что эффективность хозяйственной деятельно­
сти предприятия, его экономическое и финансовое состояние 
непосредственно зависят от качества корпоративного управле­
ния. И в этом смысле необходимо отметить роль государствен­
ной политики в развитии, поддержке и совершенствовании 
этой отрасли путем принятия соответствующих корпоративно­
правовых актов.

Чтобы создать благоприятные условия для широкого при­
влечения прямых иностранных инвестиций, повышения эф­
фективности деятельности акционерных обществ, обеспече­
ния их открытости и привлекательности для потенциальных 
инвесторов, внедрения современных методов корпоративно­
го управления, усиления роли акционеров в стратегическом 
управлении предприятиями 24 апреля 2015 года принят Указ 
Президента Республики Узбекистан «О мерах по внедрению 
современных методов корпоративного управления в акцио­
нерных обществах». Этим документом определены основные 
направления дальнейшего развития сферы и утверждена Про­
грамма мер по коренному совершенствованию системы корпо­
ративного управления.

Указ, в первую очередь, дал старт внедрению междуна­
родной корпоративной этики управления предприятиями, со­
временных стандартов корпоративного менеджмента в нашей 
стране. В частности, он закрепил меры по проведению атте­
стации руководящего состава акционерных обществ с долей
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государства на предмет знания ими современных методов и 
принципов корпоративного управления, менеджмента и мар­
кетинга, владения информационно-коммуникационными тех­
нологиями и их применением в системе управления производ­
ством.

Так, подводя итоги 2015 года и определяя приоритеты 
на 2016 год, Президент озвучил в докладе результаты полной 
инвентаризации деятельности всех акционерных обществ. 
На ее основании по 462 обществам, или 43% от общего чис­
ла, приняты решения об их ликвидации или преобразовании 
в другие организационно-правовые формы. Разработаны и 
утверждены новые типовая структура АО и Классификатор 
должностей и профессий, с включением в него 566 новых ка­
тегорий.

По результатам аттестации из 721 руководящего работника 
только менее половины, или 49%, аттестованы, каждый третий
- аттестован условно, а 20% или каждый пятый руководитель 
признаны не соответствующими занимаемым должностям. 
Подчеркнуто, что необходимо привлекать на освободившиеся 
должности новых, прогрессивно мыслящих, высококвалифи­
цированных руководителей, соответствующих этим высоким 
требованиям, а также иностранных менеджеров.

В ходе апробации инновационных методов управления 
бизнес-процессами изучается опыт других стран мира. При 
активном участии Европейской школы менеджмента и техно­
логий (Германия) создан Научно-образовательный центр кор­
поративного управления. С широким привлечением профес­
сорско-преподавательских кадров ведущих образовательных 
учреждений этой страны и других, экономически развитых го­
сударств организовано повышение квалификации в сфере кор­
поративного управления более 160 руководителей АО, банков, 
крупнейших предприятий республики, половина из которых 
прошла стажировку на немецких предприятиях.
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Разработан проект Кодекса корпоративного управления, 
который утвержден в феврале 2016 года. Он призван служить 
в качестве сборника рекомендаций для всех акционерных об­
ществ, переходящих на международные стандарты прозрачной 
деятельности и принявших решение повышать ответствен­
ность директорского корпуса, а также усиливать роль минори­
тарных акционеров в управлении предприятиями.

Нельзя не сказать о том, что наряду с этими нормативно­
правовыми актами для развития и совершенствования корпо­
ративного управления также приняты такие документы, как 
Закон «Об акционерных обществах и защите прав акционе­
ров» (в нов. редакции), Постановления Кабинета Министров 
Республики Узбекистан «О мерах по организации деятельно­
сти Центра по управлению государственными активами при 
государственном комитете Республики Узбекистан по при­
ватизации, демонополизации и развитию конкуренции» от 11 
июня 2013 года и «Об организационных мерах по обеспечению 
эффективной деятельности Научно-образовательного центра 
корпоративного управления» от 27 октября 2015 года.

Таким образом, предпринимаемые в Узбекистане меры 
по внедрению эффективных форм менеджмента являются по­
следовательными и продуманными шагами, направленными 
на дальнейшую либерализацию рыночной экономики посред­
ством реформирования, структурных преобразований и дивер­
сификации экономики.

Несомненно, они будут способствовать повышению пред­
принимательской активности, привлечению иностранных инве­
стиций и дальнейшему экономическому росту нашей страны.
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