
Л. В. ПЕРЕГУДОВ, М. X. САИДОВ

п  ■ л  л~л т - ж  ч  т  ■ м ш ли Л И И  Г А Ь Л И М
М ЕНЕЖ М ЕНТИ  

ВА ИКТИСОДИЁТИ

'МОЛИЯ"



0 о , 4
¡ I '  л&ЗБЕКИСТОН РЕСПУБЛИКАСИ ОЛИЙ ВА ÿPTA 

МАХСУС ТАЪЛИМ ВАЗИРЛИГИ

Л. В. ПЕРЕГУДОВ, М. X. САИДОВ

ОЛИЙ ТАЪЛИМ МЕНЕЖМЕНТИ 
ВА ИК.ТИСОДИЁТИ ,

Олий ва урта махсус таълим вазирлиги томонидан ÿiçye к,улланма 
сифатида тавсия этилган



УДК 378.014.54; 338.37; 338.24

Л. В. Перегудов, М. X. Саидов. Олий таълим менежменти ва 
иктисодиёти. Т.: «Молия» нашриёти, 2002 й. 184 б.

К^'лланмада бошкарувнинг илмий асослари ва инсоннинг олий 
маълумотли булишлиги баён этилган, олий таълимни бошк.аришнинг 
тузилиши ва тизими, рахбарлик тамойиллари хам да таълим 
муассасаси ва укув-тарбия жараёнини бошкдриш тамойиллари куриб 
чикилган, олий таълим ик,тисодиётини асослари ва уни молиялаш, 
таълим хизмати менежменти хусусида фикр юритилган.

Илмий-педагогик ихтисосликлар буйича таълимнинг барча 
сохалари магистратураларида тах,сил олувчи талабалар учун 
мулжалланган, кулланмадан олий укув юртларининг ук.итувчилари ва 
ходимлари малака оширишларида фойдаланишлари мумкин.

Так,ризчилар: академик М. Шарифхужаев 
т.ф.д., проф. К,- Р- Аллаев

© Узбекистан Республикаси Банк-молия 
академияси «Молия» нашриёти, 2002 й.



КИ РИШ

Бош^арув фаолияти уз мохияти ва тавсифига кура жамият 
\астида ацлий тартибга солиш а^амиятига эгадир. Инсоният 
фа 1 1 -техника, ик;тисодиёт ва ижтимоий ютукдарини канчалик 
купайтириб борса, боцщарув фаолиятининг шунчалик илмга 
булган талаби тухтовсиз, ошиб бориши содир булади. 
Бошкарувнинг мохияти — объектив ва субъектив шароитларни 
к.уйилган макрадга эришишга имкон берадиган нисбат ва му-
I юсабатда булишини таъминлашдан иборат.

Бошк^арув фаолиятидаги муваффак^ият ра,\барнинг ижрочи- 
мар мех1натига булган муносабатдан канчалик манфаатдорл7,к- 
ларини англата билишлик кобилиятига сезиларли даражада 
богликдир. Мазкур хрлда мех;натни рагбатлантириш усуллари 
мужассама ижтимои й - и ктисодий, этик ва ру^ий педагогик ша- 
роитлар, инсонлар онгида уларнинг ме^натга ижобий муноса- 
батда булишларини шакллантйриш мак;садида юкори натижа- 
нарга эришишга интилишдан иборат.

Замонавий ра^барнинг му^им боищарув максади уз ходим- 
ларини ахдокий жи^атдан юксак даражага кутариш, уларни 
маънавий ж щ атдан сомом жамоага айлантиришдан иборатдир.

Бу асосий кридалар олий таълим сохдси учун Узбекистан 
Республикасининг «Таълим тугрисидаги ва «Кадрлар тайёрлаш 
миллий дастури тугрисида»ги крнунларида белгиланган мак^сад 
на вазифаларни бажаришда айник;са мущмдир. Олий таълим 
со\асида самарали бошк^арув учун таълим сиёсатини миллий ва 
ппституционал мик;ёсда ишлаб чи^ищ хамда жорий этиш учун 
масъул шахслар, профессор-ук,итувчилар таркиби ва талабалар, 
ме\нат со^аси, олий таълим муассасалари ва жамоатчилик 
уртасида ^амкорлик зарур.

Кадрлар тайёрлашнинт миллий моделида давлат таълим 
стандартлари энг му^им унсурлардан биридир. Улар таълим- 
пинг мак^сад ва к^имматини, унинг мазмуни ва натижаларини, 
гаълим касб дастурининг асосий тавсифини, таълим жараёни- 
пинг шаклий тузилишини, унинг кулами ва мувакдат тузилма- 
сини боск.ичма-боск.ич \амда якуний истик,болига
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йуналганлигини, таълим ва билимлилик даражасини белгилай- 
ди. Давлат таълим мезонларининг ташкилий-бошцарув вазифа- 
си таълим тизимининг сифати ва мик,дорий курсаткичларини 
тартибга солиш ва чегаралашдан иборатдир. Булар ёрдамида 
таълим тизимининг масъул шахслар, давлат, жамият ва иш бе- 
рувчи томонидан назорати таъминланади.

Олий таълим со^асидаги сифат куп улчамли, унинг бутун 
вазифаси ва фаолият турларини камраб олувчи тузилма 
хисобланади. Сифат муаммоларини \ал  к,илишда унга таъсир 
этувчи омиллар бутун мажмуини уларнинг узаро алокдцорлиги 
ва шу билан бирга \аракат к,илишлигида бо 1 щ ариш лик зарур, 
яъни тизимли ёндашишдан фойдаланиш лозим.

Олий таълим муассасасини бохщаришнинг му\им механизми 
булиб, унинг фаолиятини таълим хизмати курсатувчилар — ишлаб 
чикарувчилар (илмий-педагогик, педагог кадрлар) ва талабгорлар 
(укитилаётганлар, уларнинг ота-оналари, ходимларни буюртма 
кдлувчилар) томонидан назорат цилиш ^исобланади. Уз-узини на- 
зорат кдш ш  натижалари олий таълим муассасасини ривожланти- 
риш режасини ишлаб чик;иш ва амалга оширишда асос булиб хиз- 
мат кдлади.

Укув тарбия жараёнини бошкдришнинг таъсирчан усули 
булиб, педагогик мулоцот, ишонтириш, асослаш ва мунтазам на
зорат хисоблаиади. Педагогик мулокрт жараёнида ук^итувчи 
таълим ва тарбия буйича уз хизмат мажбуриятларини амалга 
оширади. Буларнинг самарадорлиги эса ра^бар танлаган усул 
ва талабаларни йуналтиришга боклик;.

Мунтазам назорат «к^айтма алок;а» вазифасини бажаради ва 
куйидаги максадга к;аратилган:

— ук;иётганларнинг режалаштирилган укув мак^садларини 
урганишдаги натижаларини белгилаш ва ба^олаш;

— таълимнинг паст натижалари сабабини аникдаш;
— укув тарбия жараёнининг боришини бах;олаш ва уни 

тартибга солиш таъсирий чораларини амалга ошириш.
Юкррида келтирилган ва бошца олий таълимни куп 

бос^ичли тизимини бошцариш билан бостик, масалалар буйича 
асосий кридалар ва тавсиялар мазкур укуи кулланмасида куриб 
чик^илмокда. Булар таълимнинг барча со^алардаги талаба маги- 
странтларга мулжалланган ва олий таълим муассасаларининг 
укитувчилари ва ходимлари томонидан менежмент со\асида 
малака оширишларида фойдаланилиши мумкин.



I БОБ. БОШКДРУВНИНГ И Л М И Й  АСОСЛАРИ

1.1. Боищарувнинг куп илм талаб э гишлиги
1.1.1. Умумий коидалар

Боищарув инсон миясига тавдосланади, бунда шахснинг яра- 
тувчилик имкониятлари мужассамланган, ундан унинг ижодий 
к,обилиятни намоён этишлигига курсатма берилади[40].

Боищарув фаолиятининг мо^ияти тугрисида гоялар, тушун- 
чалар, мулохдзялар, уни маданий тарзда амалга ошириш та- 
мойштлари, шакллари ва усуллари \ак;ида тизим мавжуддир. 
Инсоният томонидан фан-техника, иктисодиёт ва ижтимоий 
муваффа^иятлар тобора оширилиб боришига кура бошкарув 
фаолиятининг илм га булган талаби \ам  тухтовсиз усиб боради. 
Бир томондан, фан бошкарув фаолиятини концептуал бойи- 
тишдан манфаатдор булса, иккинчи томондан амалиётчи 
боищарувчилар уз фаолиятини илмий идрок этиш, уни наза- 
рий асослашга интиладилар.

Бундай илмий ёндашиш э^тиёжини куйидаги х;олатлар би- 
лан изо?у1 аш мумкин[40] '

Биринчидан, бошцарувнинг нодир хусусияти: бирор йуцдан 
муайян ниманидир щлиш, тар^щ унсурлардан тизим тузиш, 
бунда келишув ва тартибга солит унга хос булган хусусият 
щсобланади.

Иккинчидан, ра^бар тасарруфида булган ёки у  жавобгар 
х,исобланган цадриятлар куламининг жадал ошиши.

Учинчидан, инсонлар куч-гайратига асосланган боищарувнинг 
яратувчилик самараси ра^бариятдан %ар томонлама маълумот- 
лилик, уз касбининг устаси булишлик ва тизимли ёндаишшни та
лаб цилади.

Боищарув фаолияти уз мо^ияти ва хусусияти буйича жамият 
хаётида ак̂ лий тартибга солиш а^амиятига эга._________________
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Бошкарувнинг мо.\ияти объектив ва субъектив шарт- 
шароитларнм шундай нисбатда уйгунлаштиришни таъминлаш- 
дан иборатдир, бу мулжалланган макрадга эришиш имконини 
беради. Шунинг учун яхши рахбар одамларга камрок, буй рук, 
беради, бунинг урнига уларнинг ме^нат фаолияти учун зарур 
булган самарали шароит яратади.

Рахбар — менежер, у одамлар билан ишлайди, уларнинг кас- 
бий ютукдари ва хавфсизлиги учун жавоб беради, вазифаларни 
бажариш учун улар куч-гайратини уюштиради ва 
уйгунлаштиришни амалга оширади[40].________

Маъмурий рахбарлар бошкарув буйича куч-гайратининг уч- 
дан икки кисмини уз ходимлари оркали амалга оширади, яъни 
уларнинг кадр-киммати макдадни кузлаш, ходимларни ишга 
жалб эта билиш, жамоадаги узаро муносабатни белгилай билнш 
и^тидори билан улчанади.

Боищарув, бу хамиша хукмронлик, ннсонлар устидан амр 
этишлик имкони, лскин хокимлик оцилона булиши лозим._______

Шудсиз рахбар учун хукмронликка эга булиш одамларга 
буйрук килиш (купинча «кош куяман деб, куз чикариш») им- 
конидир, шудли рахбар учун эса, бу — уз ик^тидорини намойиш 
этиш, ижтимоий фойдали жихатларини курсатиш со^аси. 
Юкори малакали менежерларнинг мавжудлиги жамоа иши са- 
марадорлигининг \ал  килувчи шартидир.

Хар цандай ташкилотнннг меъёрда фаолият курсатиши 
боищарув тизимидаги хокимиятни тугри тавуимлашга боглик;.

Ташкилот учун х;окимиятни мутлакдаштириш ва хркимият 
ваколати унинг менежерида етарли булмаслиги бирдек салбий 
Холдир. Биринчи галда бу ташкилот маъмурий узагини хосил 
кдлувчи рахбарлар га тааллукди.

Х>ар бир ра\барнинг хокимлик имконияти унинг лавозим 
ваколатига кура белгиланади, бу улар хизмат вазифасини бажа
риш учун зарур. Олдиндан кура билиш, режалаштириш, 
уйгу’нлаштириш, назорат цилиш, рагбатлантириш, уцитиш, 
ижтимоий а^лни тузиш ра\барнинг асосий вазифаси 
Хисобланади.
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Энг юкрри хркимлик имкониятига «биринчи шахслар» — ту- 
зилмага бошчилик кдлувчилар (ОТМ ректори, касб-хунар кол- 
лежлари ва академик лицейларни директорлари ва б.лар) эгадир. 
Улар ташкилот ^аётий фаолияти Истик,бол дастурини белгилаб 
беради, кадрлар сиёсатини амалга оширади. Анча куйи даражада- 
ги ра^бар(«иккинчи» ва «учинчи» даражали шахс)лар биринчи 
шахслар уларга берган ваколат доирасида иш юритади.

Боищарув тизимидаги тартибга туширилган мацомлар истал- 
ган тузилманинг меъёрида фаолият курсатишининг мудим шарти 
хисобланади.________________________________ ___ ________

Турли ра^барлар лавозим ваколати катта-кичиклигига 
Карамай улар учун куйидаги тамойилларга кура бошкарув 
ахдок^ининг умумий негизи хосдир[40]:

— ваколатлилик — лавозим ваколатини малакали бажариш 
учун зарур билим, тажриба ва уцувга эга булиш;

— инсонпарварлик — хизмат хулцидаги инсонни севиш ва эз- 
гу а^лощ й хислат, одамлардаги энг яхши шахсий ишга щобиллик 
сифатларини очишга интилиш;

— инновациявцйлик — янгиликни излаш, унга интилиш иш- 
тиёщ, асосли таваккал щ ла билиш цобилияти;

— прагматика — натижаларга кура ишлаш, иш вак,тидан 
самарали фойдаланиш, фаол инвестиция фаолияти;

— ортобиотиклик — уз %аётини цадрлай билишни англаш, 
келажакка булган барцарор ишонч, атроф мууитга гамхурлик би- 
лан муносабатда булиш.

Маъмурий радбар («биринчи шахе») муваффак;ияти куп 
жщ атдан у уз х;окимиятини болща ра^барлар билан кушчалик 
булиша олишлигига ва узига буйсунувчиларнинг ишбилармон- 
ликларидан к^анчалик кенг фойдалана билишига боглик,. Щунга 
боглик равишда маъмурий ра^бар хатти-^аракатининг турт ус- 
лубини шартли равишда фаркдаш мумкин:

— автократик: раубар — бажарувчи;
— бюрократик: — бошцарув «номенклатура тлдираги» — 

бажарувчи;
— демократик: разбор — бошкарув «ижтимоий тлдираги»

— бажарувчи;
— аристократик: разбор — мещатни рагбатлантириш ти- 

зими — бажарувчи.
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Юкоридаги услубларнинг шартлилигига к;арамай, улар амали- 
ётда маъмурий ра^бар хизмат хатти-харакатида бар^арорлик тарзи 
сифатида мавжуддир. У ёки бу услубни мутлакдаштириш 
макрадга мувофик, эмас. Уларни муайян вазиятларга 6оелик; \олда 
бошкарув фаолиятида ок;илона кушиб олиб бориш мущм.

1.1.2. Менежер модели

Менежер — аввало шахе. _ _ _ _

Боцщарув фаолияти- назарияси ва амалиёти менежер моде- 
лини юзага келтирди(1.01 -раем). Мазкур моделга м увоф щ  у 
шудли шахе булиши керак. У истараси иссщлик, очиц 
кунгиллилик, окиллик ва иродалилик каби тизим ташкил этувчи 
биологик сифатларга эга булиши лозим.

Менежер жисмонан баркамол булиши керак: сорлом танда
— сорлом ацл деб бежиз айтилмаган.

О чщ  кунгиллиликни менежер ачиниш ва х^шдардли к 
кдлиш каби хислатларда намоён эта билишлиги, виждон амри- 
га кулок; солиши керак.

Менежер фикрлайдиган уз ацлий цобилияти нималарга 
крдирлигини билиши ва идроклай олиши лозим.

Менежерда албатта муста^кам ирода булиши шарт, чунки 
боищарув, бу ^амиша хркимиятдир.
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Менежернинг маданиятлилик даражаси — инсон тафаккури ва 
бадиий ижодиёти энг яхши натижалари даражасида булишлик ху- 
сусидаги доимий 'дтиёж. бу унинг этика, эстетика, сиёсатшунос- 
лик, социология ва психология буйича билимлари. Боищарув фао- 
лиятига антропологик ёндашиш менежер кенг кулътрологик тайёр- 
гарликка эга булиши зарурлигига олиб келади. <

1.1.3. Менежернинг инсонийлик жирата

Инсонийлнк жи^ати — менежернинг бонщарув фаолиятида 
системалаштирилган ва мослаштирилган антропологик билим- 
лардан фойдалана олишдаги назарий-амалий тайёргарлиги[40].

Антропологик билимлар менежерга уз касб вазифасини бажа- 
риш жараёнида одамлар билан мулокртда булиш ва биргаликда 
х^ракат кдлиш, шахсий ишбилармонлик сифатларини намоён эта 
билиш ва энг яхши касбий натижаларга эришиш учун зарурдир. 
Булар айнщса таълим, сервис, тиббиёт, савдо ва тадбиркорлик ка
би фаолият со^аларида катта ах;амият касб этади.

Купчилик ривожланган мамлакатларнинг олий таълим му- 
ассасаларида ва бизнес билан боглик, барча бизнес-мактабларда 
ихтисослаштирилган инсоншунослик фанлари у^итилади: сано- 
ат психологияси, ишлаб чик;ариш социологияси, тадбиркорлик 
одоби, ишбилармонлик ик^идори ва б. Купчилик университет - 
ларда шоирлар, рассомлар, маданият арбобларининг маъруза- 
лари режалаштирилган.

Менежерларни инсоншунослик буйича тайёрлашда Европа 
Маъмурий бошкарув институти (Франция)да, Бошкарув 
халк,аро институти (Швейцария) ва Барселона олий бошк;арув 
таълими институтида ^изикарли тажриба тупланган. Менежер- 
лар тайёрлаш буйича Токиодаги марказ жахрнга маълум[40], 
ишда икки к;исмдан: аШЬншунослик таълими ва инсоншунослик 
технологиявийлигипт иборат инсоншунослик ваколати концеп- 
цияси куриб чикдлган.

Менежернинг инсоншунослик маълумоти, бу — антрополо
гик билимлар тизими булиб, унинг менталитети фаолиятининг 
сузлар ёрдамида образ яратиш негизи х.исобланади. 
Куйидагилар мана шу негизга тааллук,ли:

— бошцарув психологияси;
— бошцарув педагогикаси;
— бошцарув одоби;



— бошцарув социологияси;
— бошцарув келиишовчиликшунослиги;
— бошцарув риторикаси;
— бошцарув ортобиотикаси;
— бошцарув имижшунослиги.
Менежернинг инсоншунослик технологиявийлиги, бу —

уцувлар мажмуи, шу туфайли антропологик булимлар унинг 
амалий хатти-\аракатлари (ахборот туплаш, боищарув 
к^арорлари к^абул цилиш, футурологик лойи^алаш, ишбилар- 
монлик сало^ияти ва х;.к.лар)да амалга оширилади. Инсоншу
нослик технологияларидан тугри фойдалана билишлик укуви 
менежерга антропологик билимларни тадбик, этишлик муваф- 
факуяятини кафолатлайди. Куйидагилар мазкур технологиялар- 
га тааллук;ли:

— мацсадни мулжалпаш технологиям;
— этик тааллуцлаш технологияси;
— уз-узини фаол батшлаш технологияси;
— узини абадийлаштириш ва б. технологияси.
Резюме. Бошцарув фаолияти уз мо^ияти ва хусусияти 

буйича жамият щётида ацлий тартибга солиш ахамиятига 
эга. Инсоният томонидан фан-техника, щтисодиёт ва ижти- 
моий муваффациятлар тобора оширилиб боришига кура 
бошцарув фаолияти пинг илмга булгап талаби %ам тухтовсиз 
усиб боради. Бошцарувнинг моцияти объектив ва субъектив 
шарт-шароштларш шупдай нисбатда уйгунлаштиришни 
таъминлашдан иборатдир, бу мулжалланган мацсадга эришиш 
имконини беради. Шунинг учуй яхши рщ бар одамларга камроц 
буйруц беради, буиинг урнига уларнинг мецнат фаолияти учуп 
зарур булгап самарали шароит яратади. Бошцарув, бу %амиша 
хукмронлик, %ар цандай ташкилотнинг самарали фаолият 
курсатиши, упи тугри тацсимлашга бщлиц. Навозим ваколати- 
дан (%окимиятнинг тацсимлатшидаЩРцатъий назар бошцарув 
хулцинипг умумий тамойиллари — ваколатлилик, инсонпарвар- 
лик, инновациялик, прагрматика ва ортобиотиклик мавжуд. 
Бошцарув услубига келсак, у  автократик, бюрократии, демо
кратии ва аристократии булиши мумкин.

Менежернинг инсоншунослик ваколати унинг бошцарув фао- 
лиятида антропологик билимлардап фойдаланишдаги назарий- 
амалий тайёргарлигига боглиц. Бу ваколатлилик инсоншуносли- 
лик маълумоти ва менежернинг инсоншунослик технологияси 
билап тавсифланади.
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1.2. Боищарув стратегиясн

Яхши стратегия ва стратегиями аъло даражада амалга оши- 
риш — яхши оошкарувнкш энг ишончли белгиси.

Боящарув стратегияси бешта бир-бирига боглик, масалани 
) а̂л этишга асосланади135]:

1. Ташкилот бажариши лозим булган стратегик кура билиш- 
ни, харакат узок; муддатли йуналишини ва аник, вазифани шакл- 
лантириш.

2. Стратегик кура билиш ва зиммадаги вазифани аник; 
мацсад ва топширицца айлантириш.

3. Мацсадлар ва вазифаларга эришиш стратегиясини ишлаб чщиш.
4. Кдбул щлинган стратегиями малакали %амда самарали 

тадбщ этиш ва амалга ошириш.
5. Иш натижаларини ба^олаш, янги йуналишларни урганиш ва 

ривожланишнинг узок; муддатли йуналиши, стратегия 
мацсадлари ёки амалдаги тажрибага acocan уни амалга ошириш 
усуллари, узгарувчан шароитлар, янги тялар ва имкониятларга 
нисбатан тугриловчи хатти-у;аракатларни амалга ошириш.

Мазкур стратегиями шакллантириш ва амалга ошириш жа- 
раёни 1.02- расмда берилган. Бунда 5- вазифадан агар зарур 
булса к;абул килинган к^рорларни кдйта куриб чикиш ёки та- 
комиллаштириш учун олдингиларига кайтиш кузда тутилган.

Ташкилотпипг стратегик кура билиши ва зиммасидаги ва- 
зифасини шакллантириш. Бу вазифани бажаришда ташкилот- 
ларнинг ра^барлари куйндаги саволга жавоб бериши лозим: биз 
нима цилмоцчимиз ва нимага эришамиз? Зиммадаги вазифа баён 
к,илинганда ташкилот фаолиятининг тавсифи аниклашади ва у 
мижозлар учун нима кдЛиши кераклиги белгиланади. Уз хо
ди мл арида «ма^сад туйгуси»ни юзага келтириш учун, ра^бар 
уларни ташкилотнинг стратегик мулжали ва зиммадаги вазифа 
тугрисида хабардор кдлиши лозим.

Яхши уйланган стратегик мулжал ташкилотни истмцболга 
тайёрлайди, ривожланишнинг узок муддатли йуналишини белги- 
лашга ёрдам беради.

Олий таълим муассасаларининг зиммасидаги вазифаси 
туррисидаги баённомага баъзи мисоллар 1.01- жадвалда келти- 
рилди.
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Мацсадларни белгилаш. Зиммадаги вазифа ва ривожланиш- 
нинг йуналишлари туррисидаги рахбариятнинг баёнини 
узгартириш натижаси булиб ташкилот ишининг аник; мак;сад ва 
вазифалари хдсобланади. Улар тириз, аммо эришса буладиган 
булиши лозим. Митчелл Лейбовиц (Pep Boys-Manny, Мое and 
Jack компаниясининг директор-фармойишчиси) шундай деган 
эди: «Агар сиз, уртача натижага эришлкщчи булсангиз, унда уз 
олдингизга уртача мацсадларни цуйинг».

Ма^садлар — ташкилот иш сифати ва таракдиётини 
курсатувчи мулжал._____  ____ ___________________

1.01- жадвал
Олий таълим муассасаларининг зиммадаги вазифа тугрисидаги 

баённомаси намуналари
Т.р Олий таълим муассасаси Зиммадаги вазифа х,ак;ида басннома

1 2 3
1. Германиянинг махсус олий таълим муасса- 

салари.
— амапий-илмий тадцгщот ишлари щитши ва щ ув  
воситасида техника, технология, фанлар ва санъат- 
иииг амал цилиши х,амда ривожланишини таьмичлаш;
— ме%нат бозори касбий талабини jfисобга олгап 
х,олда мутахассислар тайёрлаш;
— фан ва амалиёт (цшлаб чик,ариш)иичг таълим жа- 
раёпи билан жипс алощсини таьминлаш;
— анча цисца муддатларда таълим жараёнипи сама- 
рали ташкил этиш.

2. Узбекистан университета — фан, техника, технология, ицтисодиёт, маданият 
ва таълим, шунингдек мутахассислар билими, 
ик;тидори ва малакаларини рацобатбардош даражада 
mymuiu асосида билим, йуналшилар ва ицтисосликлар 
со^аларининг кенг доираси буйича юцори малакали 
кадрлар тайёрлаш;
— фаннинг кенг cox¿mapu буйича фундамеитал ва амалий 
тадкцщопыарни бажариш ва улар асосида янги билимшр- 
ни юзага келтириш;
— фаннинг таълим жараёни билан жипс алощасини 
таьминлаш.

3. Узбекистониииг тармок; олий таълим муас- 
сасалари.

— фан, техника, технология, ицтисодиёт, маданият ва 
таъпимнинг замопавий ютущари асосида айрим сощлар 
учун юцори малакали кадрлар тайёрлти, шунингдек мута
хассислар билими, ¡щтидори ва малакаларини 
ракрбатбардош даражада сацлаб туриш;
— амалий тадщщотлар ва тажриба конструкторлик 
ишларини янги илмий-техникавий билимлар бунёд 
этиш асосида бажариш;
— амалиёт (ишлаб чик,ариш)ни таълим жараёни би
лан жипс алоцасини тагминлаш.

Ра^барият томонидан белгиланадиган макрадлар цисца ва узок; 
мудцатлига ажралади. Киска мудцатли макрадлар ра^барият к кин 
иак,т ичида эга булиши лозим булганларни белгиласа, узок; муддат- 
лилиги анча узок, вакт мобайнидагисини белгилайди. Кцска ва узок 
мудцатли макрадпарни уйрунлаштириш керак булган лолларда кей- 
ингиси устувор хисобланади.
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Максадларни белгилашда барча рахбарлар иштирок этиши 
лозим. Ташкилот барча булинмалари олдига аник; вазифалар 
куйилади, буларни ^ал этиш умумий ма^садга эришилишига 
муайян \исса булиб кушилади. Мазкур ,\олда тизимли ёнда- 
шишдан фойдаланилади: булинмалар вазифаси ташкилот уму
мий мацсадларининг узвий цисми хисобланади. Агар барча дара- 
жадаги рахбар тегишли макрад ва вазифаларнинг бажариши 
учун масъулиятни уз зиммасига олса, бунда ташкилотда иш- 
чанлик му^ити к,арор топади, бу ишда юкрри натижаларга эри- 
шишга йуналтирилган булади.

Мацсадга зришиш стратегиясини ишлаб Ч1щиш. Стратегияни 
ишлаб чи^ишда асосий бопщарув муаммоси, яъни ташкилот 
ах,волини хисобга олган холда самарали натижаларга ва унинг 
истицболига к,андай эришиш белгиланади. Стратегия натижа
ларга эришиш еоситаси хисобланади. Бундай х,аракат тарзига 
ташкилот, максад ва вазифаларга эришиш учун ра^барлар амал 
кдлиши шарт.

Ташкилот стратегияси асосий боищарув вазифасини хал 
этишга йуналтирилган узаро боглик, харакатлар ва ишга ёнда- 
шувлар мажмуидан иборатдир.

Стратегияни ишлаб чикиш ташкилот ички ва ташк,и 
х;олатига ташхис цуйишдян бошланади. Нега? Чунки тугри 
ташхиссиз ёки умуман бусиз чукур уйланмаган стратегик 
^аракат кдбул ^илиниши мумкин.

Ташкилот стратегияси, кридага кура, куйидаги мутаносиб- 
ликлардан и борат булади:

— пухта уйланган ва мацсадга йуналтирилган харакатлар;
— агар кутилмаган йуналиш юзага чикса ва зарур булса, унга 

жавобан хатти-х;аракатлар, масалан рацобат тазйщи содир 
булса ва к.

Амалдаги стратегия тархи 1.03- расмда берилДи.
Расмдан куринадики, янгича вазият (узгарувчан шароит)лар 

юзага келиши натижасида режадаги стратегия узгариши мум
кин экан. Таълим со^асидаги бундай вазиятларга фан, техника, 
технология, ик,тисод, маданият. таълим ва х;. к.даги янги нати- 
жаларни; янги крнунлар юзага келиши ёки хукумат сиёсати- 
нинг узгариши; таълим хизматига к.изик.ишнинг ошиши ва >у 
к.ларни киритиш мумкин.
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1.03- раем. Амалдаги стратегияиинг юзага кслиш тархи

Ташкилот стратегияси бир вактнинг узида ^ам режадаги ва 
адаптив (мослашувчан) ^исобланади._____________________

Ташкилот стратегиясини тез-тез “заргарона созлаш” ёки 
бошцариш одатдаги хрл ^исобланади. Булар ташки ва ички 
узгаришлар микдори сезиларли даражада жамланиши буйича 
амалга оширилади. Шунинг учун стратегия узок мудцат мобай- 
иида камдан-кам х;олдагина узгармай колади. Бирок страте гия- 
ии тубдан узгартириш камдан-кам юз беради, кридага кура, 
танг вазиятлардагина шундай булиши мумкин. Стратегик кура 
билиш ва вазифанинг шаклланиши, максаднинг аникланиши 
на стратегияни кабул килиш, бу ривожланиш йуналишини иш- 
лаб чикиш жараёнининг асосий вазифаси. Булар барчаси бир- 
галикда стратегик режани ташкил этади.

Стратегияни жорий этиш ва амалга ошириш. Стратегияни 
жорий этиш асосий маъмурий вазифадир, у уз ичига куйидаги 
асосий жи^атларни олади[35]:

— стратегияни муваффациятли амалга оширишга к,обил 
ташкилот тузиш;

— стратегик со%а муваффащяти учун мух,им булган ресурс- 
ларни йуналтирувчи молиявий режани ишлаб чищш;

— кузланган мацеадга жадал эришишга йуналтирилган асос- 
лашни ходимлар учун ишлаб чищш;

— мукофотлаш тизимини цуйилган мацеадларга эришиш на- 
тижалари билан боглаш;
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— ташкилотда стратегияни муваффсщиятли амалга ошириш 
учун имконият тугдирувчи му.\шп ва ишчанли вазиятни юзага 
келтириш;

— ташкилотнинг У;ар бир аъзосига кунма-кун уз вазифасини 
самарали бажаришига имкон берадиган к;уллаб-к,увватлаш ички 
тизимини барпо ципиш;

— мунтазам такомиллаштириш амалиёти ва режасини (ма
ла ш  ошириш ёки цайта тайёрлаиши) татбик; этиш;

— стратегияни олдинга силжитишни боищариш ва уни амал
га оширишни мунтазам яхшилаш учун зарур булган ички етакчи- 
лик тизимини жорий этиш.

Маъмурнй вазифа нима к>илинаяпти ва стратегияни самарали 
амалга ошириш учун нималарни цилиш кераклигининг мутано- 
сиблигига эрмшишдан иборатдир.

Стратегия билан ташкилий имкониятлар, стратегия билан 
мукофотлаш тизими, стратегия билан ^уллаб-кувватлаш ички 
тизими, шунингдек стратегия билан ташкилий маданият 
(кддриятлар ва эъТикрдлар шаклида намоён булувчи) уртасида 
мутаносиблик канча юкрри булса, стратегия шунча муваф- 
фак,иятли амалга оширилади.

Ишларни бацолаш, ят и  йужлишларни ургапиш ва 
тутриловчи ^аракатларни амалга ошириш. Бошкдрув стратегия- 
сининг кжррида куриб утилган турт вазифасини бирданига ва 
доимийга х;ал этиб булмайди. Узок; муддатли ма^садлар 
узгартиришни так;озо этиши мумкин: улар оширилиши ёки па- 
сайтирилиши э^тимолдан холи эмас, бу тупланган тажриба ва 
келажакдаги истик^бол билан ботик,. Ташкилот стратегиясини 
амалга ошириш йулларини к;абул кдлиш та^лил этилади ва ян- 
ги, янада самаралирок, йулларни излаш амалга оширилади.

Ташкилот вазифаси, мацсади ва стратегияси, шунингдек страте
гияни амалга оширишга ёндашишлик *еч кдчон тугал булмайди. 
Ишларни бах;олаш ва тугрилаш даракатларини амалга ошириш 
меъёрий хрл дисобланади ва стратегик бонщарув жараёнининг уз- 
луксиз давом этадиган зарур унсурлари булиб цолади.

Санаб утилган 5 стратегик вазифа ра^барнинг бошк;а лаво- 
зим мажбуриятлари (кундалик ишни назорат килиш, танг ва- 
зиятларни х,ал этиш, йигилишлар утказиш, \исоботлар тузиш, 
инсонларга оид муаммони \ал  к,илиш, махсус топшириклар ва
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жамоатчилик мажбуриятларини бажариш ва х,.к.)лардан ажрал- 
ган \олда мавжуд булмайди. Кейингилар бутокдар булиб тана
— стратегик боищарув вазифаси атрофида жойлашади.

Резюме. Боищарув стратегияси 5 узаро боглиц вазифани 
бажаришга асосланади: стратегик кура билит ва ташкилот ва- 
зифасини шакллантириш; мацсадларпи белгилаш; мацсадларга 
эришиш стратегиясини ишлаб чщиш; стратегияни жорий этиш 
ва амалга ошириш; ишларни ба^олаш, янги йуналишларни 
урганиш ва тугриловчи царакатларни амалга ошириш. Бу вази- 
фалар бир йула ва абадий %ал булмайди, чунки тез-тез янги ва- 
зиятлар юзага келиши натижасида тугриловчи харакатлар 
утказиш зарурати юзага чщади.

Уз-узини назорат адилиш учун саволлар ва топширщлар

1. Боищарув нима ва унинг куп илм талаб к,илишлиги ни- 
маларда куринади?

2. Боищарув ва \окимият к;андай уйгунлашади?
3. Боищарув хул^и умумий платформаси асосида кандай 

тамойиллар ётади?
4. Маъмурий ра^барлар хулк^атвори услублари *ак;ида 

сузлаб беринг.
5. Менежер моделини тушунтиринг.
6. Менежернинг инсоншунослик ваколати нимадан иборат?
7. Боищарув стратегияси нимадан иборат?
8. Ташкилотнинг стратегик кура билиши ва вазифаси 

к^андай шаклланади?
9. Ташкилот макради кандай белгиланади?
10. Мак^садга эришиш стратегияси кандай ишлаб чикдпади?
11. Стратегияни жорий этиш ва амалга оширишнинг асо

сий жщ атларини айтиб беринг.



II БОБ. МЕНЕЖЕРНИНГ ИНСОНШУНОСЛИК БУЙИЧА 
МАЪЛУМОТИ 

2.1. Боищарув психологияси

2.1.1. Шахснинг индивидуал психологик сифати

Кишиларнинг билими рахбар касбий ваколатининг 
курсаткичидир.________________________________________________

Ра^барлар нут^ида купинча “инсон”, “шахе” , “индивидуал- 
лик” каби сузлар тез-тез учраб туради.

Инсон ижтимоий муносабатлар тизимига кушилганда ва 
мустак;ил фаолият учун арзигулик ижтимоий сифатга эга 
булганда шахе булиб карор топади. Уз э^тиёжини к;ондиришга 
интилиб шахе турли мехмат ва ижтимоий фаолият сох1асига ки- 
риб боради. Бунда шахснинг э^тиёжи ранг-барангдир. Уларни 
куйидагича таснифлаш мумкин:

— биологик э%тиёж: ози^-ов^ат, х;аво, кийим-кечак, х1аракат 
ва х;. к.ларга булган талаб;

— ижтимоий эх,тиёж: ижтимоий фаоллик, шахснинг жами- 
ятда уз урнини излаши ва х;.к;

— маънавий эх;тиёж: ташци дунёни идрок этиш, ахборотлар 
(илмий, а^ло^ий, мафкуравий ва б.) олиш.

Маслоу буйича э^тиёжлар даражаси куйидагича: физиоло
гик, хавфеизлик ва мух;офаза, тегишлилик ва севги, уз-узини 
кдцрлаш, уз-узини фаоллаштириш (уз-узини англаш).

Индивидуаллик нима? Бу — хулк^атворнинг узига хослиги- 
ни ва муайян фаолият турига мувофикдикни белгиловчи шахс-

* нинг хусусияти. Бу шахснинг биоижтимоий узига хослиги, 
унинг такрорланмаслиги.

Айни шу турли индивидуал хусусият (жушк^нлик)га эга 
шахслар билан рах;барнинг ишлашига тугри келади. 
Жушк;инлик турини билиш унга муайян шахсга у ёки бу фао
лият талаби билан тугри ёндашишга, муомаланинг айни булган 
шакл ва усулларини танлаш, жамоани уюштиришга имкон бе- 
ради.



Жушкинликни куйидаги турлари бир-биридан фарк, 
Килади: сангвиник, флегматик, холерик, меланхолик.

Сангвиник: одамлар билан тезда чик,ишиб кетади ва улар 
билан фаол ало^ага киришади; бир та\лидцаги ишларни 
ёк;тирмайди ва бир тур фаолиятни боища тур фаолиятга осон 
алмаштиради; серзавк;, уз хиссиётларини осон бошцаради ва 
янги шароитга тезда мослашади. Баланд овозда, тез ва дона- 
дона к,илиб гапиради, нутк.ига ифодавий хатти-^аракат ва имо- 
ишораларни кушиб юборади. Уз акдий к,обилиятига нисбатан 
мулозаматларга фарк;сиз эмас.

Флегматик: хатти-хрракати бир текис ва унга салмокдаб 
курилмаган, шошма-шошарлик билан к,арорлар к;абул к;илиш 
бегона, бир фаолиятдан бошк^асига кучиши суст, янги шароит- 
ларга узок; вак;т мобайнида мослашади ва кам хафсала. Уни би- 
рор нима кдлишга кузгатиш учун ташк;и кучли туртки керак. 
Чидамлилик ва узини тута билишлилик узига хосдир. Уотир- 
жам сузлайди, ^иссиётларини кескин намойиш к;илмайди.

Холерик: них;оятда ишчанлиги билан ажралиб туради, жуда 
фаол ва кучини к;аерга куйишни билМайдиган булади; “бош 
кутармай” ишлащи мумкин ва к,ийинчиликларни кутаринки 
рухда енгади. Куиинча фаоллиги кучайгандан сунг тушкунлик 
лаври бошланади ва толик;иш юз беради, айникра, бу х;ол фаол 
кдлинган харакат муваффа^ият келтирмаса, шундай вазият юз 
беради. Холерикнинг кайфияти барк;арор эмас (майда-чуйда 
нарсалар \ам  унга таъсир этиши мумкин), у ^изик^он, узига 
бино куйган ва бир томонлама фикрлайди. Тутилинк^ираб тез 
сузлайди.

Меланхолик: хдвдан тавщари таъсирчан, тезда киришиб ке- 
тадиган ва арзимаган нарсаларни х;ам кунгилга оладиган; танг 
вазиятларда купинча саросима учолатга тушиб крлади, эзилиш 
ва зерикишлик кайфияти унга хос; муваффак^иятсизликдан 
кдггик к,айгуради. Турмушдаги узгаришларни секинлик билан 
узлаштиради ва унга куникиши жуда суст; уятчан, чучинк;ираб 
туради ва к;атъиятсиз. Х.азил ва учурикдарга одатда хавотирона 
муносабат курсатади.

Шахснинг ме^нат ва ижтимоий со^адаги фаолиятнинг 
му\ити ва натижасини белгиловчи индивидуал хусусият булиб, 
\ис-х;аяжон ва сезги, уцув ва ацлий фаолият, табиат ва ирода 
\исобланади.

Хис-хаяжон —  бу шахснинг атроф му^итга, одамларга ва уз- 
узига бевосита ташвиш шаклида муносабагда булиш усули.
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Хаётдаги купгина вазиятлар турли \ис-^аяжонлар юзага келиши 
билан богликдир: ижобий ва салбий, чукур ва юзаки ва к.

Сезги — шахснинг бирор нарса ёки хрдисага муносабатини 
ифода этувчи барцарор муносабатига оид х,ис-\аяжон. Сезги 
куйидагича булиши мумкин:

— маънавий — шахснинг уз ва бош^а кишиларнинг хатти- 
Харакатлари хусусидаги маънавий кечинмалари жараёнларида 
юзага чикдди (ижтимоий бурч, виждон, Fypyp, севги ва б.);

— интеллектуал — шахснинг ижодий идроклаш э^тиёжи ва 
манфаатларини к;ондириш билан ботик; (эксперимент натижа- 
ларидан олимнинг хурсанд булиши ёки кунгли тулмаслиги, 
конструкторнинг яратган техникавий объектидан мамнун 
булиши ёки кунгли тулмаслиги ва к.);

— эстетик — шахснинг узини куршаб турган оламдаги ва 
санъатдаги гузалликлардан таъсирланиши белгилайди.

Ук«ув, бу — шахснинг табиий крбилиятининг ривожланган 
х;олати. Укув куйидагича булиши мумкин:

— умумий — диктат, кузатувчанлик, эслаб к;олиш, ижодий 
тасаввур, мулох;азалилик ва б.;

— махсус — тасаввурий (чизикдар, мутаносибликлар ва 
бошкдларни сезиш), математик (абстракт фикрлаш, та>у1 ил ва 
синтезга мойиллик), ташкилотчилик ва боища хислатлар.

Бундай укувлар инсонни ук;итиш ва тарбиялаш жараёнида 
белгиланади, шунингдек унинг фаол ме^нат ва ижтимоий фао- 
лияти мобайнида шаклланади.

Адлий фаолият: прагматик маънода — бу ^аётнинг мазму- 
нини англаш, макрад ва вазифаларни белгилаш, уларни \ал  
этишнинг самарадор усулларини излаш. Бу ноаник^икни ка- 
майтиришга йуналтирилади. Америкалик шахсшунос Д. Келли 
таъкидлашича инсонлар асосан келажакни кузлайдилар: 
“Утмиш эмас айни шу келажак инсонларни хавотирга солади. 
У \амиш а “хрзир” деб аталмиш дарча оркдли келажакка инти- 
лади”.

Табиат (характер) — бу индивидуал ру\ий хусусиятлар 
мажмуи. Инсонда одатдаги шароитларда намоён булади ва 
шундай шароитларда унга хос хатти-х;аракат усулларида ифода- 
ланади. Табиатнинг умумий куриниши шахснинг фук,аролик 
масъулияти, бурчи, одамларга ва уз-узига муносабатида акс 
этади. Инсон табиатининг бу жи^атлари (ижобий ва салбий)
2.01- жадвалда келтирилди.
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2.01- жадвал

Инсон табиатининг умумий жи^атлари[40]

№ Шахснинг муносабат тури
Инсои табиатининг 

ж и^аглари
Ижобий Салбий

1 Фу Каролик масъулияти на 
бурчга муносабат

Мех,нат севарлик, соф еиж- 
Ооплилик, кат ъиятлилик, 
тежамкорлик ва д. к.

Палапартишлик, ю- 
цаидлик, иерофгарчилик ва 
х. к.

2 Одамларга булган муно
сабат

Одамохунлик, мулойимлик, 
хайрихохлик ва

Бикцму/шк, фаросатсизлик, 
ичикоралик ва д\ к.

3 Уз-узига булган муносабат
Камтарлик, субитлилик, 
тартивлилик.

Калапдимок^шк, 
мацтанчоцпик, узини нщори 
тутишлик.

2.1.2. Шахснинг ижтимоий-психологик сифати

И ясон —  ижтимоий, жамоавий мавжудот__________________

Авлоддан авлодга генетик йул билан утадиган (суяк суради- 
ган) ва \ар  бир шахсда турлича бошлангич имконият асосида 
ривожланувчи индивидуал-психологик сифатдан фарк^ли 
улароц, ижтимоий-психологик сифат ижтимоий орттирилган 
(юзага чиккан) хисобланади. Булар жамиятнинг турмуш тарзи, 
шахе атрофидаги' одамлар ва узини ривожлантириш учун олиб 
борган фаолият таъсирида шаклланади.

Куйидагилар шахснинг ижтимоий-психологик сифатлари 
\мсобланади: ижтимоий-сезги, кузланган кддриятлар, ижтимо- 
ий мезон, иштиё^-умидворлик, килик^ар, шахе “маънавий 
жамгарма”си.

Ижтимоий сезги —  кишиларнинг модций ва маънавий 
э\тиёжи, уларнинг ижтимоий мулокртга булган э.\тиёжини 
коникишлиги, шунингдек, маълум тоифа одамлар гуру^ига та- 
аллук^шлиги ок,ибати уларок, юзага келадиган хисеиётлик, ди- 
ний хисеиётларни, шунингдек, ватанпарварликдек ижтимоий 
сезгини келтириш мумкин.

Ижтимоий сезги одамларни бирлаштириши ёки едрама- 
к,арши, битта жамоага уюштириши ёки тарафма-тараф кил и б 
куйиши мумкин.

Кузланган кддриятлар — шахснинг моддий ва маънавий бош- 
ликларни танлаб муносабатда булиши. Булар унинг учун унинг 
максади ёки уз э\тиёжини крндириш воситаси >дисобланади. Улар- 
нинг шаклланишида бошлангич гурух,, ижтимоий мух1ит, демогра- 
фик цатлам ва б.лар му\им агамиях каеб этади.
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Ижтимоий мезон —  рухий холат, бунда инсон объект ёки 
субъектга уз турмуш тажрибаси асосида илик; ёки сову к, муно- 
сабатда булади. Ижтимоий мезон шахснинг информацияни 
к;абул кдлиш, шунингдек унга курсатадиган муносабат омили 
сифатида намоён булади.

Иштиёк,-умидворлик шахснинг жисмоний ва к,алб иштиёк;и 
ранг-баранглиги ва нозиклигини акс эттиради. Масалан, мах- 
сус маълумот олиш, кандайдир турмуш муаммосини хал этиш, 
рахбарият томонидан к^андайдир эътиборга молик булиш ва X- 
к. И штиёк;- ум ид ворл и к ра\барнинг ходимлар билан якка тар- 
тибда ишлашида катта а^амият касб этади.

Кдликдар —  шахе онгида баркдрор сакданиб долган тим- 
соллар ва тасаввурлар. Булар эмоционал-экспрессив буёкуш 
одатлар ёки муким бахо хисобланади. Шахе онгида чукур 
урнашиб долган у ёки бу к^илик; ижодий идрок этишга 
рагбатлантириши ёки туск;инлик килиши, боцщача фикрловчи- 
ларга ижобий ёки салбий муносабатни белгилаши мумкин. 
Кдликдар купинча рахбарга янги гояларни ^абул кдлишга 
Халак,ит кдлади, ташкилот фаолиятини тизимли идрок этишга 
гус и к, булади.

Шахе «маънавий жамгармаси» —  туб ахлок,ий кадриятларга 
таянувчи илмий дунёк;араш. Булар шахе онгининг «маънавий 
узаги» хисобланади [40]. Узлигини намоён этиш к;ай даражада- 
лиги, Дунёкдрашнинг рухий к,адрияти шахеий эътик;однинг 
етуклиги ва барк;арорлигига кура белгиланади. Чин эътикрд 
шахснинг ижтимоий хулк^ини энг яхши тартибга солувчиси, 
мех;нат ва ижтимоий фаолиятда асосий туг-ри мулжалдир.

Шахе индивидуал-рухий ва ижтимоий-рухий сифатини би- 
лиш рахбарнинг кадрлар муаммосини хал этишида, ходимлар 
касбий мувофикдигини белгилашида куй келади.

2.1.3. Мехнатни рагбатлантиришнинг психологик асослари

Мехнатни рагбатлантнриш, аввало, психологик муаммодир.

Бошцарув фаолиятининг муваффак;ияти куп жихатдан 
рахбар ходимларни мехнатга манфаатдорона муносабатини
уйгота билишига боглик,. Мехнатга к,изик,тириш системаси хо- 
димда уз касбий фаолияти натижасидан фахрланишни 
уйготадиган булиши лозим.
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Фак.ат ихтиёрий фаолиятгина инсонни яхши натижаларга 
сгказади._____________________________________________________

Медиати и рагбатл анти ри ш тартиби кандай? Бу —  мужасса- 
м а  ИЖТИМОИЙ-ИК.ТИСОДИЙ, этик, педагогик-психологик шартлар, 
кишилар онгида мех,натга ,\алол муносабатда булиш, юкрри на
тижаларга эришишга интилишни шакллантириш мак;садида 
уйготишга йуналтирилган шакл ва усуллар.

Демак, биринчи уринда кишилар онгига таъсир, яъни 
мех,натга к;и зик,т и р и ш ни н г психологик усуллари туради. 
Куйидагилар шундай усуллар \исобланади:

— асосий эдтиёж ва манфаатларни крндириш усули;
— рагбат ва асослар биргаликда таъсир этиши усули.
Эх;тиёжлар ва манфаатлар кишиларни ^аракатга ундайди,

хатти-^аракатини асослайди ва муайян йуналиш башшлайди. 
Лекин фаолиятга тайёргарлик аник; куринишга эга булиши 
учун рагбат ва асослар биргаликда даракатланиш усули амалга 
ошиши керак. Ахир, инсон, фаолиятсиз крлиши, бунинг устига 
манфаатга эришишда иродасизлик к,илиши мумкин.

Куйидагилар ;' ме\нат фаолиятида энг бар^арор асослар 
булиши мумкин: пул топиш иштиёци, шахснинг уз'ини 
/сурсатиши (уз цадрини баланд тутиши), Ватанни юксакка 
кутариш (альтруизм), хуцуций ёки ахлоций жщатдан 
цораланишдан цурциш.

Инсоннинг ме^натга онгли муносабатда булишининг пси
хологик асоси —  шахсий манфаатдорлик булиб, э^тиёж ва 
манфаатларга тааллу*уш мак;садларни амалга оширишдир. 
Шахсий манфаатдорликни уч бурчак тарзида тасаввур к;илиш 
мумкин (2.01- раем), унинг бир томони —  ик^тисодий манфаат 
(ме^натга дак, тулаш), иккинчиси —  ижтимоий манфаат (дори- 
ломон муомала), учинчиси —  маънавий манфаатлар. ХаР бир 
гомон кднчалик узун булса уч бурчак эгаллаган майдон шунча 
катта, демак, инсон шахсий манфаатдорлиги \ам[40]:

— моддий ва маънавий рагбатлантириш бирлигини таъмин- 
лаш лозим;

— рагбатлантириш ва жазолаш кишиларни моддий ва 
маънавий мох;иятлашнинг аник, чораси булиши лозим.
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2.01- раем. Инсоннинг шахеий манфаатдорлигиии белгиловчи асосий омиллар

Мазкур \олда куйидаги тамойилларга амал к;илиш мак;садга 
мувофикдир: уз ва^тидалик (рагбатлантириш ёки жазолашнинг 
уз маврудидалиги); ошкоралик (кенг хабардорлик ва 
рагбатлантириш чораси х,амда ме^нат натижаларининг 
так^осланарлиги); кургазмалилик (рагбатлантириш чорасининг 
як^ол куринарли булиши).

Резюме. Рацбарнинг касбий ваколатлилигинипг курсатгичи 
булиб, одамларни билиш: улар индивидуал ва ижтимоий- 
психологик сифатлари цисобланади. Эмоция ва %ис этиш, уцув 
ва акулий фаолият, хусусият ва ирода индивидуал-психологик 
сифатлар саналади. Бу цислатлар авлоддап-авлодга цон орцали 
утади. Булардан фарцли улароц ижтимоий-психологик сифат
лар ижтимоий орттирилган щеобланади. Куйидагилар шуларга 
киради: ижтимоий х;иссиёт, кузланган цадриятлар, ижтимоий 
мезон, иштиёк-умидворлик, цилицлар, шахсиинг «маънавий 
жамланмаси». Бошцарув фаолиятидаги муваффацият куп 
жицатдан рацбарнинг ходимларни мецнатга цизщиб муноса- 
батда булишдан цанчалик манфаатдор цила билишига боглиц. 
МеХ'Патни ра^батлантириш усули ижтимоий-щтисодий, этик 
ва психологик-педагогик шароитлар мажмуи, кишиларда 
меунатга онгли муносабатда булиш, юцори натижаларга эри- 
шишга интилишни шакллантириш мацеадида кишилар онгига 
таъсир этишга йуналтирилган шакл ва усуллардан иборатдир.
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2.2. Бопщарув педагогикаси

2.2.1. Ра^бар фаолиятининг педагогик йуналганлиги

Ра^барнииг фаолияти куп жщатдан педагогик фаолиятдан 
иборат булади. Ра^бар бажарувчиларга кдгьият билан уз 
гоясини утказади ва буларни амалга оширишни ургатади.________

Х̂ ар бир радбар психологик билимлар билан бир каторда 
муайян педагогик билимга х,ам эга булиши керак. Шулар ёрда- 
мида у ходимларга уларни тарбиялаш ва мукаммаллашишларига 
таъсир этувчи шакл х,амда усулларнинг янада самаралилигини 
топиш мумкин.

Тарбия жараёнида ра^бар куйидаги педагогик муаммоларни 
\ал этиши керак:

— ацлий ривожланиш (ходимларнинг умумий ва касбий маълу- 
моти);

— маънавий бойиш (маданий тадбирлар ташкил этиш, этик 
муаммоларни ечиш);

— муомалани дориломонлаштириш;
Бунда куйидаги педагогик тамойилларга риоя кдлиш лозим:
— эзгу идеаллар билан машгул булиш;
— шахсий хйслатларни такомиллаштириш.

Тарбиявий таъсир усуллари бопщарув педагогикасининг асо- 
си дисобланади._____________________________

Тарбиявий таъсир ра^барнинг куйидаги омилларни били- 
шига боишк;:

— ходим маданияти ва маълумот даражаси, унинг ахлок;ий 
касбий ва \аёт тажрибаси к;ай даражада ривожланганлиги;

— жисмонан согломлиги, маънавий баркамоллиги;
— индивидуал, ижтимоий-рудий сифатлари;
— меднат жамоасидаги ижтимоий-рудий вазият;
— ахлок;ий-маъмурий чорага ходимнинг муносабати.
Табиийки, тарбиявий таъсир умумий ва кртиб долган

булмаслиги лозим, чунки юкррида к,айд этилган омиллар х,ар 
бир муайян шахе учун фарк^лидир. Шунинг учун тарбиявий 
таъсир \ар  бир шахенинг узига кдратилган булиши керак, бу 
ра^бар тарбиянинг турли-туман усулларидан хабардор 
булишини такрзо этади. Радбарнинг тарбиявий таъсир усулла
ридан окилона фойдаланиши, яъни педагогик саводли булиши
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ходимда хул кий фаросат ва куникмаларни шакллантиришни 
таъминлайди.

Ра\бар тарбиявий таъсирни амалга оширишининг куйидаги, 
таъбир жоиз булса, «технологик тамойиллари» мавжуд:

— рущ й узига хослик, яъни шахсга тарбиявий таъсир 
утказишдан олдин унинг индивидуал, ижтимоий -рух,ий сифаг- 
ларини англаш лозим;

— маънавий мотивлар —  узига буйсунувчилар олдида юк;ори 
даражадаги хулк,-атвор эгаси эканликни шахсан намоён этиш, 
бу рахбарга «мендек бул» деб талаб кдлиш имконини беради;

— якка тартибда (индивидуал) ёндашиш, бу —  х;ар бир 
шахснинг узига хос булган «аъло» томонини излаш;

— ме%нат фаолиятининг талабларига мослашиш, бу — .ходим 
акдий имкониятини аник,лаш ва ундан самарали фойдаланиш 
буйича педагогик муаммони хал этиш;

— шахсий мулжал, бу —  ходимда ноёб крбилият куртакла- 
рини устириш ва уларни ривожлантириш;

— тизимли ёндашиш, бу —  шахсни, х,ар жи^атдаи идрок этиш 
ва унинг \улк,ига таъсир этувчи устувор омилларни аникдаш.

Бонщарув тарбияси шаклларидан куйидагиларни таъкидлаш 
зарур:

— дунёцарашни кенгайтириш таълими, бу —  ик;тисодий, 
хуку^ий, ахлокдй ва экологик таълимни уз ичига олади, унинг 
кулами менежер ёши, маданий савияси ва иш тажрибасига 
боклик, булади. Дунё^арашни шундай устириш туфайли онг 
маънавий замини барпо этилади;

— мехмат му собак, аси, бу —  касбнй мусоба^алашув, малака 
оширишда кучли омил саналади. Боищарув тарбиясининг бу 
шакли турли танловлар, рационализаторлик таклифлари ва X- 
к.лар ёрдамида амалга оширилади;

— бошцарувда иштирок этиш —  бошк^арувга оид 
карорларни ишлаб чик;иш ва амалга оширишга оддий ходим- 
ларни жалб этиш (бошцарув к,арори лойих1асини жамоа булиб 
мух;окама к^илиш, ижро фаолиятида жамоатчилик асосида 
к;атнашиши ва х>.к.)-

Рах,бар ходимга тарбиявий таъсир курсатар экан Г. Салье- 
нинг куй и да ги сузларини ёдда тутиши фойдадан холи эмас: 
«Шуни унутмангки, %амма учун мос андоза йуц. Биз, х;аммамиз — 
турли тоифадамиз ва муаммоларимиз х,ам турлича».
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2.2.2. Ме^нат жамоаси шахсга таъсир этувчи ижтимоий му^ит
сифатида

Ме^нат жамоаси шахе камолга етишадиган асосий ижтимо- 
ий му^итлардан (оила ва мактаб билан бир цаторда) биридир.

Шахснинг шаклланиши ва камолга етишиш жараёни оила —  
мактаб — мещат жамоаси тизимида амалга ошади, бу унсурлар 
орасида шахеий хислат-ишбилармонлик сифатлари ижтимоий 
шаклланиши' жараёнининг ворислиги ва узлуксизлигшш таъмин- 
ловчи жипс алоца булиши керак. Мех;нат жамоаси рах;бари зим- 
масига салмокди рух.ий-педагогик огирлик тушади. У жамоа би
лан ёш инсоы оила ва мактабда олган куникма ва малакаларини 
муста^камлаши, унинг аввалги шаклланиш жараёнида орттирган 
салбий хислатларини бартараф этиши ёки йукртиши лозим.

М ещ ат жамоаси (ОТМ —  кафедра, илмий-тадк,ик,от лабо- 
раторияси ва б.)даги тарбия касбий, хукук,ий, ахолий ва эсте
тик тарбияга булинади. Тарбиянинг бу турлари ходимлар жа- 
моавий масъулиятини юзага келтиришга, шунингдек, уз 
мс\нати натижаси буйича шахеий жавобгарликни кучайтириш- 
га йуналтирилади. '

Ходимнинг ме\нат жамоасига тааллуьушлигига куйидаги 
(объектив ва субъектив) омиллар таъсир этади:

— каебни тугри танлаш;
— иш манфаати йулида биргаликдаги %аракатни таъминлаш;
— соглом норасмий муносабатларга щчиилиш;
— турли консулыпациявий ёрдам курсатиш;
— адолатли моддий ва маънавий рататлсштириш;
— хизматдаги муваффащятлар келажагини белгилаш.
Бу барча омиллар мехмат жамоаси доирасида самарали хдл 

■ п'илади.
Курсатиб утилган омиллар ходимнинг мехмат жамоасига 

уйгунлашиб кетишига х,ам таъсир этади. Бундай 
уйгунлашишнинг бир неча тури мавжуд:

— касбий-технологик, бу —  ходимни иш фаолиятининг 
мазмуни ва жамоанинг касбий мак;сад хамда вазифасидан ке- 
ииб чи^иб, буларни бажаришнинг узига хос томонлари билан 
таништириш;

— ижтимоий-рухий, бу —  ходимни анъаналар ва ме\нат 
жамоасидаги шахслараро муносабатлар тавсифи, норасмий 
п  акчилар билан таништириш;
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— хизмат одоби, бу —  ходимни Мех;нат жамоасида к,абул 
килинган ахлокий кадриятлар ва муомала одоби кридалари би- 
лан таништириш;

— педагогик, бу —  ходимни касбий таълим ва унинг аъзолари- 
нинг тарбиясига боглик, жамоа талаблари билан таништириш;

— бошкррув, бу —  ходимни мех,нат жамоасини бош^ариш ор- 
ганларининг тузилиши, муайян ра^барнинг лавозим ваколати ва у 
билан бошкарув муомаласи кридаси билан таништириш.

Ходим мослашувининг курсатилган муаммоларини \ал  
этиш учун куйидагилар зарур:

— жамоанинг унга хайрихох, муносабатда булиши;
— касбни узлаштиришида мураббийлик ва ёрдамлашиш;
— яхши эюих;озланган иш урни ва ме^нат интизоми 

цоидаларини аник; тушунтириш;
— у  ни жамоа ижтимоий х,аёти турли йуналишларига жалб 

этиш;
— ходим уз иш натижасидан цонщишлиги мониторинги.
Резюме. Х,ар цандай ра^барга психологик билимлар билан бир

цаторда муайян педагогик билим %ам зарур. Шуларга таяниб, 
уларни тарбиялаш ва уз малакаларипи ошириш борасида ходимга 
таъсир этишнипг янада самаралироц шакл ва усулларини топи- 
ши мумкин. Тарбиявий таъсир аник; йуналтирилган булиши ва 
тегишли «технологик тамойиллар»га асослапиши лозим. Шахс- 
нинг касб эгаси булиши ва тарбиясига м ещ ат  жамоаси сези- 
ларли таъсир курсатади.

2.3. Боищарув одоби (этикаси)

2.3.1. Боищарув одобининг узига хос томонлари

Инсонлар канчалик тажрибали ва билимдон булсалар уларни 
одоб масалалари шунчалик цизицтира бошлайди.________________

Ходимларнинг ахлоций юксаклиги замонавий ра\барнинг 
боищарув фаолиятининг мух,им сифат курсатгичи х,исобланади. 
Бунга эришиш учун, аввало, ра^барнинг ижтимоий-одобий 
тайёргарлиги (назарий ва амалий) зарур. Ана шу мак;садда 
боищарув одоби тузилади. Унинг модияти ишлаб чик^аришни 
ташкил этиш ва бошк^аришнинг барча иштирокчиларининг 
хулц-атвори тамойил ва меъёрларит  асослашдадир, хизмат
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хукук, ва мажбуриятига касб бурчи сифатида муносабатда булиш 
зарурлигидадир.

Бош^арув одоби маъмурий ва хужалик фаолиятини сифат- 
ли адо этишга йуналтирилган назарий-амалий этика билимла- 
ри ва амалий тавсиялар тизимидан иборатдир. Ижтимоий адо- 
лат, шахе эркинлиги, касбий покизалик, масъулиятни хис этиш, 
табиатни асраб-авайлаш унинг асосий тамойиллари 
^исобланади. Бошк;арув од обида ахлок;ий тавсифдаги, шахе 
хулц-атворини урганиш билан боглик, меъёрий хужжатлар, 
боищарув фаолиятига булган ахлоьдий талаблар, ишга алокддор 
этика кридалари ишланмалари ва менежернинг хизматдан 
таш^ари хулк;и, муомала одоби буйича масла^атлар тупламлари 
му^им урин эгаллайди.

Куйидагилар менежернинг асосий ахлок,ий кридалари 
\исобланади:

— одамларга кенг куламда уз фойдалилигини намоён этиш 
учун х;окимиятга интилиш;

— бошцарув фаолиятида цатнашиш учун ходимларни фаол 
жалб этиш;

— фойдали танцидни самимий цабул цилиш ва жамоат фик- 
рини хурматлаш; ■

— буйсунувчйларга ишонган х,олда муносабатга мойиллик, 
уларни уз х,амфикрлари деб билиш.

Ахлокдай баркамоллик ра.\барнинг ишбилармонлик сифатла- 
ридан бири цисобланади.

Ра^барнинг иши —  кундалик хатти-^аракатлар занжири, 
бунда унинг буйсунувчйларга, жамоага уз фаолиятига муноса- 
бати намоён булади. Бу муносабатлар инсонни севишлик, 
фукаролик виждони, касб шаъни каби ахлок;ий кдцриятлар асо- 
сига курилмори лозим. Уз хулк;-атвори билан ра^бар узига 
буйсунувчиларни тарбиялабгина к;олмай, балки «мендек иш 
тут» тамойилига амал к;илишга \ам  ургатади. Инсонлар уз 
ра^барини, аввало, улар хул^ий жщ атлари ва одатларига кура 
ба^олайдилар («уст-бошига к,араб кутиб оладилар, ак^ига к;араб 
кузатиб куядилар»).

Ра\барнинг а^ло^ий к;иёфаси —  умумий, муайян ва узига хос 
хулк; сифатлар тизимидир.

Куйидагилар умумий а)уток;ий сифатлардир:
— уз Ватанига садоцат;
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— уз хащининг энг яхши анъаналарига амал цилиш ва уларни 
купайтириш;

— шахе эркинлигини ва унинг цадр-циммати дсщлсизлигини 
тан олиш;

— инсондаги яхши хислатлар туганмаслигига ишонч;
— кишилар шахеий-ишбилармонлик сифатлари ва улар фао- 

лиятини объектив бауолаш, улар индивидуаллигини тан олиш;
— муомалада очик; кунгиллилик ва узига тащидий ёндашиш;
— табиатдан тежаб тергаб фойдаланиш.
Куйидагилар муайян ахлок;ий сифатлар хисобланади:
— фуцаровий виждон —  шахеий жавобгарликни кучли х,ис 

этиш;
— ахлоций ирода —  кишилар %урматини цозона билиш;
— халоллик —  ишга астойдил киришиш, ишда талабчанлик ва 

тугри фикрлай билиш;
— узини тута билиш —  шахеий кунгилсизлик ва ишдаги му- 

ваффациятсизликни енгил кечириш;
— субутлилик —  уз ахлощй нуцтаи назарида собит туриш;
— жамоавийлик —  ижтимоий уюшганлик %иссиёти.
Бу сифатлар ра^бар ахлок;ий киёфасини белгилайди.
Куйидагилар узига хос ахлощ й сифатлар \исобланади:
— меунатсеварлик ■— жисмоний ку в ват ни ва акдий 

к;обилиятни тулик, уз ишига бахш этиш;
— камтарлик —  хокимиятдан осилена, фойдаланиш, уз 

юту к ва камчиликларига тан^идий муносабатда булиш;
— масъуллик —  ишда «таваккал» кдлишдан чучимаслик, суз 

билан иш бирлиги;
— очщ  кунгиллилик —  кишиларга бегараз ёрдам курсатиш, 

улар камчиликларига ток,ат кила билиш ва ранжитганларга ке- 
чиримли булиш.

Юкррида келтирилган сифатларнинг уч гуру^и бир-бири билан 
борлик ва рсцбар ахлоций циёфаси модулиш  ташкил этади.

2.3.2. Шахе, жамоатнинг ахлощ й сорломлиги

Ахлоцийлик —  кишилар жисмоний ва рудий тулацонлигининг 
мудим субъектив омили.

Жамоа фаолиятининг натижаси фак;ат ра^барнинг ахлокий 
сифатларигагина эмас, балки айрим шахенинг ва умумий жа- 
моанинг ахлощй сотомлигига х,ам боклик,.
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Ш ахе ахлокрй согломлиги куйидаги жихатлар билан тав- 
сифланади:

— ахлоций хис-туйгулар, булар хайратланиш, курур, 
шухратпарастлик ва нафратланиш каби субъектив кечинмалар- 
да ифода топади;

— хущ ий нуцтаи назар, шахенинг ахлок;ий тутган йули, 
унинг дид-фаросати ва яшашдан мак;сади йуналиши билан бел- 
гиланади, виждон ва бурч буларнинг асоси хисобланади;

— ахлощ й одатлар;
— узини тута билиш хулци (узини узи бахолаш, хатти- 

х,аракатини назорат к;илиш ва фидойилик).
Юкррида келтирилган жщ атларни билиш рахбарга 

мк^тисодий ва ижтимоий к;имматга эга булган шахеий таркиб 
ахлокдой согломлик мониторингини утказишга имкон беради.

Кишилар мажмуини ахлоций свитом жамоага айлантириш 
рахбарнинг мухим бошк;арув макради хисобланади. Бунда рахбар 
на буйсунувчилар бир-бирлари билан чикишиб ишлайдилар.

Жамоа ахло^ий с о р л о м л и г и н и н г  асосий курсаткичи булиб, 
куйидагилар хисобланади:

— жамоа аъзолари ахлок,ий цадриятларининг умуминсоний 
цадриятларга мос кеЛишлиги. Кишилар уз мехнат фаолиятининг 
фак;ат и^тисодий мохияти ва технологик заруратинигина тушу-
1 1  иб кол май, балки умуминсоний х1иссиётлар, кайфият ва 
»ьтикрдлар мезонларига мувофик; маънавий эхтиёжларни хам 

хис этмокдари лозим.
— Зиммадаги вазифани бажариш учун ходимларнинг берилиб 

шилашлиги. Рахбар берган топширик;ни \ар  бир ходим зимма- 
1 -ига олиши ва уни чукур тушуниши мухимдир.

— Онгли мехнат интизоми хизмат вазифасини к;атъий 
такримланиши ва аник, бажарилишига, дар бир ходим жамоа- 
пинг и^тисодий манфаатини яхши англашига асосланади.

— Хизмат буйича муносабатнинг маънавий цонщтирувчанлиги 
жамоа аъзолари уртасидаги расмий ва райрирасмий муносабатларга 
асосланади.

Рахбар канчалик ахлок^ий с о р н о м  мех1нат жамоаси тузишга 
мунаффак, булса, жамоанинг фаолияти натижаси шунчалик 
яхши булади. Шундай жамоа тузиш мураккаб боищарув муам- 
моси хисобланади, буни самарали хал этиш учун ходимларни 
ахлокий ташхислашни утказиш керак. Ташхислаш хизмат ах- 
локддаги «ахло^ий чик,ит»ларни аникдашга имкон беради:
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— зарарли одатларга мойиллик; хизмат мавцеидан цаноатланмаслик; 
ахпоций иродасизлик ва субутсизлик; иэюпимоий хасад ва б.

Резюме. Ходимларнинг маъшвий юксаклиги замонавий рщбар 
бошцарув фаолиятининг мух;им сифат курсаткичи хцсобалапади. 
Буига эришиш учун бошцарув одоби —  ишлаб чицаришни ташкил 
этиш ва бошцаришнинг барча иштирокчилари хулц-атвори тамой- 
иллари ва меъёрлари яратилган. Жамоа фаолиятининг натижаси 
рах/оарнинг ахлоций сифатларигагина ботиц эмас, балки х;ар бир 
шахе ва умумжамоа ахлоций соыомлигига щ м ботицдир. Кишилар 
мажмуини ахлоций сотом жамоага айлантириш рщбарпипг мущм 
бошцарув мацеади хцеобланади.

Уз-узини назорат килиш учун саволлар ва топширик,лар

1. Шахе нима дегани?
2. Кдндай шахеий эх.тиёжларни биласиз?
3. К^зикхонликнинг к;андай турларини биласиз?
4. Шахснинг индивидуал-рух;ий узига хосликлари кандай 

тавсифланади?
5. Шахе ижтимоий-ру^ий сифатларига нималар киради?
6. Мех,натни рагбатлантириш омили нималардан иборат?
7. Ме^натни рагбатлантиришнинг к;андай омиллариии би

ласиз?
8. Ме^натни ракбатлантиришни самарали ташкил к,илиш 

учун нималар керак?
9. Ра^бар к,андай педагогик масалаларни \ал  этиши лозим?
10. Тарбиявий таъсир нима учун аник, аталган булиши керак?
11. Тарбиявий таъсирнинг кандай «технологик тамойилла- 

ри» мавжуд?
12. Бошцарув тарбиясининг к^андай шаклларини биласиз?
13. Ходимнинг ме^нат жамоасига алок;адорлигига кандай 

омиллар таъсир этади?
14. М ослашишнинг к,андай турини биласиз?
15. Менежер асосий ахлоций кридаларига нималар киради?
16. Умумий ахлоций еифатларга нималар киради?
17. Муайян ахлоций еифатларга нималар тааллуьуга?
18. Узига хос ахлоций еифатларга нималар киради?
19. Шахе ахлоций согломлиги к,андай жи^атлар билан тав

сифланади?
20. Нималар жамоа ахлоций согломлигининг асосий омил- 

лари булиб ^исобланади?
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I ll БОБ. ОЛИЙ ТАЪЛИМНИ БОШКДРИШ

3.1. Олий таълимни бонщаришнинг тузилиши ва тизими
3.1.1. Олий таълим тизимининг мак,сади ва вазифалари

Ма лака ли, ю^ори маълумотли кишиларни зарур мивдорда 
етказиб берувчи бир-бирига уйгун олий таълим ва илмий- 
тадк.ик.от муассасасаларисиз ^еч бир мамлакатнинг ашщ хамда 
бар^арор ривожланишни таъминлашга курбм етмайди...[16]

Узбекистан Республикасининг «Таълим тугрисида»ги ва 
«Кадрлар тайёрлаш миллий дастури» тугрисидаги крнунларига 
мувофик, Узбекистоннинг илмий-техникавий, и^тисодий, иж~ 
тимоий ва маданий ривожланишини масаласини ривожланган 
мамлакатлар даражйсида ^ал этишга кдцир, юксак даражада 
маънавий, маданий* ва ахлокдй сифатларга эга булган юк,ори 
малакали мутахассислар тайёрлаш олий таълим тизимининг ва- 
зифаси хисобланади.

Куйидагилар олий таълим тизимининг асосий вазифалари 
Хисобланади:

— давлат таълим стандартларига мувофиц замонавий 
таълим-касб дастурлари асосида сифатли щитувни таъминлаш 
ва рацобащрардош кадрлар тайёрлаш;

— юцори малакали илмий-педагог кадрларни, жумладан хо- 
рижий илмий марказларда, тайёрлаш;

— мамлакатни щтисодий ва ижтимоий ривожлантириш 
истиК'боли, жамият эупиёжи, фан, техника, технология, 
ицтисод ва маданият замонавий ютуцларидан келиб чщ иб кадр
лар тайёрлашнинг ташкил этилиши ва усулини мунтазам тако- 
миллаштириш;

— таълимни индивидуаллаштириш, масофадан уцитишнинг 
янги педагогик ва информацион технологиялари, воситаларини 
жорий этиш;

— Мустащллик го ял а рига содщлик, Ватанга, оилага ва am- 
роф мууитга мухаббат рух,ида, миллий уйгониш мафкураси х.амда
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умуминсоний цадриятларни чуцур х,ис этиш асосида олий таълим- 
нинг гуманитар йуналишини, ёшлар тарбиясини таъминлаш;

— илмий-педагог ходимлар ва таълим олувчилар илмий- 
тадк,ик,отлари хамда ижодий фаолиятлари воситасида фан, 
техника ва технологияни ривожлантириш, олинган натижалар- 
дан таълим жараёнида ва тармоцларда фойдаланиш 
щтисодиёти;

— таълим, фан ва ишлаб чищришнинг самарали уйгунланувчи 
усулларини амалиётга тадбиц этиш;

— таълим хизмати курсатиш бозорида, рацобат мухитини 
юзага келтириш;

— ривожлангаи мамлакатлар билан олий таълим схцасида 
узаро фойдали алоцаларни ривожлантириш;

— олий таълим муассасалари бошцарувини такомиллаштириш 
ва мустащллигини кенгайтириш.

Олий таълим тизими куйидагилардан иборат:
— давлатга царашли ва давлатга алоцадорсиз олий таълим 

муассасалари, булар давлат таълим стандартларига мувофик, 
таълим-касб дастурини амалга оширади;

— илмий-педагогик муассасалар, булар олий таълимни ри
вожлантириш учун зарур булган тадкикрт ишларини олиб бо- 
ради;

— таълимни боищарувчи давлат идоралари, шунингдек, улар 
тасарруфидаги корхона, муассаса ва ташкилотлар.

Олий таълимда икки боск,ич мавжуд: бакалавриат ва маги
стратура■;

Бакалавриат —  ихтисосликлар йуналиши буйича уциш мудда- 
ти турт йилдан кам булмаган назарий ва амалий билим берувчи 
т аят олий таълим.

Магистратура —  бакалавриат асосида уцув муддати икки 
йилдан кам булмаган, муайян ихтисослик буйича олий таълим.

Республикада олий таълим университетлар, академиялар ва 
институтларда амалга оширилади.

Университет:
— олий ва олий таълим муассасасини тугатгандан кейинги 

таълим-касб дастурини таълимнинг турли со%алари ва тайёр- 
лашнинг йуналишлари буйича амалга оширади;

— щтисодиёт турли сощларининг мутахассислари, олий 
таълим муассасалари, касб-хунар коллежлари ва академик лицей- 
пар педагог ходимлари малакасини ошириш ва уларни кбайта тай- 
ёрлашни амалга оширади;
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— фан турли со%алари буйича назарий ва амалий 
тадцщотлар олиб боради;

— фанларнинг тегишли сащпарида илмий ва методик марказ 
%исобланади;

Академия:
— фаннинг муайян соцалари ва тайёрлов йуналишлари буйича 

олий ва олий таълим муассасасини тугатгандан кейинги таълим- 
касб дастурини амалга оширади;

— бцлимнинг муайян соуалари ва тайёрлов йуналишлари 
буйича мутахассисларни цайта тайёрлаш ва малакасини оши- 
ришни амалга оширади;

— фан, техника ёки санъатнинг бирор ссцасида назарий ва 
амалий тадцицотлар олиб боради;

— уз фаолияти сщасида етакчи илмий ва методик марказ 
цисобланади.

Институт:
— олий ва олий таълим муассасасини тугатгандан кейинги 

таълим-касб дастурини, цоидага кура билимнинг бир сщасидаги 
тайёрлов йуналиши буйича амалга оширади;

----- щтисодиётнинг муайян со^алари учун мутахассисларни 
цайта тайёрлайди ва малакасини оширади;

— амалий илмий тадцицотлар ва тажриба конструкторлик 
ишлари олиб боради.

¡Окорила к^айд этилган вазифаларни самарали \ал этиш 
олий таълим тизими ва унинг таркибий булинмалари (универ
ситет, академия, институт ва б.лар) учун тизим барча даража- 
даги рах;барияти бошк^арувни амалга оширишининг мазмуни, 
тамойил ва усулларига сезиларли даражада богли^.

Олий таълим боищарув тизими ва таркибий к,исмларининг 
вазифаси цандай?

3.1.2. Олий таълим бонщариш босщчлари

Олий таълим сох,асидаги узгаришларни бонщариш учун катта 
куч жалб этилган. Бу миллий ва тузилмалар мицёсида таълим 
сиёсатини ишлаб чицнш ва амалга оширишга масъул шахслар 
уртасидаги х,амкорликда намоён булади[16].

Узбекистан Республикасининг «Таълим тугрисида»ги 
крнунига мувофик, олий таълимни бошк,аришни куйидаги 
боск;ичлари кузда тутилган.
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1. Узбекистан Реснубликаси Вазирлар Ма^камаси, унинг 
ваколати куйидагиларни уз ичига олади:

— олий таълим с<цасида ягона давлат сиёсатини олиб боради;
— таълимни бошцариш буйича ваколатланган давлат идора- 

ларига, шу жумладан олий ва урта махсус таълим вазирлиги 
( ОУМТВ)га ра^барлик цилиш;

— таълимни ривожлантириш дастурини ишлаб чициш ва 
амалга ошириш;

— таълим муассасаларини барпо этиш, цайта тузиш, туга- 
тиш тартибини белгилаш;

— таълим муассасаларини аккредитациялаш, педагог ва ил- 
мий ходимларни аттестациялаш тартибини белгилаш;

— Узбекистон Республикасидаги бошца давлатлар таълим 
муассасаларига таълим. фаолияти билан шугулланиш хуцущни  
олиши учун рухсат бериш;

— чет давлатларнинг таълим стандартларини тасдицлаш;
маълумот туьрисидаги давлат намунасидаги 

хужжатларни тасдицлаш ва уларни бериш тартибини белгилаш;
— давлат гранти мшфориии ва таълим муассасаларига цабул 

тартибини белгилаш;
— давлат олий таълим муассасалари ректорларини тайин- 

лаш;
— таълим олаётганларни аккредитацияланган бир таълим 

муассасасидан бошцасига кучириш тартибини белгилаш;
----- цонунчиликка мувофщ боища ваколатлар.
2. Таълимни бошк;ариш буйича ваколатли давлат идораси 

(ОУМТВ), унинг ваколатига куйидагилар киради:
— таълим сох,асида ягона давлат сиёсатини амалга ошириш;
— таълим ва боища муассасаларга методик рах,барликни 

амалга ошириш ва рах,барлик цилиш;
— давлат таълим стандарти талаблари, таълим даражаси 

ва мутахассисларни касбий тайёрлаш сифатига булган талаблар 
бажарилишини таъминлаш;

— уцув жараёнига уцитишнинг илгор шаклларини янги педа- 
гогик технологиялар ва уцитишнинг информацион воситаларини 
жорий этиш;

— уцув ва уцув-методик адабиётлар яратиш ва нашр этишни 
ташкил цилиш;

— таълим олаётганларининг якуний давлат аттестацияси 
тугрисидаги ва таълим муассасасидаги экстернет туьрисидаги 
низомларни ишлаб чициш;
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— педагог ходимлар тайёрлаш, малакасини ошириш ва цаш^и 
тайёрлашни ташкил этиш;

— Узбекистан Республикаси Вазирлар Ма.\камасига давлат 
олий таълим муассасасига ректор тайинлаш тугрисида таклиф 
киритиш;

— к,онунчиликка мувофщ бошк,а ваколатлар.

Олий таълим сохасидаги боищарув билан шутулланувчи шахс- 
ларга юксак даражадаги масъулиятлилик, ваколатлилик дамда тар- 
тиб, маъмурий к,оидаларни ички ва ташки воситалар ёрдамида мун- 
тазам самарали бахолащ цобилияти хос булиши лозим[16]. _______

3. Олий таълим муассасалари. Давлат ОТМ бевосита 
Узбекистан Республикаси Вазирлар Мадкамаси томонидан тайин- 
ланадиган ректор томонидан бошкэрилади. Давлатга алокдаорсиз 
ОТМ да ректор таъсисчи (мулк эгаси) томонидан тайинланади.

Ректор «Олий таълим туфисида»ги низомга мувофик, таълим 
муассасасининг иш натижалари учун масъулдир. У Узбекисгон 
Республикаси крнунчилигига мувофик; таълим муассасаси номидан 
фаолияг курсатади, барча идоралар, муассасалар ва корхоналар билан 
упи намоён этади, мулкни тасарруф этади, шартномалар тузади, 
ишончнома беради, банкда таълим муассасасининг х,исоб рацамини 
очади, кредитпарни тацсим цилувчи %исобланади.

Ректор уз ваколати доирасида куйидагиларни амалга оширади:
— барча ходимлар, талабалар ва боища таълим олувчилар 

учун буйруцлар чицаради ва курсатмалар беради;
— бош мух;осибни ишга тайинлайди ва ундан бушатади;
— илмий-тадцицот, тажриба-эксперимент ва бошца таълим 

муассасаси таркибига кирувчи ташкилотлар, булинмалар вако- 
латини белгилайди;

— ишчи, хизматчилар, шунингдек илмий-педагог ходимларни 
Узбекйстон Республикаси Вазирлар Ма^камаси томонидан ва 
мехмат цонунчилигида белгиланган тартибда ишга цабул цилиш 
ва ишдан бушатишни амалга оширади;

— таълим муассасаси ходимлари лавозим маошига устама ва 
ъушимчалар белгилайди;

— ички тартиб к,оидаларини касаба уюшмаси ёки боища ва- 
колатли орган ходимлари билан келишиб тасдщлайди;

— цонунчиликка мувофиц бошца ваколатларни амалга оширади.
Таълим муассасаси фаолияти асосий масалаларини куриб

чик;иш учун унда Илмий кенгаш тузилади. Унинг таркиби, ва
колати, шакллантириш тартиби ва фаолияти таълимни
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бош^арнш буйича давлат ваколатли идораси — ОУМТВ тас- 
дикдаган «Илмий кенгаш тугрисида»ги низомда белгиланади.

ОТМда, жамоатчилик бошдаруви органи булмиш Мураббийлик 
кенгаши тузилади. Унинг таркибига таъсисчи (таъсисчилар)нинг, 
вакили, х;окимият ма^аллий органининг, ишбилармонлар доираси- 
нинг, бошка таълим муассасаларининг, жамоат ташкилотларининг, 
фондларнинг, хомийларнинг вакиллари киради.

Амалдаги крнунчилик ва ОТМ уставига мувофик, жамоат таш- 
килотлари, илмий ва кунгилли жамиятлар, илмий-методик кенгаш, 
комиссиялар, ёш олимлар кенгаши ва б.лар тузилиши мумкин.

Талабалар ва илмий-педагог ходимлар манфаатини ёкдаш, 
уларни химоя кдлишни таълим ва фан ходимлари касаба уюш- 
маси амалга оширади.

Олий таълим сохасидаги ра^барлик вазифаси жиддий ижтимоий 
масъулиятдир. Унинг вдамияти шу ощадаги барча ^амкорлар, шу 
жумладан укртувчи ва таълим олаётганлар барчаси билан эркии му- 
лок;от йули билап сезиларли даражада оширилиши мумкин.

У мумий манфаатлар, узаро хурмат ва ишонч асосидаги 
х,амкорлик олий таълимни янгилашнинг асосий усулидир. 
Хамкорлик таълим сиёсатини миллий ва тузилмавий микрсда 
ишлаб чик,иш \амда жорий этишда масъул шахслар уртасида, 
профессор-ук.итувчилар ва талабалар, ОТМ маъмурияти техник 
ходимлар, ме^нат со^аси, ОТМлар, жамоатчи гурухдар 
уртасида мавжуд булиши мумкин.

Жамият таълимнинг барча со^аларига, шу жумладан олий 
таълимга х;ам ёрдам курсатиш керак, чунки у ик^исодий, ижтимоий 
ва маданий ривожланишда му^им ва жиддий урин тутади.

3.1.3. Олий таълимни бонщариш тизимлари

Боищаришнинг асосий мак,сади олий таълим муассасалари
нинг тузилмавий вазифаси укитишнинг, олий кадрлар тайёрлаш- 
нинг ва илмий тадк;ик;отлар олий даражасини муста^камлаш, 
шунингдек, жамиятга хизмат к,илишдан иборат булиши ке- 
рак[16].__________________________________________

Жахрнда таълимни боищаришнинг икки тизими шакллан- 
ган: марказлашган ва марказлашмагаи.

Боищаришнинг марказлашган тизими Франция ва собик, итти- 
фокда як;к;ол намоён булган. Мазкур тизимга мувофик, таълим дас-
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турлари ва укув режалари, педагог кадрларни тайинлаш, кучириш ва 
ишдан бушатиш, таълим муас^асасидаги тартиб ва \амда б.лар, 
Маориф вазирлигининг меъёрий хужжатлар, к;арорлар, буйрукдар, 
фармойишлар ва йуриьуюмалари билан цатъий чегараланган.

Шундай марказлашган бошкарув муайян вак^гача француз 
таълим тизимининг афзаллиги булиб келган. Бирок,, таълим муасса- 
саларининг микдори ошиши билан бошкарув тизими сезиларли да- 
ражада кенгаяди ва ходимларининг ташаббусини чеклаб куяди. Шу- 
нинг учун \о з и р т  пайтда бу тизим таълим муассасаларига эркинлик 
бериш, марказлашишдан четлашиш томон кбайта курилмокда.

Марказлашмаган бошкарув тизими, АКД1, Англия, Герма
ния ва бошкэ та р а н и й  этган мамлакатларда баркдрор шакл- 
ланган. Бу тизим таълим муассасаларига кенг мухторият бе- 
ришни кузда тутади.

Германияда таълим тизими х;ар бир федерал ер тасарруфи- 
дадир. Бирок,, федерал ерлар уртасида таълимнинг турларини 
уйгунлаштиришни таъминлаш учун федерал орган —  Ер 
таълим ва маданият вазирлари конференцияси мавжуд, у 
таълим сиёсати буйича келишув тавсиялари ишлаб чикдци.

Таълим, фан, тадк,ик,отлар ва технология федерал вазир 
сиймосида федерал >укумат куйидагиларга жавобгардир:

— касб таълими тизимидаги бир хилликка (ОТМлар учун 
тартибга солувчи к;онунчилик: таълим мудцати, у^ишга рухсат 
бериш, дипломлар ва б.);

— таълимдаги моддий таъминотга, айни^еа моддий кам 
таъминланганларнинг;

— илмий тадк.икртлар ва инновация лойи^аларини молиялаш\
— халцаро х,амкорлик.
Германия ОТМлари укув жараёнини ташкил этиш ва 

таъминлаш борасида кенг мухториятга эга. Бир цолипдаги режа 
асосида, яъни фанлар руйхатини ва улар ме\нат талаблилигини 
белгиловчи режалар асосида профессорлар укув машгулотлари 
ва фан мазмунининг тузилишини узлари белгилайдилар.

АКДЛда таълим муассасалари фаолиятига мактаблар округи- 
га ажралувчи Штатлар томонидан амалга оширилади. Округга 
Кумита бошчилик кдлади, унга, одатда, бизнесменлар, зиёли- 
ларнинг барча —  бюджет, укитувчиларни ишга олиш ва 
бушатиш, уларнинг маоши, дарсликларни танлаш ва тавсия 
к;илиш ва б. масалаларни х,ал этиш унинг вазифасига киради.

АКДПда таълим муассасалари кенг мухториятга эга ва 
бошкарув идораларидан муайян даражада мустакдлликка эга. 
Шунга кура улар таълим дастурлари тавсифи ва сифатига кура 
бир-биридан сезиларли даражада фарк, кдлади. Шунга кура
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таълим сифати таянч даражасшш таъминлаш учун таълим му- 
ассасаларини аккредитациялашдан кенг фойдаланилади. Бу 
таълим муассасаларини, фойдаланилаётган таълим дастурлари- 
ни хукуматга алокддорсиз, эксперт текшируви ва назоратини 
амалга ошириш воситасидир.

3.01- жадвалда боцщарувнинг марказлашган ва марказлаш- 
маган тизимининг эътиборга лойик, афзаллиги ва камчилиги 
келтирилади. Хозирда марказлашган ва марказлашмаган тизим 
ижобий томонларини тадбик, этувчи аралаш бошк;арув тизими- 
ни яратишга булган уриниш кузга ташланмокда.

3.01- жадвал
Боищарув тизимининг му^им белгилари, афзалликлари 

ва камчиликлари[12]
Бонщарув тизими

Марказлаштирилган« тизим Марказлаиггнрилмагаи тизим
{ 2

— Марказлаштирилган ра^барият таълим 
муассасаларида узоада (тугри ва Кучма 
маънода)

— Ра^барлик хокимияти бошкарувнинг 
ма\аллий идоралари ва таълим муассасала- 
ри таксимланган

— Таълим сиссати марказлаштирилган ва 
бсвосита бажарувчилар билан камдан-кам 
холда кслишиб кабул килинади

-- Таълим сиёсати минтака, жамият ва укув 
муассасасининг ривожланишини каноат- 
лантирувчи умумий карор асосвда кабул 
Килинади

— Таълим снёс- , хамиша «ра\бар \ар  до
им хак ва бизга фармойиш бериши ксрак» 
кабилида олиб борилади

— Татлим сиёсати ма\аллий микрсдаги 
сиссат булганлиги учун мацаллий \окимият 
томонидан куллаб-кувватланишлиги ту- 
файли Уз тадбикини топади

— Буйсикувчи ташаббус курсатишдан 
куркади: боиси «гапирдим тсгди бошимга 
таек»

— Ташаббус ва экспсриментлар ма\аллий 
микрсда кенг куллаб-кувватланади ва 
рагбатлангирилади

— Ра^бар услуби автократик —  юкрридан 
пастга

— Рахбарлик услуби демократик ваколат- 
нинг бир кисми ходимларга к;арор кабул 
килишда бериб куйилади

— Самарасиз иш — К,арор кабул килишда катнашган ходим 
масъулиятни уз зиммасига олишга ва сама- 
рали ишлашга тайер

— Коммуникациянинг асосий тури: юкрридан 
пастга, коидага кура. ра\бар монологи

— Купёкдама алока, касб бурчи ва самара- 
ли мухокама

— Хатти-харакатнинг тажовузкор, 
Кингирлик ва сусткашлик тури кенг 
таркалган. Купчилик буйсинувчилар уз 
кукукини \имоя килишдан куркадилар

— Буйсинувчиларнинг узини дадил тути- 
ши. Инсон >о«укларини цурмат килишга 
зарурат сифатида караш

— Хокимиятнинг битга кулда тупланиши 
буйсинувчиларга нисбатан адолатсизликка. 
ма\аллийчилик ва узбошимчаликка, лаво- 
зимни суиистсъмол кдлишга олиб кслади

— Хокимиятнинг так;симланиши инсон 
хукукдарини химоя килиш ва бир хил им- 
кониятлар бериш ра\барият томонидан 
адолатсизлик, хизмат вазифасини суии- 
стеъмол килишликни бартараф этади

— Бошкарув вазифаларни кал килишда 
ягона к^рсатма

— Бошкарув вазифасини \ал  килиш буйича 
таклифларнинг турли туманлиги ва улардан 
энг маъкулини танлаб олиш
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Резюме. Олий таълим тизимининг мацсад ва вазифалари 
Узбекистан Республикасининг «Таълим тугрисида»ги ва «Кадр- 
лар тайёрлаш миллий дастури» тугрисидаги цонунларда белги- 
ланган. Бу вазифалар университетлар, академиялар ва инсти- 
тутларда х;ал этилади. Олий таълим со^асидаги узгаришларт 
самарали бошцариш учун %ам миллий, х,ам институционал 
мицёсда таълим сиёсатини ишлаб чициш ва амалга оширишда 
масъул булг'ан шахслар уртасида, профессор-уцитувчилар тар- 
киби ва талабалар, мех1нат со^аси, ОТМлар ва жамият 
уртасида яциндан %амкорлик зарур. Бошцаришдан асосий мацсад 
олий таълим муассасаларининг институционал вазифасини 
таълим бериш, кадрлар тайёрлаш юцори даражасини таъмин- 
лаш ва илмий тадцицотлар утказиш йули билан мус- 
тахкамлашдан иборат булиши лозим.

3.2. ДТС таълимни режалаштириш ва уни лошщалашнинг янги
шакли сифатида

3.2.1. Кадрлар тайёрлашнинг миллий модели ва ДТС ишлаб 
чициш тамойиллари

Иктисодиёт, сиёсат сохасидаги барча ислох.атларимизнинг 
асосий макради инсонга каратилган. Мана шунииг учун дам 
миллий уйгониш гоясини амалга оширишга крбил янги авлод- 
ни тарбиялаш иши давлат иши, унинг устивор вазифаларидан 
бири булиб крладн (Узбекистан Республикасининг Президен- 
ти И. А. Каримов)________________ ___________________________

Ривожланган мамлакатларда касб таълими (шу жумладан 
олий таълим)нинг бош макради —  ра^обатбардош товарлар 
ишлаб чик;ариш ва барча тоифадаги малакали ходимларни тай
ёрлаш орк;али ракрбатбардош хизмат курсатишдан иборат.

Ракобатбардош мутахассисларсиз ракрбатбардош иктисодиёт 
булиши мумкин эм ас.______________________________________

Узбекистонда мазкур масалани ечишда Кадрлар тайёрлаш 
миллий модели асос булиб, дисобланади. У куйидагиларни уз 
ичига олади:

— шахе —  кадрлар тайёрлаш тизимининг асосий субъекти 
ва объекти, таълим хизматини талаб этувчи дамда амалга оши- 
рувчи;
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— давлат ва жамият —  таълим ва кадрлар тайёрлаш тизи
ми фаолият курсатишини назорат килиш \амда иш олиб бо- 
ришининг боищаришни амалга оширувчи кадрлар тайёрлаш ва 
уларга талабгорлик кафолати;

— узлуксиз таълим —  уз таркибига барча таълим турини, 
давлат таълим стандартларини, фаолият курсатиш тузилмаси ва 
мухитини олган малакали ракрбатбардош кадрлар тайёрлаш 
асоси;

— фан — юк;ори малакали мутахассислар тайёрловчи ва та- 
лаб этувчи, ил гор педагогик ва информациявий технология- 
ларни ишлаб чик^арувчи;

— ишлаб чицариш —  кадрларга булган талабни, шунингдек 
улар тайёрланганлик сифат ва даражасига талабни белгиловчи 
асосий буюртмачи, кадрлар тайёрлаш тизимларини молиялаш 
ва модций-техник таъминлаш иштирокчиси.

Ш ахслзрга, таълим хизмати талабгори сифатида, давлат 
таълим стандартлари орк;али сифатли таълим ва касбий тайёр- 
гарлик кафолатланади.

Ш ахе —  таълим хизмати курсатувчи сифатида, тегишли да
ражада малака \осил к^илиб укув-тарбия жараёнини амалга 
оширишда билим малака ва куникмаларини шакллантиради ва 
бошкдгсарга беради.

Давлат ва жамият кафолатлайди:
— фукаролар таълимга, касб танлаш ва малака оширишга 

булган хуцуцларини амалга оширишини;
— академик лицей ёки касб-хунар коллежи щишга йуллашни 

танлаш %уцук;ини мажбурий умумий урта ва урта махсус касб 
таыими олишни;

— давлат гранти ёки %ац тулаш-контракт асосида олий ва 
ОТМни тугатгандан кейинги таълим олиш хуцущни;

— давлат таълим муассасаларини молиялашни;
— щиётганларнинг ук,иш, яшаш ва дам олиш шароитларини 

таъминлаш буйича масалаларни ечишда жамоатчилик 
бошцарувини ривожлантиришни;

— таълим жараёни цатнашчиларини ижтимоий мух,офазалаш 
ва б.ни.

Узлуксиз таълим ижодкор, ижтимоий фаол, маънавий бой 
шахени шакллантирувчи ва юк;ори малакали ракрбатбардош 
кадрлар тайёрлашда олдинда боришлик учун зарур шароитлар 
яратади. Булар таълимнинг куйидаги гурларини уз ичига ола- 
ди: мактабгача; умумий урта; урта махсус; касбий; олий; олий
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таълим муассасаси тугагандан кейин ва мактабдан ташцари 
щитув; м ат ка ошириш у;амда кадрларни цайта тайёрлаш.

Куйидагилар узлуксиз таълимнинг асосий тамойиллари 
\исобланади:

— таълимнинг устуворлиги —  уни ривожлантириш биринчи 
галдаги вазифалиги, билимнинг, маълумотлиликнинг ва юкрри 
салох;иятнинг кдцрлилиги;

— таълимни демократлаштириш — таълим ва тарбия усул- 
л арии и танлашда таълим муассасаси мустакдллигини кенгай- 
тириш, таълимни бошкдришда давлат-жамоатчилик тизимига 
утиш;

— таълимни инсонпарварлаштириш —  инсон крбилйятини 
юзага чик;ариш, унинг турли таълимга булган э\тиёжларини 
крндириш, миллий ва умуминсоний к^адриятлар устуворлигини 
таъминлаш, шахе, жамият ва атроф мухит муносабатини 
уйгунлаштириш;

— таълимни гуманитарлаштириш —  таълим олувчиларда эс
тетик бой дунёк;арашни, юк;ори даражада а>уюк;ийликни, мада- 
ният ва ижодий фикрлашни шакллантириш;

— таълимни миллий йуналганлиги ■— унинг миЛлат тарихи, 
хал к, анъаналари вр урф-одатлари х;амда Узбекистан халкдари 
маданиятини бойитиш, бошк;а халкдар тарйхи ва маданиятига 
Хурмат билан бокликдиги;

— таълим ва тарбиянинг аэ/сралмаслиги;
— щтидорли ёшларни алоуидалаш —  уларга юкрри савияда 

билим, куникма ва малака олишлари, крбилиятларини 
устиришлари учун шароит яратиш.

Фан Кадрлар тайёрлаш миллий модели доирасида:
— кадрлар тайёрлаш тизимида фойдаланиш учун табиат ва 

жамият ривожланишининг к;онуниятлари тугрисидаги гояларни 
уйгунлаштиради ва улар хдцида янги назария ва амалий билимлар 
яратади;

— олий тоифали (малакали) илмий ва педагогик кадрлар тай- 
ёрлашни амалга оширади;

— кадрлар тайёрлаш жараёнини илмий-тадциций таъмин
лаш инфратузилмасини яратади;

— таъгтим-информация тармогада фойдаланиш учун билим
нинг турли со^аларига тааллукди маълумотлар жамгармасини таш- 
кил цилади.

Ишлаб чицаришнинг Кадрлар тайёрлаш миллий модели 
доирасидаги вазифа куйидагича:
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— щ тисод ракрбатбардошлигини таъминлаш учун мутахас- 
сислар руйхати, микдори ва сифатини белгилаш;

— уз тасарруфида мавжуд булган моддий-техникавий, хо- 
димлар, молиявий ва бошкэ ресурсларни бериб, кадрлар тай
ёрлаш, к;айта тайёрлаш ва малака оширишда узлуксиз таълим 
тизимига кумаклашиш;

— турли шаклларда таълим ва фан уйгунлашишини ривож- 
лантириш (укув-илмий-ишлабчи^ариш мужассамалари. мар- 
казлар, технопарклар, техноминтакдлар ва \.к ,).

Узлуксиз таълим тизимининг фаолият курсатиши купгина 
томонларини белгиловчи мух;им унсурларидан бири Давлат 
таълим стандарта (ДТС)дир. У куп улчовли йурик;нома булиб, 
йуналиш (бакалавриат) ёки ихтисослик (магистратура) умумий 
тавсифи, таълим-касбий программа тайёрлаш, унинг тузилиши 
ва мазмуни, жорий этилиши, кадрлар тайёрлаш сифатининг 
назорати ва х,.к. талабни узида акс эттиради.

Таълим стандарта таълимнинг мацсади, к^иммата, унинг маз
муни ва натижаси (тайёрлов даражасига булган талаб), таълим- 
тарбия программавий хусусияти, таълим жараёнининг тузилиш 
тархи, унинг ма^садга эришиш даражасини бооршма-босщн ва 
якуний дкагностикасига мулжалланган кулам \амда вакдини, 
таълим ва маълумотлилик даражасини белгилайди.______________

Кадрлар тайёрлаш миллий моделига мувофик; ДТС ишлаб 
чик;иш тамойилларининг асосийлари булиб куйидагилар 
Хисобланади (3.01- раем):

— гуманитарлаш ва инсонпарварлаш;
— назарийлаштириш (фундаментализация);
— умумтаышмий ва касбий тайёрлов;
— таълим-касбий программа долзарблиги;
— талабаларнинг академик зарбдорлиги;
— фанлар цисмлари ва гурущарининг уйгунлиги;
— мустацил давом эттириш имкониятларини кенгайтириш;
— сифатнинг куп босщчли назорати.
Таълимни гуманитарлаштириш таълим олувчиларда дунёни 

тула тасаввур этиш, юксак маънавият, маданият ва жа^он 
микрсидаги тафаккурни шакллантиришга йуналтирилган. 
Кадрлар тайёрлаш миллий моделида кайд этилган вазифаларни 
бажариш, фак;ат фан, техника ва технологиядагина эмас, балки 
табиатшунослик, фалсафа, этика ва эстетика, тарих, сиёсат-

44



шунослик, хуцуц, ицтисод, экология ва у:.к.ларга замонавий 
ютукдар асосида ДТСлар ишлаб чикдш орк;али кузда тутилади. 
Хозирги замен мутахассиси кенг гуманитар билимга эта 
булиши лозим. Бу унинг маънавият ва маданиятини белгилай- 
ди. Ахло^ий таянчга эга булмаган мутахассис кабул ^илаётган 
Карорлари буйича на узига ва на жамият олдида хисоб беришга 
кобил булмайди.

Таълимни иисонпарварлаштириш инсонни олий ижтимоий 
кддрият булиб етишишига, унинг крбилиятини очиш, турли- 
туман таълимий эхтиёжини крндириш, умуминсоний кадриятлар 
устуворлигини таъминлаш, инсон ва атроф му,\ит муносабатидаги 
уйгунликка эришишига йуналтирилган. Таъкид этилган масала- 
ларни \ал  этиш ДТСларда инсон омилини х,исобга олган \олда 
фанлар укув дастурини ишлаб чик,иш ва жорий этиш орк;али \ал 
этилади.

Таълимни назарийлаштириш олий маълумотли кадрлар та- 
биатдаги барча жонивор ва нарсалар, жараён ва \одисалар 
Хакдцаги яхлит тасаввурлари билимнинг илмий усуллари ва ти- 
зимли ёндашиш асосида билимни яратиш, олга сшжитиш ва 
ёиишлари мумкин. Мутахассис учун жиддий назарий тайёргар- 
лик куп илм талаб|; килувчи ва информацион технологияларни 
ишлаб чищш, узлаштириш ва самарали тадбиц этиш учун зарур.

Ворислик шуни англатадики, узлуксиз таълимнинг навбат- 
даги бос^ичига чициш олдингй бос^ичдан чщиш  табиий тарзда 
«богланишини» та^озо этади. Ворислик туфайли узлуксиз 
таълим тизими барча боскичларининг узаро алоцаси ва 
боглилиги таъминланади. Биринчи галда бу занжирнинг кейин- 
ги боск,ич халкаларига боклик;: урта махсус, касбий таълим —  
олий таълйм (бакалавриат-магистратура) —  олий таълим муас- 
сасаси тугагандан кейинги таълим —  малака ошириш ва 
кадрларни кайта тайёрлаш.

Таълимнинг узлуксизлиги унинг ташкилий ва функционал 
маънодаги узлуксизлигш\и н г асоси хисобланади.

Кадрларни олдиндан тайёрлаш, ок^ибатда, мамлакат 
икдисодий ракрбатбардошлигини, мутахассисларнинг хозирги 
ва келажакдаги ижтимоий-иктйсодий шароитларга самарали 
мо'слашиб кетишини таъминлашга йуналтирилган. Олдиндан 
тайёрлашни таъминлаш учун ДТСнинг барча таркибий унсур- 
лари фан, техника, технология, ицтисод, таълим ва б. нинг 
ютукпарини \исобга олган холда йуналишларни ёки ихтисос- 
ликларни ривожлантиришга каратилган булиши зарур.
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Таълим-касб дастурларининг долзарблнгн корхоналар, жами- 
ят, давлат ва меунат бозори талабларини кузатиб бори ¡дни 
таъминлаш учун зарур. Бу долзарблик ДТСларда ОТМ кенгаши 
белгилайдиган курслар, кадрлар буюртмачЖи билан ОТМ бел- 
гилайдиган махсус фанлар к;исмлари х;исобига таъминланади. 
Таълим-касб дастурлари кдсмларининг долзарблиги 
талкипларинк таълим берилаётганлар мустак,ил танлайдилар.

Талабалар академик сафарбарлиги (таълим йуналиши ёки ихти- 
сослигини узгартириш имконияти) куйидагича таъминланади:

— бакалавриата гуманитар ва ижтимоий-ик^иеодий фанлар 
к,ксмларини таълимнинг барча йуналишлари, математика ва табиий 
фанлар кисмларини ящ н  йуналишлар учун уйгунлаштириш 
Хисобига:

— магистратурада умумметодолошк фанлар (фан фалсафий ма- 
салалари, илмий ижод методологияси,фан ва техникада тизимли ён- 
дашиш асослари ва б.)ни бир йуналиш доирасида.

Мустакдл таълим куникмаларини хосил щипал икки вазифани 
х,ал этишга к;аратилган:

—- талабапарни мустацил ишлашга ургатиш, бу булажак мутахас- 
сислар ижодий фикрлаш куникмаларига эга булишини ривожлан- 
тириш учун зарур*

— талабаларт билимии мустацил эгаллашга ургатиш, уларга бу- 
тун хаёт мобайнида уз касбий,маънавий ва маърифий даражаларини 
такомиллаштириш учун зарур. Шу макрадда ДТСда бакалаврлар 
учун мустацил билим олишга хафтасига камида 6 соат, магистрлар 
учун хафтасига 16 соат мулжалланган.

Сифатиинг куп боскртши назорати, ДТСда кузда тутилган булиб 
ракрбатбардош кадрлар тайёрлашга йуналтирилган. Бу олий та'ьлим 
бошкаришининг уч боск^чида амалга оширилади ( 3.1.2-расмга 
к,аранг.)

Биринчи боскичда Вазирлар Махкамаси хузурвдаги Давлат тест 
маркази куйидагиларни амалга оширади:

— олий таълим муассасаси, унинг рахбар ва илмий-педагог 
кадрларни аттестациялаш, унинг асосида ОТМни та'ьлим 
йуналишлари ва ихтисосликлари буйича аккредитациялаш масаласи 
хал этилади;

— укув-тарбия жараёни самарадорлиги кадрлар тайёрлаш сифа- 
тини эксперт бахрлаш.

Иккинчи боскртчда таълимни болщариш буйича ваколатланган 
давлат идораси тасарруфида ОТМлар булган вазирлик ва муассаса- 
лар билан хамкорликда назорат цилади:
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— ДТСларда кузда тутилган тайёрлов мазмун ва даража мини- 
мумини таъмиташни:

— ДТСларда кузда тутилган касбий масалаларни хал кдлиш асо- 
сида курслар тайёрзаш сифатини.

Учинчи боскичда олий таълим муассасаси, талаба билим, укув ва 
куникмасини укув жараёнида, шунингдек улар билмини фанлар ва 
битирув малакавий ишлар буйича Давлат аттестацияси комиссияси 
назоратшш амалга оширади.

3.2.2. ДТС ташкилий-бошвдув функиияеи

ДТСникг ташкилий-боищарув функцияси таълим тазимини сифат 
ва мивдор тавеифларнни тартабга солиш, чегаралащдан иборат.Булар 
воещасида шахе, давлат, жамият, иш берувчи ва б. томошщан назо- 
рат чтиш таъминланади. ___________

Хар бир таълим хизматини талаб этувчининг таълимдан уз 
макрад ва кдцрияти бор:

— шахе бундай таълимда узинииг интейектуал эхгиёжларини 
крндириш ва имкониятларини намоён этишни кузлайди;

— жамиятга таълимдан юкрри даражадаги ижтимоий ва ахлокий 
самара лозим;

— давлат таълим тизимидан фук;ароларни укитиш ва гарбия- 
лашни, миллий уйгониш мафкураси \амда умуминсоний 
к;адриятлар устуворлиги асосида уларда маънавият ва ахлокий си- 
фатларни ривожлантиришни кутади;

— кадрларни талаб этувчилар таълимдан ракрбатбардош товар- 
лар ишлаб чикдрувчи ва хизмат курсатувчи юкори малакали мута- 
хассислар тайёрлашни кутади.

ДТС мувофикдашган мужассам макрадни излашга даъват этади. 
Шундан сунг мезонлар ёрдамида стандарта кузда тутилган маьрадга 
ва сифатга эришиш оркали ижтимоий тартибга солишни бошкдриш 
ва таълимни бошкдриш амалга оширилади.

Шахе таълимий хизмат истеъмолчилиги сифатида ДТСга 
мувофик, танлов асосидаги курслар ва фанлар куламида уз 
таълимини бевосита бошкдради, булар ДТСнинг институцио- 
нал таркибларини ташкил этади. М азкур таркибнинг 
йуналиши, мазмуни ва тузилиши таълим муассасаси томони- 
дан уз анъаналари, илмий-педагог маданияти хисобига олган, 
атроф ижтимоий маданият ва икдисодий мухит билан бирга 
Харакат килган холДа белгиланади. Шуни таъкидлаш жоизки,
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фанлар ва танлов буйича кузда тутилган курслар таълим касб 
дастуридаги барча фанлар буйича ДТСда кузда тутилади.

Давлат боищаруви таълимда ДТСнинг давлат компонента — 
таълим умуммиллий меъёрлари билан белгиланади. Давлат шахе, 
жамият ва уз манфаатларидан келиб чик,иб, бакалавриат йуналиши 
ва магистратура ихтисосликлари буйича кадрлар тайёрлаш мазмуни 
ва даражаси мажбурий минимумига талабларни шакллантиради.

Бакаллавриат таълим-касб дастурида давлат талабига кура 
куйидаги вазифаларни бажаради:

Гуманитар ва ижтимоий-ицтисодий фанлар цисми:
— Миллий истицлол гояси ва демократияни, илмий дунёцарашни, 

юксак ахлоц ва маданиятни, демократии, хуцуций ва щтисодий та- 
факкурни шакллантиради;

— таыимнинг миллий йуналиши; таълим ва тарбия бирлигини 
таъминлайди.

Математик ва табиий-илмий фанлар цисми:
— математик билимлар ва моделлаштириш, информацион техна- 

логиялар тугрисида таассуротларни шакллантиради;
— табиий фанлар асоси бирлиги, замонавий табиий билимлар кон- 

цепцияси, табиий фанлардан энг янги нашрлар ва фанда, техника, 
техналогияда улардан фойдаланиш иетшфоли тугрисида, табиатдан 
ва инсон фаолиятидан одилона фойдаланиш экологик тамойиллари ху- 
сусидаги тасаввурларни шакллантиради;

— фан тегшили ещалари учун зарур назарий фанларни урганишни 
чуцурлаштиришни таъминлайди.

Умумтаълим фанлар цисми:
— умумкасбий фанлар буйича чуцур билимни шакллантиради;
— таълим йуналишлари буйича махсус фанларни урганиш учун за- 

мин тайёрлайди;
— касбий фаолият малака ва куникмаси хреил цилади;
Махсус фанлар цисми:
— таълим йуналишлари буйича касбий фаолиятга дойр билим, ма

лака ва куникмаларни шакллантиради;
— муайян ихтисослик буйича кейинги таълимни онгли танлашни 

белгилайди;
— илмий-техникавий ютуцлар, таълим йуналиши муаммолари ва 

риво.шюншии истщболи хасида тасаввур беради.
Магистратура таълим-касб дастуридаги давлат кдомида икки 

асосий масала х,ал этилади: умумметодологик ва бакалавриат неги- 
зида юкрри малакали кадрлар, етиштириш махсус тайёрлов.
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Ме^нат бозори мапакали талаблар воситаеида, кадрлар касбий 
фаолияти сох;аси, объекти ва турларини, шунингдек, улар касбга 
куникишини аникдаб таълимии бош^аради. Бу талабларни 
крндириш учун ДТСларда таълим-касб программалари ва кадрлар 
тайёрлаш даражаси мажбурий минимумига тегишли талаблар кузда 
тутилади, 3.02- расмдан куринадики, малакавий талаблар ва тегишли 
таълим-касб программалари ДТСни ташкил этади.

Резюме. Кадрлар тайёрлаш миллий модели Узбекистоп 
щтисодиётинипг ракобатбардошлигини таъмиплашга асос булиб 
хцсоблапади. Таълимнинг мацсади ва цимматини, уиинг мазмупи ва 
патижасипи (тайёрлов даражасига талабпи), таълим-касб дастур- 
лари асосий хусусиятипи, таълим жараёни шаклий тузумини, унинг 
мацсадга эришиш даражасипи, босци чма -босци ч ва якуний ташхис- 
лаш мулжалланган куламипи ва ван;т меъёрипи, таълим ва маълу- 
мотлилик даражасипи бёлгиловчи давлат таълим стандарти 
х,исобланади. ДТС ишлаб чицариш асосий тамойиллари цуйидагича:

— ипсоппарварлаштириш ва гуманитарлаштириш;
— назарийлаштириш;
— умум таълим ва умумкасбий тайёрлов;
— ворислик ва узлуксизлик;
— олдипдап тайёрлов;
— таълим-касб дастурларининг долзарблиги;
— талабанипг академик сафарбарлиги;
— фаилар цисм ва гуру^ларини уйгуилаштириш;
— мустацил тахрил куиикмаларини х;осил цилиш;
— сифатиииг куп боащчли назорати.
ДТСпинг ташкилий-бошцарув вазифаси — таълим тизими сифа- 

ти ва мщдорий тавсифипи тартибга солиш ва чегаралашдап ибо- 
рат. Булар ёрдамида корхопа, давлат, жамият, иш берувчи ва 
х;.к.лар томоиидан таълимни назорат цилиш таъмииланади.
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3.02- раем. ДТС 1шма? МТ—  малакавий талаб; ТКД — таълим-касб дастури

3.3. Таълим сифатини бонщариш

3.3.1. Таълим ва кадрларни касбий тайёрлаш сифатига таъсир этувчи
омиллар

Олий таълим сохасида сифат куп циррали концепция 
хисобланади. У таълим сохасидаги барча функция ва фаолият турла- 
ри —  укув ва академик дастурлар, илмий тадк,икот ва стипендиялар, 
мутахассис ходимлар билан тулик, таъминланганлик, таълим олувчи- 
лар, бинолар, моддий-техника базаси ва жихозларни, жамият ва ака
демик мух,им фаровонлиги йулидаги барча ишларни камраб олиши ке- 
рак (16). ________________________________________ _________

Таълим ва кадрларни касбий тайёрлаш таълим сифатининг асо- 
сий якуний сифатидир, бу куйидагиларни уз ичига олади:

— инсонлар: профессор-укитувчилар таркиби, таълим олувчилар, 
укув-ёрдамчи фаолият ходимлари, маъмурий ходимлар ва б.;

— технологиялар: педагогик, тарбиявий, информациявий, 
бошкарув, назорат килувчи ва б.;

— моддий-техникавий таъмииот: бинолар, жихозлар, лаба- 
ратория ва амалиёт базаси ва б.;

— меъёрий-хуцуций ва щув-методик таъминот\
— рагбатлантиришлар в а асослар;
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— ташци таъсирлар: бозор щтисодиёти талаблари, корхо- 
налар, жамият ва давлат.

Таълим тизимининг юкррида келтирилган таркибий унсур- 
лари устунлик цилувчи омиллар мажмуипи белгилайди, булар 
таълим ва ходимларни касбий тайёрлаш сифатига таъсир этади. 
Мазкур омиллар 3.03-расмда келтирилган, унда таълим ва кас
бий тайёрлов шартли тарзда куп улчамли тузилма — «уйчалар» 
куринишида берилади.

Асос (фундамент) урта махсус, касбий таълим муассасаси бити- 
рувчиларни тайёрлаш сифати билан ботик; омилларга алок;адордир 
х;амда олий таълим билан ворислигига ботик,.

Ёмон пойдевор устига яхши иморат куриб булмайди!_________

Унг девор профессор-ук,итувчилар таркиби билан ботик, 
омилларга алокддор: касбий малака, психологик-педагогик тайёр- 
гарлик, маънавият-маърифат ва маданият, асослаш ва 
ра/батлантиришлар, таълим олувчилар билан щмкорлик даражаси

Таълим муассасаси узида ишлаётган ущпувчилардан яхширок 
була олмайди.

Сул деворга Давлат таълим стандарта (ДТС)да белгиланган 
омиллар — щ ув режалари ва фанлар дастурини, уцув-методик 
таъминот, моддий-техникавий таъминот, малакавий амалиёт 
ва б.лар таъсир этади.

Яхши меъёрий-хукущга асос — яхши ташкил этилган у^ув- 
тарбия жараёни ва уни бонщаришнииг асоси.

Олд девор таълим, фан ва ишлаб чщариш уйгунлашуви билан 
ботик, омилларга алокддор: укув жараёнида малакали мугахассис- 
лар, фан ва техниканинг замонавий моддий-техникавий базасидан 
фойдаланиш, уларнинг муаммоларини ^ал этишда ипггирок этишга.

Таълим, фан, ишлаб чикдришнинг уйгунлашуви —  
рацобатбардош ицтисодиёт гарови._______

Орца деворга таълим муассасаси ва унинг булинмаларини 
ташкил этиш ва бошк,ариш билан ботик; омиллар таъсир эта
ди: бошцариш тизими, бошцариш усули ва услуби, рах,барнинг ин
дивидуал, жамоавий-рущй сифатлари.
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Бонщарув фаолияти уз мазмун ва тавсифнга кура ме^нат жамоаси 
х,аётида а1ушй-тартибий ацамият касб этади.______________________

7'омга бозор ик,тисодиёти рак;обат му^ити ва истицболлари 
белгилайдиган омиллар таъсир этади: корхона эцтиёжи ва ман- 
фаатлари, мецнатни моддий ва маънавий рагбатлантириш, иж- 
тимоий му^офаза.

Эшик - омиллар учун кириш, у билан 6оелик;:
— щитилаётган шахсларнинг индивидуал ва жамоавий-рух;ий 

сифатларини шакллантириш;
— щув-тарбия жараёнини назорат цилиш.
Таълим ва ходимларни касбий тайёрлаш сифати муаммола- 

рига тнзимли ёндашиш зарур. Омиллар бутун мажмуини улар 
боклиьушги ва алок;адорлигида, бир занжирнинг хал^алари си- 
фатида бошкариш зарур. Мазкур занжирдан бирор халка(омил) 
ёки халк;алар(омиллар)нинг тушиб колиши таълим сифатини 
боищариш тизимида узилиш содир булишига олиб келади. 
Мазкур тизимдаги узилишлар бирор омил йул куй ил га н чега- 
радан чикканида \ам  содир булади. Шунинг учун омиллар 
мажмуини бозор иктисодиёти, корхона, жамият ва давлат бел
гилайдиган талаб чегарасида тутиб туриш таълим сифатини 
бошк;ариш тизимининг асосий вазифаси х,исобланади.

Сифат омилларининг хак,ик,ий циммати рандам белгиланади?
Бу саволга Узбекистан Вазирлар Ма\камаси (таълим тизи- 

мини бошкаришнинг биринчи босцичи) тасарруфидаги таълим 
муассасаларини аккредитациялаш ва аттестациялаш тартиби- 
дан жавоб олиш мумкин.

3.3.2. Таълим муассасаларини аккредитация ва аттестациядан
утказиш

Таълим муассасаларини аккредитациялаш-таълим муассасасини 
бвдолаш ва тан олиш буйича тадбирлар тизими, шунингдек, улар тав- 
сия кдлгаи тайёрлов дастурларини мазмуни, тулак,онлигича, укитиш 
даражаси ва унинг сифатини тан олиш.___________________________

Ривожланган мамлакатларда таълим муассасасини ва унинг 
дастурини аккредитациялаш таълим тизимининг ва узи хизмат 
к;иладиган кенг жамоатчиликнинг унга ишонч билдириш маро- 
симидир. Аккредитация ихтиёрий — хукуматга алокдцорсиз 
(АКШда) ва мажбурий-\укуматга алокадор (Барбий Европа
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мамлакатларида) булиши мумкин. \ а р  икки \олда \ам аккре- 
дитациядан утказувчи ташкилот тан олиш мезонини белгилай- 
ди, мазкур мезонларга таълим муассасалари мувофикдигини 
белгилаш мак;садида жойларда текширувлар ташкил этади ва 
таълим муассасаси хамда унинг тайёрлов дастурларига аккре- 
дитланган макрмини бериш тугрисида к,арор к;абул кдиади. 
Таълим муассасасига аккредитланган мак,оми нима беради? 
Унга интилиш лозимми?

Биринчидан, мазкур макрм бир к^агор молиявий муаммо- 
ларни хал этиш имконини беради. Масалан, АКДГда федерал 
бюджет агентлиги аккредитация га муайян таълим муассасасига 
молиявий ёрдам курсатиш тугрисида к,арор чи^ариш учун асос 
сифатида к;арайди.

Шу билан бирга талабаларга стипендия бериш буйича ко
миссия ва турли хайрия жамгармалари уз грантларини, одатда, 
аккредитланган таълим муассасаси ёки укув дастурларига ажра- 
тади.

Иккинчидан, бундай маком таълим жараёниниг субьектла- 
рига: маъмурият, профессор-укдтувчилар таркиби ва таълим 
олувчиларга сезиларли таъсир утказади. АКДДца коллежлар ва 
университетларнинг маъмурияти укщувчилар академик муваф- 
факдоятларини ба\олаш хамДа уларга мукофот белгилашда ак
кредитация царорини \исобга оладилар, яъни улар меунати 
натижаларига мос маънавий ва моддий ратбатлаптиришни амал- 
га оширадилар. Аккредитация к^арори маъмурият ва профессор- 
укитувчилар таркиби учун таълим муассасасининг мак;сад ва ва- 
зифаси, УКУВ дастурларини ишлаб чикдришда фойдалидир. 
Булажак талабалар учун аккредитация к,арори коллеж ёки уни- 
верситетни, яъни таълим сифатига куйиладиган минимал та- 
лабларга жавоб берадиган таълим муассасасини танлашларида 
керак булади.

Учинчидан, аккредитация к^арори ишга олувчилар ва 
булажак ходимлар уртасида узига хос «куприк» вазифасини 
утайди. Ишга олувчилар булажак ходимларнинг маълумоти 
тугрисидаги хужжатларни бахолашда тегишли олий таълим му
ассасаси ва унинг укув дастурлари аккредитацияланган 
макрмига асосланади. Шу билан бир вак^да мактаб консуль- 
тантлари касбга йуналтиришда аккредитация мак;омидан, 
му,\им омил сифатида, булажак талабаларга муайян таълим му
ассасаси ва укув дастурини тавсия этишда фойдаланади.
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Нщоят, аккредитация жараёни таълим муассасалари учун 
таълим мезонлари ва таълим сифатини яхшилашга говори та- 
лаблар куйиш учун зарур.

Аккредитация жараёни уз-узини. (узини узи аттестациялаш~ 
дан )  бошланади. Бунда таълим муассасалари узининг а\воли 
ва фаолиятини, уз тайёрлов дастурларини эришилган муваф- 
факиятини ва унинг уз олдига куй га н аввапги макрадларига 
мослигини \ар томонлама аниклаш мак;садида ба^олайди. Уз- 
узини аттестациялашда кдтнашчилар — таълим олаётганлар, 
ущетувчилар, маъмурият, собик, талабалар уюшмаси, хомийлик 
кенгаши, кдтор лолларда ма^аллий жамоа кенг доираси манфа- 
атлари объектив тарзда таджик, этилади. Мазкур тадк,икрт атте
стация комиссияси томонидан, шу жумладан увзятувчилар тар- 
киби буйича тадьуикрт натижалари >̂ ам уларнинг уз-узини атте
стациялаш и асосида умуман таълим муассасасини бахрлашга 
асос булади. Аккредитация комиссияси яна укдгувчи ходимлар 
таищи аттестацияни утказади ва унинг натижаларини уз-узини 
аттестациялаш натижалари билан такдосланади. Таш^и атте
стация нозирлар гурухи томонидан утказилади, булар таълим 
тизими мугахассис ходимлар (ук;итувчилар ва маъмурлар)дан 
ибрат аттестация комиссияси таркибига киради.

Таълим муассасалари, шу жумладан укитувчи ходимлар 
таищи аттестацияси ва уз-узини аттестациялаш деярли барча 
ривожланган мамлакатларда утказилади. Хар икки тур аттеста
ция уз афзаллик ва камчилик томонларига эга булган \олда, 
бир-бирини тулдиради ва таълим муассасаси \ак;ида тулик, та- 
саввур беради.

Ташки аттестация давлат таълим стандартларини жорий 
этишда таълим муассасасини холис текшириш кафолатини бе
ради. У укув-тарбия жараёни буткул муаммоларини очишга ва 
унда яхши томонга узгариш ясаш кенг исти^болини таъмин- 
лашга хизмат к;илади.

Уз-узини аттестациялашда таълим муассасасидаги иш ма- 
ромини бузишга щжат йук,. Уз-узини аттестациялаш асосий 
эътиборни укдгувчилар малакасига каратади ва уларга ташк^и 
аттестацияда'н фарк^хи уларок; камрок; рухий таъсир утказади. 
Шу билан бирга уз-узини аттестациялар озми купми мунтазам 
жараён х;исобланади ва таълим муассасасини х,ар к,андай фао- 
лият турига тааллу^и булиши мумкин. Лекин уз-узини атте
стациялаш таълим муассасаси ва унинг укцтувчилари таркиби- 
нинг фаолияти объектив бахрланишини кафолатламайди. Атте-
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стаццияда ва уз-узини аттестация дан утказишда (таълим муас- 
сасаси ва укитувчилар таркибини) талабалар ва уларнинг ота- 
оналаридан сураб утказиш мух̂ им урин тутади. Вахрланки, та
лабалар бевосита таълимий хизмат талабгори х,исобланадилар.

Ривожланган мамлакатларда аттестация ва уз-узини атте- 
стациялаш бир-бири билан турлича муддат ва функциявий 
богликликка эга. У, норвег маърифатпарвари Тронд Алевик 
таснифига кура, бир вацтда, кетма-кетликда ёки биргаликда 
утказилиши мумкин.

Бир вак;тда (параллел) утадиган аттестация ва уз-узини ат- 
тестациялашда ташки идора хамда таълим муассасаси \ар бири 
уз бах;осини беради. Текширув сунгида натижаларни алмаша- 
дилар ва уларни киёслайдилар.

Кетма-кет аттестацияда ва уз-узини аттестациялашда аввал 
таълим муассасаси уз фаолиятини бах;олайди, сунг ташки идо
ра булардан уз назоратида асос сифатида фойдаланади.

Биргаликдаги аттестацияда томонлар бахрлаш жараёни ху- 
сусида келишиб оладилар. Бунда манфаатлар турлилиги ва шу 
билан бир вактда барча нуктаи назарлар эътиборга олинади.

Хозирги вактда купчилик ривожланган мамлакатларда атте
стация ва уз-уз1$1И атгестациялашни кетма-кет ёки биргаликда 
утказишга ^аракат кили над и, бунда таълим олувчилар ва улар 
ота-оналари суровини утказишга катта эътибор берадилар.

Юкррида баён этилганлардан куринадики, ривожланган 
мамлакатларда таълим муассасасини аккредитациялаш жараё- 
нида Уз-узини аттестациялаш ва ташки аттестацияга ало.\ида 
а^амият каратилади.

Узбекистонда таълим муассасасини давлат аккредитацияси- 
дан утказишда Вазирлар Ма^камаси кршидаги Давлат тест 
маркази таркибидаги Кадрлар тайёрлаш сифатти назорат 
цилиш педагог ходимлар ва таълим муассасасининг аттестация
лаш бошцармаси утказган давлат аттестацияси кушиб олиб бо- 
рилади. Агар таълим муассасаси Вазирлар Ма^камаси Кдрори 
билан таъсис этилган булса, унда у аттестациядан утгунига 
Кадар аккредитациядан утган хисобланади.

Узлуксиз таълим тизимини давлат аттестациясидан утказиш 
Узбекистан Республикасининг «Таълим тугрисида»ги ва Кадр
лар тайёрлаш милли й дастури тугрисидаги конунларга мувофик 
амалга оширилади. У куйидагиларни уз ичига олади:

— таълим муассасаларини, уларнинг укув, методика, илмий 
ва тарбиявий фаолияти натижалари Узбекистон Республикаси
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Конунлари, давлгп лълим стандартлари ва бошк;а меъёрий 
Хужжатларининг талабларга мувофик^пиги аникданади;

— таълим муасса* алари ра^барларини, улар касбий сифатла- 
рини ва Кадрлар таиерлаш миллий дастури вазифаларини ба- 
жариш (давлат таълим стандартларини жорий этиш, гоявий- 
маърифий ишларни ¡акомиллаштириш, таълимни фан ва иш- 
лаб чикариш билан у и гунлаштиришни ривожлантириш ва б.);

— педагог мутахассислар, улар касбий сифатларини, укув- 
тарбия ва илмий-тадкикий фаолиятлари окибат-натижаларини 
объектив бахолаш мацсадида.

Давлат аттестацияеи 5 йилда камида бир марта утказилади.
Таълим муассасасини аккредитациялаш буйича мамлакати- 

миз моделининг камчилиги булиб, уз-узини аттестациялаш- 
нинг мавжуд эмаслиги хисобланади. Бу эса узига хос хусусият- 
га эга уз-узига ташхис куйишдир. Ривожланган мамлакатларда 
мазкур тартиб натижаларига кура таълим муассасасини ривож
лантириш йиллик режаси тузилади ва амалга оширилади. Бу 
Узбек и стон Республикаси узлуксиз таълим тизими учун хам 
макрадга мувофикдир.

3.3.3. Ташки аттестация ва уз-узиии аттестациялашнинг
мазмуни

Таълимнинг ракрбати со^асида ишлаб чицарувчилар 
(таълим муассасасининг укитувчилар ва ходимлари, унинг 
рахбарлари, таълим бошкарув идоралари) ва таълим хизмати 
истеъмолчилари (таълим олувчилар ва улар ота-оналари, ходим 
буюртмачилари)га мунтазам равишда куйидаги саволлар бери- 
лади:

— Укувчилар к,ай даражада муваффакиятлн укимовдалар?
— Таълим муассасасининг ютуклари кандай?
— Таълим муассасасига рахбарлик кандай даражада муваф- 

факият билан олиб борилмокда?
—- Таълим муассасасининг кучли томонлари нималарда 

куринади?
— К,айси йуналишларда хали ишлашга (угри келади?
Ана шундай саволлар жавоби оркали таълим муассасаси, 

шу жумладан, унинг укитувчи мутахассисликларини аттестация 
ва уз-узини аттестациялаш жараёнига каралади ва утказилади.

Таълим муассасасини ташки аттестацияси ва уз-узини атте
стациялаш фаолиятини айни бир жабхасини камраб олади. Хар
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икки \олда \ам таълим самарадорлигини айни бир хил 
курсаткичлари дан фойдаланиб, у бах;оланади. Масалан, ташк;и 
аттестацияда таълим стандартлари ва б.ларнинг бажарилиши 
нуцтаи назаридан миллий куламда таълим муассасаси фаолия- 
тига 6а\о берилади. Уз-узини аттестациялаш сифатли таълим- 
ни таъминлашга йуналтирилади. Унинг мо^ияти уч асосий са- 
волга жавобда намоён булади.

Бу таълим самарадорлиги курсаткичлари ва 
укитилаётганлар, уларнинг ота-оналари, ук;итувчилар фикри, 
шунингдек, имти^он натижалари билан боглик; курсаткичлар 
ёрдамида амалга оширилади.

Таълим самарадорлик курсаткичи нималарга тааллук^и 
булади? Булар таълим сифатига таъсир этувчи (3.2.1 га к,аранг) 
ва муайян тарзда таълим муассасаси назорат к,иладиган омил- 
лардир.

Таълим сифати самарадорлигининг барча курсаткичлари 
етти асосий к,исм (со\а)га ажратилади:

1. Таълим дастури.
2. Эришилган ютук,-
3. Укув ва даре утиш.
4. Укувчиларга ёрдам.
5. Тамойиллар ва к,адриятлар.
6. Ресурслар.
7. Бонщарув, ра^барнят ва сифатни таъмиилаш.
Булар таълим муассасасининг асосий фаолияти функцио

нал жщатлари билан боглик,.
Хар бир асосий к;исмда таълим самарадорлиги бир 

та\литдаги курсаткичлари мавжуд. Масалан, 3- асосий — Уцув 
ва даре утиш — кцемга куйидагилар тааллукди:

3.1. Таълим жараёни сифати.
3.2. Таълим сифати ва таълим олаётганларни ба^олаш.
3.3. Укиётганлар э^тиёжини к,ондириш.
3.4. Билимии таълим жараёнииииг идосми сифатида ба^олаш.
3.5. Ук,итувчиларни малакасиии ошириш кдйта тайёрлаш.
3.6. Ота-оналар билан алеща.
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Хар бир самарадорлик курсаткичи яна бир неча мавзу (са- 
вол)га эга. Масалан, самарадорлик курсаткичи — Таълим жара- 
ённинг сифати куйидаги мавзу (савол)ларни уз ичига олади:

— уй ишларидан фойдаланишни х;ам кун п анда таълимга ёнда- 
шиш кулами ва мукрбиллиги;

— таълим кургазмалиЛиги ва укитувчи тушунтиришлари- 
нинг аник ва макрадга йуналтирилганлиги;

— су^батнинг сифати (укитувчи— таълим олувчи).
Самарадорлик курсаткичларини бахрлашга бундай ёнда-

шиш таълим муассасаси фаолияти сохасини тезкор белгилашга 
имкон беради. Буларда кучли тамон ёки ташвиш тугдирувчи 
томон устунлик кдлади. Бундан таищари, текширувнинг одат- 
даги туркуми билан камраб олинган ёки миллий, ёки махдллий 
узига хосликлар билан боглик таълим муассасалари фаолияти- 
нинг бошка со^асини ба^олаш мумкин.

Резюме. Олий таълим свхасидагш сифат, упииг цуйидаги 
функциялари ва фаолият турларини цамраб олувчи куп улчамлй 
концепция щсобланади: уцув ва академик программалар, илмий 
тадцицотлар т  стипендиялар, кадрлар билан таъмишаш, 
уцувчилар, бит , моддий-техникавий асос ва жи^озлар, жамият 
фаровонлиги йулидаги ишлар. Сифат муаммосипи этишда 
унга таъсир этувчи омилларнинг бутун мажмуини улар узаро 
ботицлиги ва узаро щракатида бошцариш лозим, яъни тизимли 
ёндашишдан фойдаланышы т рак .

Таълим сифати ва кадрлар тайёрл&шни бонщаришда таълим 
муассасаси ва унинг таълимий-касбий программаларинм аккре- 
дитадия ва аттестациядан указшп музрм а^амият касб этади. 
Ривожлаиган мамлакатларда таълим муассасалари ва унинг дас- 
турини аккредитациялаш, унга таълим тизимини ва узи хизмат 
курсатиши лозим булган кенг жамоатчилик ишончининг намой- 
иши хисобланади.

Уз-узини назорат цилиш учун савол ва тошниршугар

1. Олий таълим асосий вазифаларини айтиб беринг?
2. Университет, академия ва институт кандай вазифани 

бажаради?
3. Олий таълим бонщарувининг кандай боск;ичини била- 

сиз, улар нималарни хдл этади?
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4. Боищарувнинг кдндай тизимини биласиз, уларнинг 
мох^ияти нимада?

5. Боищарувнинг марказлаштирилган тизими фаоллиги ва 
камчилиги, Узига хос хусусиятини айтинг?

6. Кадрлар тайёрлаш миллий модели кдндай к,исмларни уз 
ичига олади.

7. Кадрлар тайёрлаш миллий модели таркибий кисмлари 
функциясини айтиб беринг: шахслар, давлат ва жамият, узлук- 
сиз таълим, фанлар, ишлаб чикдриш.

8. Давлат таълим стандарти нима?
9. ДТС ишлаб чи^аришнинг кдндай асосий тамойиллари- 

ни биласиз?
10. Таълимни гуманитарлаш ва инсонпарварлаштириш нима?
11. Таълимни назарийлаштириш нима?
12. Таълимдаги ворислик ва узлуксизлик нима?
13. Кадрларни олдиндан тайёрлаш нима?
14. Таълимий-касбий программалар х;озиржавоблигига ни- 

манинг эвазига эришилади?
15. Талабалар академик улгурувчанлиги ниманинг х^исобига 

таъминланади?
16. Таълим кдйдай вазифани бажаришга йуналтирилган?
17. Кадрлар тайёрлаш сифатини назорат этишнинг цандай 

боск,ичини биласиз?
18. ДТС та ш к ил ий -бон I ка ру в функцияси нимадан иборат?
19. Шахе, давлат, мех,нат бозори нима воситасида таълимни 

бошк;аради?
20. Таълим сифати ва кадрларни касбий тайёрлашга к,андай 

омиллар гуруки таъсир этади?
21. Таълим муассасасини аккредитациядан утказиш нима?
22. Таълим муассасасининг аттестацияси ва уз-узини 

аттестациялаш нима?
23. Ривожланган мамлакатларда вакт буйича аттестация ва 

уз-узини аттестациялаш кдндай утказилади.
24. Узбекистан республикасида аттестация ким томонидан 

ва кдндай утказилади?
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IV БОБ. ОЛИЙ ТАЪЛИМ МУАССАСИНИ БОПЩАРИШ
4.1. Боищариш тамойиллари

4.1.1. Боищариш тамойиллари ва услуби
..........  ... .............. - .......... , , ..... ........ , ............ -п— „ ..........

Агар самарали боищарув булмаса, режалаштириш, ташкил 
килищ, удитиш, тарбиялаш, мо^иятлаш ва назорат к;илиш вази- 
фасини самарали бажариш мумкин эмас.______________________

ОТМни бок;ариш самарали булиши учун укув-тарбия жараёни 
барча иштирокчиларнинг — талабалар, профессор-щитувчилар тар- 
киби, щув-ёрдамчи сох,а ва маъмурият ходимлари ва б. нинг манфаат- 
лари бундай ранг-баранглиги, табиийки, уларни боцщаришнинг те- 
гишли тамойилларини танлашни талаб кдлади.

Ривожланган мамлакатларда 4.01-жадвалда келтирилган таълим- 
ни боцщаришнинг саккизта асосий тамойилидан фойдаланилади. 
Шулардан 1-4- тамойиллар топширикщ бажаришга — буюртмачи- 
лар (ме^нат бозори, фан, хизмат курсатиш со^аси, тиббиёт ва 
\.к.)нинг талабларига мувофик, малакали мутахассислар тайёрлашга 
Каратилган. Кейинги турт тамойил мутахассислар тайёрлаш жараё- 
нини амалга оширувчилар — профессор-укдгувчилар таркиби, укув- 
ёрдамчи сох,а ва маъмурият ходимлари ва б.га к,аратилган.

4.01- жадвал 

Таълимни боцщаришнинг асосий тамойиллари [12]
№  Тоиширщни бажаришга каратилган
1 Муаммони ечишга ижодий ёндашув (узгаришларга мослашиш учун тафаккурнинг 

барча имкониятларидан фойдаланиш)
2 Сифат узгаришларга эришиш учун мунтазам режалаштириш (сиссат- 

рсжалаштириш-амалга ошириш-мониторинг ишлаб чикиш)
3 Вазиятдан кслиб чикдциган рахбарият услуби (вазият ва буйсинувчиларга мосла- 

шув к,обилиятини ошириш)
4 Узаро хамкорлик па вдсалга бир хил муносабат (аник; кутишлик, фойдали кэйта алокэ)

Амалга оширувчиларга каратилган
5 Гурух ва коммуникация аъзоларининг хамкорлиги
6 Буюртмачига каратилган (буюртмачи, манфаатдор шахе талабларини бажариш 

буйича хизматларни бажариш)
7 Ижобий фикрлаш, кулай мухит ва узаро алок,а (хамкасбларни кдцрлай ва хурмат 

Kj-ma билиш)
8 Ваколатни бериш ва ходимлар касбий малакаси ошувига кумаклашиш (ваколатни 

бериш ва касбий уеиш учун шароит яратиш)

62



Ижодий ёвдашиш тамойили, одатда, укув-тарбия жараёнини 
бошкдришда кулланилади. Уни куллаш зарурияти куйидаги 
шартларни талаб кдладн:

Биринчидан, щ ув фаолияти- турининг хилма-хиллиги: маъру- 
залар, лабаратория ва амалий машгулотлар семинарлар, колле- 
квиумлар, му ставил урганиш, малакавий амалиёт, курс 
лойи^алари (ишлари) ва х,.к. Буларнинг макрад ва вазифаси 
турличадир.

Иккинчидан, мак;сад ва вазифаси, тузилиши ва мазмунига 
кура щитиладиган фанлар ва курсларнинг турли-туманлиги.

Учинчидан, щитилаётган шахслар индивидуаллиги.
Курсатилган узига хосликларни х^исобга олиш учун \ам 

таълим олувчилар, хам таълим берувчилар фикрлаш имкония- 
тидан унумли фойдаланиш зарур. Бу укув-тарбия жараёнини 
утказиш турли унсурлари ва шартларига мослашишга имкон 
беради.

Фаолияти мунтазам режалаштириш тамойили хам таълим 
муассасалари турли булинмаларда, хам укув-тарбия жараёнини 
амалга оширишда кенг кулланади. Бу фаолият самарадор режа- 
сини ишлаб чикариш, уларни бажаришни ташкил этиш, олин- 
ган натижаларни.'бахолашни кузда тутади. Укув-тарбия жараё
нини бош^аришда бу тамойил ижодий ёндашиш воситаси 
х,исобланади. Ук,итувчи, у ёки бу укув фаолият турини бажа- 
ришга ижодий ёндашиб, узининг ва таълим олувчиларнинг 
^аракатини режалаштириш, буни юк;ори савияда бажариш, на- 
тижаларини назорат цилиш ва ба^олаш, агар зарурат пайдо 
булса, узининг ва талабаларнинг фаолиятини узгартириш 
буйича хулоса чик^ариш.
— Рахбарият услубининг мослашувчанлик тамойилидан тез-тез 
узгариб турадиган вазиятда ишловчи купчилик ра^барлар фой- 
даланади. Бундай вазият айник;са, укув-тарбия жараёнига хос. 
Ю кор и да таъкидланган, бу ^ол укув фаолиятининг тури \ар 
хиллиги, фанлар ва курслар турли-туманлиги, шахслар инди
видуал хусусиятларида намоён булади. Буларга кушимча кдлиб, 
яна таъкидлаш мумкинки, айни бир ук^итувчи турли гурух ёки 
кичик гурухдарда даре утиши натижасида бошк;ариладиган жа- 
моа купинча узгариб туради, устига-устак бу узгаришлар турли 
курс ёки факультетларда, бир неча йуналиш ва ихтисосликлар- 
ни кдмраб олади. Бундай шароитда укитувчи х,ар сафар фацат 
тегишли рафарлик услубинигина эмас, балки таълим ва тарбия 
усулларини х,ам танлаши лозим булади.
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Бир-бирини тушуниш ва дамфикрлик бошкарув гоясини бел- 
гилайди. Бу тамойилдан айнщса, укув-тарбия жараёнини 
бошкаришда фойдаланиш мухимдир. Ушбу вазиятда 
укитувчилар ва талабалар куйидагиларнинг мох,иятини англаш- 
да хамфикр булмокдари лозим:

— ижтимоий ва шахсий цадриятлар;
— мамлакат щтисодини ривожлантиришдаги йуналиши ёки 

ихтисослик;
— Хам касбий, %ам маънавий маънода шахсни шакллантирувчи 

курс ёки фан;
— курс ёки фаннинг мацсад ва вазифаси.
Бир-бирини тушуниш ва хамфикрлик даражаси хамкорлик 

муносабатини белгилайди ва укув-тарбия жараёнида фойдали 
кайта ал о ка хисобланади.

Гурух (жамоа) хамкорлик тамойилидан, одатда кафедра, ла- 
баратория, факультет, ОТМ илмий ва бошк,а булинмаларни 
бошкаришда фойдаланилади. Бу тамойил турлича фаол гурухий 
усуллар («окилона фикрлаш»)ни кузда тутади, дамкорлар тенг- 
лиги ва уз фикрини эркин мустащл баён цилиш буларга хос хусу- 
сият хисобланади. Бундай холда рахбар нимаси биландир дри- 
жёрни эслатади.

Буюртмачини назарда тутиш тамойилидан укув-тарбия жа
раёнини бошкаришда, айникса, буюртмачининг талабига му- 
вофик мутахассисларни ихтисослаштиришда фойдаланилади. 
Фанларни танлаш буйича талабалар хам буюртмачи 
Хисобланади. Мазкур тамойил турли шартномавий ишлар (ама- 
лий ИТИ, тажриба-конструкторлик ишлари ва Х - К . ) н и  бажа- 
ришда ОТМ булинмаларида кенг кулланади.

Ижобий фикрлаш ва кулай мухит тамойилидан хамиша 
бошкарувнинг боища тамойилларини хам кушган холда фойда
ланилади. Бу тамойил хамкасбларни цадрлаш ва хурмат цилиш, 
таыим олувчилар билан хамкорлик муносабатини урнатишга 
асосланади.

Ваколатни бериш тамойилидан, одатда, ОТМ 
булинмаларида улар ходимлари касбий мукаммаллашувига 
кумаклашиш максадида фойдаланилади. Бу тамойилдан яна 
«айланиб к,олиш» усулини амалга оширишда, укув-тарбия жа
раёнини бошкаришда кулланади (тарбия укитувчи вазифасини 
бажаради).
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Бопщарув тамойиллари самарадор мажмуини танлаш — муваф- 
фак,иятга эришиш гарови, холос. Бочщарув муваффак^штининг 
мухцм омили рахбарлик услуби ^исобланади.

Одамлар билан ишлай.. билишлик ра^барнинг асосий касбий 
даъватм хисобланади.

Радбар услуби рахбарнинг куйидагиларга к;анчалйк мойил- 
лигига боглик;:

— бошца раубарлар билан хокимиятни булиша олишлигига;
— узига буйсунувчилар тадбиркорлигига ва ташаббускорлиги- 

дан фойдалана олишига;
— раубарлигидагиларга уаракат режасини ишлаб чицариш ва 

амалга оширишликни ишониб топширишига.
Буларга боглик, тарзда рахбарнинг турт хил услубини кузатиш 

мумкин (1.1.1- га кдранг.)
— автократик?^\
—- бюрократии; У
— демократии; \
— аристократыж.
Мак Грегор на^арияси буйича рах,барнинг турт тури булиши 

мумкин:
— буйруцдор — ходимлар нима кдлиши тугрисида фармой- 

иш беради (автократ услуби);
— маълум цилувчи — сабабларни курсатиб, ходимларга буй- 

рук, беради (бюрократик ус.чуб); ... .
—■ консултант — к;арор к;абул к;илгунча ёки режа ишлаб 

чиккунча ходимлар масладатига кулок, солади (демократик ус- 
луб);

— щмкор  — ходимларга х,аракат режаси ишлаб чик,иш ва 
амалга оширишни йшониб топширади (демократик услуб). ,

Автократ'(ёки авторитар) услуб шу билан тавсифланадики, 
ра^бар ^ининг шахсий (ёки, баъзи бир ким томонидан маж- 
бурланган) гоя, режа, тавсия ва х.к.ни, буларни жамоа аъзола- 
ри у ёкда турсин, уз муовинлари билан х,ам мутлакр мас- 
лахатлашмай амалга оширади. Ра\барнинг нук,таи назари 
белщаларга .тааллукуш фикрлар' мажмуйга асосланади, аммо у 
уз шахсий фикри кдлиб олиниб, баён этилади (яъни рах,бар 
бошк,алар фикрини узиники кдлиб олади). Муаммони гурух, 
булиб мухркама к,илишда у уз фикрини к,арор сифатида 
таъкидлайди, уни мухркама иштирокчилари буйрук, сифатида
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Кабул кил ад и л ар. Бундай рахбарлар ижрочилар билан 
турридан-турри, уларнинг бевосита ра^барларини четлаб, фао- 
лият юритадилар.

Бошкарувнинг автократ услубида, агар рахбар уз ходимлари- 
га ишонмаса, яхши натижага эришиб булмайди.У каттик назо- 
рат урнатади ва улар ишини муфассал текширади, бу билан хо- 
димлар ташаббусини бугади.

Бюрократик услуб бошкаришга расмий ёндашишга асосла- 
нади ва «меъёр доираси»да амалга оширилади. Бу усул факат 
ижрочиларнинггина эмас, балки рахбарларнинг хам ташаббу
сини турли йурикномалар, курсатма ва х к л ар  ёрдамида бугиб 
куяди.

Демократик услуб ра^барнинг бошкарув фаолияти ва жамоа 
уз-узини бошкарувининг энг самарали тарздаги нисбатига 
асосланади. Х^аракат режасини мухокама килиш, кабул килиш 
ва амалга оширишда ижрочиларнинг фаол ва онгли иштироки 
унинг асосий жихати хисобланади. Юкрри самарага 
ра\барнинг кутаринки ру%и ва буйсунувчиларга ишончи туфайли 
эришилади.

Умумий жипслик, умуммуваффакиятдан рурурланиш, бир- 
бирини куллаб-кувватлаш ва хамфикрлик — самарали ишлаш 
гарови.

Одамларга «буии биз узимиз килдик» дейишга имкон беради- 
ган йулбошчи энг яхши йулбошчидир. Лао Цзе.______________ __

Юкорида таъкидлангандек (1.1.1- га каранг) бошкарувнинг би- 
рор услубини муглакдаиггириш максадга мувофик эмас. Мухими — 
муайян вазиятларга мувофик бошкарув фаолиятида уларни кушиб 
олиб бора билиш. Масалан, бошкарувнинг демократик услуби укув- 
тарбия жараёнини амалга оширишда яхши натижа беради, автократ 
услуби юкори ташкилотлар фармойишларини амалга оширишда, 
бюрократик усул эса — хис°б-китоб ва хисоботда.

4Л.2. Рахбар ва хркимияг

Х,окимият —  боцщалар хулц-атворига таъсир этиш никоим.______

Хркимият рахбарга хизмат ваколатига кушимча тарзда керак, 
чунки, у уз гурухи доирасидаги ва ундан ташкаридаги одамлар билан 
богликдир. Буни машхур тадкикотчи Жон П. Коттер рахбар
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Хокимиятни кучайтириши керак “...чуйки, у щмиша узига 
буйсунмайдигатарга боглщдир, иккинчидан, шунинг учунки, хрзирги 
ташкилотларда, амалда, деярли %еч ким унинг узлуксиз буйруцлари 
оцимига тупа итоат этмайди, ф<щат у боишщ булгани учун щ м”, деб 
таъкидлайди.

Хокимият, таъсир утказиш воситаси, Френч ва Рэйвен 
(бошкарув ва етакчилик сохаси тадкикотчилари) таснифи буйича 
бешта асосий шаклга эга:

1. Мажбурлашга асосланган хокимият —  курщтув орцали таъсир 
этиш: ищцан ажраб колишдан куркиш, хизмат лавозими пасайиши- 
дан куркиш, мукофотдан махрум булишдан куркиш ва х  к. 
Купчилик рахбарлар куркитиш оркали таъсир утказиб ижобий на- 
тижага эришади, лекин маъдум чегарада. Шу билан бирга, одатда 
салбий натижага хам эга булади: тортинчоцлик, КУРКУ в, уч, нафрат, 
буйсунувчиларнинг ёвлашуви, булар Фред Луганс таъкидлашича, 
“...ме%нат унумдорлиги пасайишига, уз ишидан норозиликка, аадашга 
ва буйсунувчи томондан айёрлик ципишга олиб келади”. НатижаДс та- 
розининг палласвдаги салбий томон босиб кетади. Олий таълим му- 
ассасаларида, уларнинг купчилигида купинча курщгиш оркали 
таъсир этишга харакат килинади, уз максади — юксак ахлок, мада- 
ният, маЬнавиятга эга булган ракобатбардош мутахассис тайёрлашга 
эришиШда бувдай х°ДДа эришиш мумкинлигига акд бовар 
Килмайди.

2. Мукофотга асосланган хокимият —  буйсунувчилар 
э^тиёжини цондириш билан таъсир этиш, рагбат ва 
моуцятнинг биргаликдаги %аракати. Х°кимиятнинг бу шакли 
буйсунувчилар фаоллиги ва айтганни килишликларип эришиш- 
да ёрдам беради. Бундан менежерлар, купинча, касбий спортда 
фойдаланадилар. Бундай хокимият олий маълумотли мутахас- 
сислар тайёрлашда самара беради. Муаммо шундаки, бажарил- 
ган иш учун айнан мос келадиган рагбат ва мохиятни кандай 
(рахбар фикрича эмас, балки бажарувчи фикрича) топиш ке
рак? Бунда шуни хам эътиборга олиш керакки ОТМ 
рахбарияти моддий рагбатлантириш учун чекланган ресурслар- 
га эгадирлар.

Агар сиз одамларни яхши ишлашга к.изиктирмок.чи 
булсангиз, уида уларга яхши иш беринг. Фредрик Герцберг.

3. Эксперт хокимият — буйсунувчиларнинг рацбарга онгли 
равишдаги итоати. Бу рахбар ходимяар фикрича юцори мапака

С. 7V ' I



ва ваколатга, билим ва муваффациятга эга булса мумкиндир. 
Ижрочилар юкоридаги сифатларга эга рахбарга ишондилар, 
чунки у муаммо ёки масалани хал этишнинг ягона тугри 
йулини танлай олади (мутахассис хокимияти). Даволовчи врач 
ва бемор муносабати шундай хокимиятнинг ёркин мисоли була 
олади. Эксперт хокимияти укув-тарбия жараёнини амалга 
оширишдаги укитувчи ва талабалар муносабатига хам таал- 
луклидир. Талабалар уз укитувчилари юкрри малака ва ва колах 
эгасилиги, катта билим ва тажрибаси борлигига ишонсалар 
унинг тавсиялари, маслахати, курсатмалари ва X- к.га бирор 
муаммони урганишда унга онгли равишда ёндашадилар.

Мазкур хокимиятнинг «чугирлари» хам бор.
Биринчидан, рахбар (укитувчи, врач ва б.) уз малакаси, ва- 

колати, билими ва тажрибасига таянар экан мунтазам равишда 
«имтщон цилинувчи» вазиятида туради|12]. Хар бир, гарчи ар- 
зимас булса-да, йул куйган хатоси ёки камчилиги узига — ма- 
лакали мутахассисга булган ишонч йуколишига олиб келиши 
мумкин.

Иккинчидан, рахбар-эксперт хислатига куникиб долган 
буйсунувчилар гурух булиб кдрор кабул килишда фаоллик 
курсатмай куядилар.

4. Эталон хокимият (намуна хокимият) — рахбар шахсий ху- 
сусиятлари, унинг етакчилик цобилияти асосига цурилган 
таъсир этиш. Бундай таъсир этиш асосида ижрочиларнинг 
рахбарга булган кизикиши, хурмат, ишончи ва кучли 
ёктириши, шунингдек, унингдек булиш ва унга ухшашлик иш- 
тиёк,и ётади. Америкалик тадкикотчи Т. Л. Хадсон шундай 
таъкидлайди: «Одамлар купинча узларини уз хусусияти билан 
донг цолдирувчилар таъсирини %ис этадилар ва кимни уз идеали- 
даги деб билсалар, ушанга ухшаган булишни орзу циладилар». 
Шундай хокимиятда рахбарнинг гайриодатий кдрорини хам 
ижрочилар зур кон и киш билан кабул кдладилар.

Бирок; Хар кандай рахбар хам табиатан шундай етакчи 
булавермайди. Улар нима килсин? Куйидаги маслахатга амал 
Килсинлар[12]:

— доимо ёдда тутинг, бутун жамоанинг дщцат-эътибори 
Сизга царатилган;

— узингизда етакчилик салох,иятини ривожлантиринг;
— зарарли одатлардан цутилишга х,аракат цилинг;
— уз нутщнгизни назорат цилинг;
----- уз таищи щиёфаигтга парвосиз булманг;
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— буйсунувчиларни узингизга мойил цилишга х,аракат цилинг. 
Бу масла^атлар акушй фаолият муассасаларининг 

ра^барлари учун айник;са муэдимдир, олий таълим муассасалари 
шундай муассаса хисобланади.

5. ¡{опуши (ёки апъанавий) уокимият бошлища буйсуниш 
анъанасига асосланган, чунки,- шундай кабул килинган ва бу 
муносабатларнинг тарихан шаклланган куринишидир. 
Хокимиятнинг мазкур шаклига мувофик; ижрочи инсон (экс
перт ва эталон х;окимият)га эмас, балки лавозимга эьтибор 
кдратади. Бу ра^барнинг буйсунувчиларга таъсир 
утказишининг кулай шаклидир (агар улар ушбу анъанага онгли 
равишда амал к^илсалар), чунки бу ундан куп куч-гайрат сарф 
этишни талаб килмайди: хдммаси лавозим даражаси (суборди
нация — паст лавозимдагиларнинг юкрри лавозимдагиларга 
итоат этиши)га асосланган. Бирок, ана шундай «топталган 
сукмок»дан узгаришлар ва янгиликлар томон бурилиш кийин.

Келтирилган хркимият шакллари — назарий асос, олий 
таълим муассасасига ра^барлик амалда шуларга асосланади. 
Хокимиятнинг шаклини танлаш асосий мезони, купинча улар 
мажмуи, ракрбахбардош кадрлар тайёрлашга радбарлик самара- 
дорлиги хисоблайади.

4.1.3. Рахбар ва вак;т

Ра^бар вацт устидан хукмрон эмас, лекин ундан самарали 
фойдаланиши мумкин. ______________ ______ _____________ ___

Хар кандай даражадаги рах1барнинг олдида турган асосий 
савол куйидагича: Кандай к,илиб ишни самарали ташкил этиш 
ва энг яхши натижага эришиш мумкин? Аввало уз иш вацтини 
оцилона тацсимлаш зарур.

Уз иш вактини ректор, проректор, ОТМ булинмаларининг 
рах;барлари, деканлари, кафедра мудирлари, укитувчилар ва та- 
лабалар такримлаши лозим.

Талаба куйидагилар билан боглик; уз хатти-х.аракатининг 
ра^бари хисобланади.

— мустацил таълим — укитувчи ра^барлиги остида билим, 
укув ва малакани мустакил эгаллаш.

— мустацил ишлаш — олинган билим, укув, малакани мус
такил куллаш ва муста\камлаш.
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Рах;барнинг иш вацтини шартли равишда икки кисмга 
булиш мумкин:

— директив всщт — говори рахбар (ёки ра^барлар) томони- 
дан режалаштирилган турли боищарув билан борлик; хатти- 
Харакатларга сарф буладиган вакд; йирилиш , кенгаш, планерка, 
илмий кенгаш мажлиси, кафедра йигилиши ва X- к.;

— субдиректив вацт — узининг бсящарув хатти-харакати н и 
ишлаб чициш ва амалга оширишга сарфланадиган вак,т.

Агар ра,\барнинг директив накати ни унинг бошлиги режа- 
лаштирса, субдиректив вак;т рахбарнинг узи томонидан режа- 
лаштирилиши ва фойдаланилиши мумкин. Бу му^им ва шу би
лан бирга мураккаб масала. Уни окдлона хал этиш учун 
куйидаги амалий тавсиялардан фойдаланиш макрадга муво- 
фик;[12]:

1. Вацтдан фойдаланиш режасини турли вацт бирликлари — 
йил, учойлик, ой, х,афтада эришиш белгиланган аник; мацсад ва 
тадбирлар х,ар бирини алоуида эътиборга олиб тузиш зарур;

2. Йил, учойлик, ой, щфта, кун буйича иш- тартибини узи 
учун белгилаш ва вацтдан фойдаланиш режасини амалга ошириш- 
да упдан онгли тарзда фойдаланиш;

3. Вацтдан фойдаланиш анщ режасини жуда булмаганда 
учойлик цилиб тузиш лозим. Бирок;, жамоа вацтининг 60%ини 
режалаштириш керак, чунки кузда тутилмаган тадбирлар чициб 
цолса, улар учун х;ам мухлат цолиши лозим;

4. Вацтнинг бир х,афтасидан фойдаланиш режасида унинг 
якуний натижасини аницлаш ва зарур ишларни цуйидагича улар- 
нинг а^амиятлилиги тартибида белгилаш лозим;

— якуний натижага эришиш нуцтаи назаридан зарур ишлар;
— агар вацт етса, бажариш керак булган ишлар;
— албатта цилиш керак булган ишлар;
5. Узингизнинг вацт бюджетингизни мунтазам урганинг ва 

назорат цилинг. Уз ишингиз мазмуни, бошланиши ва тугашини 
муайян шаклда цайд этиб боринг. Уз ишингизни акс эттирувчи 
жадвал, тарх, вацт харитаси, график ва у;. к.лар уйлаб топинг 
ва улардан фойдаланинг; уларни куринадиган жойга осиб цуйинг 
ёки компьютер хотирасига киритинг.

6. Кенгаш, мажлис, планерка ва х,. к.ларни камроц утказинг, 
аммо х,ар бир тадбирни пухта тайёрланг.
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Ва^тни тухтатиб булмайди. Мака шунинг учу}! дам 
радбарлар иш вацтини- «угирловчи»ларнинг дисоб -китобини му№- 
тазам равишда цилиб турнши дюйм.

Балтии окдлона режалаштириш ва фойдаланиш учун факат 
юк,оридаги тавсиялардан фойдаланибгина кол май, балки аж- 
додларнинг вацтга булган муносабат хусусидаги умумий тажри- 
баларидан дам хабардор булиш лозим. Бу тажриба «Радбар ва 
ва^т» эслатмасида келтирилди.

«Радбар ва вак,т»
ЭСЛАТМАСИ

1. Узи ва боищаларни уюштириш — демак, вактни тасар- 
руф этишни билиш.

2. Хаммасини уз вактида бажариш — турмуш ва ишдаги 
улкан к;адрият.

3. Сиз вактга к,андай муносабат курсатсангиз, ундан дам 
худай шундай муносабат кайтади.

4. Радбар — ва^тдан унумли фойдаланишга ва бошкаларни 
дам шунга ургатихфга мажбур ташкилотчи.

5. Нимадир уз вактида килинмаса, узи бажарилиши учун 
анча куп куч ва вак;т талаб этади.

6. Факат вацт кам пайтдагина эмас, балки вакт купида дам 
ишлай билиш лозим.

7. Радбар вак;т устидан дукмронлик кила олмайди, аммо ун
дан унумли фойдаланишга крдир.

8. Хар кандай вакт ичида керакли ва фойдали нимадир 
Килса бул'ади.

9. Хозир ва шу бугун килиш мумкин булган ишни, яхшиси 
кейинга ёки эртага колдирмаслик керак.

10. Радбарнинг буюклиги вакт кам ёки мутлако йук пайтда 
уни топа билишда.

11. Энг киммат тулов кулдан кетган ёки чикарилган вакт 
учун туловдир.

12. Энг куп таркалган жиноят вактни. угирлаш, самарасиз 
сарфлаш ва увол килишдир.

13. Вакгдан фойдаланишни урганиш — максад сари й$л тутиш.
Резюме. Разфарнинг асосий касбий фазилати — одамлар би

лап ишлай олиш. Бу танланган тамойиллар ва бошцарув услуби- 
га, шунингдек, бошцалар хулцига учит таъсири, тавсифини бел-
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гиловчи рсофарнинг *окимлик шаклига борлицлик булишни удда- 
лай олишидир. Рах/барнинг вацтпи оцилопа режалаштириши ва 
ундан фойдалана билиши самарали бошцарувнипг мщим шарти- 
дир.

4.2. Боцщариш воситалари
4.2.1. Ишонтириш бомщаршшшнг асоси сифатида

Бонщарув — аник; ма^садга йуналтирилган ишончсиз тасав- 
в$р Хам этиб булмайдигая одамлар билан ишлаш.

I

Замонавий рахбар, айникса, олий таълим сохасидаги (рек
тор, проректор, декан, кафедра мудири, укитувчи* ва б.), олди- 
га, куйган вазифаларга эришиш макрадида буйсунувчиларга уз 
таъсирини утказиш учун ишонтириш воситасвдан фойдалана 
олиши лозим.- Ишонтириш воситаси бажарувчи онгига, шундай 
цилса, яъни рахбар хо^лагандек, у  уз шахсий манфаатини %ам 
цаноатлантирган булишини етказади, бугун бажарувчи манфа- 
атдор шахсга айланади. Бу х а К Д а образли килиб М. Мескон 

' шундай деган эди: «Бажарувчига нима килиш кераклигини 
айтмайдиган, ишонтириш йули билан таъсир этадиган рахбар 
уи^а'нима килиш зарурлигини «сотади». Шунда бажарувчи ни- 
"манидир р о я с и  узига хам тегишлилигини хис этади.

Ишонтириш амали таъсир „этиш турт турини уз ичига ола- 
ди: маълум цилиш, тушунтириш, исботлаш ва рад этиш,,

Маълум к,илиш — бажарувчи нима учун харакат килиши 
лозим булса, шуни унга билдириш. Бундай хабардор килиш 
бажарувчи, аввало, ишга киришишдан олд ин нима килиши ло- 
зим-у, у шуни уддалайдими, ишонч хосил килиши учун зарур.

Агар харакат килиш арзийди ёки арзимайди ёки мумкин змас 
деб хисоблаеа, хеч ким харакатнм бошламайди.

Ишонтириш жараёнида маълум килиш купинча хикоя тар- 
зида амалга оширилади, у икки хил тузилади:

— индуктив, бунда айрим омиллардан умумлашган томон бо- 
рилади;

Укув-тарбия жараёнини амалга оширишда укитувчи таълим олувчилар- 
нинг рах;бари щсобланади.
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— дедуктив, бунда умумий цоидалардаи айрим омиллар томон 
борилади.

Индуктив баён этишда хикоя бошида, коидага кура, савол 
куйилади, ^икоянинг бутун кейинги к;исми бунга жавоб 
булади. Бундай хрлда асосий маълумот анча фаол кабул 
Килинади. Дедуктив йулда барчаси аксинча —: савол асосий 
фикр баён этиб булингандан сунг куйилади.

Шуни таъкидлаш жоизки, холерикка маълумот беришда 
(унга рухий фаолиятнинг тезкор суръати хос) баён кдлишнинг 
дедуктив усулидан фойдаланиш максадга мувофик, флегматик- 
ка эса (рухий фаолиятнинг суст суръати хос) — индуктив усул 
Кул келади.

Хамма тоифадаги рахбар учун тушунтириш маълум килиш 
каби мухим ахамиятга эга.

Тушунтфиш йурщлантирувчи, баёний ва муло^азавий 
булиши мумкин.

Йуриклов тушунтириш — кандайдир йурикни узлаштиришга 
ундовчи бажарувчи фаолиятини «ипидан нинасигача» бирма- 
бир укдириш. Бундай х;олда тингловчининг хотираси ишга ту- 
шади. Тушунтиришнинг бундай тури ижодий фикрловчи ва ба- 
дииятга мой ил шахсларга жуда хам ёкдвермайди.

Баёний тушунтириш — жонли тарзда омилларни мантилий 
кетма-кетликда (худди хикоядагидек) изхор этиш, бу муайян 
хулосага олиб келади. Бундай тушунтиришда рахбар овоз, имо- 
ишора, юз ифодасидан мохирона фойдаланиши лозим.

Мулохазавий тушунтириш — рахбар бажарувчилар олдига 
бир вак;тнинг узида «тарафдорлар», «каршилар» деган саволни 
кундаланг кил и б куяди, бу бажарувчиларни фикрлашга (маж- 
бур этмаган холда) ундайди. Мазкур вазиятда бажарувчилар у 
ёки бу масалани хал этишда узларининг урн и борлиги ва бунда 
иштирокларини хис этадилар. Тушунтиришнинг бундай усули
дан ижодчи тоифадагилар билан ишлашда фойдаланган 
маъкул.

Исботлаш — мантик к°нуниятлари — айният, зиддият, 
учинчисини истисно килиш, етарлича асослаш — асосига 
куриладиган ишонтиришда таъсир утказиш тури. Бундай 
таъсир этишда, одатда, бирор тезис (фикр ёки коида) илгари 
сурилади, унинг хакикатлиги- исботланиши керак, шунинг учун 
исбот, далил ва (ёки) тезисни исботлаш учун асос излашга 
тугри келади. Бу таъсир одатда намойиш этиш дейилади.
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Рад этиш — бу х,ам исботлашга ухшаган мантилий тарздаги 
таъсир этиш тури. Бирок, рухий жихатдан олганда булар 
уртасида катта фарк, бор. Рад этиш, исботлашдан фаркди 
уларок;, одамлар хулк;-атворидаги к;отиб к;олган к,араш ва одат- 
ларии танкдд кдлиш, эскиларни йук;отиш ва янгиларини 
шакллантириш билан бог-лик,. Бу тарафкашларда кучли 
к,аршилик уйготади. Шунинг учуй эскининг тарафдорларини 
ишонтириш ва янгини к,абул кдлдириш учун кучли дал ил, ис- 
бот ва (ёки) даъво керак булади.

Бурчакка тщиб куйилган тарафкаш курашдан воз кечиши 
мумкии.

Бажарувчиларни ишонтиришга асосланган юк;орида куриб 
ртилган турт таъсир этиш туриш амалда тегишли йусинлар би
лан тулдирилади. Кейингилар вазият ва бажарувчилар шахсига 
боглик, холда белгиланади.

Бажарувчиларга таъсир этиш йули билан самарали таъсир 
этиш учун куйидаги тавсиялардан фойдаланиш мацсадга муво- 
фиц[12]:

1. Бажарувчи эхтиёжини аник, белгилашга харакат к,илиш ва 
унга хамдам кдлиш.

2. Сухбатни шундай фикр билан бошланки, у бажарувчи- 
нинг кунглига мос тушсин

3. Катта ишонч ва хотиржамлик туйгусини уйготадиган об
раз яратишга харакат дилинг. Дустона муносабат курсатинг.

4. Ходим уз фикрини айтиб олишига йул беринг.
5. Диалогингизни шундай тузингки, ходим бошданок, «ха» 

деб жавоб беришга мажбур булсин.
6. Шундай кдлинки, ходим гоя узига тааллуцлилигини хис 

кдлсин.
7. Уз манфаатингизни кузлаб эмас, балки ходимлар ман- 

фаати нук,таи назарини фахмлаб гапиринг.
8. Агар бир неча хил фикр айтилса, энг кейин гапиришга 

харакат кдлинг; сизнинг далилларингиз тингловчиларга таъси- 
ри буйича купрок, имкониятга эга булади.

9. Уз гоянгизга кургазмалилик бахш этинг, уни намойиш 
кдлинг.

Тавсияларга яна кушимча кдлиш мумкин; бажарувчи 
(таъсирланувчи):
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— таъсирга цандайдир эцтмёжни цоницишлик ёки 
цоницмаслик манбаи сифатида цараши керак;

— бажариш эУ'Гпиёжни цандириш ёки цондирмасликка олиб 
келиш эхтимоли нщори даражада деб у;исоблаши;

— куч-иайратининг ра%бар кутганини оцлаш имкони юцори 
даражада деб %исоблаши.

4.2.2. Буйсунувчилар билан узаро муносабат

Хар бир бажарувчининг шахсий цадр-циммати — рахбар учун 
дахлсиздир. ______ ________________ _ ________

Узаро муносабатларда буйсунувчилар шахсиятига бирон- 
бир э\тиёжсизликка йул куйиш, унинг фухаролик хукук^ини 
чеклаш мумкин эмас. Кдцр — уз инсонлик шаънини тан олиш.

Рахбар ва буйсунувчилар уртасидаги расмий ва норасмий 
муносабатларнинг мустахдамлиги жамоа аъзоларининг бирга- 
ликдаги мех;нат фаолиятидан канчалик маънавий крни^иш 
Хосил килишларига бога и к,. Агар улар узига нисбатан адолатли 
ва тугри муносабат мавжудлигига ишоньдирамасалар, унда бу 
уларнинг узаро муносабатларига салбий таъсир этади. Натижа- 
да рах;бар уз фаолиягида муваффак,иятга эриша олмайди ва ни- 
золар, келишмовчиликлардан четлаб ута олмайди.

Буйсунувчилар билан узаро муносабат ижобий булиши учун 
х;ар кдндай рах;бар, шу жумладан, таълим сох;асидаги, 
бошк^арувнинг жахрн тажрибаси асосидаги тавсияларга амал 
кдгшши мак;садга мувофикдир[12].

1. Хор бир ишда адолатли булинг. Сизни мукофот х;аддан зи- 
ёд яхши булганлиги ёки жазодан куркданлик учун эмас, балки 
хдр икКиси х;ам адолатли такримлангани учун хурмат 
к;иладилар.

2. Ходимларга эътиборли булинг. Улар билан самимий 
Кизи^инг. Улар хасида иложи борича купрок; билишга ^аракат 
цилинг: оиласи, к,изи1диши, муаммолари ва х. к. Кдйин 
даки^аларда уларга ёрдам кулини чузинг, куллаб-кувватланг.

3. Буйсунувчилар билан мулоцотда воизлик цилишдан 
сацланинг. Сабрли тингловчи булинг. Бошк^аларни узи хакдца 
сузлашга рагбатлантиринг. Ёдца тутинг, инсон учун уз номи- 
нинг янграши инсон нут^и товушлари ичида энг-ёцимли ва 
мух,им садодир.
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4. Сертабассум булинг. Сизнинг жиддийлигингиз атрофда- 
гиларни хавотирга солади ва нари итаради.

5. Тащидда о/суда хушёр булинг. Буйсунувчининг дилини 
ОБритманг. Танкдц кдлишдан олдин унга уз камчилигингизни 
айтишдан гортинманг. Одамлар эътиборини уз хатоларига жалб 
этишда пардали кдлиб, мулойимлик билан муносабатда 
булинг.

6. Инсонни %ар сафар, гарчи озгина ютуща эришган булса-да, 
тез-тез Аацтаб туринг. Буйсунувчининг хатоси ва адашишли- 
гини таъкидлашга тугри келган лолларда, сиз унинг 
ютукдарини курсатишдан ва афзалликларини самимий тан 
олищдан бошланг.

7. Хеч кимга буйруц ощнги ёцмайди, буни доимо эсда тутинг. 
Буйрук, бериш урнига савол бериш усулидан фойдаланинг. Ма- 
салан, “Шундай дилинг” урнига “Сиз нима деб уйлайсиз, 
шундай кдлса яхши булеа керак?”

8. Купинча узингизни буйсунувчининг урнига цуйиб куринг. Му- 
аммо ва топширища унинг нуцтаи назари билан царашга 
х,аракат цилинг, ходимлар нуцтаи назари ва фикр~муло%азасига 
хурмат билан муносабатда булинг. Шундай к;илингки, 
буйсунувчи учун сиз айтганингизни бажариш малол келмасин.

9. Узингизга буйсунувчиларга нисбатан мураббий вазифасини 
утанг. Улар крбилиятини ривожлантиринг ва мураккаб маса- 
лаларни биргаликда мухркама дилинг.

10. Ваколат, масъулият доирасини, ишлаб чщаришдан кути- 
лаётган натижаларни анщ тавсифланг. Икки томонлама алок;а 
ва уз ходимларингиз маълумотларидан фойдаланинг.

4.2.3. Мотивлаш

Фаолиятнинг самарадорлиги мотивлаш даражасига боглиц. 
йеркс-Додсон конуни. ___ _________

Мотивлаш — муайян мак,садга эришишга йуналтирилган 
бирор шахе (айрим шахе ёки шахслар гуру\и)нинг фаолиятга 
ракбатлантириш жараёни. Асарда [40] таъкидланишича, 
рагбатлантириш кишиларда меднатга ик;тисодий, идроклаш ва 
ахлок,ий кизи^иш уйготишга кдратилгандир, бу уларни моддий 
таъминлаш омили ва узларини хдмда уз муносабатларини иш- 
чанликни таъминловчи ижтимоий акд борасида «гуманитар- 
лашни» таъминлаш сифатида намоён булади.
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4.01- расмда мотивлаш тарзи келтирилди. Мотивлар ички, 
таищи ва жамоани эмоционаллаштирувчи булиши мумкг л.

Уз-узини намоён этиш, интизомлилик ва узини узи 
бошцаришлик ички мотивлар хисобланади.

Ташки мотивлар — булар:
— моддий рагбатлантириш (тоифасини ошириш, шахсий 

куш и мча кдлиш, мукофот ва ш. к.);
— хизмат лавозими буйича юцорилаш;
— маънавий рагбатлантириш (миннатдорчилик эълон 

кдлиш, такдирлаш ва х- к.);
— мажбурий чоралар (мунтазам назорат, ме^нат 

крнунчилигига мувофик, жазолаш).
Жамоани эмоционаллаштириш куйидагиларни белгилайди:
— ошкоралик ва хабардорлик;
— мажбуриятларни аник; ва асосланган %олда тацсимлаш;
— жамоанинг барча аъзоси мацсадни аник; тушуниши;
— барчанинг режалаштиришда иштирок этиши;
— яхши мех<нат х,амиша рагбатлантирилишини тушуниш;
— рах;барлар томонидан аник; ташкил этиш ва бошцариш ва х;. к.

4.0.1- раем. Мотивлаш тарзи

Мотивлаш жуда мураккаб жараён, чунки у турли туман 
рух<ий, ахлоций, щтисодий, ижтимоий ва б. омилларга бокдик,. Бун- 
дан таищари х̂ ар бир инсон узига хос мотивация тузилишит зга. 
Шунинг учун инсонни фаол ишлашга рагбатлантиришнинг ягона 
воситаси йук,.

Бирок,, кишилар хулк-атворини белгиловчи баъзи умумий 
крнуниятлар тажриба ёрдамида аникданган. Хрр бир рахбар
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мазкур крнуниятларни яхши билиши ва уз боищарув фаолият- 
ларида улардан окдлона фойдаланиши лозим.

Бошк,арув фаолияти амалиётни режалаштиришдан ва улар- 
ни бажариш учун шарт-шароит яратишдан бошланади. Шу 
маънода мотивлаш билан борлик; куйидаги тавсиялар ра^бар 
учун фойдадан холи эмас.

1. Ташкшотнинг мацсад ва имкониятлари мутаносиб булииш 
керак.

2. Якуний натижага фацат анщ  мацсадгина олиб келади.
3. Фаолият чуцур уйланган булиши лозим.
4. Жамоа уртасида мажбуриятлар ва бурчлар анщ  белгила- 

ниши, мецнат меъёрланиши ва чегараланиши зарур.
5. Жамоада щ р бир киши узини курсата билиши ва имкони- 

ятларини юзага чщариши учун ацлий мух,ит, шароит бунёд эти- 
лиши керак, яхши мецнат шароити, ишдан цонщишлик даркор.

6. Интилиб ва сифатли ишлаётган ходимга уни 
рагбатлантирмай туриб, боищалар бажармаган ишни цушимча 
цилиб топширмаслик керак. Бу уни тез ва сифатли ишлашга 
булган иштиёцини сундиради, бошцасида эса боцимандачилик 
кайфиятини уйютади.

1. «Билдим дедим тутилдим...» тамойилига амал цилмаган 
маъцул.

Бажарувчиларнинг ишини ташкил кдлар экан, ра\бар бу- 
ларнинг а\амиятини таъкидлаши лозим, хусусан:

— бажарувчи узи кераклигини, юяси ва таклифлари эътибор- 
га олинишини х,ис этмо/и керак;

— мещат натижаси эгасиз цолмаслиги лозим, чунки 
купчилик узининг цадр-цимматини исботлашни хохдайди ва уз 
мехнатинипг оцибати учун жавоб беришга тайёр туради.

Узи га буйсунувчилар юк;ори мехмат самарасига эришишла- 
ри учун рах;бар мотивлаш буйича куйидаги тавсияларга амал 
килиши лозим:

— бажарувчипар малакасини мунтазам ошириш учун шароит 
яратиш, мамлакатдаги ва халцаро тажрибани урганиш, конфе
ренция ва семинарларда иштирок этиш;

— иш жараёнида бажарувчилар янги билимларни эгаллашла- 
рини таъминлаш.

Нихрят, ра\бар мс^патни турридан-турри рарбатлантирищдан 
унумли фойдаланиши керак — бу куйидагилардан иборат:

— модций ва маънавий рагбатлантириш тарзида бажарувчи
лар хизматини тан олиш;
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— ташаббусни ратбатлантириш. Агар бирор ходимнинг так- 
лифи жоиз булмасада, уни маъкуллаб куйинг. Акс холда у уму- 
ман \еч к;андай таклифни уртага ташламайдиган булиб крлади.

Мотивлаш мажбурий чораларни \ам уз ичига олади, улар 
орасида мунтазам назорат юкрри натижали хисобланади.

4.2.4. Назорат

Назорат —  боищарувнинг мухим воситаси, у юзага 
микадшан муаммоларни улар хали жнддийдашиб улгурмасиданок, 
аним ат ва хал эташи учун зарурдир,

Мунтазам назорат — «рахбар — жамоа» тизимидаги узига 
хос «к,айтар алок;а». У  автоматик бошцарув системаларидаги 
к,айта алок;а сингари' умуман жамоа ёки унинг айрим аъзоси- 
нинг муайян вазифани хал этишдан оиганлигини уз вак,тида 
аникдаши керак. Шундан кейин рахбар фаолиятнинг амадцаги 
ахволини режалаштирилгани («тацкрслаш курилмаси») билан 
Киёслайди ва бошкдриш учун к;андай харакат к;илишни белги- 
лайди. Бу назорат функциясини «механик» тасаввур этишдир. 
Амалда эса назорат туфайли факдт фаолиятдаги четга 
чщишликгина эмас, балки бундай четга чщишликни сабаби, . 
уларни бартараф этиш йуллари белгиланади.

Назорат юкррида кайд этилган функцияларни амалга оши- 
ра олиши учун, у куйидаги талабларга жавоб бериши лозим:

1. Стратегии йуналиш — ташкилот ёки унинг булинмалари 
устуворлиги ва макрадларини акс зттиради, уларни куллаб- 
кувватлашни билдиради. Майда-чуйда нарсалар устидан назо- 
ратни урнатиш макрадга мувофик, эмас.

2. Натижаларни мулжаллаш — ташкилот олдидаги аник, 
макрад ва вазифаларни хал этиш.

3. Назоратнинг уз мохиятига мувофирнги —  ташкилот иши 
мухим курсаткичларини объектив улчаш ва хак,крний бахолаш.

4. Уз вацтидаги назорат —  ташкилот фаолиятини текши- 
ришнинг ва^т оралиги натижавийлиги нуктаи назаридан сама- 
радорлигини белгилаш.

5. Назоратнинг мослашувчанлиги —  ташкилот фаолиятидаги 
содир булаётгап мухим узгаришларга мослаша олишлик.

6. Назоратнинг соддалиги — назоратни текширилувчилар ва 
текширувчилар томонидан тушунилиши

ОТМдаги мунтазам назорат унинг профсссор-уцитувчилар тар- 
кибининг щув-тарбиявий э/сараён, имтй-методик ва илмий 
тадщцот ишлари каби фаолият гурларини уз ичига олиши лозим.
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Укув-тарбиявий жараён назоратининг узига хос томони булиб, уни 
режалаштириш ва укув-методик таъминлаш хисобланади. Бу маса- 
ла муфассал тарзда 5.2.4-§да куриб чикдлади.

Ривожланган мамлакатларда ОТМни бошкдришда уз-узини 
назорат (ёки бахолаш) мухим урин тутади, бу уз-узини аттеста- 
циядан угказиш доирасида амалга оширилади (3.3.2-§га 
Каранг). Бу ОТМ фаолияти турли сохдяари буйича ихтиёрий 
«к,аита алокаедир. У куп йуналишли булиб уз ичига хам ишлаб 
чик;арувчилар (илмий-педагогик ва педагогик кадрлар)ни, хам 
истеъмрлчилар (талабалар, уларнинг ота-оналари, кадрлар бу- 
юртмачйлари)ни олади.

Резюме. Ишонтириш, мотивлаш ва назорат бошцарувпинг 
таъсирчан воситаси щсобланади. Ишонтириш воситаси рафарга 
бажарувчини у  ёки бу масалани %ал этишдац манфаатдор цилишда 
кумаклашади. Ходим фаолиятипинг самарадорлиги ички ва ташци 
мотивлар, жамоани эмоционаллаштириш билап белгиланадигап мо- 
тивлаштириш кучига боялицдир. Назорат рафарга бажарувчи (ёки 
жамоа) фаолиятидаги четга чщишларт уз вацтида шжцлашга ва 
бошцарувда тегишли карор цабул цилишга имкон беради. Рафарнинг 
ходимлар билан узаро муносабатинипг тавсифи бошцарув воситасини 
«силлицлаштирувчи» хисобланади.

4.3. Ужув-тарбия жараёнидаги уз-узияи назорат килиш — 
боыщарищ воситаси

4.3.1. Укув-тарбия жараёнининг компонентлари

Илмий-педагогик ва педагогик кадрлар, таълим олувчилар ва 
уни таъминлаш учун зарур ресурслар укув-тарбия жараёнининг 
асосий компонентлари хисобланади.

Илмий-педагогик кадрлар (4.02- раем.) янги гоя ва билим- 
ларни жонлантирадилар, юкрри малакали мутахассис тайёр- 
лайди. Педагогик кадрлар янги билимларни берадилар ва 
шахени тарбиялайдилар. Илмий педагоглар ва педагог ходим
лар мехнати ижтимоий жараён талаблари ва боск;ичларига му- 
зофик, келадиган ва зарур булган акдий салохиятни шакллан- 
тиришни таъминлайди.

Таълим олувчлар, таълим хизматини талаб этувчилар ейфа- 
тида олий таълим (бакалавриат, магистратура) ни нг барча 
боскичидя маънавий-ахлокий ва касбий жихатдан шахе еифа- 
тида шаклланувчилардир. Давлат таълим стандартлари ва ре- 
сурслари воситасида уларнинг сифатли. таълим олиши ва
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касбий тайёрлариши кафолатланади. Таълим олувчиларнинг 
вазифаси х;ар томонлама ривожланган шахе булиб етишишлари 
учун олий таълим тизимидаги кенг имкониятлардан фойдала- 
нишдан иборатдир.

ОТМ ресурслари куйидагилардан иборат:
— молиялар (бюджет ва бюджетдан ташк;ари манбалардан 

олинадиган);
— моддий техника базаси, лаборатория ва амалий 

машгулотлар утказиш учун зарур булган; Г
— компьютер технологияларининг техникавий, математик 

ва программа таъминоти;
— информация базаси (дарсликлар ва укув кулланмалари, 

кургазма материаллар ва жщозлар ва к.).
Укув-тарбия жараёнининг санаб утилган компонентлари 

кадрлар тайёрлаш учун замин яратади. Уларнинг сифати ва 
ракрбатбардошлиги айрим олинган х;ар бир компонентнинг ва 
умумий заминнинг ривожланганлик даражасига богликдир. 
Шунга кура куйидаги савол юзага келади: ущув-тарбия жараёни 
компоиентларига к,андай талаблар куйилиши керак?

Бу саволга жавобни Кадрлар тайёрлаш буйича миллий про
граммами толиш мумкин.
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4.3.2. Укдатувчига куйиладигак талаблар ва унинг умумлашган
модели

Ущггувчи —  таълим мщёсидага ра^бар, у фанларни урганищда 
йуналишларни курсатади ва таълим олувчиларни тарбиялайди._______

Кадрлар тайёрлаш буйича миллий программа максад ва вази- 
фаларини \ал этиш биринчи галда куйидаги талабларни куяди:

— олий таълим тизимидаги щитувчилар, илмий кадрлар, хо- 
димлар, касбий-малакавий, маданий-таълимий, щтисодий ва 
ууцуций даражасини ошириш;

— давлат ва ижтимоий му^офазасини такомиллаштириш, 
шунингдек тарбиячи, уцитувчи ва илмий ходим касби обрусини 
кутариш.

Узлуксиз таълим тизимини ислох, килиш муаммолари хэкдца 
сузлаб, Узбекистан Республикасининг Президента И. А. Каримов 
шундай деган эди: «Уцитувчилар ва тарбиячиларнинг турмуш 
эхтиёжларини таъмиташимиз, касблари обрусини кутариш учун улар 
мехщтини раебатлантиришимиз лозим». Яна давом этиб: «... уни 
(мазкур муаммони) %ал этмай келажак авлод тарбияси хщида гапи- 
риш хрч щндай маъно касб этмайди».

Уцитувчи ме^натининг устуворлилиги уч «нук^ага таянади»:
— биринчиси — уцитувчининг малакаси, маданий ва маъна- 

вий даражаси;
— иккинчиси — таълим олувчилар саводлилиги ва касбий ма

лакаси учун уцитувчиларнинг маънавий жавобгарлиги;
—- учинчиси — моддий ва ижтимоий таъминот, келгуси ав- 

лодни гармоник ривожланишга тайёрлашда у киту вч и 
мех.натининг ахдмияти, малакали кадрлар тайёрлаш орк,али 
ик^исодиётни кутаришдаги урни.

Кадрлар тайёрлаш миллий дастурида мужассама талаблар 
Куйилади, булар замонавий уцитувчи моделини умумий тарзда 
ташкил этади (4.03- раем). Куйидагилар асосий талаблар 
Хисобланади:

— щитишни уддасидан чициш (код 1.00)*]
— тарбиялашнинг уддасидан чщиш (код 2.00);

* Талаблар мажмуини кодлашдан укдтувчи кадрларни уз-узини аттестация- 
дан утказиши буйича суровнома ишлаб чик.ишда, шунингдек анкеталаштириш 
натижаларини та;ушл к,илишда фойдаланилди.
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— шахсий сифатлар (код 3.00);
— таълим олувчилар билимини объектив бащааш ва назорат 

цилишнинг уддасидан чициш (код 4.00).
Уцитувчннинг удцалай олишига ÿ3 навбатида купгина му\им 

омиллар таъсир этади:
— ÿiçye жараёнини цуллаб-цувватлаш ва унинг мухити (  1.01);
— щитувчининг рух,ий-педагогик тайёргарлиги (  1.02);
— касбий маълумот мапбаи сифатида чет тилларини билиш 

(1.03);
— фанни чуцур билиш, касбий ваколатлипик ва щтидор (1.04);
— янги педагогик технологиялардан хабардорлик (1.05);
— илмий-методик (1.06) ва wiMuü-madiçutçom ишлари (1.07) 

янги методика ва билимлар манбаи сифатида;
— уз ишини такомиллаштиришга мунтазам интилиш ( 1.08);
— узлуксиз таълим тизими меъёрий хужжатларини яхши би

лиш (1.09)
— компьютер технологиясини эгаллаган булиш (1.10);
— информация базаси (1.11) ва ресурслар (1.12).
Тарбиялашнинг уддасидан чщиш щитувчининг маданияти

ва маънавияти (2.01), унинг шахсий хулц-атвори ва обрусига 
(2.02), ватанпаррарлик ва бурчни хис этишига (2.03) юцори да- 
ражасита таянади. Таълим олувчиларда яхлит олам киёфасини, 
юкрри маданият, маънавият ва жахрн микрсида фикрлашни 
шакллантириш учун ук^итувчи кенг гуманитар ва инсонпарваро- 
на тайёргарликка (2.04), шунингдек щ ув тарбия ишини ташкил 
цилиш малакасига (2.05) эга булиши лозим.

Шахсий сифатлар булиб, Укдгувчидаги талабчанлик (3.01) ва 
адолатлияик (3.06), хщоллик (3.02) ва хайрихохдик (3.05), мулоза- 
матлилик (3.07) ва мутойибани х;ис этиш (3.03) ^исобланади. Бу 
сифатлар таълим олувчилар учун ук^тгувчининг референтлиги 
(к;адрлилиги)ни (3.04) белгилавди.

Объектив ба^олашнинг уддасидан чик,иш таълим олувчилар- 
нинг билими рухий-педагогик маънода у^ита билишлик ва 
тарбиялай олишлик билан чамбарчас богаикдир. Объектив 
ба\олаш воситаларига нимаики тааллукди булса, укдтувчи 
уларни билиши шарт ва аъло даражада фойдаланиши лозим. Бу 
рейтинг назорат (4.01), стандартлаштирилган тестларни ишлаб 
чщиш ва цуллашни уддалай олиш (4.02) ва б.
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Кадрлар тайёрлаш миллий дастури талабларидан келиб 
чикдциган уь;итувчининг умумлашма модели шундан иборат. 
Мазкур модел олий таълим ук,итувчиларига мое келиши керак.

Ана шу мувофик^икка эришиш учун, аввало, «Укитувчи 
ким булиши керак?» деган саволга жавоб бериши зарур. Шун
дан кейин малака ошириш ёки укитувчиларни, яъни мазкур 
мувофикутикни таъминловчи кайта тайёрлашнинг зарур \ажми 
ва мазмуни белгиланади

4.3.3. Ресурсларга куйиладиган талаблар

Кадрлар тайёрлаш миллий дастурида таълим жараёнининг 
ресурсларини ривожлантиришга катта эътибор кдратилган. Бу- 
лар таълим талаб этиладиган даражаси ва сифатини, янги иж- 
тимоий-икд’исодий шароитларда ракрбатбардош кадрларни 
тайёрлаш барк;арор тизимини фаолият курсатиши ва ривожла- 
нишини кафолатлаши лозим.

Бюджетдан ва бюджетдан тацщари манбалардан молиялаш- 
нинг куп вариантлилиги кузда тутилади. Бу укцтувчилик фао- 
лиятининг обруси ва ижтимоий мавк,еини оширишни таъмин- 
лайди. >.

Катта эътибор х̂ ак, тулаш асосидаги таълим хизмати, тад- 
биркорлик, консультация, эксперт, ноширлик, илмий ва иш- 
лаб чикдриш фаолиятларига каратилмокда, булар олий таълим 
муассасаси олдига куйилган вазифаларига мувофик; амалга 
оширилади. Олий таълим ва кадрлар тайёрлаш тизимини мо- 
лиявий ва модций кулл аб - ку в ватл о в чи х;омийлар ва донорлар- 
нинг ах;амияти ошмокда.

Таълим олувчилар учун кейинчалик кдйтаришнинг кулай 
йуллари ва тизимларини ишлаб чикдан х;олда таълим кредитла- 
ри бериш воситаларини бунёд этиш кузда тутилмокда. Бу кре- 
дитлар ёшларнинг кенг к,атлами учун касбий таълимнинг барча 
турларини эгаллашларига кенг имконият беради.

Кадрлар тайёрлаш миллий дастурида таълим барча турлари 
учун моддий-техникавий, компьютер ва информация базасини 
ривожлантиришга катта эътибор кдратилмокда. Бу масалани 
х;ал этишнинг мух;им воситаларидан бири булиб, малакали 
кадрлар тайёрлашда таълим, фан ва ишлаб чик а̂ришни самарали 
уйгунлашувини таъминлаш \исобланади. Шу маънода фан ва 
ишлаб чик;ариш кадрлар буюртмачиси сифатида намоён 
булмай, балки уларни фан, техника, технология, икд-исод ва
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маданият энг янги ютукдари асосида тайёрлашда х;ам тенг 
Хукукути к;атнашчи булиши керак.

Таълим ва рак;обатбардош кадрлар тайёрлашнинг талаб эти- 
лаётган сифатини таъминлаш учун зарур ресурсларни белги- 
лашда биринчи галда куйидаги саволга жавоб топиш лозим: 
Таълим муассасалари к,андай ресурсларга эга?

4.3.4. Уз-узиии назорат — укув-тарбия жараёнининг таркибий
цисми

Уцитувчи кадрларни бахолаш тамойиллари

Укитувчи кадрлар фаолиятини бахолаш таълим жараёнини 
такомиллаштиришда му^им восита ^исобланади. Уз ба^осини 
билиш [29] уцитувчи шахсини шакллантиришга ижобий таъсир 
этади, уз фанини янада чукуррок, билишга кизи^иш уйготади 
ва педагоглик мах;оратини оширишга иштиёк;ни ривожлантира- 
ди. Шу билан бирга, агар бахолаш мунтазам ва объектив 
утказилса, бунда у назорат, масъулиятни тарбиялаш ва индиви
дуал салохиятни ривожлантиришнинг таъсирчан воситасига 
айланади. Табиийки, ме^натга хдк тулаш тизими билан боглик 
булган бах;олашнинг мотивли жщати булиши лозим.

Уцитувчи фаолиятини бахрлаш анча мураккаб масаладир. 
Гарчи, бозор муносабатлари шароитида уцитувчи фаолияти- 
нинг самарасини у тайёрлаган мутахассисларга булган талаб ва 
щймат белгилаши мумкин масала булса-да. Бирок;, бу жуда 
\ам шундай эмас. Биринчидан, мутахассис (олий таълим муас- 
сасасининг битирувчиси)ни битта уцитувчи эмас, балки жамоа 
тайёрлайди. Иккинчидан, купинча мутахассис тайёрлаш 
буйича уцитувчи муайян педагогик фаолияти билан унинг яку- 
ний натижаси уртасидаги ва^т оралиги катта микдорни ташкил 
этади, яъни кбайта ал ока анча кечикиб хдракатга келади.

Эх;тимол, ук;итувчи фаолиятини бахолаш аник; ва^т 
микёсида амалга оширилиши керакдир ва «уцитувчи (педагогик 
фаолият субъекти) —  касбий педагогик фаолият —  таълим 
олувчи (педагогик фаолият объекта)» тизимининг интеграл 
курсаткичи булиши лозимдир.

Юкррида келтирилган тамойилга кура уцитувчи фаолиятини 
бахрлашнинг бири булиб аттестация х^собланади (4.04- раем). Бу 
таълим муассасаси маъмурияти ва (ёки) таълимни бошцариш 
буйича ваколатли давлат идораси томонидан утказилади.
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Ук,итувчи фаолиятини яна бир мухим бахолаш тури булиб 
уни уз-узини бахолаши — уз-узини аттестациялаши 
Хисобланади. Бу таълим ва тарбия жараёнидаги унинг фаолия- 
ти барча йуналишларини (4.03- раем), шунингдек шахеий си- 
фатлари ва таълим олувчилар билимини объектив бахолашнинг 
уддалай олишини уз ичига олади.

Таълим олувчиларнинг ва улар ота-оналарининг фикринн 
ук;итувчи фаолиятини бахолашда истисно этиш мумкин эмас 
(асосан умумий урта, урта махсус ва касбий таълим тизимида).

Ук,итувчи фаолиятини бахолашнинг санаб утилган турлари инте
грал курсаткичш белгилаш асосида ётади. Сунггиси Уцщувчи ким 
булиши керак? деган саволга муайян даражада аникжавоб беради.

Уцитувчи кадрларнинг уз-узини назорат к,илиш воситаси

ТАСИС лойихаси доирасида [29] укитувчилар уртасида 
суров утказиш йули билан уларни уз-узини аттестациялаш во
ситаси ишлаб чикилган. Мазкур суровнинг асосий тамойили —о 
унинг хуфяш т. Бу укитувчилар анкетадаги барча саволларга 
объектив жавоб беришларининг гаровидир.

Тавсия этилаётган анкета мажмуи (1- илова) ук,итувчи укув- 
тарбия фаолиятига тааллукли барча масалалар куламини 
Камраб олади. Саволларнинг мазмуни Укитувчи умумлашган 
модели талабларига асосланиб белшланган (4.03- раемга 
Каранг). Анкета саволларининг купчилик кдеми ёпик, 
Хисобланади ва муайян жавоблар тупламига эга, шулардан бит- 
тасини уз хохиши буйича танлаш лозимдир.

Биринчи анкета укитувчи хакддаги умумий маълумотлар 
буйича саволларнинг уз ичига олади:

— педагогик фаолият стажи;
— фан(фанлар) ни уцитиш билан боглиц иш стажи;
— уцитилаётган фанга (ёки фанларга) таянч маълумотнинг 

мувофицлиги;
— ру^ий-педагогик маълумотнинг %ажми ва даражаси ва б.
Иккинчи анкета укигувчининг укув тарбия жараёнини амалга

оширишдаги ахволини, хусусан, тайёрланганлик, узига ишонганлик, 
цаноатланганлик, кайфият ва б. холатларини акс эттиради. «Мен 
даре утаётгавда купинча шуни хис этаманки...» анкетанинг асосий 
мазмунини ташкил этади. Кейинги баён турт боск,ичда таклиф эти- 
лади: розиман (рейтинг 5 балл), деярли розиман (4 балл), деярли но- 
розиман (3 балл) ва рози эмасман (2 балл).
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Учинчи анкетада таълим ва тарбия жараёни самарадорлиги- 
ни ошириш учун укитувчи нималар к^илиши кераклиги билан 
ботик, саволлар булади. Бунда асосий эътибор педагогнинг 
укитишни удцалаши, тарбияни удцалаши ва объектив 
ба^олашни удцалашига кдратилади. Анкетанинг асосий 
мо^иятини «Таълим ва тарбия самарадорлигини ошириш учун 
сиз нима кдласиз?» саволи ташкил этади. Мазкур анкета саво- 
лига жавоб турт даражада таклиф этилади: купинча (5 балл), 
деярли купинча (4 балл), камдан-кам (3 балл) ва кеч качок (2 
балл).

Туртинчи анкетанинг асосий мо^иятини «Укитувчи узи 
хак,ида ташкил этади». Бунинг таркибига бир кагор саволлар 
(ёки таъкидлар), киради, булар щитишни уддалаш, тарбияни 
уддалаш, шахсий сифатлар ва объектив бауолашни уддалаш 
Камда укитувчилар билими устидан назорагтш тавсифлайди. 
Анкета А шкаласи ва В шкаласига эга.

А шкала буйича укитувчи бир канча узига тааллукди у ёки 
бу таъкидларга жавоб беради. Бу шкала буйича жавоблар турт 
даражада таклиф этилади: тула тааллукли (5 балл), кисман та- 
аллукли (4 балл), деярли тааллукли эмас (3 балл) ва тааллукли 
эмас (2 балл). |

В шкала тахм;ин килинаётган энг яхши укитувчига таал
лукли ва: Ужа у ёки бу таъкидлар канчалик муким? тамойили 
асосида тузилади. Мазкур шкалага \ам  жавоблар турт даражада 
берилади: муким (5 балл), мудимрок (4 балл), деярли мудим 
эмас (3 балл) ва муким эмас (2 балл).

Бешинчи анкета А ва В шкалаларидан иборат булиб, 
укитувчи уз-узини аттестациялашига билвосита тааллуклидир. 
Унга (В шкалага) кура укитувчи уддалай олишининг талаб эти- 
ладиган даражасига эришишига имкон берувчи малакасини 
оширишлик шаютлари ва йуналишлари какиДаги уз фикри 
аникданади. Бунда саволларга жавоблар турт даражада таклиф 
этилади: мудим эмас (2 балл), деярли муким эмас (3 балл), де
ярли муким (4 балл) ва м урм  (5 балл). А шкаласи буйича 
укитувчи бирор шакл (йуналиш) буйича малака оширишдан 
утган йилини белгилайди.

Бешинчи анкетада ёпик саволлар билан бир каторда учта 
очик савол хам мавжуд. Унга мувофик укитувчи малака оши- 
ришнинг учта энг кучли ва учта заиф томонларини, шунингдек 
уни такомиллаштириш буйича уз истакларини билдириши ло- 
зим.
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Юк;орида таъкидланганидек ук,итувчи фаолиятини 
бахолашнинг мухим унсури булиб, таълим олувчилар ва улар- 
нинг ота-оналаридан суров угказиш \исобланади. Бундай 
суровнинг асосий тамойилларидан бири булиб ууфяшк 
Хисобланади.

Таълим олувчилар учун учта анкета кузда тутилган (2- ило- 
ва), буларнинг саволлари укитувчи умумлашган модели ва 
укув-тарбия жараёнини амалга ошириш билан бошик,.

Биринчи анкета уз ичига таълим олувчилар тугрисидаги 
умумий маълумот буйича саволларни уз ичига олади, яъни:

— усмир ва циз;
— таълим муассасасининг тури;
— синф (мактабда) ёки курс (ОТМда);
— узлаштириш даражаси ва б.
Иккинчи анкетадаги саволлар таълим муассасаси ресурсла- 

рини ва укув тарбия жараёнини амалга ошириш шароитлари 
(куллаб-кувватлаш ва мух;ит)ни тавсифлайди. Анкетанинг маз- 
мунини: «Таълим муассасаси таълим олувчилар назарида» таш- 
кил этади. Анкетадаги бу саволга жавоб уч даражада таклиф 
этилади: менинг таълим муассасамга ухшайди (5 балл), кам 
ухшайди (3,5 балл), мутлацо ухшамайди (2 балл).

Иккинчи анкета буйича ёпид саволлар билан бир к,аторда 
иккита оч и к савол х,ам бор унга кура таълим олувчилар таълим 
муассасасида узларига нима купроц ва нима камрок, ёцишлигини 
белгилашлари лозим. ХаР бир савол буйича учтадан жавоб бе- 
риши керак.

Учинчи анкетанинг мохиятини «Укитувчилар таълим олув
чилар назарида» ташкил этади. Бунга бир кдтор саволлар кира- 
ди ва улар щитишни уддалаш, тарбияни уддалаш, шахсий си- 
фатлар ва объектив ба^олашни уддалаш %амда таълим олувчилар 
билимини назорат цилиш тавсифланади. Бунда саволларнинг 
купчилиги «Укитувчи узи ходида» анкетадаги саволларга мос 
келади, бу у^итувчилар ва таълим олувчиларнинг айни бир му- 
аммо буйича фикрларини такдослашга имкон беради. Мазкур 
анкетада саволларга жавоблар турт даражада таклиф этилади: 
барчаси (5 балл), деярли барчаси (4 балл), оз (3 балл) ва хеч 
ким (2 балл).

Ота-оналар учун (асосан умумий урта ва урта махсус, кас- 
бий таълим тизимида) анкета (3- илова) назарда тутилган

Таълим олувчилар ва улар ота-оналари суровпомаси
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булиб, ундаги саволлар уцитишни уддалаш, тарбиялашни удда- 
лаш ва уцитувчи шахсий сифатлари билан боклик,, шунингдек 
боланинг ук,иш шароитларига тааллукди. Куйилган саволларга 
жавоб турт боск,ичда таклиф этилади: (5 балл), деярли (4 
балл), деярли йук (3 балл) ва йук; (2 балл).

Анкетада ота-оналар учун битта очи к, савол бор булиб, у 
таълим муассасасининг ишини яхшилаш буйича таклифлар би
лан ботик,.

Ресурслар буйича уз-узиии бацолаш

Укув тарбия жараёнинг ресурслари буйича уз-узини ба^олаш
унинг бевосита иштирокчилари — уцитувчилар ва таълим опув- 
чилар томонидан амалга оширилади. Бунда ота-оналарнинг 
фикри, айник;са урта махсус, касбий таълим тизимида, 
мух,имдир. Бундай уз-узини ба^олашни утказиш учун 
уцитувчилар, таълим олувчилар ва уларнинг ота-оналари учун 
анкеталарга укув-тарбия жараёни ресурслари билан боглик; са
воллар киритилган.

Ущиувчилар моддий техника ва информация базасини (дарс- 
ликлар, у ку в - куллан м ал ар и ва б.), мецнат шароити ва уни мод
дий раюатлантириш ва х;. к.ларни бах;олайдилар (1- илова).

Таълим олувчилар укув-тарбия жараёни ресурслари бутун 
мажмуини бах;олайдилар (2- илова):

— умуман уцув муассасасининг а%воли ва ундаги хавфсизлик;
— аудитория (синф)ларнинг ах,воли ва уларнинг зарур 

жих;озлар билан таъминланганлиги;
— лаборатория ва амалий ишларни утказиш учун моддий 

техника базаси;
— маълумотлар жамланмаси;
— умумий овцатланиш ва тиббий хизмат;
— спорт базаси ва б.
Таълим олувчиларнинг ота-оналари асосан укув-тарбия жа

раёни амалга ошириладиган шароит: уцув муассасасидаги тоза- 
лик ва тартибга риоя цилиш, хавфсизлик, умумий овцатланиш, 
тиббий хизмат ва б.ни бахрлайдилар (3- илова).
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4.3.5. Уз-узини назорат кдлиш таълим муассасасини 
такомиллаштиришнинг асоси сифатида

Анкеталар мажмуи буйича жавобларнинг тахдил натижала- 
ри1 таълим муассасасини ривожлантириш режасини ишлаб 
чик^иш тавсиялари учун, шунингдек укув-тарбия жараёни си~ 
фатини ошириш билан боклик, йуналишларига асос 
Хисобланади:

— уцитувчи кадрлар малакасини ошириш ва (ёки) уларни 
цайта тайёрлаш;

— уцув-тарбия жараёнини амалга ошириш шароитларини 
такомиллаштириш;

— лаборатория ва амалий ишлар моддий-техника базасини 
такомиллаштириш;

— маълумотлар базасини ривожлантириш (дарсликлар, уцув 
ва кургазма куроллар ва б.);

— щитувчилар ва таълим олувчилар уртасидаги узаро муно- 
сабатларда маънавий-рух,ий му^итни яхшилаш;

— таълим олувчилар билими, уцуви ва малакасини объектив 
назорат цилиш ва бауолаш тизимини ривожлантириш;

— тарбиявий ишларни такомиллаштириш.
Тавсиялар укдгувчи умумлашган модели тузилиши (омил- 

лар буйича) мувофйк, тарзда берилади. Бунда тавсиялар билан 
биргаликда уларни амалга ошириш воситалари ва 
йуналишлари хам киритилади.

Таълим муассасасини такомиллаштириш борасидаги кейин- 
ги кдцам булиб, ажралувчи чулБамлар буйича ривожлантириш 
режасини амалга ошириш, кейинги уз-узини аттестациялаш, ри- 
вожланишнинг янги режаси ва бошкдлар хисобланади. 4.05- 
расм. Мазкур туркум увдш-тарбия жараёнининг сифатини оши- 
ришда асос булиб хисобланади.

Резюме. Олий таълим муассасасини бошцаришнинг мущ м  
воситаси булиб, уцув-тарбия жараёнини таълим хизматини 
амалга оширувчилар (илмий-педагог ва педагог кадрлар) ва ис- 
теъмолчилар (таълим олувчилар, уларнинг ота-оналари, кадр
лар буюртмачилари) томонидан уз-узини назорат цилиш 
Хисобланади. Унинг асосида уцув-тарбия жараёнининг барча

1 Анкеталаш натижаларининг та\лили компьютер программа«! Олий ва 
урта махсус мактаб муаммолари институтида ишлаб чикдлган.
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жщатларини цамраб олувчи саволлар мажмуи буйича аноним 
тарзда анкеталаштириш ётади. Уз-узипи назорат натижасини 
хисобга олган %олда рафар жамоа ташкилотларинипг вакилла- 
ри билап х;амкорликда ОТМни ривожлантириш режасини ишлаб 
чицади ва упи бажаришни ташкил цилади.

4.05- раем. Таълим муассасасини такомиллаштириш жараёни 

Уз-узини назорат кдлиш учун савол ва топшири^лар

1. Таълимни бошцариш тамойиллари у,ак,ида сузлаб беринг.
2. Ра^барлик услуби %ацида сузлаб беринг.
3. Хркимият шакллари щцида сузлаб беринг 
А. Директив ва субдиректив вак,т нима?
5. Субдиректив вацтни цандай самарали режалаштириш ва 

фойдаланиш мумкин ?
6. «Разбор ва вацт» эслатмаси %ацида сузлаб беринг.
7. Ишонтириш нима ва у нималарда куринади?
8. Хабардор цилиш нима?
9. Тушунтириш нима?
10. Исботлаш ва рад этиш нима?
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11. Бажарувчиларга самарали таъсир этиш тавсияларини 
айтиб беринг.

12. Буйсунувчилар билан узаро муносабатни цандай урнатши 
керак ?

13. Мотивлаш нима ва унинг тузилиши цандай?
14. Кишилар хулц-атворини белгиловчи умумий цонуниятлар 

цацида сузлаб беринг.
35. Таълимни бошцаришда назорат нима ва унинг функцияси 

цандай?
16. Назорат цандай талабларга жавоб бериши керак?
17. Уцув-тарбия жараёни компонентлари нималардан ибо- 

рат?
18. Уцитувчига цандай талаблар цуйилади (уцитувчининг 

умумлашган модели) ?
19. Уцитувчи уцувига цандай омиллар таъсир этади?
20. Уцитувчи шахсий сифатларини цандай омиллар тйвсиф- 

лайди?
21. Тарбиячи уцувига цандай омиллар таъсир этади?
22. Ресурсларга цандай талаблар цуйлади?
23. Уцув-тарбия жараёнининг компоненти уз-узини назорат 

цилиш нима ?
24. Уцитувчи кадрларни бауолаш тамойиллари уацида 

сузланг.
25. Уцитувчи кадрлар уз-узини назорат цилиши воситаси 

%ацида сузланг.
26. Таълим олувчилар ва улар ота-оналарини анкеталаштириш 

хрцида сузланг.
27. Ресурслар буйича уз-узини бацолаш цандай амалга ошири- 

лади ?
28. Таълим муассасаси уз-узини назорат цилиши нима учун 

керак?
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У БОБ. ОЛИЙ ТАЪЛИМ МУАССАСАСИДА УК^УВ-ТАРБИЯ 
ЖАРАЁНИНИ БОШЕДРИШ АСОСЛАРИ

5.1. Укув-тарбия жараёнини лоющалаш

Таълим олувчиларнинг узи ОТМдаги укув-тарбия жараёни- 
нинг асосий ва якуний натижаси хисоблаиади: унинг шахсини, 
крбилиятини ривожлантириш, ваколатлилигини ва касбий би- 
лим, укув ва малакаларини т а ъ м и н л а ш ._____ ___________ ___

Укув-тарбия жараёни (УТЖ) ташкилий томондан икки асо
сий босцичга булинади:

— цидирув тадцщоти ва лойщалаш;
— амалга ошириш ва назорат.
Кдцирув тадщщоти тегишли мутахассисларга талабни ис- 

тикболи, уларп| олдиндан буладиган малакавий талабни белги- 
лаш, мазкур талабларни ракобатбардошли к даражасида амалга 
ошириш имкониятларини урганишдан иборатдир. Тегишли му- 
тахассисларни тайёрлаш зарурлиги ва имкониятлари хакдцаги 
ваколатли ижобий (ёки салбий) хулоса мазкур тадкдкртларнинг 
натижаси хисобланади.

УТЖни лойщалаш УТЖ меъёрий ва укув-методик базасини 
ташкил этувчи узаро боЕпанган ва узаро алоцадор уужжатлар 
мажмуини ишлаб чи^ишдан иборатдир. Куйидагилар шуларга 
тааллукди:

1.-ДТС «Олий таълим йуналишлари ва ихтисослвдлари клас- 
сификатори». Мазкур меъёрий хукук;ий хужжатда тайёрловнинг 
янги йуналиши (ёки ихтисослиги) белгиланган тартибда бери- 
лади. Агар тайёрлов йуналиши (ёки ихтисослиги) классифика- 
торда кузда тутилган булса, унда дархол кейинги хужжатни 
ишлаб чи ки т  га киришилади.

2. ДТС «Мажбурий минимум мазмунига ва йуналишлар 
буйича бакалавр (ёки ихтисослик буйича магистр) тайёрлаш да- 
ражасига булган талаблар». Мутахассисга нисбатан олдинда 
бораётган режалаштирилган малакавий талабларни фан, техни
ка ва технология, ик,тисод, таълим ва маданият замонавий 
ютук^арини, шунингдек мамлакат ва чет эл тажрибасини
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^исобга олган х,олда таъминлаш учун муцобил таълимий-касбий 
программа ишлаб чщилади. Бу — укув фанларининг тизимли 
мажмуи булиб, мазмунининг куп ме^нат талаблилиги ва мини- 
мумига тегишли \исобланади ва тайёрлов йуналиши ёки ихти- 
сосликнинг «юзини белгилайди». Мукрбил таълимий-касбий 
программа малакавий талаблар билан кушилиб куриб 
чик;илаётган меъёрий-хукуций жужжат — ДТСни ташкил этади.

3. Намунавий укув режаси. Бу ДТСга мувофик, ишлаб 
чициладиган укув-тарбия жараёнининг чеклови ва 
куйидагиларни белгилайди:

— уцув жараёнининг жадвали;
— мутахассис куп улчамли моделини тузишни таъминловчи 

фанлараро алоцани у;исобга олган х,олда семестр ва курслар 
буйича ДТСда кузда тутилган уцув фанларининг тизимли жой- 
лашуви;

— аудитория машгулотлари буйича х;ар бир уцув фанининг, 
шунингдек талаба мустащл таълими ва мустацил иши сер- 
мех,натлилигини тацсимлаш;

— х,ар бир фан буйича х;афталик аудитория юкламаси;
— институционал узига хосликлар, талаба билимини назорат 

цилиш ва бахрлаш, мустащл таълим олишини ташкил этишни 
%исобга олган х,олда ишчи уцув режасини ишлаб чщиш буйича 
тавсиялар.

4. Укув фанлари намунавий программалари. Мазкур укув 
методика хужжатлари ДТС (давлат компоненти)да кузда тутил
ган хар бир муайян укув фанлари буйича мутахассисга булган 
талаб ва мазмун минимумига мувофик,, шунингдек фан, техника 
ва технология, щтисодиёт, таълим ва маданият замонавий 
жах;он ютук^арини ^исобга олган \олда ишлаб чикдлади.

Укув фанлари ишчи дастурини ишлаб чицишда миллий анъ- 
аналар ва илмий педагогик маданият, ОТМнинг атроф ижтимо- 
ий, маданий ва щтисодий мущтлар билан узаро алоцаси х;исобга 
олинади (институционал компонент). Фанлараро алокдларни 
белгилаш ва ^исобга олиш х,ам намунавий, \ам укув фанлари 
ишчи дастурини ишлаб чицишда мудим урин тутади.

Укув фанлари буйича программаларда аудитория 
машрулотлари турли хилларини, талабалар мустакдл таълим 
олиши ва мустакдл ишларини талаб этилаётган даражада 
утиши ва бажарилиши учун зарур булган асосий ва кушимча 
адабиётлар кузда тутилади.
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5. Укув режасидаги фанлар, малакавий амалиёт ва битирув 
малакавий ишларини укув методик таъминоти. Бу хужжатлар 
тизимли мажмуи булиб, утказиш ва (ёки) бажариш методикаси 
мазмуни, шунингдек ук;итувчи ва талабалар турли хил укув 
фаолиятининг назоратини белгилайди. Куйидагилар шундай 
хужжатлар х;исобланади:

— маърузалар матни;
— методик материаллар: лаборатория ишлари, амалий 

машгулотлар, семинарлар, курс лойи^алари (ишлари), уй вази- 
фалари, муетакдл таълим олиш, малакавий амалиёт, битирув 
малакавий ишлар ва ш. к.;

— кургазма цулланмалар ва тасвирий материаллар;
— программавий ва информациявий таъминот: системани на- 

зорат кдпувчи ва таълимни автоматлаштирувчи;
— ташкилий методик таъминот: талабалар билими, укуви 

ва малакасини назорат килиш хдмда бахрлаш.
6. Аудитория машгулотларининг жадвали. Бу ишчи укув ре- 

жаси асосида ишлаб чик;иладиган аудитория машгулотларининг 
семестр микрсидаги чеклови. Анъанавий тарзда мазкур чеклов 
бутун семестр ." мобайнида бир неча фанларни бир вацтда 
урганишни кузда тутади. Мазкур х;олда аудитория юкламаси ун- 
ча катта булмаган фанлар учун х;афтасига бир-икки соат режа- 
лаштирилади, бу уларни урганиш самарасига салбий таъсир 
курсатади. Мазкур камчилик укув жараёнини модул асосида 
ташкил цилиш билан бартараф этилади. Бунда у ёки бу модул- 
даги фанни урганишга семестрдан кисцарок, ва^т оралдаи аж- 
ратилади. Натижада кам укув юкламасига эга булган фан учун 
х;ам хафтада камида белгиланади, бу талабаларни фаол мех,нат 
к;илишга ундайди ва улар ижодий ташаббуси ривожланишига 
кумаклашади.

Турли микрсдаги кдцирув тадцик;отлари ва УТЖни 
лойщалаш боскцчининг натижаси булиб, юкррида курсатилган 
хужжатлар мажмуи х1исобланади: Узбекистан Республикаси Ва- 
зирлар Мах,камаси — таълимни — олий таълим муассасасини 
боцщариш буйича давлат ваколатли органи. Бу босцичда мута- 
хассислар тайёрлаш сифатига талаблар белгиланади 
(лойщаланади).

УТЖни амалга ошириш ва назорат кдгсиш боск,ичига келсак, 
бунда белгиланган сифат таъминланади. Буни таъминлаш сези- 
ларли даражада УТЖни бошк;аришга богликдир.
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Хдр цандай муваффакцятсизлнкнинг боиси —  боищарувдаги 
укувснзлик.___________________________________________________

Резюме. Кддирув тадцицотлари ва УТЖни лойщалаш УТЖ 
ташкил этишнинг му%им босцичларидан бири %исобланади. Бун
да УТЖ меъёрий-хуцуций ва уцув-методика базасини ташкил 
этувчи узаро боыиц ва узаро тааллуцли хужжатлар мажмуи 
ишлаб чицилади. Бунда мутахассислар тайёрлаш сифатига 
булган талаб белгиланади.

5.2. УТЖни бонщариш воситалари
5.2.1. Педагогик мул<щот ва педагогик ра^барлик услуби

Педагогик мулокрт, бу —  укртувчининг таълим олувчилар билан 
маниулот ващцда ва ундан тапщари пайтда (таълим ва тарбия жа- 
раёнида) касбий мулокрти. Бу кулай рудий мух;ит яратищда муайян 
педагогик функция ва йуналишга эга... А. А. Леонтьев_____________

Талабалар билан ва улар орасидаги узаро муносабатларда 
макнул рудий му^ит яратиш УТЖни амалга оширишда 
ук;итувчининг му^им вазифаси хисобланади. Гурувдаги узаро 
шахсий муносабатларни уцитувчи, жамоа шаклланишига кддар 
булган босцичда мацсадли ташкил этиши лозим. Бунинг учун у 
юк;ори даражада ривожланган коммуникатив укувга — муноса- 
бат ва алоцалар урнатишга мойшлик ва ицтидор, таълим олув- 
чиларни тушуна билишга эга булиши керак.

С. В. Кондратьеванинг маълумотларига кура у кш у в ч и н и н г  
таълим олувчиларни тушуниш даражаси ва унинг уларга таъси- 
ри к;андайлиги уртасида муайян узаро богликдик мавжуд. Ту
шуниш даражаси юк;ори булган уцитувчида характерны шакл- 
лантирувчи таъсир биринчи уринда туради, тушуниш даражаси 
паст булган уцитувчида эса — интизомий таъсир. Агар 
укитувчи таълим олувчилар фаолиятини ташкил этишга етарли 
эътибор бермаса, бунда интизомни сакдаб туриш учун куп куч 
ва вак,т сарфлашига тугри келади.

Кншилар бошбошдок, ва бепарволиклари туфайли тартибсиз- 
лик юзага келмайди, балки улар фаолияти яхши уюштирилма- 
ганлиги туфайли шундай булади[15].
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Педагогик мулоцот самарадорлиги, шунингдек УТЖники 
\ам таълим олувчиларнинг маш гулотлардаги шахсий фаоллик- 
ларига борли^. Шунинг учун укитувчининг ташкил этувчи ва 
бошк;а таъсир утказиши ана шу фаолликни ривожлантиришга 
к,аратилмоги керак.

Таълим олувчилар шахсига ижобий муносабат ва 
рагбатлантириш йусинларининг тизими педагогик мулок;от са- 
марасининг му\им к,исми \исобланади. Самарали 
рагбатлантириш мазмуни ва мезонлари (П. Массен, Ж. Кон- 
жер ва б. буйича) куйида келтирилди:

1. Рагбатлантириш мунтазам амалга оширилади.
2. Уцитувчи айни нима рагбатлантиришга лойицлигини ту- 

шунтириб беради.
3. Ущтувчи таълим олувчилар муваффациятига цизщиш би- 

лан царайди.
4. Уцитувчи муайян натижаларга эришганликни ратбатлантиради 

ва таълим олувчиларга бунинг моуиятини тушунтиради.
5. Яхши натижаларга эришиш мацсадида уцувчиларни уз иш- 

ларини ташкил эта билишликка ургатади.
6. Х,ар бир таълим олувчининг рагбатлантириш у сарфлаган 

куч-гайратга мувофщ булиши керак.
7. Уцитувчи эришилган натижани унга сарфланган куч- 

райрат билан боглайди ва бундай муваффащятга келгусида %ам 
эришиш мумкинлигини билдиради.

8. Олдинги топширщ бажарилгандан сунг янги ишга цизщиш 
уйгонишига щракат цилади.

9. Таълим олувчиларнинг эътиборини узлаштиришнинг юцори 
булишлиги мазкур таълим олувчилар имкониятларидан тула фой- 
даланишга боглиц эканлигига царатади.

Ук;йтувчи педагогик мулокрт жараёнида УТЖни бошцариш 
ôÿftma лавозим мажбуриятини амалга оширади. Шу маънода 
Укитувчининг талаба билан муносабати бошликдинг узига 
буйсунувчи билан булган муносабатига ухшайди (4.1.1- §га 
кдранг). УТЖни бошк;аришда х;ам радбар куллайдиган услубдан 
Укитувчининг фойдаланиши мумкин.

Автократик (авторитар) услубнинг узига хос хусусияти 
булиб, цаттищуллик билан бошцарув ва кенг куламдаги назорат 
Хисобланади. Авторитар Уцитувчи факдг умумий макрад ва ва- 
зифани белгилаб крлмай, балки ким-ким билан ишлашини 
кдтъий белгилаган \олда уларни бажарилиш йуриги ва 
боскдчларни хам кУрсатади. Фаолиятни боск.ичма-боск.ич чек-
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лаш ва боскцчма-боскич назорат кдлиш укитувчининг таълим 
олувчиларнинг мустак;иллиги ва масъулиятига ишончсизлик 
билан карашидан далолат беради. Авторитар ук;итувчи, одатда, 
х;ар кдндай ташаббусни йул куйиб булмайдиган к;айсарлик деб 
билади. Таълим олувчилар курсатадиган ташаббусни уз обруси 
ва узининг ваколатига булган ишончни кучсизлантиришга 
к;аратилган деб бахрлайди.

Демократик услубда булажак ишни мухркама к^илиш ва уни 
ташкил этишда гурухнинг фаол кдгнашиши асосий узига хос- 
лик хисобланади. Натижада УТЖ иштирокчиларида узига 
булган ишонч ривожланади ва уз-узини боищариш 
рагбатлантирилади. Демократ ук,итувчи ишга жонли к,изик;иш 
уйготади ва укув фаолияти ижобий ички мохиятини очиб бера
ди. Педагогик мулок;отдаги демократик услуб куп хрлларда энг 
самарали хисобланади.

УТЖни амалга оширишда у киту вч и (ёки рахбар) ва талаба 
(бажарувчи) ишининг узига хосликларини таъкидлаш зарур.

Бирннчидан, укдгувчи у ёки бу булинманинг рахбаридан 
фаркути уларок, бир-бирида бажарувчиларнинг сонига кура 
фаркданувчи бир неча жамоани (битта талабани, масалан курс 
лойихаси буйича консультация вак;тида; кичик гурухни; гу- 
рухни; бутун курени) ва бажарилаётган укув ишларини (маъру- 
за, лаборатория иши, амалий машгулот, семинар ва X- к.) 
бошк,аради. Мазкур узига хослик укцтувчидан ташкилий, 
ру^ий-педагогик ва касбий маънода говори даражада сафарбар- 
ликни талаб этади.

Иккинчидан, бир неча жамоани бошкдриш ок,ибатида улар- 
нинг хар бири билан ишлаш вацти нисбатан катта эмас:

— %афтада — баъзан бир соат, купинча уч-турт соат ва 
камдан-кам %олда олти-саккиз соат;

— талаба таълими мобайнида — бирдан учтагача семестр.
Бу узига хослик ук;итувчидан айрим шахсларни, айрим жа

моани урганиш буйича жадал рухий ишлашни талаб кдлади.
Учинчвдан, талаба УТЖни амалга оширишда бир неча 

укцтувчилар, яъни рахбарлар «ансамбли» билан биргаликда х,аракат 
кдпади. УГЖни биргаликдаги бошвдэиш натижаси мазкур «ан- 
самбл» канчалик «журлиги»га боглик;. Щунинг учун фак;ат 
укцтувчиларнинг узаро хдмкорлигинигина эмас, балки якуний 
макрадга эришишга — юкрри малакали мутахассисларни тайёрлаш 
ва тарбиялашга к;аратилган узаро кумаклашувларини хам ташкил
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этиш керак. Узаро хдмкорлик ва узаро кумаклашувни кафедралар 
ва деканатлар ташкилотчиси булиши лозим.

5.2.2. Мотивлаш муваффациятли уцув фаолиятининг 
асоси сифатида

Таълим олувчилар билан педагогик мулоцотнинг самараси 
уни мотивлашдаги узига хосликларни цисобга олмасдан мумкин 
эмас.________________________________________________________

Бажарувчи фаолиятини мотивлаш умумий масаласига 4.2.3- 
к,исм баришланган. Бу к,исмда эса уцув фаолияти натижасига 
бевосита таъсир этувчи мотивлаш куриб чик,илади. Мотивлаш- 
нинг икки тури фаркданади:

— муваффациятни мотивлаш;
— муваффациятсизликдан цурщшни мотивлаш.
Муваффациятни мотивлаш ижобий тавсифга эга. Таълим

олувчиларнинг хдракати яхши натижаларга эришиш учун 
йуналтирилади. Шахсий фаоллик муваффак,иятга эришишга 
булган эх,тиёж даражасига боглиц.

Муваффациятсизликдан курцишни мотивлаш салбий colara 
тааллукди. ТаъЛим олувчиларнинг фаолияти нохуш 
ок,ибатларни кутишдан дарак беради: дашном, жазолаш ва х,. к. 
Унинг фаоллиги муваффак,иятга эришиш иштиёцига эмас, 
балки муваффак,иятсизликка кдндай кдлиб чаи беришга 
боглик,.

Таълим олувчиларнинг мотивлаш турлари курсатилган 
\олда умумлашган к,иёфаси ишлаб чикилган[15].

Таълим олувчилар муваффациятни мотивлаш билан, одатда 
фаол, ташаббускор туск,инликка дуч келганларида уни барта- 
раф этиш йулини к,идирадилар. Улар уз олдиларига аник, эри
шиш мумкин булган мацсадни куядилар ва унга эришишда уз 
кдтъиятлари билан ажралиб турадилар. Агар таваккал цилсалар 
х,ам уйлаб к,иладилар. Уз келажакларини узок, муддатга режа- 
лаштирадилар. Бундай сифат баркдрор муваффак,иятни 
таъминлайди. Уларнинг самарали фаолияти ташк,и назоратга 
деярли боглик, булмайди, муаммоли вазифаларни бажаришда у 
ошиб боради. Вазифаларнинг жозибадорлиги улар мураккабли- 
гига мутаносиб тарзда ошиб боради.

Таълим олувчилар муваффак,иятсизлик мотиви билан кам 
ташаббусли булади, масъулиятли вазифалардан цочади ва
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уларни рад этиш учун барона кидиради. Уз имкониятини яхши 
бахолай олмайди: баъзи холларда улар уз олдига оширилган 
мак,садни куядилар ва уни амалга оширмайдилар, бошк;а 
Холларда осон, куп мехнат талаб этмайдиган вазифани танлай- 
дилар. Улар одагда макрадга эришишдаги катъиятсизликлари 
билан ажралиб турадилар. Улар фаолиятининг самарадорлиги 
куп жщатдан ташк,и назоратга боглик,, муаммоли топши- 
рикдарни бажаришда у пасаяди. Бундай таълим олувчилар уз 
келажагини цис^а вак,т мобайнига режалаштиради.

Табиийки, муваффак,иятни мотивлаш ва муваф- 
фак,иятсизликдан куркишни мотивлаш диагностикаси масаласи 
юзага келади. Бу педагогик мулокрт самарасини ошириш учун 
зарурдир. Укдгувчининг турли турмуш ва укув вазиятларида 
таълим олувчилар хулк,-атвори ва фаолиятини мунтазам куза- 
тиши диагностиками самарали усули деб хисобланади. Бирок, 
ОТМда ук,итувчининг таълим олувчи билан, айник;са куп 
мехнат талаб килмайдиган фанни урганишдаги мулокрт вак,ти 
камлиги туфайли бу хамма вак,т х;ам мумкин булавермайди.

Лойиуавий тур деб аталувчи методика хам бор. Улар куп 
мехнат талаб килади, шунинг учун юк;ори малакали мутахас- 
сислар керак булади. Улар билан бир кдторда турли тест 
суровномалар кулланади. Шулардан биттаси (МУН тест — 
суровномаси) 4- иловада келтирилди.

Мотивлашнинг юк;орида к,айд этилган турларидан тапщари 
ОТМларда укув фаолияти натижаларига касбий мотивлаш оми- 
ли сезиларли таъсир курсатади, бунда касбга ижобий муносабат 
мухим ахамият касб этади. Агар талаба касбни онгли равишда 
танлаган булса ва уни узи ва жамият учун зарур деб хисобласа, 
унда у укишга уни тасодифан ва англамаган холда касб танла- 
гандагидан кура бошк;ачарок;(яхширо*0 ёндашади.

Гуманитар ва табиий илмий фанлар(математика, физика, 
чет тили, фалсафа ва б.) ук,итиладиган 1-2- курсларда талаба- 
лар узлаштирилишини ва касбий билим, укув ва малакани бел- 
гиловчи махсус фанлар урганиладиган сунгги курслардаги 
узлаштиришнинг анча юкррилигини к;андай тушунтириш мум
кин. Гап шундаки, купчилик талабалар 1-2- курслардаги фан
лар узларининг булажак касбларида кандай ахамиятга эгалиги- 
ни яхши тасаввур этмайдилар. Ахир, табиий-илмий фанлар куп 
илм талаб киладиган жараёнларни, информация 
технологияларини тушуниш ва яратиш учун асос хисобланади. 
Гуманитар фанлар эса булажак мутахассиснинг маънавий ва
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фанлар эса булажак мутахассиснинг маънавий ва маданий за- 
мини х,исобланади.

Демак, битирувчилар муайян амалий фаолияти учун таби- 
ий-илмий ва гуманитар фанларнинг мох;иятини асосли тушун- 
тириш у к,итувчил ар ни нг (х,ам умумий, хам махсус фанларнинг) 
му^им вазифаси хисобланади. Бирок,, касбга нисбатан ижобий 
муносабатнинг узи жиддий а\амият касб этмайди, агар у касб 
\ак,ида эътиборли таассурот \исобланмаса. Бу таассурот лабо
ратория ишлари ва малакавий амалиёт бажарилаётгандаги 
машгулотларда шаклланади.

Талабаларнинг танланган касбга муносабати муаммосини 
урганишда куйидаги масалаларни куриб чик,иш зарур[15]:

— касбдан цонищанлик;
— куредан-курега цонщишликнинг усиб бориши;
— цонщишликнинг шаклланишига таъсир этувчи омиллар 

(ижтимоий-рухий, ру^ий-педагогик, табак,авий-рух,ий, шу жум- 
ладан жинс-ёш);

— мотивлар иерархияси, танланган касбга муносабат ижо
бий ёки салбийлигини белгиловчи;

— таълим технологиялари ва усуллари.
-------------------------------------------------------------------------------------------------1 --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Касбдан цонищанлик —  субъектнинг танланган касбга муно- 
сабатини акс эттирувчи интеграл курсаткич.___________ ________

Касбдан крникканлик ёки крникмаганлик сабабини 
аникдаш учун касб жозибадорлиги омилларини урганишга 
к,аратилган усул цулланилади. Бундай усул биринчи булиб, В. 
А. Ядов томонидан таклиф к,илинган. Унинг узгарган талк,ини 
(Н. В. Кузьмина ва А. А. Реан модификациям) 5- иловада кел- 
тирилди.

5.2.3. Мустащл таълимни бонщариш

Таълим олувчиларни янгиликни лойи^алаш ва яратишни уд- 
далай олишга ургатиш жуда мущмдир. Аммо улар узлари тако- 
милга эришувлари учун уз шахеий фаолиятларини ижодий 
лойихалашга ургатиш янада мущмрокдир.______________________

Узини такомиллаиггириш ва узини фаоллаштириш эх^иёжи — 
етук шахенинг асосий узлигидир. Бу эх^иёж уз-узидан улкан 
к^мматга эга. Узини такомиллаштириш ва узини фаоллаштириш 
шахеий етукпик курсаткичлари ва шу билан бир вак;гда унга эри-
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шиш шарти хисобланади. Булар инсоннинг боций умри манбаи 
\исобланади. Факдт жисмоний эмас, балки шахсий ижтимоий хам.

Ривожланган мамлакатларда укув фанлари программавий 
материалларнинг куп кдсмини талабалар муста^ил 
узлаштирадилар. Бундай ёндашув ташкилий маънода хафталик 
аудитория юкланмасини камайтиришга имкон яратади, маса- 
лан, Германияда 20-22 соатгача, АКДП, Буюк Британия, Кана
да, Белгия ва бошка мамлакатларда хар бир маъруза буйича со- 
атига 2 соат муста^ил ишлаш режалаштирилади.

Мустакил ишлаш икки максадни кузлайди.
— талабаларни мустащл ишлашга ургатиш, бу булажак му- 

тахассисларда ижодий фикрлаш малакасини ривоэ/слантириш 
учун зарур;

— уцитувчи рах[барлиги остида индивидуал ишлаш тарзида 
талабаларни мустацил таыим олиш асосида билим эгаллашга 
ургатиш.

Индивидуал иш (мустакил таълим) талабаларнинг укув 
машгулотларининг шаклларидан бири булиб, ташкилий ва 
укув-методик жи^атдая таъминланиши керак. 
Укитувчиларнинг вазифаси булиб, мазкур таъминотни ишлаб 
чик;иши, шунингдек мустакил таълим натижаларини назорат 
^илиши, консультациялар утказишдан иборат. Талабаларга 
келсак, мустакил таълимга ажратилган фан программавий ма- 
териаллари к;исмини мустакил урганиши ва узлаштириши 
уларнинг вазифаси булиб хисобланади. Мустакил таълимда 
урганилаётган материалнинг ^ажми эмас, балки асосий билим- 
ларни эгаллаш мухдмдир.

Таълим муассасаси таълимга иштиёк; уйготиши, укувдан 
цоиикиш хосил цилиши, урганиш имкониятини яратиши, 
цизикувчанликни ривожлантириши зарур. Жак Делор. ______

Куйида мустакил таълимни ташкил этишнинг турли шакл- 
лари куриб чикдлади.

1. Дарсликлар ва уцув-цулланмалари буйича фан боблари 
ёки мавзуларини урганиш (улар етарли микдорда булганда). 
Ташкил этишнинг бундай шакли одатда мустакил тажрибага 
мутлакр эга булмаган 1- курс талабалари учун макрадга муво- 
фикдир. Бу ишнинг натижалари семинарлар ёки коллоквиум- 
ларда, бажарилган рефератлар, индивидуал топшириклар ва *■ 
к.ларда текширилади.

104



2. Маърузанинг муайян кисмини таркатма материаллар 
буйича узлаштириш ук;итувчига асосий материални баён этишга 
катта эътибор к,аратиии имконини беради. Таркдтма материал- 
нинг хажми мащинка ёзувида хар бир маъруза учун 5-8 бетни 
ташкил этади. Мустак;ил таълимнинг бундай ташкилий шакли 
умумкасбий ва махсус фанларни мустак^ил урганишда макрадга 
мувофикдир, яъни кридага кура юкори курс талабаларига 
мулжалланади. Мазкур ишнинг натижаси тегишли боскрчларда 
рейтинг-назорат асосида текширилади.

3. Автоматлаштирилган таълим берувчилар ва назорат 
килувчи системалар билан ишлаш хам маъруза дарслари доира- 
сида хам, лаборатория ишлари ёки амалий маютулотларга тай- 
ёрланиш доирасида хам кулланади. Мустак;ил таълимнинг бун
дай шакли барча курс талабалари учун макрадга мувофик; ва 
информация технологияси кулланиладиган ОТМларда кенг 
тадбик, этилиши мумкин.

4. Фан боблари ёки мавзулари устида ишлаш. Хисоблаш 
графика топширикдари ёки рефератлар, курс ишлари ёки 
лойихалар, битирув малакавий ишлари бажаришда махсус ёки 
илмий адабиётлар (монография, макщалар) буйича амалга 
оширилади. Мусйа&ил таълимни бундай ташкилий шакли бар
ча курс талабалари учун мацсадга мувофик. Унинг натижаси 
тегишли бос^ичларда рейтинг-назорат асосида текширилади.

5. Янги техника аппаратлари, куп илм талаб киладиган тех- 
нологияларни урганиш. Бу малакавий амалиётни уташда амалга 
оширилади. Ишнинг бундай шакли таълимнинг ишлаб 
чи^ариш ва ИТИ билан жипс алок;асида мумкин. Натижалар 
малакавий амалиёт буйича хисобот к а̂бул кдлишда текшири
лади.

6. Талабалар ТКБси ёки кичик корхоналарида ишлаш
ук;итувчилар ёки мутахассислар рахбарлигида давлат бюджети 
доирасида, шунингдек ОТМ хужалик хисоби асосидаги мавзуи 
доирасида утади. Мустакдл таълимнинг бундай шакли, одатда, 
ю кор и курс талабалари учун хосдир.

7. ИТИни бажариш билан борлик, фан булимлари ёки мавзу- 
ларини чукурлаштириб урганиш. Мустакдл таълимнинг бундай 
шакли барча курс талабалари учун мак;садга мувофик,.

8. Фаол укуитиш усулларидан фойдаланган холдаги укув 
машгулотлари (ишга алок;адор уйинлар, мунозара, семинарлар, 
коллоквиумлар ва ш. к.) фан, техника ва технология,

105



ик.тисодиёт ва маданият долзарб муаммолари буйича талабалар 
томонидан тайёрланади.

9. Укув режасидаги айрим фанлар буйича экстернат.
10. Масофавий таълим.
Юкорида санаб утилган муста кил таълимнинг ташкилий 

шакллари, табиийки, унинг бутун куламини камраб ололмай- 
ди. Бошка шаклларни укитувчи асосий мак,сад — талабаларни 
укишга ургатишдан келиб чиркан холда тадбик, этилиши керак.

Педагоглар камрок, укитишлари, таълим олувчилар эса 
кунрок, укишлари лозим булган усулларни излаш ва кашф этиш 
дидактикамизнинг бош мезони булсин.

5.2.4. УТЖни назорат килиш

«...бахолашнинг йукдиги ... бу йуналтирувчи таъсир эмас, 
балки, йулдан чицарувчидир».________________________

Ю кор и да таъкидланганидек (4.2.4- §га каранг.) мунтазам 
назорат — юзага келадиган муаммони х;али у жидцийлашиб ул- 
гурмасиданок; аникдаш ва хал килиш учун зарур кайта алока. 
УТЖда мазкур кайта алока куйидагилар учун мулжалланган:

— режалаштирилган щ ув мацсадларини урганишда таълим 
олувчиларнинг ютукларини белгилаш ва бахолаш;

— таълимнинг натижаси пастлиги сабабларини анщлаш;
— УТЖнинг боришини бахолаш ва камчиликларини бартараф 

этиш буйича х,аракатларни тартибга солиш йулларини ишлаб 
чищш.

Хал этилаётган масалага боглик холда назорат уч турга 
булинади:

— жорий назорат — талаба эришган ютукдарни лаборато
рия ва амалий ишларни бажаришида, семинарлар ва 
коллоквиумларда, уй вазифаларини ва X- к.ларни адо этишида 
аникдаш ва бахолаш;

— оралиц (ёки чегаравий) назорат — фан кисми ёки бир не- 
ча кисмларини уз ичига олган маъруза машрулотлари буйича 
ютукдарни белгилаш ва бахолаш;

— якуний назорат — умуман фан буйича ютукни белгилаш 
ва бахолаш (асосий конуниятлар ва коидалар, уларни амалда 
КУлланилиши, ютукдар ва ривожланиш истикболлари ва X- к.)
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К) к,ор и да курсатилган назорат турларини таълим олувчи- 
ларнинг ютукдарини белгилаш ва бах;олащ учун амалга оши- 
ришда куйидаги усуллардан фойдаланилади: огзаки, ёзма ва 
(ёки) тест назорати. Назорат бу усулларининг ютук ва камчи- 
лиги (ишлар[37]даги маълумотлар буйича) 5.01-жадвалда кел- 
тирилди.

5.01- жадвал

Огзаки, ёзма ва тест назоратининг ютук, ва камчиликлари

Назорат
турн Ижобин Салбий

1 2 3
Огзаки Ташкилий жщ атдан содца на осон 

амалга оширилади.
Таълим олупчилар билан псдагогнинг 
шахсан боманиш и, сухбат.
Янада чукуррок тскшириш учун педа- 
гогнинг кушимча саволлардан фойда- 
ланиш имкони.
Талаба огзаки жавобини уз и тузади, 
шунинг учун сзма назорат ишидагига 
Караганда куп даражада укитувчи 
учун билим сцфатининг белгиларини 
юзага чикарадж шу жумладан:
• бсриладиган жавобми рсжалаштира 
бнлиш;
• бунинг учун зарур билимни танлай 
олиш ва мунтазамлаштириш;
• мазкур фан тилида уз фикрини 
тугри ифодалай билиш;
• уз фикрини мисоллар, далиллар би
лан тасдикчай олиш ьа агар ксрак 
булса, кимоя кила билиш;
• мустакдл фикрлай билиш.
Ба\о объсктпшшгинн ошириш учун 
эксперт усулидан фойдаланишга йул 
куйилади (комиссияга).

Таълим дастури (стандарт)га нисба- 
тан назорат сайланма тавсифа эгадир. 
Барча укувчилардан огзаки сурашни 
утказиш учун куп укув вакти сарфла- 
ниши.
Бах;о ссзиларли даражада субъектив. 
Бахолаш ишончлилигини пастлиги. 
Бахо, коидага кура тузилтан жавоб- 
ларга таксимланмайди (нихоятда 
умумий хисобланади).

Езма иш Укув матсриалини узлаштириш дара- 
жаси хужжат асосида бслгиланишига 
имкон бсрадп.
Назорат ишлари аник низомлари 
ишлаб чикилганда ба\онинг объск- 
тивлиги ошади.
Назорат ишларини бахолаш шартла- 
ри бслгиланганда юкори аникчикка 
эта булинадм.
Таълим олувчига уз фикрларини сзма 
\олда басн этиш малакасини ,\осил 
килади.
Ташки ёзма назорат анча юкори объ- 
сктиапикка эта булади.

Езма ишларни тскширишга педагог 
кУп вакт сарфлайди.
Компьютердан фойдаланиш кийин- 
лашади.
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Назорат
тури Ижобий Салбвн

1 2 3
Педаго- 

гик тест- 
лаш

Объектив педагогик улчаш воситаси 
^исобланади, унинг натижаси тест- 
лашни утказаётган шахсга боглик; 
б^лмайди (тсстлаш тугри ташкил 
этилганда).
Тсхнологиявий, нисбатан киска вак,т 
ичида укув магериали кулами буйича 
бутун синф (гурух)ни ёппасига назо
ратни амалга оширишга имкон бера
ди.
Хам тестлаш жараёнини, хам ишлаб 
чик,ишни ва натижаларини расмий- 
лаштиришни автоматлаштириш учун 
жуда кулай.
Сканер (хисобловчи) курилма ёрда- 
мида тсст натижаларини компыотерга 
киритиш ва кейинчалик натижаларни 
ишлаб чикиш автоматлаштирилиши 
мумкин.
Тест системалари компьютер адапта- 
цияси (синалаётганга мослашади- 
ган)дан фойдаланиш мумкин, булар- 
да хар бир кейинги топширик; сина- 
лувчига аввалгисининг бажарилган- 
лигини хисобга олнб берилади. Бун- 
дай системалар педагогик улчовни 
анча аник булишини таъминлайди.

Билимни назорат килиш жараёнида 
педагогнинг таълим олувчи билан 
мулокоти истисно килади, бу таълим 
олувчининг жавобини огзаки ифода- 
лаш имконидан махрум этади. 
Иктидор ва билимни программадан 
ташк,ари материаллар буйича намоён 
этиш имкони нук-
Сифаг тестларини ишлаб чикиш 
Кийин.

Шундай савол тугилади: цандай лолларда назоратни у  ёки бу 
турини цуллаш энг куп самара беради ?

Огзаки назорат бир кагор функционал афзалликларга эга. У 
таълим олувчига уз фикрини далиллар ва мисоллар асосида тугри 
ифодалай олишини курсатишга имкон беради, щитувчиларта эса 
кушимча саволлар бериб, билим кенглигини, ижодий фикрлаш да- 
ражасини ва мустакдп фикрлай олишини аниклашга ёрдамлашади. 
Мазкур усул Давлат аттестация комиссияси томонидан тегишли 
фанлар ва битирув малакавий ишлар буйича таълим олувчилар би- 
лими, укуви ва малакасини назорат кдпишда куллаш макрадга му- 
вофикдир. Огзаки назорат объекгивлигига келсак, бунда у етарли 
даражада юкрри, чунки Давлат аттестация комиссияси бахрлаш экс
пертиза усулидт фойдаланади.

Ёзма назорат х;ам огзаки назорат сингари таълим олувчига 
уз фикрларини баён кдлишда амалий имконият беради. Бун- 
дан ташк;ари чет эллик тадкикртчиларнинг маълумотларига 
кура (5.01- раем) у урганилган материални бошк,а усулларга 
нисбатан яхширок, эслаб цолиш имконини беради(назорат укув 
жараснининг давоми хисобланади).
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Таълим жараёнида калам ёрдамида узлаштирилган нарса 
кон-конга, суяк-суякка сингиб кетади. С е н е к а ._____________

Назоратнинг бу объектив ёзма иш тарзидаги усули билимларни, 
тингловчининг укуви ва малакаларини укув режасидаги купшна 
фанлар буйича якуний назорат кдлишда макрадга мувофикдир. У 
оралщ назоратда хам самарали.

Назорат ишларидан ташкдри билимини ёзма баён кдлишни 
талаба куйидаги шаклда амалга оширади:

— лаборатория ишлари, амалий машгулотлар, коллоквиум- 
лар ва х- к.лар буйича щсобот;

— мустакдл таълим учун ажратилган мавзулар (ёки 
к;исмлар) буйича конспектлар;

— фанлар кцсмлари (ёки кисми) у ёки бу саволлари 
буйича, шунингдек мустакдл таълим мавзулари буйича анали
тик рефератлар;

— уй вазифалари: хисоблаш, хисоблаш-жадвал ва бошкд 
ишлар;

—■ курс ишлари ва лойщалар;
— илмий-тЬдцщот ишлари буйича хисоботлар (ТИТИ, 

УИРС ва б.);
— малакавий амалиёт буйича %исоботлар;
— битирув малакавий иши.
Билимлар, укув ва малакаларнинг баён этилган ёзма ишла- 

рининг шакллари, шунингдек у ёки бу фан буйича уларнинг 
микдори унинг ишчи режасида белгиланади.

Тест назорати (педагогик тестлаш) назорат энг объектив ва 
технологик усули хисобланади. У автоматлаштириш учун 
нихоятда кулай ва куп вак? талаб кдлмайди. Бирок;, тест назо
рати огзаки ва ёзма назоратнинг функционал афзалликларига 
эга эмас. Бундан ташкдри сифатли тестлар ишлаб чикцш 
к;ийинчилик билан боглик;. Бу усулнинг к;искд вак;т ичида куп 
сонли таълим олувчиларнинг билимларини узлаштириш дара- 
жасини текшириш зарур булганда жорий назорат утказишда 
куллаган мак,садга мувофикдир (маърузалар, амалий 
машгулотлар, лаборатория ишлари, коллоквиумлар ва 
Х.к.лардаги жадал назорат). У оралик; назоратда хам кулланиши 
мумкин.
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5.01- раем. Ахборотни турлича идроклаш ва баён этишда эслаб цолиш 
имкониятлари

Шундай килиб, юкррида баён этилганидек, УТЖ ни назо- 
рат кдлишда умуман назоратнинг барча усуллари (огзаки, ёзма 
ва тест) бир-бири билан мувофикдаштирилиши лозим. Уларни 
режалаштириш, ишлаб чивдиш ва куллашга тизимли ёндашиш 
талаб этилади.

5.02- жадвалда мисол тарик;асида талаба укув фаолиятини у 
ёки бу фан буйича назорат кдпишнинг матрицавий режаси бе-
рилди. Назорат укув фаолияти турлари (маъруза, лаборатория 
иши, амалий машгулот, мустак^ил таълим , семинар, уй вазифа- 
си ва \.к.) буйича ва фан к,исмлари буйича режалаштирилади. 
Мазкур матрица фан ишчи дастурига мувофик, укдгувчи томо- 
нидан ишлаб чикдлади ва кафедра йигилишида тасдикданади. 
Унда назоратнинг барча усули кузда тутилади:

— орзаки, курс ишлари ёки лойи^аларни химоя кдлишда, 
уй вазифаларида;
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— ёзма, орал и к ва якуний назорат ва^тида назорат ишлари 
тарзида;

— тест, машгулотлар турли хили (маъруза, лаборатория 
иши, муста^ил таълим ва х;- к.) буйича жадал назорат.

Талаба укув фаолиятини назорат кдлишни режалаштириш — 
биринчи тизимли вазифани бажариш хцсобланади. Иккинчи ти- 
зимли вазифа булиб, мазкур назорат, яъни биринчи топширикни 
укув-методик жи^атдан режалаштиришдан иборатдир.

5.03- жадвалда назоратни укув-методик таъминлашни режа
лаштириш матрицаси мисол тарзида келтирилган. Унда укув 
фаолияти турлари ва фан кисмлари буйича назоратнинг режа- 
лаштирилган шаклини таъминлаш учун зарур булган тегишли 
укув ва методик материаллар кузда тутилган. Булар 
куйидагил ардир:

— уцув адабиётлари, амалий маииулотлари учун уцув 
цулланмаси ва маърузалар конспекты:

— маъруза материаллари буйича назорат ишларининг мавзуи 
ва тузилиши (оралщ ва якуний назорат) ва амалий машгулотлар 
мавзуи ва тузилиши;

— уцув фаолиятининг турли куринишлари буйича жадал назо
рат (тестлар, топширщлар ва б.) учун материаллар;

— мусщацил таълим, семинарлар ва рефератларнинг мавзуи;
— уй вазифалари, курс ишлари (ёки лойищлар) ва к.ларни 

бажариш учун методик курсатмалар.
Курсатилган укув ва методик материаллар УТЖ ни укув- 

методик таъминлаш буйича кафедра профессор-укитувчилар 
таркиби томонидан ишлаб чикилади.

Резюме; Педагогии мулоцот жараёнида уцитувчи УТЖ ни 
бошцариш буйича уз хизмат лавозими мажбуриятларини амалга 
оширади. Педагогии мулоцот самараси раубарият танлаган ус- 
луб ва талабани мотивлаш (муваффациятни мотивлаш, му- 
ваффациятсизликдан цурцувни мотивлаш, касбий мотивлаш)га 
бошицдир. УТЖ пи бошцаришда мух,им восита булиб, мунтазам 
назорат («цайта алоца») хцсобланади ва у  цуйидагилар учун 
белгиланади:

— уцув мацсадини режалаштиришни ургапишда таълим 
олувчиларнинг муваффациятини белгилаш ва ба%олаш;

— таълим паст даражаларининг сабабини аницлаш;
— УТЖ пинг боришини ба^олаш ва камчиликларини барта- 

раф этиш буйича харакатларни мувофицлаштиришни ишлаб 
чициш.
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УТЖ ни назорат цилишда огзаки, ёзма ва тест назоратлари 
цушиб олиб борилади, бунинг учун уларни режалаштириш, ишлаб 
чщиш ва тадбиц этишга тизимли ёпдашиш зарур.

Уз-узини назорат цилиш учун саволлар ва топширщлар

1. УТЖни к,идирув тад^икрти ва лойи^алаш нимадан ибо- 
рат?

2. Педагогик мулокрт нима ва унинг самарадорлиги к;андай 
таъминланади?

3. Ук;итувчининг автократик ва демократик иш услуби 
Халида сузлаб беринг.

4. УТЖ ни бошкдришда ра\бар сифатидаги укдгувчи ишла- 
рининг узига хослиги нимадан ибораг?

5. Муваффакиятни мотивлаш ва муваффак;иятсизликдан 
курк;ишни мотивлаш нима?

6. Касбий мотивлаш нима?
7. Мустакдл таълимни ташкйл этиш шакллари ^акдца 

сузлаб беринг.
8. УТЖни мунтазам назорати нимага мулжалланган ва сиз 

бу назоратни к;андай турларини биласиз?
9. Огзаки, ёзма ва тест сингари назорат турларининг кдндай 

афзалликлари ва камчиликлари борлиги хасида сузлаб беринг.
10. Талаба укув фаолияти назоратининг режалаштириш 

матрицаси х;акдца сузлаб беринг.
11. Назоратни укув методик таъминлаш режасининг матри

цаси х;ак;ида сузлаб беринг.
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VI БОБ. ОЛИЙ ТАЪЛИМ Щ ТИ С О ДИ ЁТИ

6Л. Олий таълим муассасаларининг узаро хамкорлиги, 
ик,тисодиёт ва жамият

Узбекистоннинг бозор шдгисодиётига утиш йулидаги саъй- 
Харакати давлат ва жамиятнинг барча со\алардаги, шу жумладан, 
таълим тизимидаги фаолйятидаги чукур ислохотлар билан борлик;. 
Олий мактабни цайта тузишнинг самарадорлиги ОТМларнинг 
ахамияти факат аждодларнинг турли фаолият сохасидаги тажри- 
баларини тупловчи ва жамиятнинг янада ривожланиши учун пух- 
та замин хозирловчи муассаса сифатида тан олиниши билангина 
эмас, балки улар самарали фаолият курсатиши учун зарур ресурс- 
ларни бунёд этиш билан хам белгиланади.

Олий таълим муассасаларининг ташкилий-бош^арув асос- 
ларини узгартириш олий мактаб иктисодини к,айта куриш би
лан ёнма-ён кетмокда. Молия-кредит воситаси амал 
к,илишининг узи£а хос томонларини таджик, этиш олий таълим 
муассасалари ик^исодини ташкил этиш сифатини бахолашда 
мухим ахамият касб этади. Бу республикани олий маълумотли 
мутахассислар билан амалда таъмин этишлик молиялаштириш 
хажмига борлик, булиб, биринчидан, давлат ик,тисодининг 
ахволи, иккинчидан, таълим сиёсати билан белгиланади.

Олий мактаб — ривожлантирилувчи ва уз-узини ривожлантирувчи 
тизим. г, _____________ _________________ ______ __________ _

У янги авлодда инсоййят ривожи барча боск,ичларида 
тупланган тажрибани мустахкамлаш ва маданият, фан- 
техникани, умуман, жамиятни янада ривожлантириш учун 
даъв.ат этилган.

У узига хос крнуниятларга мувофик, фаолият юритади ва 
бевосита ижтимоий-ик.тисодий хамда сиёсий шароитлар таъси- 
ри остида ривожланади.

Республикада амалга оширилаётган ислохотлар доирасида 
олий таълимни маблар билан таъминлашни тубдан яхшилашга 
йуналтирилган махсус тадбирлар амалга оширилмокда, булар 
куйидагиларни уз ичига олади:
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— таълим ва мутахассис ходимлар тайёрлаш со^асыга 
йуналтирилган Я ИМ улушини босцичма-босцич ошириб бориш;

— мутахассис кадрлар тайёрлаш тизимини молиялашнинг 
турли хил (бюджетдан ва бюджетдан ташцари манбалардан) 
таъминлаш усулини жорий этиш;

— таълим муассасаларининг уз-узини маблаг билан таъмин- 
лаишни ривожлантириш;

— хусусий шахслар, шунингдек, чет эл инвестициясини 
таълим со^асига жалб этишни рагбатлантириш;

— республика фуцароларига таълим кредитлари бериш ва уни 
кейинчалик оцилона цоплаш усулини такомиллаштириш;

— узлуксиз таълим ва ходимлар тайёрлаш тизимини моддий 
жих;атдан цуллаб-цувватлашда хомийлар ва ихтиёрийлик 
(цамиятини янада кучайтириш;

— таълим муассасаларининг даромадини фаолиятнинг тад- 
биркорлик, маслацатчилик, экспертиза, ноширлик, ишлаб 
чщариш, илмий-тадцицот ва бошца х;ац ту лов асосидаги турла- 
ри х;исобига даромадини оширишни таъминлаш.

Олий таълим, шу жумладан, унинг молиявий-ицтисодий 
таъминоти со^асидаги ислохотлар ОТ'Мларнинг илмий ва 
ицтисодий мустациллиги тамойилларига асосланади.

Илмий мустациллик деганда ОТМнинг илмий тадцицот 
йуналиши, мавзуини, буюртмачини, шунингдек иш олиб бо
риш шакл ва усулларини танлаш тушунилади. ОТМнинг уз 
фаолияти натижасида ишлаб чикарган ма.\сулот мавжудлигини 
тан олиниши ицтисодий мустациллик асоси дисобланади. 
Ицтисодий мустациллик деганда, бир томондан, таълим, ил
мий ва хужалик фаолияти натижасида олинган хусусий маблаг 
ва ресурсларни олий таълим муассасалар тасарруф этишидаги 
эркинлик тушунилса, иккинчи томондан, олий таълим муасса- 
санинг уз фаолияти натижалари учун тупиц ицтисодий жавоб- 
гарлик \ам англашилади.

Олий мактаб ицтисоди, бу — миллий товар ишлаб чицариш 
ва хизмат курсатишнинг бир дисми, унинг фаолият курсатиши 
фаолиятнинг мана шу со^асидаги молиявий, моддий ва ме^нат 
муносабатларини ташкил этишнинг узига хослигига асосланган.

Уставга мувофик, " таълим фаолиятини таъминлаш 
мацсадларида таъсисчи таълим муассасасига мулк (ер, бино, 
иншоот, жи\оз, ускуна, шунингдек бошца истеъмол, ижтимо-
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ий, маданий хамда узга мак;садларга мулжалланган асбоб- 
ускуналар)га, яъни мулк сифатида таъсисчининг узига тегишли 
(хусусий мулк) булган ёки учинчи шахе (мулк эгаси)дан ижара- 
га олинган барча мулкка эгалик хукукини бериб куяди. Таълим 
муассасасига таъсисчи томонидан бериб куйилган мулк объ- 
ектлари, мазкур муассаса фаол бош^аруви остида булади.

Олий таълим жамият ва шахе х^ётининг и^тисодий \амда 
ижтимоий томонларига мухим таъсир утказади. Мана шу 
таъсир олий таълим тизимидаги давлатнинг ташки сиёсатини 
ва ички сиёсатини юритишда белгиловчи ах;амият касб этади.

Олий таълимнинг иктисодий таъсири инсон туплаган фой- 
дали хусусиятларнинг мажмуи, унинг малакавий ва касбий си- 
фатлари оркали юзага чик^ади. Буларнинг ижтимоий ишлаб 
чикаришга бевосита тадбикр муайян инсоннинг, корхона ёки 
ташкилотнинг фаровонлигини оширишга кумаклашади, бу 
охир ок,ибатда, давлат ёки муайян хуку к, равна^и юксальхлига 
саВаб булади. Америка фирмаларининг тажрибасига кура 
таълимга сарфланган х;ар бир 35 минг доллар I миллион доллар 
царомад келтиради. Бундан ташкари хрзирги жамиятда инте
ллектуал мехдат лараккиёгнинг узига хос жи^ати Х1исобланади. 
Шунинг учун Мазкур сохани устувор сохдлардан ажратилиши 
жа^оннинг ривож топган мамлакатларидан оркдда крлишга 
олиб келади.

Ижтимоий таъсир шундан иборатки, олий таълим муассаса- 
сида шахе, индивидуал ва ижтимоий онгнинг шаклланиши 
амалга оширилади, таълимий, маданий-маърифий хизмат 
курсатиш воситасида жамият маънавий бойлигига бойлик 
куш ил ад и.

Олий таълим — инсон омилига царатилган инвестиция, жа
мият, давлат, умуман, ана шу инвестициядан манфаатдор', чунки 
таълим даражасики ошириш ицтисодий усишни ме^нат унумдор- 
лигини оширишни, ижтимоий муаммоларни х,ал этишни таъмин- 
лайди. ___________________________ _________________

ОТМ минтакага таъсирининг куйидаги йуналишини ажра- 
тиш мумкин:

— Ицтисодий таъсир. Минтака сезиларли даромад олади, 
чунки, олий таълим муассасасининг мавжудлиги кушимча мо- 
лиявий ресурслар кириб келишини таъминлайди. Даромаднинг 
ошишига талабалар уз маблагининг куп. кисмини шу мин-



тамада сарф кдлиши таъсир этади. Шу билан бирга мехнат бо- 
зорининг ахволи малакали мутахассислар хисобига усиш томон 
узгаради, бу уз навбатида улар рак,обатбардошлиги ошишига 
олиб келади ва мазкур бозорда уларга талаб кутарилади. Бу 
жойда малакали мехнат урнининг купайиши юз беради. Ишлаб 
чикариш тузилишида ташкилот ва фирмалар купайишига то
мон узгаришлар содир булиб, улар куп илм талаб этувчи тех- 
нологияларни яратиш ва фойдаланиш учун замин булади.

— Демографик таъсир. ОТМларнинг мавжудлиги ахоли со- 
нининг усишига, унинг сафарбарлигига олиб келади. Бундан 
ташк;ари, талабалар микдори минтакд ахолиси таркибий 
узгаришига ижобий таъсир этади.

— Ижтимоий таъсир. Минта^ада турмуш сифати яхшила- 
ниши юз беради, минтакд ахолиси маълумотлилик даражаси- 
нинг ошиши жиноятчиликнинг пасайишига олиб келади.

— Маъданий таъсир. Олий таълим муассасаларининг мав
жудлиги минтакдца маданий ва ахдоций даража ошишига сабаб 
булиб, маданий турмуш фаоллашувига кумаклашади.

Шу билан бирга минтак^а х;ам олий таълим муассасасига 
таъсир утказади. Олий таълим муассасасй минтака манфаатла- 
рини \исобга олади, акс холда у фак,ат талабалардангина ажра- 
либ колмай балки узининг турли фаолияти учун буюртмаларни 
Хам йукотади. Олий таълим муассаса фаолияти минтакавий 
мехнат бозори ва илмий технологиялар бозорини бевосита 
урганиш асосига кур ил ад и.

Бозор ик;тисодига утиш билан олий таълим муассасалари мо- 
лиявий сиёсат белгилаш ва тижорат асосида уз фаолиятини таш- 
кил этишда катта эркинликка эга булдилар. Улар бугун бозорга 
таклиф этишлари мумкин булган хизмат турларини муста^ил бел- 
гилайдилар. Мазкур хизматлар нархи ва сифатининг асосланган- 
лиги олий таълим муассасалари фаолияти самарадорлигига, бево
сита улар мавцеига, окрбат натижада и^тисодий муваффак,иятига 
таъсир курсатади. Шу билан бирга, олий мактаб жамият хаётига, 
мамлакат ик,тисодий ва сиёсий ахволига биринчи даражали 
таъсир этиб, мазкур соха бевосита давлат назорати остида булади. 
Бу, бир томондан олий таълим стандартлари билан боклик, маса- 
лалар буйича олий таълим муассасаларига тавсияларда ифодалан- 
еа, иккинчи томондан, олий таълим муассасалар тижорат фао
лияти маълум даражада чекланганлигида куринади.

Молия-кредит механизмининг тузилиши умуман куйидагича:
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— молия-кредит муносабатларини ташкил этишнинг шакли, 
усуллари, тамойиллари;

— щонунчилик асосида чекловлар;
— молия-кредит таъсириии режалаштириш, боищариш ва 

назорат цилиш тизими.
Мазкур бутнлар мустацил фаолият курсатишига царамай, 

улар бир-бири билап алоцадор ва богли. Молия-кредит мехапиз- 
мининг мазкур таркибий ички бо/лилиги булиб, у  пит фаолияти 
самарадорлигини белгиловчи бирипчи галдаги ва ажралмас шар- 
ти х^исобланади.

6.2. Олий таълим тизимини молиялаш

Олий таълим муассасаларининг молия ресурслари иккита 
манбадан хосил булади: давлат бюджеты ва бюджетдан 
таищари маблаг.

Бюджет харажатларини \исоблашда талаба (укувчи)лар 
цабул цилиш гранти; талаба (укувчи)лар мивдори; таълим му- 
ассаси моддий-техникавий негизининг хажми асос кдлиб оли- 
нади. IIрофессор-ук'-пувчилар таркиби ва тегишли маош фон- 
дини белгилаш учун битта уцитувчига белгиланган талаба сони 
курсаткич сифатида фойдаланилади.

Бюджет мабларидан фойдаланиш устидан назорат харажат- 
лар моддаси гурухутари буйича маблар ажратиш йули билан 
амалга оширилади.

Давлат бюджети маблари ^исобидан молиялаштириладиган 
тармокдарда ицтисодий исло,\отларни чукурлаштириш, молия
лаш механизмини такомиллаштириш, бюджет маблагларидан 
самарали ва уз урнида фойдаланиш учун Узбекистан Респуб- 
ликаси Вазирлар Мах;камаси «Бюджет ташкилотларини молия
лаш тартибини такомиллаштириш туррисида» (1999 йил, 414- 
рацамли) карор цабул цилди. Унда куйидагиларни кузда тутув- 
чи янги тартиб белгиланди;

— бюджет ташкипотлари рах,барларининг бюджет маб- 
лагларидан тежаб, самарали ва уз урнида фойдаланиш, бюджет 
интизомини мустах;камлаш буйича мустациллигини кенгайтириш 
ва масъулиятини ошириш;

— мавжуд маблаыарни улардан фойдаланиш самарадорлигини 
юк;ори даражада оширишга эришиш мацсадида турлича /фташ 
учун имконият яратиш ва бюджет ташкилотларини молиялаш 
механизмини соддалаштириш;
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— меъёрлар буйича бирваракай молиялаш усули билан бюджет 
ташкилотларни молиялашнинг янги тартибини жорий этиш;

— бюджетдан молиялашни таълим муассасаси соуасига мое 
товарлар ишлаб чицариш (иш, хизматлар бажариш) билан цушиб 
олиб бериш;

— таълим муассасаси ходимлари мещатини 
рагбатлантириш, улар фаолияти натижаларини ошириш ва му- 
тахассисларни жойлаштириш учун шароит яратиш;

— режавий бюджетдан молиялаш х,исобидан тушган ва 
%исобот йили охирида бюджет ташкилот х;исоб рацамларида 
цолган, тежалган (фойдаланилмаган) маблаг;

— таълим муассасаси фаолият со^аси буйича товарлар со- 
тиш (иш, хизматлар бажариш), ишлаб чицаришдан келадиган 
даромадлар;

— юридик ва жисмоний шахслар курсатадиган х^омийлик ёр- 
дами.

ОТМлар фаолиятини тартибга солиш, хусусан, улар ташки- 
лий тузилмасини, молиялашни такомиллаштиришнинг мухим 
шартидир. Бу шуни курсатадики, олий таълим муассасаларда 
намунавий лавозимлар фаолият курсатади, олий таълим муас- 
сасаларнинг узида ва улар кршидаги ёток^оналардаги маъму- 
рий-бошк;арув ходимлари лавозимига меъёрлар жорий этилган. 
Олий таълим муассасалари лавозим бирликларида озод 
кдлинган декан ва декан уринбосарлари бирлиги ажратилган, 
улар лавозим маоши белгиланган булиб, булар бюджетдан 
таъминланади. Олий таълим вазирлигида маркетинг хизмати 
булинмаси ташкил этилган, барча олий таълим муассасаларида 
эса маркетинг хизмати кдсмлари ишлаб турибди, уларни х;ам 
бюджет маблаги хисобидан молиялаш таъминланган.

Республикада и^тисодий ислохотлар утказиш даврида 
таълимни молиявий согломлаштиришнинг стратегик йуналиши 
булиб, бюджетдан таищари маблагни жалб этиш хисобига мо
лиялашнинг янги манбаидан фойдаланиш хисобланади. Бу чо- 
ра олий таълимни жахон мик;ёсида ривожлантиришнинг объек
тив крнунияти хисобланади, утиш давридаги шарт-шароит 
так;озосига кура фак,ат Узбекистондаги зарурат эмас.

Олий таълим муассасаларига, уларга давлат томонидан бе- 
риб куйилган мулкдан фойдаланиш ХУКУКИ таъсирчан 
йуллардан биридир. Бу уларнинг берилган мулкдан тулик; бе- 
гоналашмаган холДа тадбиркорлик фаолиятида иштирок эти- 
шига катта имкониятлар очади.
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Олий таълим муассасасига бириктилган моддий ресурслар 
негизидаги тадбиркорлик — бюджетдан тайёрлашнинг музуим 
йуналиши.

Олий таълим муассасалари бюджетдан ташкари фаолият 
натижасида олинган маблаг (асосан молиявий ресурслар)дан 
фойдаланишда айникса кенг эркинликка эгадирлар. Бу фаоли- 
ятнинг самарадорлиги олий таълим муассасалар учун тамоман 
янги фаолият — молиявий активларни бошк;ариш билан 
боглик булиб, у Олий таълим вазирлиги иктисод, инвестиция 
ва маркетинг бош боищармаси томонидан бошкарилади. Маз- 
кур хизмат олий таълим муассасалар ра^барияти учун бюджет
дан такщари маблагни жалб этиш учун аник, тавсиялар ишлаб 
чикди, вазирлик масъул ходимлари, икгисодиёт ва тадбиркор- 
лик буйича ироректорлар ва олий таълим муассасалар марке
тинг хизмати иштирокида сайёр семинар-кенгашлар утказади 
Хамда бюджетдан ташкари маблагларни уйгунлаштириш, жалб 
к,илиш ва сарфлаш буйича бошк;а ишларни олиб боради.

6.2.1. Олий таълим муассасалари бюджетдан танщари 
мабланшинг шаклланиши

Давлат олий таълим муассасаси, «Таълим туррисида»ги 
Конунга мувофик ташкил этиладиган бюджет ташкилоти 
х,исобланади ва тулик ёки кисман давлат бюджетидан таълим 
ва ижтимоий-маданий х,амда молиявий вазифани бажаради.

Мутахассислар тайёрлашга булган давлат буюртмаси 
таълим муассасасига бюджет маблаги ажратиш учун асос 
булади, шунга мувофик олий таълим муассасасига бюджетдан 
маблаг ажратилади.

Олий таълим муассасасинйнг бюджет тизими куйидаги та- 
мойилларга асосан тузилади:

— ички молия тизимларининг методик бирлиги;
— кирим ва чикимлар ^исоб-китобининг тулаконлилиги;
— ошкоралик;
— рах,барият микёси буйича бюджет ваколатининг так- 

симланиши.
Олий таълим хак.идаги коидалар олий таълим муассасаси- 

нинг бюджет тузилиши тамойиллари, харажатларни тасдиклаш 
тартиби, бошкарув турли даражаси хукукла.рини белгилайди.
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ОТМнинг бюджетдан молиялашнинг меъёрий негизи 
«Таълим тугрисида»ги крнун, «Олий таълим \ак,идаги 
кридалар» ва «Олий таълим муассасаси \ак;идаги намунавий 
кридалар»да баён этилган булиб, улар олий таълим муассасаси 
ички молия окими, харажатлар меъёри ва ра^барият хукук,ини 
ташкил этиш айрим масалаларини тартибга солади.

ОТМ ра^барияти белгиланган хуку к; доирасида ички молия- 
вий муносабатларни тартибга солувчи буйрук ва фармойишлар 
бериш \укук,ига эга.

ОТМ бюджета — тегишли коидалар билан мус- 
тахкамланган олий таълим муассасаси пул маблагининг ^осил 
булиш ва сарфланиш шакли. Бюджет олий таълим муассасаси 
учун яхлит ёки кисман юридик шахе хукук,и берилган айрим 
булинма, ало^ида молия х;исоби учун ажратилган ички булинма 
учун тузилади.

Бюджет тизими уч боскрчи фаркдапади:
— умумтаыим муассасаси;
— айрим булинма мицёси;
— айрим ишлар, айрим тадбир, айрим объект мицёси.
Олий таълим муассасасини молиялаш учун маблаг давлат 

тузилмалари (давлат маблаги)дан, корхона ва якка фук,аролар 
(давлатга алок;адорсиз маблаг)дан келиши мумкин. Олий 
таълим муассасаси бюджет тизимининг ягоналиги хукуций не- 
гиз ягоналиги, таснифлашнинг ягона тизимидан фойдаланиш, 
хужжатлар худсобот ва режали шакли бир хиллиги, умумий 
бюджет тузиш учун бошкарув боск^ичлари буйича зарур стати
стик хисобот такдим этиш билан таъминланади.

Таълим муассасаси бюджетдан молиялаш механизми бюджет 
тузиш ва ундан фойдаланиш ягона к;оидасини куллашга асослана- 
ди, бу давлат ицтисодий ва молиявий сиёсати билан белгиланади.

ОТМ бюджет тизими ягоналиги турли боск;ичлар даромади- 
га тушумлардан ажратмалар ва бошкарувнинг анча юк;ори 
бос кич и дан максадли хисоб раками га тушумлардан ажратма- 
лардан белгиланган меъёрлар оркали бюджетлар узаро бирла- 
шуви билан чекланади.

ОТМ бюджет даромадлари — маъмурият ёки ало^ида 
булинмаларнинг ра\барлари тасарруфига тушадиган пул маб- 
лаги.
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ОТМ харажатлари — олий таълим муассасаси, унинг 
булинмаси ёки айрим ходимлар э^тпёжини таъминлашга 
йуналтирилган пул маблаги.

Харажатларни даромаддан ошиб кетиши олий таълим муас
сасаси бюджетидаги камомад (дефицит)ни ташкил этади. Ка- 
момадни цоплаш манбаи навбатдаги йил бюджетида тас- 
дикданади ёхуд кейинги даврга царз сифатида утказилади.

Даромаднинг харажатдан ошиб кетиши олий таълим муас- 
саса фойдасини ташкил этади. Олий таълим муассасасининг 
фойдаси олиб куй или ши мумкин эмас.

Давлат буюртмаси буйича ажратилган маблар харажатлар 
айрим моддалари буйича чекланади. Маблагни ресурс турлари 
уртасида цайта тацсимлашга йул цуйилмайди. Бу стипендия 
фондига, ме^натга \ац  тулашга, олий таълим муассасасини ри- 
вожлантириш учун цуйиладиган капитал маблар ва жорий ха- 
ражатларга ажратилган мабларга тегишли.

Корхона ва ташкилот олий таълим муассасасига жщ оз ва 
матёриалларни, транспорт ва техника воситаларини, молиявий 
ресурсларни текинга бериши мумкин. Олий таълим муассасаси 
бу воситаларни мустацил суратда тасарруф этиши мумкин.

ОТМ оцилона бошцарув шартлари билан ер майдони, би- 
нолар, жи>;озлар ва бошца барча тур моддий ресурслар (давлат 
бюджетидан унга ажратилган), шунингдек, корхона ва 
фуцаролардан олинган ёки бошца манбалар х,исобига харид 
цилинганлардан фойдаланади х;амда тасарруф этади.

Олий таълим муассасаси олган мабларлари х,исобидан узига 
зарур булган жи\озлар ва бошца моддий ресурсларни исталган 
корхона ёки хусусий шахсдан харид цилиши, ижарага олиши, 
буюртма цилиши, накд пулсиз ёки пулли асосдаги хизматларга 
\ак; тулаши мумкин.

Илмий фаолиятни амалга ошириш учун олинган давлат 
(ёки давлатга алоцадорсиз) маблаглардан фойдаланиш тарти- 
бини олий таълим муассасасининг узи белгилайди, ме\матга 
^ац тулаш ва ходимларни моддий рагбатлантириш учун 
йуналтирилган улуш хам тулиц унинг тасарруфида булади. 
Бунда олинган фойда таълим жараёнини ривожлантиришга, шу 
жумладан, турли илмий-техникавий ва ижтимоий ривожланти- 
риш, моддий рагбатлантириш ва бошца фондлар тузиш орцали 
инвестициялаш мумкин.

Олий таълим муассасаси давлат молия маблаги бюджет 
х,исоб-китоби Молия вазирлиги, Олий ва урта махсус таълим
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вазирлиги томонидан назорат кдлинади, белгиланган кридалар 
бу маблаглардан мак,садли булмаган эхтиёжлар учун сарфла- 
нишига йул куймайди. Мак;садли булмаган фойдаланиш бюд- 
жетни олиш шартларига ёки олий таълим муассасаси ички 
бюджет тузилиши кридаларига мое келмайдиган йуналиш 
Хисобланади. Масалан, бюджет маблагини илгари олинган ти- 
жорат кредитига йуналтириш молиявий хилофлик 
Хисобланади.

Мана шунинг учун олий таълим муассасалар стипендия ва 
иш хаки тулаш учун маблаг тушмай цолганда бюджетдан 
танщари маблагни жалб эта олмайди.

ОТМ кундалик фаолиятида бюджет маблагини так,симловчи 
булиб, ректор, шунингдек, олий таълим муассасаси банк 
Хужжатларига имзо куйиш хукукига эга лавозимдор шахслари 
тузилма булинмаларининг тулик, ёки к;исман молиявий мус- 
такдлликка эга рахбарлари хисобланади.

Булинмаларнинг молиявий мустак,иллиги олий таълим му
ассасаси мак;садларига эришишининг мухим воситаси 
Хисобланади. Бирок, бу мустакдллик курук, мак;садцан иборат 
булмаслиги керак. Булинма ва унинг рахбари мустакдлликка 
эга булгач, уз зиммасига уз булинмасининг хам, умуман олий 
таълим муассасасининг хам ривожи масъулиятини олади. Мо
лиявий мустак,иллик булинма макрадларини аникдашни, олий 
таълим муассасасининг бошк,а булинмалари билан узаро муно- 
сабат шартларини, умуман олий таълим муассасаси муваф- 
фак;иятига кумаклашувчи мажбуриятларни кузда тутувчи укув- 
илмий фаолият ирограммаларини к,абул кдлиш билан кушиб 
олиб борилади.

Олий таълим муассасаларга бериладиган молиявий мус- 
так,иллик молиявий лимит белгилаш билан биргаликда 
урнатилади, бу вак;т мудцатига кура (ой, учойлик, йил) белги- 
ланади. Бу муддат айрим булинмалар учун харажатлар хажми- 
нинг чегараси, фаолият йуналиши ёки харажатлар модцаси 
Хисобланади. Лимитлар олий таълим муассасаси ресурслари 
ёки макрадли жалб этилган маблаг асосида белгиланади. Ли
митлар бир йилга булинмалар, фаолият йуналиши ёки хара
жатлар модцаси буйича чегаралаб урнатилади (булинмалар 
буйича. лимитларни урнатиш олий таълим муассасаси 
мик,ёсидаги буйрук, билан расмийлаштирилади).

Олий таълим муассасаси бюджет даромади куйидагилар 
Хисобига хосил булади:
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— щбул назорат рацамларига мувофик; мутахассислар тайёр- 
лаш учун давлат ажратмаси;

— малака оширишни давлат молиялаши;
— мацсадли уцув программаларини давлат молиялаши;
— корхоналарнинг цушимча таыим хизматига щк утказиши;
— айрим фукароларга цушимча таыим хизмати курсатиш, 

таълим беришга %а% утказиш;
— олий таълим муассасаси майдони ва ресурсларининг ижара- 

си учун мабла!' утказиш;
— грантлар;
— илмий, консультатив ва таълимга алоцадорсиз турли хиз- 

матларга х;ац тулаш;
— моддиймас активларни сотишдан келган даромад;
— хусусий мулкни ёки олий таълим муассасасига хусусий мулк 

цилиб цолдирилган мулкни сотишдан тушган даромад;
— боища ташкилотлар фаолиятида цатнашишдан келган да

ромад;
— маданий-оммавий тадбир утказишдан келган даромад;
— бошца ташкилотлар берараз ёрдами.
Олий таълим муассасалар кушимча даромад ёки режадан 

ташдари тушимга эга булса, улар биринчи галда кушимча ту- 
шимлар хдсобига молиялаштириладиган сарфларга 
йуналтирилади, сунг кузда тутилмаган ишларга туланади, 
ни^оят узок, мудцатли к;арзларга ажратилади. Кушимча маб- 
лашар йуналтириладиган тадбир ва со^алар устуворлиги Олий 
таълим муассасаси кенгаши ва унинг ректори томонидан бел- 
гиланади. Бу устуворлик олий таълим муассасасининг навбат- 
даги йиллик ик,тисодий режасини тайёрлашда кузда тутилади.

Агар аввал режалаштирилмаган янги тур харажатлар к;илиш 
зарурати пайдо булса, бунда уларни молиялаштириш олий 
таълим Муассасаси кенгаши к,арори ёки молиялаш тартиби 
курсатилган олий таълим муассасаси буйича буйрук, билан бел- 
гиланади. Режада белгиланганидан ортик, микдордаги харажат- 
ларни молиялаш зарур булганда олий таълим муассасаси 
буйича молиявий текширув тайинланади, унинг натижаси 
буйича молиявий к;арор кабул килинади. Бухгалтерия хизмати- 
нинг режадаги йиллик бюджет харажатлари руйхатига кирма- 
ган сарфларни молиялашга ^акди йук,.

ОТМ давлат идораларидан олган молиявий маблаг бошк,а 
юридик шахсга берилиши мумкин эмас, чунки улар мак;садли 
ажратилган. Бу шарт устида назорат ваколатли идора томони-
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дан амалга оширилади. Уз тижорат фаолиятидан олган даро- 
мадларни олий таълим муассасаси уз ихтиёрига кура, 
куйидагиларни \исобга олган ^олда, фойдаланади:

— маблати цулдан чицариш риски;
— кутилаётган даромад мщдорини;
— к;уллаб-кгувватланаётган фаолият сохасининг жамият, 

минтаца ва олий таълим муассасаси ривожи мацсадларига муво- 
фщлиги;

— олий таълим муассасасини ривожлантириш буйича тадбир- 
лардан маблати олиш туфайли келадиган зарарни;

— фойдани, таълимни ривожлантириш учун сарфланмаганлик 
учун цушимча солиц туловларини.

Олий таълим муассасаси маблагини боища юридик шахсга 
бериш ёки сармояни бошца ташкилот устав фондига утказиш 
олий таълим муассасаси кенгашининг царорини талаб этади.

Олий таълим муассасаларга мутахассислар тайёрлаш буюр- 
тмаси учун давлат тулови ёки кушимча ва бошца хизматлар 
учун утказиладиган маблаЕлар умумолий таълим муассасаси 
тадбирларига ва тузилмавий булинмаларга куйидаги тартибда 
тацсимланади:

— давлат ва давлатга алоцадорсиз молиялашни аник;а ис- 
тицболи;

— маблати манбалар буйича тушишини бах,олаш;
— олий таълим муассасаси фаолияти устувор йуналишини 

танлаш;
— мех,натга х,ак, тулаш ва стипендиялар бериш харажатлари 

режавий эх,тиёжини белгилаш;
~  худу дни, биноларни, тармоцларни ва боища умумолий 

таълим муассасаси мицёсидаги объектларни тартибда сацлаш 
буйича ишларни режалаштириш;

— боищарув хизмати ва ёрдамчи тузилмавий цисмлар стан
дарт хизматлари мажмуи цийматини, яъни олий таълим муасса
саси режавий молиявий бюджетини тузиш учун етарли унсурлар- 
ни (бюджетдан та ища р и маблати, марказлашган махсус х;исоб 
рацамига тушадиган, уч к,исмга ажратилиши лозим: умумолий 
таълим муассасаси тадбирларини цуллаб-цувватлаш, бошцарув 
ва таъминот хизмати, асосий уцув булинмаларини) белгилаш. Бу- 
лар давлат ташкилотлари учун республикада белгиланган 
харажатлар функционал тузилмасига мувофщ шаклланади;

— режадаги ёки х;исобот вацт оралитда ташкилот фаолия- 
тини таъминловчи жорий харажатлар;
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— ташкилдт ривожини таъминловчи капитал таъмирлаш;
— бошца ташкилотлар билан молиявий узаро муносабатларни 

таъминловчи кредитлар буйича туловлар.
Жорий харажатлар унсурлари булиб, куйидагилар 

хдсобланади:
— ме^натга х,ак; тулаш, шу жумладан; ,
— ходимлар асосий маоши;
— иш х.ацига устама;
— мецнатга цушимча %ац тулаш;
— лавозимдан таищари ходимлар меунатига %ак; тулаш;
— ходимларга боища хил пул туловлари; 
иш хацига ажратмалар, шу жумладан;
— давлат ижтимоий сучуртасига бадаллар;
— Давлат бандлик фондига бадаллар;
— таъминот нарсалари ва сарфлаш материаллари харид щилиш, 

шу жумладан;
— девон анжомлари;
— юмшоц жиуозлар;
— боища сарф материаллари;
— хизмат сафари ва иш буйича цатнов;
— транспорт хизмати туловлари;
— алоца хизмати туловлари;
— коммунал хизмати туловлари;
— боища хизматларга туловлар, шу жумладан:
— бино ва хоналарни жорий таъмирлаш;
— жищз ва ускуналарни жорий таъмирлаш;
— царзлар фоиз тулови;
— ах;олига трансфертлар, шу жумладан:
— моддий ёрдам бериш;
— стипендиялар;
— овцатланиш учун туловлар;
— ёзги дам олишни цулл аб-цува пи а ш учун тулов;
— боища трансфертлар.
Капитал сарфлар жих;озлар сотиб олиш, капитал курилиш 

ва капитал таъмирлашдан юзага келади.
Куйидагилар капитал сарфларнинг унсурлари ^исобланади:
— э1сих;озлар сотиб олиш, шу жумладан:
—• ишлаб чицариш ускуналари;
— ишлаб чщариш билан бокпиц булмаган жщозлар;
— капитал цурилиш, шу жумладан:
— турар жой;
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— ишлаб чицариш объектлари;
— ижтимоий-маданий ва маиший мацсадлардаги объектлар;
— маъмурий объектлар;
— капитал таъмирлаш, шу жумладан:
— турар жой фонды;
— ишлаб чицариш объектлари;
— ижтимоый-маданий ва маъиший хизмат объектлари;
— маъмурий объектлар;
— ер сотиб олиш ва моддиймас активлар, шу жумладан:
— ер;
— номоддий активлар.
Ташкилотларнинг молиявий муносабатлари кредит ва унга 

туловлар оркали хисобга олинади. Фаолиятнинг бу со\асини 
акс эттирувчи сарфлар унсури куйидагиларни уз ичига олади

— кредитлар бериш;
— кредитлар к,айтариш;
Бюджет маблакларидан фойдаланиш самарадорлигини ошириш 

олий таълимни молиялаш тизимини такомиллаштиришнинг зарур 
шартидир. Шу муносабат билан бирга таълим савиясини ошириш, 
молиявий маблагларни шакллантириш ва сарфлашнинг энг окдлона 
шакл ва усулларидан фойдаланиш ва уларни иш амалиётига тадбик 
этиш айникра му,\имдир.

6.2.2. Олий таълим муассасаларининг бюджетдан 
таищари маблаги

Таълимнинг янги модели, бозор ик;тисодига утиш таълим 
молия-икгисод механизмини шакллантириш, хусусан, бюджет
дан молиялашга бюджетдан ташкдри манбадан кушимча 

}>лишни ва жиддий узгаришларни тадаб кдлади. Хрзирги 
ва^тда олий таълим муассасаларини молиялашнинг кушимча 
бюджетдан ташкари манбаларини жалб этишдаги фаолияти то- 
бора тижорат тавсифига эга булмокда, га'рчи тижорат фаолия- 
тининг асосий мак,сади \амон интелектуал, укув, илмий, изда
ний ва ишлаб чицариш имкониятини сак^аш х;амда ривожлан- 
тириш макрадида олий таълим муассасаларини молиявий 
баркарорлигини таъминлашдан иборат булса-да. Демак, вазифа 
шундан иборатки, таълимни бошлангич тижорат билан 
уйгунлаштиришнинг самарали шаклини топишдир.

Давлат таълим дастури ва стандартлари доирасида таълим 
хизмати курсатиш олий мактабга маблаг тушааиган манба

126



х;исобланади. Бу — олий таълим муассасаларига пуллик кабул, 
мутахассислар тайёрлаш. Мазкур ишни амалга ошириш корхо- 
налар, ташкилотлар ва мулкнинг барча турдаги муассасалари 
билан шартнома тузиш асосида олиб борилади, бу ицтисодий 
тавсифдаги куплаб масалаларни, хусусан, пул утказиш муддати, 
унинг микдори, харажатлар ва уларни цоплаш, пул маблага 
сарф-харажатлари моддаси, шартномаларни юридик ту яр и рас- 
мийлаштирилиши, томонларнинг хуку к, ва мажбуриятларини 
белгилаш, шартномага амал цклмаслик жавобгарлиги, «пул 
тулайдиган» ва «туламайдиган» талабалар уртасидаги муноса- 
батни хисобга олиш ва к.ни хал зтиш билан боюшц.

- Бозор муносабатлари шаклланиши шароитида мутахассис
лар тайёрлаш сохасида нарх хосил булиши уларни тайёрлаш 
цанчага тушишлигини белгилаш, мутлакр янгича маъно касб 
этади ва уч холатни хисобга олган хрлда куйидагича ёндашиш- 
ни тацозо этади:

— давлат буюртмаси буйича мутахассислар тайёрлаш амал
га ошириладиган бюджетдан молиялаш меъёрлари;

— ихтисослар, олий таълим муассасалари жойлашган урин, 
профессор-щитувчилар таркиби, моддий-техника негизи ва у;, 
к.лар буйича фарцлднадиган муайян таълим муассасасида мута
хассислар тайёрлаияа сарф буладиган амалдаги харажатлар;

— тайёрлаш учун х;ац уз ичига иш х,ацидан юцори булган 
мщдорни олиши мумкин.

Буюртмачи учун инсон капитали назариясига мувофик, мут- 
тахассислар тайёрлаш учун хак, бу инсон капиталига куйилма, 
инвестиция, улар пул даромади нуцтаи назаридан, келгуси на- 
тижани таъминлайди. Табийки, бундай инвестицияда муайян 
таваккалчилик бор. Бу шуни англатадики, олий таълим муас
сасаларига мутахассис тайёрлаш учун иш \ак,идан ортик; маб- 
лагни тулаб, буюртмачи бунда олий таълим муассасаси билан 
фойдани булашиб олади, олий таълим муассасаси эса келгуси- 
да фойданинг тацсимланишида иштирок этади.

Шартнома буйича мутахассис тайёрлаш олий таълим муас- 
сасаларининг корхоналар билан муносабатлари ни ривожланти- 
ришнинг мумкин булган бир талай имкониятларидан биридир. 
Бу бозор ицтисодиётини шакилланищи шароитларида тубдан 
узгаради, чунки, бу икки тузилманинг бир-бирига зарурлиги ва 
манфаатдорлиги юзага келади хамда ошиб боради.

Хозирги вацтда таълимни ишлаб чикдриш билан 
уйгунлашуви, муттахасаислар тайёрлашнинг куп босцичли ти-
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зимига утиш, таълим турли боскдчларини молиялашга янгича 
ёндашиш ишлаб чик,илган. Бу муттахасислар тайёрлашни бюд- 
жетдан ташкдри молиялашнинг умумий йуналишини очиб бе- 
ради, у куйидагичадир: касбий тайёргарлик даражаси щнча 
юцори булса. унинг учун шута катта улушни бюджетдан 
ташцари молиялаш уз зиммасига олиши керак.

Олий мактабни молиялашнинг боцща манбаи таълим учун 
укдоётганларнинг узи хак; тулашидир.

Олий таълим муассасалари туловнинг турли шаклларини жорий 
этиш масаласини хал этищца Узбекистан республикаси «Таълим 
тугрисида»ги криунининг 4-модаасига амал кялади.

Таълим учун ха к тулаш муаммоси олий мактаб мутахассис- 
лар сало\иятини са^лаб крлишга салмокди хисса кушувчи ти- 
жорат тузилмасисиз хал этилиши мумкин эмас. Уларнинг мо- 
лиявий ёрдами баъзи холларда жуда салмокди булади. 
Укитувчилар, аспирантлар ва талабаларни тижорат корхонала- 
ри ишида к;атнашишга жалб этиш укув жараёнини мавжуд 
ик,тисодий амалиёт билан кушилишига имкон яратади, 
ук,итувчилар таркиби юк;ори даражада касбий малакага эга 
булиши ва уни сакдаб туришга кумаклашади. Тижорат 
кррхоналарида тушимлар айрим холларда олий таълим муасса- 
саси моддий-техникавий негизини мустахкамловчи мухим 
манба хисобланади (ижара ха^и, фойданинг бир цисмини олий 
таълим муассасасини ривожлантириш фондига утказиш). Ти
жорат тузилмалари туфайли олий таълим муассасаларида 
таъмирлаш-тиклаш ишлари, техника ва жихозлар сотиб олиш 
имкони пайдо булади. Тижорат корхоналари олий таълим му- 
ассасаси фани муаммоларини хал этишда фаол к;атнашади, 
жамоанинг юк;ори малакали илмий ва ишлаб чикдриш тизими- 
ни яратишдан моддий мафаатдорлигини оширишда ёрдам 
курсатади. Бирок, олий таълим муассасаси тижорат тузилмала- 
рини бунёд этиш ва улар фаолият курсатишидан олий макгаб- 
нинг макради: мутахассислар тайёрлаш сифатипи ошириш ва 
илмий тадцицотлар юцори даражаси билан боглиц булиши лозим.

Олий таълим муассасалари орасидаш мавжуд касбий ва бошкд 
фаркдарга к,арамай тижорат гузилмалар фаолиятидаи нщори фонда 
олиш учун олий таълим муассасаси ва унинг тижорат тузилмаси ама- 
лий фаолияти модели тузилди. Бу моделда икки талкин — тижорат 
тузилмалари олий таълим муассасаси таркиби эканлиги; тижорат ту
зилмаси бундай булмаслиги кузда тутилгаи. Хар икки тащин олий
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таълим муассасаси ва тижорат тузилмаси уртасидаги бутун муноса- 
батлар мажмуини анщ ифодалайди.

Хозирги пайтда кенг кулланаётган ижара муносабатлари 
олий мактабда, бир томондан, олий таълим муассасаси мод- 
дий-техника негизи етарлича ривожланмаганлиги, иккинчи 
томондан, мавжуд мулкий муносабатлар ва амалдаги 
Конунчилик ^ужжатлари туфайли чекланган. Бу хужжатларда 
эса олий таълим муассасалари факат мустакил тадбиркорлик 
фаолияти натижасида сотиб олинган мулкни тасарруф этиши 
мумкинлиги кузда тутилган.

Бу вазиятни узгартириш олий таълим муассасалари ижара 
ХУКУКИНИ ривожлантириши мумкин булади. Бунинг учун, авва- 
ло, улар мулкий :хукук;и доирасини кенгайтириш лозим. Олий 
таълим муассасалари, бунинг учун, факат, узларига оператив 
бошкариш учун берилган мулкдан мустакил фойдаланибгина 
к,ол май балки,уларни мустакил тасарруф хам этишлари лозим. 
Шунда олий таълим муассасалари хакикий мулк эгасига айла- 
нади, кенг эркинлик олади, юкори даражада таш^ббус 
курсатади, мулкдан фойдаланишнинг самарадорли усулларини 
топади, демак унинг маъсулияти сезиларли даражада ошади.

Олий мактаб,ни куш им ча молиялашнинг мухим манбаи 
булиб, ташци щтисодий фаолият хисобланади. Халкаро 
алокаларни кучли марказлаштирилган бошкарувдан тула мус
такил муносабат олиб боришга утказилиши олий таълим муас- 
сасаларининг ташки фаолият олиб боришини кучайтиради, бу 
фаолият асосини укув жараёни, тадкикот, ахборот хизмати 
ташкил этади. Бу илмий-техникавий шартномалар, республика 
олий таълим муассасаларининг чет эл олий таълим муассасала
ри ва фирмалари билан тадбиркорлик битимлари тузишини 
кескин оширади.

Чет мамлакатлар учун мутахассислар тайёрлаш хам бюджет- 
дан ташкари маблаг келишининг мухим манбаи хисобланади. 
lily  муносабат билан чет элликларни Укитиш канча туришли- 
гини аникдаш зарурати вужудга келади. Муаммо шундаки, чет 
эл фукароларини укитишнинг энг куйи даражада туланадиган 
Хак мивдорини белгилаш талаб этилади. Албатта, чет эллик
ларни укитиш ягона кийматини маъмурий тарзда белгилаш 
мумкин эмас, чунки турли олий таълим муассасаларига бери- 
ладиган имтиёзлар турличадир. Лекин улар х°зиргача 
тупланган тажриба асосида белгиланади ва уйгунлаштирилади. 
Хак тулаш масаласи олий таълим муассасалари берадиган ди-
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плом сифаги, уни халцаро ташкилотлар, ишбилармонлар дунё- 
си, жамоатчилик томонидан тан олиииши масаласи, олий 
таълим муассасалари халцаро аккредитациядан утказилишига 
боглик-

Эркин ташки ицтисодий фаолият олий таълим муассасала- 
рига чет эл сармоясидан фойдаланиш, зарур жихрзлар харид 
Килиш, шунингдек укув жараёнини сифат жи\атдан такомил- 
лаштириш имконини беради. Бундан ташкари ташки 
ик;гисодий фаолият натижасида кулга киритилган валюта олий 
таълим муассасалари га кенг халцаро алоцаларни йулга куйиш, 
чет злда утадиган конференцияларда цатнашиш, талабаларга 
республикадан ташцарида тажриба орттириш имконини бера
ди, яъни, умуман Узбекистан олий мактаби ва фанининг 
жа^он таълим тизимига уйгунлашувига кумаклашади.

Хужалик шартномаси тузиш асоеида саноат корхоналари ва 
илмий-тадкикрт муассасалари билан илмий-техникавий 
х,амкорлик цилиш олий таълим муассасасини бюджетдан 
та!ицари молиялашнинг анъанавий ва му\им манбаларидан 
Хисобланади. Илмий тадкикотларни фаоллаштириш, уларни 
амалга оширишнинг янги шаклларини топиш, хозирги замон 
тараккиётига мослаш купгина олий таълим муассасаси учун 
молиялашнинг кушимча манбаини излашнинг асосий 
йуналиши булиб колмокда. Илмий-тадкикот олиб бориш фао- 
лияти хамон олий таълим муассасасини молиялашнинг 
кушимча манбаи булиб колмокда.

Шундай килиб, бозор иктисодиёти шароитида олий таълим 
муассасасининг вазифаси тадбиркорлик фаолиятини ташкил 
этиш ва олиб бориш буйича катта ва турли-туман ишларни 
амалга олиш, молиялашнинг бюджетдан ташкари манбаларини 
излаш ва жалб этишдан иборатдир. Олий мактабда бюджетдан 
ташкари молиялашни янада кенгайтириш ва такомиллашти- 
риш, тижорат фаолиятини ривожлантириш ишлаб чикариш 
билан уйгунлашишнинг турли шаклларидан фойдаланиш би
лан боглик. Бунда мутахассислар ва рахбарлар малакасини 
ошириш ва кбайта тайёрлаш буйича фаолиятни ташкил этиш 
алохида а^амият касб этади (истикболда х,ам шундай булиб 
Колади), бу эса меднат х,амда таълим хизмати бозоридаги вази- 
ятни мутахассислар тайёрлаш ва малакасини ошириш талабла- 
рининг узгаришига тезкорлик билан мослашиш учун 
урганишни талаб этади. Олий мактаб кучли интелектуал негиз 
ва ишлаб чикариш, фан ва техниканинг барча со\алари буйича
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мутахассис ходимларга эга. Шунинг учун молиялашнинг бюд- 
жетдан ташкдри кушимча манбаларини жалб этишда, асосий- 
си, олий таълим муассасаси фаоллиги хисобланади. Чунки. су- 
сткашлик бугунги, бозор ракрбати кучайган кунда олий таълим 
муассасасини истик,болдаги тараккиётдан махрум этиши мум- 
кин. Талабалар, аспирантлар ва укитувчиларни молиялашнинг 
бюджетдан тацщари манбаларини излаш ва жалб этиш буйича 
ишларга кенг тортиш мазкур фаоллик куринишларидан бири- 
дир. Юк;орида айтилганлардан таищари тулов асосида таълим 
хизмати курсатиш, ноширлик фаолияти ва бошкдпар хам бюд
жетдан ташкдри анъанавий манба саналади.

Бюджетдан ташкдри фаолият аоссий турларини куйидаги 
йуналишлар буйича таснифлаш мумкин:

1. Таълим хизмати сохаси:
— таълимнинг тулов-контракт шакли;
— олий таълим муассасасига киришга тайёрлов;
— корхоналар билан шартнома асосида мутахассисларни 

такримлаш;
— иккинчи олий маълумот олиш;
— турли хил бизнес-мактаблар ташкил этиш;
— чет тилларни жадал ургатиш курсларини ташкил этиш;
— махсус сертификатлар бериладиган курсларда кушимча 

таълим бериш (программачилар, бухгалтерлик, аудиторлик ва 
Х.к.);

— жисмоний ва юридик шахслар учун т^лов асосида кон- 
сультациялар ташкил этиш;

— пулли к,иек,а мудцатли курслар ва семинарлар ташкил 
этиш.

2. Илмий-ишлаб чицариш фаолияти:
— хужалик шартномаси асосидаги илмий-тадкдкрт ишлари;
—„консалтинг ва маълумотнома-ахборот фаолияти;
— минта^аларда юкрри технологияни жорий этиш билан 

боглик; тадбикдй фаолият;
— илмий жщозлар ва ускуналар лизингини ташкил этиш;
— хукумат муассасалари, бошкррувнинг ХУДУДИЙ идоралари 

ёки тижорат тузилмаларининг буюртмасига кура фанлараро 
мужассама тадк;ик;отлар;

— кичик ва урта бизнесга илмий-техникавий ёрдам 
курсатиш;

— илмий-техникавий парклар ва янгиликлар инкубаторий- 
ларини ташкил этиш;
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— тижорат ва хужалик хисоби асосидаги илмий-тадкщот 
ташкилотлари билан якка тартибдаги шартнома буйича илмий 
ишлар олиб бориш;

— олий таълим муассасаси олимларининг кашфиёт ва их- 
тироларига патент ва лицензия сотиш;

— тижорат фирмалари ва корхоналар билан илмий- 
тад^икрт марказлари ва лабораториялар ташкил кцлиш;

— чет эллик инвесторлар билан хамкорликда кушма корхо- 
наЛар тузиш;

— тулов асосида илмий-амалий конференция ва семинар- 
лар ташкил этиш;

— олий таълим муассасаларининг таълим ва илмий- 
тадкикрт хизматларини реклама к,илиш;

— аудиторлик фаолиятини ташкил этиш;
— Узбекистан республикаси к;онунчилигида ман этилмаган 

илмий-ишлаб чик;ариш тавсифидаги боища инновация фаолия- 
ти турлари олиб бориш.

3. Таш^и иктисоднй фаолияти:
' — чет эллик талабалар, аспирантлар, магистрлар ва тажриба 

орттирувчилар таълимини ташкил этиш;
— хорижий олий таълим муассасалари билан \амкорликда 

факултетлар ташкил к,илиш;
— хорижий шериклар билан кушма корхоналар тузиш;
— чет эл жамгармалари билан олий таълимни куллаб- 

кувватлаш программаларида кратна шиш;
— Узбекистон талабаларини чет эл олий таълим муассаса- 

ларига юбориш;
— турли хил чет эл инвестициясини жалб этиш.
4. Тижорат фаолияти:
— дарсликлар, укув-услубий ва илмий-оммабоп адабиётлар 

чоп этиш;
— даврий нашрлар чи^ариш;
— реклама фаолияти ташкил этиш;
— буш хоналарни ижарага бериш;
— хоналар узок, муддатли ижараси (лизинги);
— таътил ва^тида бушаб долган ёток?соналарни ижарага 

куйиш;
— мажлислар зали, аудиторияларни конференция, пулли 

машгулотлар утказиш учун ижарага бериш;
Талабалар, ходимлар ва ахрли учун хизмат со\аси:
— у му мовкатлан и ш н и ташкил к;илиш;
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— соиюмлаштириш масканларининг даволаш, сокломлаштириш 
хизмати;

— спорт мажмуалари ва уйингохдар хизмати;
— маиший хизмат (сартарошхона, кимёвий кир ювиш, ко- 

сибчилик ва Х-К.);
— пулли болалар богчаси ва майдончаси ташкил этиш;
— тижорат ташкилотларига олий таълим муассасаси рамзи, 

реквизитларидан фойдаланиш хуку^ини бериш;
5. Хомийлик:
— корхона, ташкилот ва хусусий мулк барча туридаги фир- 

малардан хомийлик маблаглариии жал б этиш;
— жихозларни бегараз бериш (аудио-видио, компьютер 

оргтехникаси, укув-амалиёт ускуналари, ёзув цогозлари ва 
Х-К-);

— кутубхона жамланмасини тулдириш (дарсликлар, у*ув 
кулланмалар, каталоглар, бадиий адабиёт ва х к ) ;  '

— чет эл инвестициясини жалб этиш (кичик-босмахона, 
автотранспорт, укув-амалиёт жихозлари, укув адабиётлари);

6. Олий таълим муассасалари Мураббийлар кенгашини ри- 
вожлантириш жамгармаси:

— давлат корхоналарининг кунгилли бадаллари;
— кооператив ташкилотлар кунгилли бадаллари;
— фуцаролар кунгилли бадаллари;
— чет эл инвесторларининг кунгилли хомийлик бадаллари;
— Мураббийлик кенгашининг чет эл фирмалари билан 

кушма корхоналаридан келадиган дармоад;
— тижорат банклари ва бошца молия муассасалари берган 

кредитЛар;
— Мураббийлик кенгаши номига келган бошца тушимлар.
Фаолият турли куринишларини ва молиялашнинг кушимча

манбаларини жалб этишни кенгайтириш буйича барча чора- 
ларни куриб, олий таълим муассасалари хаддан зиёд тижоратга 
берилиб кета олмайдилар, чунки, олий мактаб жамиятнинг 
мухим ижтимоий институтидир, у жамиятнинг акдий ва 
маънавий салохиятини оширади. Шунинг учун уни тижорат- 
лаштириш йуналиши уставда курсатилган фаолият макрад ва 
вазифаларга зид келмаган такдирдагина узини о^гаган булади, 
унинг цайта шаклланишига олиб келмайди.
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6.2.3. Олий таълим муассасасининг бюджетдан таищари 
фаолиятшш боищариш

Олий таълим муассасасининг бюджетдан таищари фаолня- 
тини боищаришнинг мухим усули булиб, ресурс усули, хусусан, 
молиявий усул хисобланади. Давлат олий таълим муассасасида 
ресурслар тузилиши мехнат ва моддий ресурслардан ташкил 
топади. Масалага анча кенг ёндашилса, яъни ахборот тупловчи 
ресурслар имкони ва ресурслар боища турларини айтиш мум- 
кин. Булар муайян маънода иккиламчидир, чунки, оцибатда, 
бари бир ходимлар мехнати ёки улар фаолиятининг модций 
шартлари атрибута сифатида намоён булади. шу муносабат би- 
лан моддиймас активларни ажратиб курсатиш зарур, шунин- 
гдек, унинг таркибидаш интелектуал мулкни хам таъкидлаш 
жоиздир. Хусусан ишлаб чик;ариш омили сифатидаги олий 
таълим муассасаси ходимлари тадбиркорлик крбилиятини 
Хисобга олиш талаб этилади. Ресурслар моддий кдсмида, би- 
ринчи галда, бюджетдан таищари фаолият хисобига шакллан- 
ган молиявий ресурслар мухим урин тутади.

Укув-илмий-ишлаб чикариш мажмуи сифатидаги олий 
таълим муассасаларининг ресурс (актив)лари узига хослиги 
куйидагичадир:

— номоддий активлар ахамияти сезиларли ва тобора ошиб 
бормокда;

— лабаратория-эксперимент жихозларидан саноатдагидек 
жадал фойдаланила олмаслиги; унинг нодирлиги, юк^ори 
к,иймати ва ликвидлилиги, бу олий таълим муассасаси 
махсулотининг рак;обатбардошлигини пасайтиради;

— инсон капиталининг нодирлиги ва юк;ори малакаси, яъни 
илмий-педагог ходимлар; уларни, бир томондан, мехнат ресурси 
сифатида гарчи олий таълим муассасасида к;иммат туриши, ик- 
кинчи томондан, талабалардек арзон ишчи кучи мавжуд булса-да;

— олий таълим муассасаси барча тур ресурслари (хам 
мехнат, хам моддий) чекланганлиги, булар бюджетдан таищари 
фаолиятга жалб этилиши мумкин. Мазкур ресурслар фак,ат 
мутлак;гина эмас, балки нисбий хам. Чунки улардан асосан 
бюджетдан молиялаштириладиган таълим ва илмий жараёнда 
фойдаланиш устувор хамДа мажбурий хисобланади, бунда 
бюджетдан ташк;ари фаолиятни ташкил этиш к;ийинлашади.

Замонавий ик;тисод ресурс (актив)ларга оид куйндаги ту- 
шунчалардан фойдаланали; асосан, айлапма, номоддий.
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Модциймас активлар, булар узок, мудцат фойдаланиладиган 
ва даромад келтирадиган х^жалик фаолиятида фойдаланилади
ган моддий булмаган объектлардир. Мохияти, бу — тадк,ик;от 
ва ишланмалар олдидан келадиган натижалар. Хужалик оборо- 
тига жалб этилиб, нарх к;ийматига эга булиб, улар модциймас 
активга айланади. Амалдаги бухгалтерия хисоби х;ак,идаги 
к;оидага мувофик, модциймас активлар таркибида ер майдони- 
дан, патент, лицензия, товар белгиси, ноу-хау, программавий 
мах,сулот, монопол хуцуц ва имтиёз, хусусан фаолиятнинг лицен- 
зиявий тури ва у;.к.дан фойдаланиш хуцуци булади. Модциймас 
активлар таълим ик,тисодида мухим жихдтлардан бири булиб 
крлади. Номоддий активларни бошк,ариш асосий фондларни 
бошк;ариш билан чамбарчас богланиб кетади. Интелектуал 
мулк ва унинг мухофазаси, патентлар ва ноу-хау билан савдо 
кдпишни кенгайтириш хак,идаги к,онунчилик ривожланган са
ри а^амият касб эта бошлайди. Шуни таъкидлаш мухимки дав- 
лат ОТМ тизимида интелектуал мулк хукук,ининг субъекти 
булиб, ОТМнинг узигина эмас, балки, илмий-педагогик хо- 
димларининг бир к,исми хам хисобланади. Бу ОТМдаги бюд- 
жетдан ташк,ари фаолият жараёнидаги ик,тисодий муносабатни 
мураккаблаштиради.

Молиявий ресурслар айланма активларнинг бир к,исми 
Хисобланади ва бир томондан, ОТМни сакдаш ва ривожланти- 
ришни, иккинчи томондан, бюджетдан ташк,ари сохадаги иш- 
лаб чик;ариш жараёни узлуксизлигини таъминлайди. ОТМ мо
лиявий ресурсларини шакллантириш манбаи, умумий тарзда, 
куйидагилардир:

—0 бюджет мабларлари, яъни турли даражадаги бюджет 
мабларлари давлат таълим стандартларини таъминлашга аж- 
ратиАган маблар ва таъсисчи (давлат) пул бадаллари;

— турли хил бюджетдан таищари фаолиятни амалга оши- 
ришдан олинган маблар;

— таълим учун тулов;
— банклар ва бошка кредиторлар кредити;
— юридик ва жисмоний шахсларнинг ихтиёрий хайриялари ва 

мацсадли бадаллари.
ОТМ молия механизми тузилишига давлат молия сиёсати 

сезиларли таъсир этади. Давлат бошк,арув механизмида хам 
бюджетга туловлар, хам бюджетдан молиялаш бирдек 
мухимдир.
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Бюджетга туловлар ОТМ уз молия базасини сафарбар эти- 
шини тартибга солади, шундай цилиб уз тасарруфида цолган 
хусусий молиявий ресурслар улуши микдорига таъсир этади. 
Амалдаги цонунчилик олий таълим муассасаси тадбиркорлик 
ва тадбиркорлик булмаган фаолиятини солицца тортишнинг 
турли тизимини урнатади, молия ресурсларини сафарбар 
цилиш куламини турли фаолиятлар самарали нисбатига бог лиц 
цилиб цуяди. Бу олий таълим муассасасига фаолиятнинг тад
биркорлик тури, хусусан, пулли таълим хизмати ва илмий 
тадцицотларни ривожлантиришга имкон беради.

Бюджетдан молиялаш умумдавлат ресурсларини жалб этиш 
Хисобига олий таълим муассасалар ривожи имкониятларини 
тартибга солади ва бу билан унинг сифат хамда мицдор 
курсаткичларига таъсир этади. Бюджетдаги маблэх хисобидан 
олий мактабни молиялашни тулиц амаЛга ошириш имкони 
йуклигидан давлат олий таълим муассасаси бюджетдан 
ташцари фаолиятига солнц имгиёзи белгилайди ва мазкур фао- 
лиятни рагбатлантради. Амалдаги цонунчиликка кура белги- 
ланган солиц имтиёзи бир неча йуналишга эга:

— олий таълим муассасалари, бюджетдаги ташкилот сифа- 
тида, бир цатор туловлардан, уларнинг бюджетдан ташцари 
фаолиятидан цатъий назар, туловлар (ер учун тулов, мулк со- 
лиги ва х- к.)дан озод цилиш;

—давлатнинг узи учун \ам, ОТМ учун хам муайян мухим 
фаолият йуналишларига давлат солиц имтиёзини белгилаш 
(пулли таълим хизмати, таълим сохасидаги уцув-тарбия жараё- 
ни билан боглиц хизматлар, хужалик шартномаси асосидаги 
илмий-тадцицот ва тажриба-конструкторлик ва X- к.).

— бюджетдан ташцари фаолиятдан келадиган фойдани 
сарфлаш йуналишлари билан солиц имтиёзларни белгилаш 
(ОТМга цайта инвестициялаш шарти билан бюджетдан 
ташцари фаолиятнинг бир неча туридан олинадиган фойда со- 
ликдан озод этилиши).

Крнун, айницса, давлат мулкини ижарага беришдан келган 
даромаддан фойдаланишни цаттиц назорат цилади, бу даро- 
мадлар тулигича ОТМнинг ривожини таъминлаш хамда укув- 
тарбия жараёнини такомиллаштиришга йуналтирилишини 
мажбурий цилиб цуяди. ОТМ маъмуриятининг бюджетдан 
ташцари фаолиятни ташкил этишдаги вазифаси солиц имтиёзи 
буйича йуналишларни ва фаолият турини хамда ОТМ чеклан- 
ган ресурслари (мехнат, моддий, молиявий ва б.)ни цайта



такримлашдан, шунингдек, таълим ва фан сохасидаги ОТМ 
стратегик режадан келиб чикиб фойдани кбайта инвестиция- 
лашдан иборатдир.

Ресурсларга талаб тузилмаси бюдасетдан таищари фаолият 
асосий йуналишлари куйидагилардан далолат беради:

1. Пуллик таълим хизмати аввало мещат ресурслари — юк;ори 
малакали илмий-педагогик кадрларни, моддий ресурслар — укув 
майдони ва жихрзларни талаб этади. Бошланшч даврда молиявий 
ресурслар булиши шарт эмас, чунки, таълим хизматига олдиндан 
Хак, туланади. Боища \олат — тегишли таълим фаолиятига лицен
зия зарурлиги мухим, яъни моддиймас активлар, таълим фаолияти
га мутлак Х У К У К  шаклида ОТМга (унинг ходимларига эмас) таал- 
лукди булиб, бу ОТМга тегишли кушимча даромад келтиради.

2. Илмий-ишлаб чщариш фаолияти ОТМда юк,ори малака
ли илмий ходимлар, ишлаб чикариш майдони ва ускуналар, 
айланма молиявий маблаг булишини талаб этади, чунки буюр- 
тмачилар тайёр махсулотга хак тулайди. Шуни таъкидлаш жо- 
изки, бюджетдан ташкари фаолият, коидага кура, ОТМга сези- 
ларли даромад келтирмайди, чунки мутаносиб тарзда даромад 
таксимланадиган бозор ва ресурслар тузилмасидаги кучли 
ракобат бунга фскинлик килади (мехнат ресурсларининг нархи 
юкори, бошка ИТИга бевосита сарфлар хам куп), бирок; ОТМ 
учун у асосий фаолиятни сакдаш учун мухим.

3. Тижорат фаолияти молиявий боглик булмаган ресурслар 
(эркин хусусий пул маблаги)ни талаб этади, бундан ташкари 
майдонлар, ходимларнинг тадбиркорлик таланти хам зарур. 
Шунга кура мазкур фаолиятдан келган даромад хам 
таксимланади.

Олий таълим муассасаси ички таксимот усулига икки хил ён- 
дашиш мавжуд: марказлаштирилган ва марказлаштирипмаган 
таксимлаш, бунда тузилмавий булимларни сакдаш ва ривожлан- 
тириш мажбуриятлари хам кузда тутилади. Даромад куплаб ман- 
балардан олинганда ва курсатилган хизмат учун хак шаклини ол- 
ганда, молияни бошкариш тобора мураккаблашганда ва мужассам 
булганда, ташки узгаришларга тез мослашувчан ва кобил 
булганда марказлаштирилмагашшк афзаллиги яккол куринади. 
ОТМнинг тузилиши айни шу тарздадир. Олий таълим муассаса- 
сида мухтор таркибий булинмалар мавжуд булса, бюджетдан 
ташкари фаолятни икки боскичининг бошкаруви даромадни 
таксимлаш тегишли даражасини белгилайди: олий таълим муас-
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сасаси марказлашган ва таркибий булинмалар марказлаштирил- 
маган фондларини шакллантиради.

Иккинчи томондан, молиявий оцимларнинг икки бошца 
даражаси (босцичи)ни фарцлаш зарур: товар ишлаб чщиш, иш, 
хизмат бажариш, бунда олий таълим муассасаси ма^сулоти 
таннархи ва фойда шаклланади; фойдани тацсимлаш ва сар- 
флаш бощичи. Бюджетдан ташкари фаолият даромадини 
тацсимлаш цуйидагича амалга оширилади: аввало, олий таълим 
муассасаси тушган м аблати  давлат ва таълим муассасаси 
уртасида тацсимлайди, турли даражадаги бюджетга соликдар 
жунатади ва бюджетдан ташцари фондлар (пенсия, ижтимоий 
су гурта, бандлик фонди)га туловларни амалга оширади. Солиц 
ва туловлар мажбурий ва марказлашган тарзда ОТМ бухгалте
р и ям  хисоб рацамидан амалга оширилади. Крлган маблаг 
олий таълим муассасаси (марказлаштирилган бюджетдан 
таил цари маблаг) ва унинг бюджетдан ташкари фаолият билан 
банд таркибий булиимаси (булинма маблаги) уртасида 
тацсимланади. Тацсимот мутаносиблиги фаолиятга жалб этил- 
ган ресурс (мехнат, модций ва моддиймас ресурс)ларга мулкий 
ХУКУЦ, булинмаларнинг ОТМни сацлаш ва ривожлантириш 
буйича мажбуриятидан, ОТМ ва товар ишлаб чицариш, иш, 
хизмат бажаришда иштирок этган булинма марказлаштирилган 
цисми хациций харажатларидан (таннарх) келиб чиццан холда 
олий таълим муассасаси рахбарияти томонидан белгиланади.

Олий таълим муассасаси бюджетдан ташкари маблаганинг 
марказлашган цисмини шакллантириш бюджетни шаклланти- 
ришдаги давлат механизмига ухшаш амалга оширилади, яъни, 
биринчидан олий таълим муассасаси таркибига ягона укув- 
илмий-ишлаб чицариш мужассамаси (ЯУИИМ) сифатида ки- 
рувчи ташкилот, корхона ва муассаса даромадидан «солицлар» 
йигиш хисобига, бунда муайян даражада олий таълим муасса
саси капитали цатнашади; иккинчидан, давлатга царашли олий 
таълим муассасаси ва унинг таркибий булинмаларининг бюд
жетдан ташцари даромадининг бир цисмни марказлаштириш 
Хисобига марказлаштирилган цисмини шакллантириш учун 
ицтисодий асос булиб, олий таълим муассасаси асосий фонд- 
ларига амортизация ажратмалари, бюджетдан ташцари фаоли
ятга жалб этилаётган ресурслар эгаси сифатидаги олий таълим 
муассасасининг фойдадаги марказлаштирилган улуши, шунин- 
гдек, мухтор таркибий булинмалар бюджетдан ташцари фао- 
лиятига марказлашган тарзда хизмат курсатиш буйича олий

1 3 8



таълим муассасаси накладной харажатлари (бухгалтерия, хо- 
димлар булими, бюджетдан ташцари булим, таъминот булими, 
хужалик хизмати, коммунал хизмат ва х- к.) хисобланади.

ЯУИИМ ичидаги юридик шахслар уртасидаги муносабат 
фак,ат щтисодий узаро фойдали тарзда шаклланиши мумкин, 
лекин хамиша маъмурий эмас, балки булади. Маъму-
риятнинг олий таълим муассасаси ичидаги икрисодий сиёсати- 
да муносабатлар уччала субъекти манфаатларини хисобга олиш 
керак: — давлат мулкининг эгаси ва текин олий таълим кафо- 
лати сифатида, мустакдл, узига етарли таъминланган ва узи 
ривожланадиган муассаса сифатида олий таълим муассасаси 
(тижоратга алок,адорсиз ташкилот) ва уз эхтиёжи ва манфаати 
билан шахе сифатидаги олий таълим муассасаси ходимлари: 
икдисодиёт таъбири билан айтганда, давлат, бюджетидан 
таш^ари фаолиятдан келган фойданинг муайян к;исмини олий 
таълим муассасаси текин ук;итишни таъминлашга сарфлашини 
талаб кдпиш хУКУ^ига эга; олий таълим муассасаси уз марказ- 
лаштирилган даромад кдеми хисобидан бюджет тизимини, уни 
сакдаш ва стратегик ривожи учун тулдиришга мажбур, ходим- 
лар эса уз шахеий эхтиёжларини ^ондириш, шунингдек, олий 
таълим муассасасидаги кулай инфратузилма, шу жумладан иж- 
тимоий эхтиёжлари учун етарли булган мехнат хакдарини 
олишлари лозим. Янгича мулкий муносабатлар олий таълим 
муассасаси ичида даромад так;симоти механизмининг 
икз’исодий асоси хисобланади. Чунки уччала субъект — дав
лат, олий таълим муассасаси, шахе мехнат, модций, моддиймас 
ресурсларга к;онун билан мустахкамланган мулкий ХУКУК эгаси 
Хисобланади. Шундай кдгсиб, давлат олий таълим муассасага 
оператив бош^ариш ва муайян мацсадаар учун бериб куйилган 
мулк эгаси хУКУКИга эга: олий таълим муассасаси эса бюджет
дан ташкдри фаолиятидан алохида балансда олий таълим муас
сасаси мулкини жамгаради, олий таълим муассасаси ходимлари 
эса уз мехнат ва интелектуал мулклари, хусусий мулки 
Хукукдга эгалик к;илади, бундан таищари уз иштирокида бунёд 
этилган олид таълим муассасаси мулкига жамоа аъзоси сифа
тида муайян муносабатда булади.

Бюджетдан таищари фаолият жараёнида мулкнинг бу муноса- 
батларининг мажмуи (асосан, булар илмий-ишлаб чик;ариш фао- 
лияти ва таълим хизматининг бир к^сми) олий таълим муассаса
си мулкий муносабатлари иккинчи ва учинчи боекдчига таал- 
лукди. Бу муносабатлар анча мураккаб ва тузилмавий



булинмалар, шу жумладан, мухторлаш учун накладной харажат- 
лари хамда даромаддан марказлаштирилган фондга ажратмалар 
белгилашда хисоб-китобни талаб этади. Бу туловлар мажмуи иш 
ва хизмат куламининг усишини рагбатлантиради, мухтор 
булинмалар ишининг ицгисодий шароитини ЯУИИМ таркибида- 
ги ташкилот — юридик шахсникидан кулайрок, кдлади.

Хужалик шартномаси накладной харажатлари асосидаги илмий 
тадцикртлар ва тажриба-конструкторлик ишлари иш хажми усишига 
муносабат, узгарувчан ва шартли тарзда, доимийга булинади (амалда 
иш хажми узгаришига боглик; булмайди, масалан, амартизация аж- 
ратмалари, хоналарни сакдаш ва хк.). Бу вазиятлар олий таълим му
ассасаси маъмуриятига ИТТКИ кулами ошгани сари мухтор тарки- 
бий булинмалар учун накладной харажатларининг ставкасини па- 
сайтириш имконини беради, лекин бу пасайтириш олий таълим му- 
ассасаси амалдаги харажатларидан ошмаслиги лозим. Уз маблаш 
Х и с о б и д а н  олий таълим муассасаси таркибий булинмалари жщозлар 
сотиб олишнинг усиши хам бу булинмалар учун н а к л а д н о й  хара- 
жатларни пасайтиради.

Мазкур маблаглар хисобидан илмий жихоалар олинадиган 
хужалик шартномаси асосидаги ишлар буйича харажатлар тузилмаси 
кушимча рагбатлантиришни жалб этади. Бу жшрзлар шарп ¡ома 
мудцати тугагач олий таълим муассасаси балансида крлади. Хужалик 
шартномаси буйича ИТТКИ ларда накладной харажатлари ставка
сини белгилашда буни албатта хисобга олиш лозим.

Марказлаштирилган фондга даромаддан ажратмаларнинг 
микдори хам олий таълим муассасаси маъмурияти ва таркибий 
булинмалар рахбарлари уртасида хисоб-китоб хамда келишув учун 
асос булади. Агар булинма бу даромадни олий таълим муассасаси 
стратегиясини хисобга олиб, узига цайта инвестиция кдлса, унда 
уни тулик, марказлаштиришдан маъно йук;. Таркибий 
булинмаларнинг олий таълим муассасасига туловлар мажмуи энг 
куйи чегараси бюджетдан ташцари фаолияти жараёнида олий 
таълим муассасасининг харажатлари микдоридан кам булиши мум- 
кин эмас, юк,ори чегараси эса, олий таълим муассасасининг товар, 
иш хизмат бозоридаги ракрбати билан чекланади, чунки бу улар 
кдйматини оширади, Туловларнинг окзилона микдорини белгилаш 
рахбариятдан махорат талаб этади.

Чунки бюджетдан таищари маблаг давлат олий таълим му- 
ассасаларини молиялаш манбаларидан бирига айланади, бу 
маблагларни хисобга олмай, умуман, олий таълим муассасаси 
кирим ва чицимларини режалаштириш мумкин эмас. Уз навба-
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тида, бюджетдан ташкари маблакларни сарфлаш йуналишини 
режалаштириш олий таълим муассасаси бюджет маблаги 
туррисидаги маълумотисиз самарали булмаслиги мумкин. Олий 
таълим муассасаси бюджет маблаги етарли булмайди, бундан 
ташкари, сарфлаш эркинлиги чекланган. У давлат томонидан 
фак;ат олий таълим муассасаси ходимларига иш хаки, талабала- 
рига степендия, олий таълим муассасасининг коммунал хизмат 
(иссиклик, сув, электроэнергия, алока ва хк.) харажатларига 
йуналтирилади, яъни олий таълим муассасаси ижтимоий функ- 
цияси берилади, унинг ривожланиши учун Xе ч кандай имкон 
бермайди. Бошкача айтганда бджетдаги пуллар «тушовланган» 
булади. Бюджетдан ташкари — богланмаган (эркин) маблаг 
стратегик ривожланиш режасини амалга оширишнинг асосий 
манбаи хисобланади. Давлат олий таълим муассасалари учун 
бошкарувнинг икки боскичидаги тузилмасига кура энг 
самарадор булиб, олий таълим муассасасининг яхлит бюджети- 
дан (марказлашган кием биринчи боскич ва унинг мухтор тар- 
кибий булинмаси марказлашмаган кисм)дан иборат бюджет 
тизими хисобланади.

Олий таълим муассасаси бюджет тизими даромад маб- 
лагларини улар тгабиати (барча боскичдаги бюджет маблаглари, 
бюджетидан ташкари маблар)га, келиб чикиш урни (муайян тар- 
кибий булинма)га, шунингдек бюджетдан ташкари фаолият 
йуналиш ва турига кура таксимлашни кузда тутади, бу режалаш- 
тирилаётган товар ишлаб чикарилиши, иш, хизмат бажарилиши 
учун олий таълим муассасаси талаб киладиган ресурслар хисоб- 
китоби билан кушиб олиб борилади. Шундай кдлиб, бюджетнинг 
сул кисми каерда, кайси булинмага нимани хисобидан, кандай 
Хажмда даромад кисми шаклланишини яккол курсатади. Бюд
жетнинг унг кисми аслида олий таълим муассасасини саклаш ва 
ривожлантириш стратегик режасини акс эттиради, муайян топ- 
ширикдар, режанинг максадли дастури кайси боскичда (олий 
таълим муассасаси марказида ёки унинг таркибий булинмасида) 
амалга ошишини ва бунинг учун кандай пул ресурслари ажрати- 
лишини курсатади. Олий таълим муассасаси кирим-чиьддмлари 
бир жинсли белги — хужалик ёки ишлаб чикариш (масалан, капи
тал куйилма, иш хаки ва х  к.) хамда максадли тайинлов (укув, 
илмий ижтимоий профамма) буйича гурухланади.

Олий таълим муассасаси бюджет тизимини ишлаб чикариш 
ва амалга ошириш ошкора, маслахатлашув асосида булиши ва шу 
тарзда овоз беришнинг демократик усули билан карор кабул
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Кил и ш ни кузда тутади. Вак,ти вакги билан назорат утказиш, хисоб 
бериш оЛий таълим муассасаси ресурсларидан самарали фойда- 
ланишни оширади ва даромадларни такримлашда келишмовчи- 
ликлар келиб ч и киши олдини олади. Олий таълим муассасаси 
бюджет тизимини режалаштириш жараёнида олий таълим муас- 
сасасининг бюджетдан ташкари эркин маблаги мухим урин туга- 
ди. У давлат олий таълим муассасасига молия окими йуналишига 
амалда таъсир этишига имкон беради. Бюджетни режалашти- 
ришнинг бошка узига хос томони — фаолиятнинг муаян 
йуналиши буйича бюджетдан ташкари даромаднинг максадли 
йуналиши: масалан, ижарадан келадиган даромад маъмурий- 
хужалик ишлари буйича проректор тасарруфига келиб тушади ва 
олий таълим муассасаси моддий-техника негизини сакдаш учун 
сарф килинади: хужалик шартномаси асосидаги ИТТКИ дан кел- 
ган даромад ИИ буйича проректор тасарруфига тушади ва 
максадли программаларга сарфланади.

Стратегик режаларни молиявий таъминлаш, яъни уз 
максадини ишлаб чикариш, уз вазифасипи адо этишни амалга 
оширишга олиб келувчи харакатлар ва карорлар мажмуи олий 
таълим муассасаси бюджет тизими (даромад ва харажат ягона 
руйхати)ни ишлаб чикаришда марказий вазифа хисобланади. 
Стратегик режалаш — олий таълим муассасаси келажагини 
стратегик олдиндан кура билиш, ташк.и мухитга мослашиш, 
олий таълим муассасаси ички ташкил этилиши. Ресурсларнинг 
йуналишини киска муддатли тадбирлар ёки стратегик режани 
амаяга ошириш йуналиши белгилар экан олий таълим муасса
саси бюджет тизимида хар кандай холда хам куйидагилар кузда 
тутилади:

— молияшш манбаини ошириш ва режалаштириш (диверси
фикация);

— мавжуд ресурслардан янада самарали фойдаланиш, жорий 
харажатлар тузилмасини такомйллаштириш;

— рееурсларни хам цисца муддатли юцори фойда келтирувчи 
лойщаларга, %ам узок; муддатли стратегик программаларга инве- 
стициялаш;

— олий таълим сарфларини уларни цищартириш ва ресурс- 
ларни тежаш %исобига камайтириш;

— самарадорликни %исоблашда ташци омиллардан фойдала
ниш.

Бозор иктисодиёги шароитларида молияни мшгакали 
бошкариш молиявий менежмент олий таълим муассасаси учун

142



таш каои^мтиа булиб бормокда. Чунки бюджетдан
инвестип и я лг ч m ИуналишлаРи КЩтат стратешк к;арор к;айта
ни интенг^р хусусидаги Ка pop, яъни моддйй-техник негиз-
йуналиттпы  р^ ожлантиРиш ва олий таълим истащболли
олий rai.nuL уиича илмий-педагогик ходимлар тайёрлаш
сосликляп муассасасида бозор талабига эга бир катор ихти-
таьлим мvarr ИШ имконини беради, бу уз навбатида олий 
таьлим муассасаси даромадини оширади
ресуослапттИг ° ЛИёТИГа ^ТИШ давРВДа олий таълим муассасаси 
5 S ^ти°кГ арИШ -  Мураккаб вазифа. У олий таълим 
НИ ишляп ц, ри кУРсаткичлари ва бахолаш тамойиллари- 
техника нсгизит^я™ ’ уларни ннвентаризациялаш, моддий-
ларидан Z kcsZ  T  Э™Ш’ ОЛИЙ Юрт ресурс~Факат ляяг,^г'-г самарали фойдаланишни талаб этади.
ташкаои Ля аШКИ соли^ сиёсатини хисобга олиб бюджетдан
6 0 «  4 Г Г Т *?нал™ Р И  ва турлари мажмуини
ланган nprvf yJlap буйича °лий таълим муассасасининг чек-
ракбатлантир1йтС1РИКИ самарали та^симлаб, шунингдек,
S a Z n e ï lu  ™  ХЭЖМИНИ ва марказлаштирилган фондга
олий таълим M y a lta c ^ H ™  Туловлар мивдорини белгилаб, 
га m v b o í W  аси узи танлаган стратегик ривожланиши-

Kv v i  Í  К°РИ даР°мадга эга булади. 
талабалап даражасини оширади деб фараз килинзди, чунки
таьлим M v n m r - i  Рситетлгрга анча юк;ори талаблар куяди, олий 
борни каттол/ >Cd навбатида таълим жараёнига катта эъти- 
кейинчалик Уз 1 ,  ах'оланки талабалар олий таълим тизимида ва 
нёда улар таълим y S ™ 1™ ошиишни кугишлари мумкин, бугун ду- 
хисоблайлм ' Упт ражатлаРини молиялаш адолатли ва окилона деб 
Æ m m Z L Ï ^ 4a °ЛгаВДа ме™ и н г  анча кщори самарадорли- 
махнат necvnrm ЛИ даромади анча юкрри булишини таъминловчи

б»р -  
ХУкумат ва тяпяпяп! < нчли Далилдир. Амалдаги бахслар 
хусусида бопяли v ?  Р ота' оналари)иинг адолатли нисбати 
улуш хозипгн в ' Упинча гаРб мамлакатларида бу нисбатдаги 
риш xvKv-мят а™  талабалаР Хисобидан молиялашни оши- 
дай килиб тяляп° „Идан »м айгариш  томон узгармокда. Шун- 
Холати юзага , е л Г РНИ/ НГИ тартибДа бюджетдан молиялаш 
тобора катта vu OKfiaZ У 3  навбатида таълим харажатларини 

Ра КЭТТа Кисмини бюджетдан цоплашга олиб келади.
/ / 1 7  ______3  _6.01- жадвал
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Буюк Британия, ЛКД11 ва Франция университетларида таълим 
даромадлари манбаининг тузилиши (%да)

№ Манба Буюк Бри
тания АКД1 Франция

1. Давлат харажатлари 
жами:
шу жумладан:
марказлаиггирилган лавозим хара
жатлари 
мадаллий

85.5 

84,0

1.5

51,1

16.5
30.6 
4,0

99,0

96,2

2,8
2. Хусусий компаииялар ва хайрия таш- 

килотлариииг харажатлари 2,5 6,9

3. Укувчилар ва улар оиласившг хара
жатлари 8,0 20,3 1,0

4. ОТМларшшг уз харажати - 11,4 -
5. Бонща маибалар 4,0 10,4 -

Баъзи мамлакатларда талабаларга кредит бериш тизими ри- 
вожланмокда. Талабалар учун молиялаш вазиятининг кескин- 
лашуви охир оцибатда, улар уз таълим олишлари учун сарфлар- 
нинг бир цисмини уз иш хакдари хисобидан крплашга интил- 
мокдалар. Бу уз навбатида таълим муддати ошишига ва таълим- 
нинг анча мослашувчан моделига талабни усишига таъсир эт- 
мокда. Бирок, талабалардан олинадиган таълим харажатла- 
рининг, хатто, АКДЦда, давлат олий таълим муассасаларида, 
20%ни крпламокда (хусусийларда — 33%). Харажатларнинг 
крлган кис ми бошк;а давлат ва хусусий манбалардан крпланади. 
Купчилик мамлакатларда олий таълим муассасасини давлат мо- 
лиялашдаги бюджет такчиллиги йилдан йилга сакданиб кел- 
мокда. Шунинг учун олий таълим муассасаларига молиялаш- 
нинг кушимча манбаларини излаб топиш хукук,и берилмокда ва 
бунда уларга хар томонлама ёрдам курсатилмокда.

Тижорат фаолияти турли шаклларда амалга оширилмокда:
— университет майдонлари ва жих,озларидан конференция ва 

бошца жамоатчилик тадбирлари утказишда фойдаланиш:
— олий таълим муассасаларига царашли ерларга, олий 

таълим муассасаларидан ёки уларга хизмат курсатишда фойда- 
ланувчи фирмалар тузиш;

— олий таълим муассаса мутахассисларини тижорат ком- 
панияларига консултациялар утиши;

— а^олига цушимча таълим хизмат курсатиш;
— буюртма илмий-тадцицот ишлари ва бошцаларни бажа- 

риш;.
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Бухгалтерия ва солик; х;исоботлари крнунийлигини таъмин- 
лаш учун, олий таълим муассасаларига тегишли тижорат фир- 
маларида шундай иш олиб борилмокда ва олинган фойда олий 
таълим муассасаси тасарруфига тушмокда. Университетларга 
даромад келтирувчи самарали тизим барпо кдлиш йулида ама- 
лий мураккабликлар юзага келмокда, масалан, олий таълим 
муассасалари ва фирмалар уртасидаги даромадни тацсимлаш. 
Маълумки, агар университет барча даромадни олиб куйса, бун- 
дай даргозда х,еч ким фирма очмайди. Тижорат фаолиятидан 
келган даромад ^айта инвестицияланса, солик; имтиёзлари 
му^им а.\амият касб этади. Бино, лабаратория, кутубхона, ком- 
пютер маказлари ва профессорлар кушимча лавозимини жалб 
этмай олий таълим муассасасига талабалар кабул к,илиш 
макдорини ошириш олий таълим муассасаси самарасини оши- 
ришнинг энг осон йули. Бундай усулдан 70-80- йилларда Гер
мания ва Букж Британияда кенг фойдаланилади. Бу узини 
окдаган булади, качонки, сафарбар этилган олий таълим муас
сасаси ходимлари томонидан куллаб-кувватланса. Бирок,, 
купчилик университетларда ук;итувчи-профессор таркиби ил- 
мий-тадкикрт ишларида к,атнашади, улар купгина тадкикрт 
институтларида банд, шу туфайли мазкур усул уз имконини ту- 
гатади. Объектив^ сабабларга кура университет бопща вазифа- 
сини чекламай туриб, ук;итувчилар юкламасини ошириш мум- 
кин эмас; талабалар сони фак,ат кушимча ресурслар \исобига 
оширилиши мумкин. Мана шунинг учун, масалан Буюк Бри
тания ва бо1щ а  мамлакатларда 60-йилларда таълим тизими жу- 
да к,иммат усул — мутлакр янги институт (университет)лар бу- 
нёд этиш йули билан кенгайтирилган.

Анча кейинрок, эътибор мутахассисларни куйидагича усулда 
тайёрлашни купайтиришга к,аратилади:

— курслар муддатини цищартириш;
— езда щитишни х,ам цушганда академик йилни чузиш;
— кечки щ ув шаклидан кенг фойдаланиш;
— катта гуру^лардаги талабаларга маъруза уциш (етарли 

уажмдаги жойсиз бу мумкин эмас) ва бунга цушимчаси сифатида 
компьютерларда щитишдан фойдаланиш, бу куп мицдордаги 
щитувчиларни талаб этмайди;

— сиртци таълим шаклидан кенг фойдаланиш.
Бу тадбирларнинг купчилиги хдли куриб чик,иш ёки жорий 

этиш арафасида, лекин уларга хизмат курсатиш омилининг 
мавжудлиги Барбда расмий фикрнинг ривожланиш
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йуналишини курсатади Шуб\а йукки, мавжуд ёндашишлар 
баъзиларидан бодща давлатлар якин келажакда фойдаланади- 
лар.

Шуниси яккол аёнки, етарли ресурсларсиз самарадорликни 
ошириш учун тазйик утказиш, шунга олиб келиши мумкин, 
окибатда хам таълим сифати, хам тадкикотчилик фаолияти 
олий таълим муассасаларида жуда пасайиб кетади. Мана шу- 
нинг учун самарадорлик жадал суръатлар билан ривожланган. 
мамлакатларда вакти вакти билан таълим ва илмий жараённинг 
сифатини бахолаб беришга харакат кил и над и.

Масалан, Бугок Британияда, шундай бахолаш натижасида 
факат олий таълим муассасаларига уз фаолиятини цандай ях- 
шилаш тугрисида тавсиялар берилибгина крлмай, балки бюд- 
жетда хам айрим узгаришлар килинади. Хусусан, бу мамлакат- 
да мунтазам равищца барча олий таълим муассасаларни рей
тинг бахолаш угказилади ва бу тоифадаги университетлар гу- 
рухини миллий тенглаштириш жадвали нашр этилади. Юк,ори 
рейтингли ёки таълим сифати учун юкори бал олган олий 
таълим муассасаси кушимча маблар олади.

Япония тажрибасига назар ташлайлик. Бунда бюджет маб- 
ларини катгик тежалишига кузимиз тушади. Таълим тизими мам- 
лакаг бюджети мажмуи учун нисбатан арзон тушади: япон 
хукумати ялпи миллий махсулотнинг 5,5-6,0%ни таълимга сар- 
флайди, бу ракам АК,Шда 7,1%ни, Буюк Британияда 7,7%ни 
ташкил этади. Шунга карамай япон укувчилари ва талабалари 
куп курсаткичлар буйича (таълим олишга тааллукди) бошка мам- 
лакатлардаги уз тенгдошларидан устунлик киладилар. Япония 
таълим тизимининг асосий афзаллиги икгисодга — институцио- 
нал узига хосликка борлик- Давлат ва хусусий шуъба нисбати ва 
таълим муассасаларини молиялаш узига хос тарзда. Давлатга 
алокадорсиз шуъбанинг ахамияти бошланрич таълимдан олийсига 
томон ошиб боради.

Япониядаги олий таълим элитар булиб, барча хохловчила. 
Хам укий олмайди. У хам давлат, хам хусусий олий таълим му- 
ассасаларига таянади. Япон хукумати таълимни олий макгаб 
тизимига к°ДДИрган: давлат университетлари асосан табиий 
фанлар, инженерлик фанлари асосида мутахассислар тайёрлаш 
билан шутулланади; давлатга алокадорсиз университетлар, 
одатда, гуманитар, ижгимоий-иктисодий ихтисосликлар буйича 
мутахассис тайёрлайди. Давлат купрок маблар талаб этадиган 
ихтисослик олишни таъминлайди (Маълумки, замонавий му-
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хандис тайёрлаш, айтайлик юрист ёки бухгалтер тайёрлашдан 
к;имматга тушади). Шундай к;илиб, таълим тизими узини 
таълим сохасидаги бозорнинг имконсизлигидан мухофаза 
кдлади. Хусусий таълим муассасалари куп маблар талаб этувчи 
назарий фанлар билан боглик, ихтисосликка эга булишга ша- 
роит яратмаслиги мумкин, бунга бошлангич сарфларнинг 
тулдирилмаслиги холати сабаб булиши мумкин.

Давлат таълим стандартларини давлатга алокдаорсиз шуъба 
сарфи минимал даражада буладиган к,илиб белгилайдл. Бу 
таълимга туланадиган \ак;нинг пасайишига, давлатга 
алокдцорсиз таълимга талаб ошишига, бунинг ок^ибатида дав
латга алок;адормас университетлар купайишига олиб келади. 
Бунга дотация сиёсати хам кумак беради, шунингдек к,иммат 
тушмайдиган ихтисосликда ук;итишга лицензия бериш сиёсати, 
укитувчилар малакасига куйиладиган талабнинг юк;ори эмасли- 
ги хам ёрдам беради, булар хаммаси ок;ибатда иш хак^ни те- 
жаш, битта ук,итувчига турри келадиган талабалар микдори 
ошишига имкон беради.

Шуни таъкидлаш керакки, уз муваффак;ияти учун япон 
таълим тизими сезиларли даражада хам хукумат боищарув ти- 
зимидаги, хам давлатга карашли булган ва булмаган таълим 
муассасаларида мережмент маданияти юкррилигидан миннат- 
дор булса арзийди.

Олий таълим муассасаларини молиялаш манбалари (давлат 
ва хусусий манбалар) к^айтиб консорциум, олий таълимни 
таджик;, этувчилар ва ЮНЕСКОнинг олий таълим буйича Ев
ропа маркази (СЕПЕС) фикрини киритиш уринлидир. Улар 
аралаш молиялаш соф давлат ёки соф хусусий молиялашдан 
афзалдир, бунда аралаш молиялаш хам давлат, хам хусусий 
таълим муассасалари учун маъкул келади деган фикрга келди- 
лар. АКДЦцаги олий таълим муассасаларни молиялаш тизими 
бу борада анча эътиборга моликдир.

Тарихдан шундай булдики, биринчи америка коллежлари 
хусусий корпорациялар эди, улар уз сиёсати уз стандартлари ва 
тартиб-кридаларини давлатдан холи тарзда ишлаб чикданлар. 
Лекин урушдан кейинги даврда давлат олий таълим муассаса
ларида талабалар сони купайди. Агар 1950 й. барча талабанинг 
49% и хусусий коллеж ва университетларда таълим олган 
булса, кейин давлат махаллий коллежларнинг тармоги кенгай 
гач, нисбатан узгарди: давлат олий таълим муассасаларида п 
талабалар хиссаси 78%дан оптди.

Олий маълумот олганлик хакдаа диплом берувчи АКТНнин 
3500 олий таълим муассасаси ярмидан купи хусусий корпор
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ция. Булар буйича масъулият машхур собик, битирувчилар ва 
бошкд хусусий шахслардан иборат мураббийлар зиммасига юк- 
ланган, улар филантропик ёрдам курсатадилар. АШЦцаги 
купгина машхур университетлар — Гарвард, Стэнфорд, Йельсе, 
Чикаго университетлари ва купгина нуфузли коллежлар —- 
Анхерст, Уильямс, Чарлстон коллежлари хусусий шуъбага 
кррашли булиб, сезиларли даражада хайрияларни оладилар ва 
юкорм мавк;ега эгадир. Бу >;ол уларга таълим учун юк;ори хак, 
олиш ва йигимларга (90-йиллар бошида 20 минг доллардан 
кжрри) эга булиш имконини беради.

Кейинги ун йилликда АКДЦца хусусий олий таълим муассаса- 
ларининг сони давлатникига Караганда анча тез усди, лекин унда 
тахсил олувчи талабалар сони, биринчи галда, х,ак, тулаш 
юкррилиги ва шуццай дипломни давлат таълим муассасасида олиш 
мумкинлиги туфайли мунтазам к^ск;армокда. Бундан ташцари 
АК,Ш хусусий олий таълим муассасалари уз хажмига кура давлатга 
кдрашлиларникидан анча кичик. Америка олий таълим муассаса- 
ларини молиялаш беш манбадан амалга оширилади:

-- федерал бюджет, штатлар бюджеты ва мащплий 
хукумат бюджетидан ажратилган маблаглар;

— талабаларнинг таълим ва хизмат учун туловлари;
— олий таълим муассасасининг уз фаолиятидан келган даро- 

мадлар;
— филантропик ташкилотлар ва хусусий шахслар хайриялари;
— хусусий ташкилотлар ва шахслар тузган махсус фондлар- 

даги жамгармалардан фоизлар.
Олий таълимга давлат ёрдами уртача 40-45%ни (олий таълим 

муассасаси умумий даромадида) ташкил этади ва куйидагича 
такримланади; федерал хукумат бюджетидан — 10-15%, штатлар 
бюджетидан — 20-30% ва х;окимияг махаллий бюджетидан — 2-5%. 
Федерал ёрдам, америкалик муггахассислар хулосасига кура, асли- 
да фойда туфайли эмас, балки зарурат туфайли шаклланган ва 
Хозирги макдорига етган, чунки бевосита таълим миллий манфаат- 
ларга хизмат кдлади, миллий кадриятнинг мущм унсури 
Хйсобланади. Олий таълим давлат ёки хусусий шуьбасининг куп 
ёки кам самарадорлиги хусусида бир хил маълумог ёки даъволар- 
нинг узи учрамайди. Хусусий таълим муассасалари куп мамлакат
ларда хам нисбатан давлат таълим тизими усгун мамлакатлар на- 
тижасига ухшаш натижа курсатадилар, хусусий таълимнинг анча 
кенг тарцалган на ик^исодда, на таълим сохасида анча 
кдноатланарлик натижасига олиб келмайди. Таълимнинг ижобий 
натижалари, одатда, ташкил этиш омилига боЕлик,. Муаммо хусу
сий шуьбани давлатнинг олий таълим бошкрриш тизимига жорий
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этиш динамикасига ва уз демократик тавсифини йукртмаслигига 
эриша олишидздир.

Щундай килиб, мумтоз университетлар ривожи умумжахон 
йуналиши сунгги ун йилликларда таълим икдисодида, куйидаги 
умумий йуналишни таъкидлашга имкон беради;

1. Европа купчилик мамлакатларида кейинги катор йиллар- 
да олий таълимни молиялашда, нисбатан, баъзи бир жойларда 
мутлок, пасайиш юз берди. Бу Европа ва Шимолий Америка 
мамлакатларидаги баъзи умумий и^тисодий пасайиш билан 
боглик,. Жахоннинг йирик университетлари фак^ат ижтимоий 
сохада эмас, балки уз профессорларини хизмат сафарига юбо- 
риш, четдан таклиф этишда хам тежамкорлик кдлмокдалар. 
Масалан, Германияиинг фахри булмиш Гейдельберг универси- 
тети барча укув-илмий лабораторияларида хар бир лаборатория 
университетга к;анча маблар келтиришини мунтазам тахлил 
этиб боради, узини окугамаган лабараториялар ёпилади.

2. Купчилик ривожланган мамлакатлардаги олий таълим 
муассасалари давлат молиялайдиган укув-илмий ва маданий 
марказдан, тобора, корхонага хос хусусиятларга эга бозор 
икдисодиётининг икдисодий субьектига айланмовда; таркибий 
булинмалар самарадорлиги ва икдисодий мак,садга муво- 
фикдигини бадодаш утказилмокда. Таълимнинг турли шаклла- 
ри буйича мутаэрссислар тайёрлаш тармош таджик; этилмокда, 
таълим учун табакдлашган хац тулаш усули куриб чикдлмокда.

3. Кейинги йилларда олий таълим муассасалари таклиф этаётган 
таълим хизмати кескин ошади, шу жумладан олий таълим муассаса- 
сини тугатгандан кейинги таълим доирасида. Бу жараённи юкрри 
малакали мугахассисларга талаби ошган давлат хам, уз ходимлари 
малакасини оширишдан мафаатдор давлатга алокдцорсиз шуъба хам 
куллаб-кувватланмокда. Олий таълим муассасалар, шу жумладан 
ик.тиеодийлари хам, кушимча таълим хизмати курсатишдан манфа- 
атдордирлар. АКД1да, масалан, диплом олгандан кейинги ва 
кушимча таълим хизмати курсатищдан бакалавриатдаги таълимда- 
гидан кура купрок, маблагга эга булинади.

4. Олий таълим муассасасининг, узлари давлат молиялаши- 
га камрок, мухтож булаётганлари, купрок; хусусий ищлари эва- 
зига маблар топишлари туфайли мухтор булишга интилишлари 
давлат томонидан ошиб бораётган назорат билан мувозанат- 
ланмокда. Олий таълим муассасаси фаолияти устидан мунтазам 
назорат тартиби барпо этилмоада. АКШда, масалан, турли ак
кредитация агентликларининг (касбий ёки ХУДУДИЙ), иши 
рарбатлантирилмокда. Францияда Таълимни бахолаш буйича 
махсус миллий кумита тузилди.
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Уз-узини назорат учун савол ва топширщлар

1. Уз таълимингизни молиялашни яхшилашга йуналтирилган 
чораларни сузлаб беринг.

2. Олий таълим муассасасининг минтак;ага таъсири 
йуналишини айтиб беринг.

3. Олий таълим муассасасини молиялашнинг цандай маб- 
лагларипи биласиз?

4. «Бюджет ташкилотларни молиялаш тартибини 
такомиллаштириш тугрисида»ги к;арорга мувофик, молиялашнинг 
янги тартибида нималар кузда тутилади?

5. Олий таълим муассасаси бюджет тизими нималар 
х;исобига тузилади? Бюджет босцичларини айтинг.

6 . Олий таълим муассасаси бюджет даромади нима 
Хисобига ташкил топади.

7. Жорий харажатлар ва капитал харажатлар унсурларини 
айтиб беринг.

8 . Бюджетдан ташк;ари маблаг келадиган манбаларни 
тавсифлаш?

9. Олий таълим муассасаларида бюджетдан тацщари фао- 
лият турлари к;андай таснифланади?

10. Бюджетдан ташцари бошкдрувнинг ресурс усули нима- 
дан иборат?

11. Номоддий актив нима?
12. Олий таълим муассасаси бюджетдан таищари фаолияти- 

дан келган даромад кдндай такримланади?
13. Бюджетдан ташцари маблакнинг марказлаштирилган 

к;исми к;андай шаклланади?
14. Олий таълим муассасаси стратегик режасини таъмин- 

лаш хакдда сузлаб беринг?
15. Ривожланган мамлакатларда олий таълимни молиялаш 

к,андай омилларга кура белгиланади?
16. Ривожланган мамлакатлар олий таъЛим муассасаларида 

таълим даромадлари тузилишини айтинг?
17. Хорижий олий таълим муассасасида тижорат фаолияти 

цандай шаклда амалга оширилади?
18. Буюк Британиядаги олий таълим муассасаларини 

молиялашнинг узига хос жщатларини айтиб беринг.
19. АКД1, Япониядаги таълимни молиялаш тизими ^ак;ида 

нима биласиз?
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6.3. Олий таълим тизимида маркетинг
6.3.1. Маркетинг сохасида истицболи

Маркетинг — бюджетдан ташк;ари маблагларни жал б 
кдлиш буйича фаолиятнинг энг мухим йуналишларидан бири. 
Маркетингда хам бошца амалий фанлардан ва ицтисодий фао- 
лият сохасидаги каби муфассаллик, аник; далиллар, катта 
ахамият касб этади. Булар купинча хал кдлувчи омилга айла- 
нади, лекин одатдаги тушунчага кура улар «ортик^ча» 
Хисобланади.

Маркетинг, бу бозор фаолияти фалсафаси ва шу билан бир 
вак,тда харакат учун амал килинадиган кулланма._____ _

Бозорга оид ва бошца муаммоларни ечиш учун катта имко- 
ниятлар яратиб, маркетинг узидан тулик, ва тугри фойдаланиш 
учун катта тайёргарлик, ижодий ёндашишни талаб кил ад и.

«Маркетинг» тушунчаси шакл ва усуллар кенг куламини 
Камраб олади. Булар одамлар, ташкилотлар, умуман жамият- 
нинг мунтазам узгариб турадиган эхтиёжларини алмашлаш 
асосида таъминлайди. Маркетинг куйидагиларни камраб олади:

— бозор муносабатларига алокдцор инсон фаолиятининг 
мохияти, тамойиллари, усуллари ва функцияси;

— маркетинг фаолиятининг стратегия ва тактикаси;
— режалаштириш — маркетинг режаси ва унинг тури, 

маркетингдаги дастур-максадли усуллар;
— товар — товар тушунчаси, товар турлари, товарнинг 

мавжудлик даври, сифат, ракрбатбардошлик, товар сиёсати, 
товар турини боищариш, сервис;

■— товар харакати ва уни сотиш — товар харакати тизими- 
нинг унсурлари, товар харакатланиш йуналишлари, товар 
Харакатини боцщариш, товар сотишни ташкил этиш;

— нарх ва нарх хосил булиши — маркетинг фаолиятида 
нарх, нарх ошиш усуллари, нарх хосил булиш масалалари. нарх 
сиёсати;

— талабнинг шаклланиши ва сотувни рагбатлантириш, 
реклама ва унинг вазифаси, реклама тури, кургазма ва аукци
он, реклама тадбирларини режалаштириш, реклама бюжети;

— информация таъминоти, хизмат турлари буйича бозор 
айрим сегментлари доирасида мужассама тадкикрт, юридик



шахсдар ва жисмоний шахслар, бозорни та^лил кдлиш ва ис- 
тик,боли;

— Маркетинг фаолиятини ташкил к,илиш — ташкил 
кдлиш тамойиллари, ташкилий тузилмалар;

— маркетинг бокщаруви ва назорати, бошк;арув ва назорат 
тури, вазиятли щ л и л , маркетинг тафтиши ва х-к.

Маркетинг тизимида истицболи — бозорни атрофлича 
урганишнинг асосий ва якуний бос^ичи. Унинг асосий нати- 
жаларйга икд'исодий программа асосланади.

Реснубликада кечаётган ижтимоий-ицтисодий узгаришлар 
шароитида, мс^нат бозорининг шаклланишида мутахассислар 
тайёрлаш, ишга жойлаш ва бандлиги жараёнини давлат 
бошкаруви воситалари айник;са а\амиятли булиб цолади.

Мазкур муаммоларни муттахассисларга талабни истицболи 
тизимини тузиш, ишлаб чицариш талабини дисобга олиб, «Бу- 
юртмалар портфели»нинг шаклланганлиги, бу талабнинг тала- 
баларни олий таълим муассасалари, минтакдлар, касблар 
буйича кабул микдори билан мутаносиблиги, давлатнинг 
икд'исодиётни бошкариш тизимига уйгунлашган маркетинг 
хизмати ишини жонлаштириш, ицтисод турли тармоги буйича 
олий ва урта махсус маълумотли мутахассислар тайёр холида 
асосий нисбатларни ишлаб чициш х;ал этади.

Истицболи тизими ицтисоднинг турли тармокдари буйича 
мавжуд ахвол ва ривожланиш истицболи асосида мутахассис- 
ларга булган талабни аникдайди ва шакллантиради. Унинг ва- 
зифаси маълумотларни к,абул к;илиш ва кбайта ишлаш ва шу 
асосда таълим фаолияти буйича бопщарув царорларини асос- 
лаш хамда унинг кейинги ривожланишини истицболи. Бозор 
иктисодиёти шароитида ракрбатбардош мутахассислар! шнг 
ме^нат лаёцатини таъминлаш миллий ва чет эл таълим тизи
мини циёсий тахлилини утказиш, таълимни ислох; цилиш жа- 
раёни ривожини кузатиш йули билан амалга оширилади.

Муаммони х,ал этиш ижтимоий-иктисодий со^ада стратегик 
макрадларга эришиш даражасини мунтазам кузатиб бориш, 
республика иктисодини к,иск;а, урта ва узок, муддатга истикболи 
асосида ривожланищи асосий йуналишларини белгилаш билан 
х,ам богликдир. «Истицбол» тушунчасининг тал кин и куп. 
Баъзилар «истицбол — объект ривожи х;ак;идаги илмий фараз» 
дейди, учинчи бировлар «истицбол — объект келгусидаги 
ахволииинг тавсифи» ёки «истицбол — ривожланиш ис-
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тикболини бахолаш» дейди. Истикбол усулининг талкини, 
жахонда, бундан хам куп — юздан ортик.

Истикболга келажак хасида эхгимолий мулохаза кдлиш хосдир. 
Бу ё х/о/шса содир булиш эхгимоли даражасини белгилашда, ё 
Кабул килинажак кррор доирасини белгилашда, ё ривожланиш 
талкини ёхуд мукобиллигини топишда намоён булади. Истикбол 
ва режалаштириш уртасидаги ички алока ва боглилик ва уларнинг 
фаркини илгаш мухимдир. Истикболнинг илмий-аналитик тавси- 
фи унинг ривожланган туридан функционал фаркини белгилаб бе- 
ради. Истикболнинг вазифаси — нима булишини айтиш. Режа- 
лаштиришнинг вазифаси — барча эхтимоллардан нима булиши 
кераклигини танлаш. Истикболнинг режадан биринчи катьий 
фарки шу.

Истикбол ва истикболли режалаштириш объекти купинча, 
гуё истикбол ва лойихалаш уфкдари сингари мос келиб колади.

Илмий истикболларни мухокама килиш иктисод ривожи 
режасини ишлаб чикиш билан, кушиб олиб борилиши керак. 
Бу билан истикболнинг бошланг-ич, режа олди ахамияти белги- 
ланади.

Иккинчи фарк — режалаштириш га нисбатан истикболнинг 
аввалгилик тавси^й.

Режалаш директив куч га эга. План -- давлат конуни. Ис
тикбол тавсия хусусиятига эга, аналитик вазифа бажаради, 
бунда истикболнинг режадан учинчи фаркд намоён булади.

Режа бир талкиюти, истикбол эса, купталкинли, 
эхтимоллик мохиятига эга. Истикболнинг режадан туртинчи 
фарки шунда.

Режалаштириш ва истикболининг усуллари хам сезиларли 
фаркка эга. Улар купчилигининг асосида эхтимолийлик, экс- 
трополяциявийлик, бахолаш, эвристик (мантикий йусинлар 
мажмуи ва назарий тадкикот, хакикатни излаш), стохастик (та- 
содифий ёки эхтимолий) жараён ётади, бундан тапщари режа 
тузиш боскичида кулланмайдиган, аниклик, муайянлик талаб 
этувчи билан баланс богланиш, бевосита техникавий- 
иктисодий хисоб-китоблар ётади. Бу истикболининг режалаш- 
дан бешинчи жиддий фарки.

Истикболнинг вазифаси: %одиса, оцимларни та^лил цилиш, 
уларни бахолаш ва келажак учун муцобил талцинларни белгылаш. 
Иктисодий истикбол иктисодни ривожлантириш мужассама 
тизими доирасида амалга ошириладиган ривожланишнинг ил-
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мий фаразини ишлаб чик;ишдан иборатдир, аммо бу режалаш- 
тиришда узига хос жиддий фаркдарга эга.

Келажакни олдиндан кура бмлиш, аввало, бугун карорлар 
Кабул к,илиш учун керак. _____ __________ _

Молиявий истик,бол — молияни илмий бошк,ариш имкони. 
Муддат буйича таснифлашнинг умумкдбул к;илинган таснифи 
бор, у ¡куйидагича: кцска муддатли истик;бол — 5 йилгача муд- 
датли: уртача мудцатли — 10 йилгача муддатли: узок, муддатли
— 10 йилдан ортик, даврли. Узок; муддатли истицбол цатор 
хрлларда 10-20 йилни уз ичига олувчи 1-эшелонга ва 20-50 йил 
ва ундан купрок,ни уз ичига олувчи 2-эшелонга буди над и. Ав- 
стралиялик олим Эрих Янг таъкидича, муваффак,иятли ис- 
тик,бол билан у ёки бу усулни танлаш орасида сезиларли 
боглилик йук,- У кунт билан жа^он исти^бол тажрибасини 
таджик, этган. Шуниси к,изик;арлики, энг кучли ихтисослашган 
истик,бол институтлари х,ам истицболининг мураккаб усулини 
кулламайди, улар, гап шундаки, мущми усуллар к,анчалик 
тугрилигида эмас, балки гапнинг тутрилигидадир деб 
Хисоблайдилар. Истик;бол усулларини куллаш борасида ис- 
тик,болловчилар орасида бир нук,таи назар учрамайди, лекин 
купчилик истикболловчилар 5-10 та оммавий « ишчи усул- 
лар»дан якдиллик билан фойдаланадилар, булар уч йирик гу- 
рух,га бирлашадилар: эвристик усуллар, экстраполяция ва модел- 
лаштириш.

Тармок, истик,болловчиларнинг асосий к,исми айни шу 
усуллардан фойдаланадилар.

Таълим сох,асида маркетинг тадкик.отлари олиб боришда 
куйидагиларни белгилаш зарур:

— таълим бозори талабини;
— таълим сщасидаги хизмат муайян йуналишлари ва уларга 

талабни;
— таълим муассасаси моддий-техника, молия, нисбий негизи-

ни;
— ишлаб чицаришга булган э^тимолий мулжални;
— хизмат ва товарлар циймати, улардан келадиган фойдани 

ба^олашни;
— бюджетдап ташцари фонд шаклланишида цатнашувчиларни;
— х,омийларни.
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Туман, шахар микёсида шундай хизмат курсатувчилар мав- 
жудлигини; иктисоднинг махаллий узига хослигини; муайян 
ХУДУД (мавзе, махалла, кишлок, шахарларда истикомат 
Килувчилар эхтиёжини; ист и ко мат килувчилар асосий тоифа- 
сини (ишловчи оналар, нафакахур ва б. ни) хисобга олиш, шу- 
нингдек, олий таълим муассасалари ишлаб чикарадиган ёки 
курсатадиган товар ва хизматлар сотилиши хажмини белгилаш 
(истикбол) зарур.

Маркетингни мувофакиятли утказиш учун куйдагиларни 
урганиш зарур: ист и кбол л а н у вч и фаолият буйича махаллий 
матбуот, китоблар, проспект, каталог, журналлар, реклама ма- 
териаллар, телепрограмма, бошк,а таълим муассасаларининг 
тажрибасини, шунингдек, булгуси мижозлар билан сухбат 
утказиш ва информация тадбирларига катнашиш.

Маркетинг мунтазам суратда фаоллик курсатиш, харакат 
Килиш, хизмат ва сотув муваффакиятли усувини таъминлаш 
учун талабга тезлик билан жавоб беришни, демак, бюджетдан 
ташкари маблагни жалб этиш ва фойдаланиш масаласининг 
самарали ечилишини талаб этади.

6.3.2. Олии маълумотли мутахассисларга талабни 
истикбол асослари

Ислохотлар утказиши муваффак;иятини курсатувчи омил- 
лардан бирй булиб, ахоли бандлиги хисобланади. Бандлик — 
фукароларнинг ижтимоий-фойдали фаолияти. Мамлакатда туб 
ижтимоий икгисодий узгаришлар, мехнат ва таълим хизматла- 
ри шаклланаётганда бу жамиятни ривожлантириш муаммола- 
ри, билан жипс боглик, жахон хужалигига уйгунлашаётган, 
юкори ракобатбардошликка эга бозор иктисодини кадрлар би
лан таъминлаш давлатнинг стратегик мак;сади булиб колмокда. 
Мустак,ил давлатимизнинг сиёсати, жамият ривожланишининг 
Хозирги даражаси, унинг маданияти, фан ва техникаси, бозор 
ик,тисодиётига утиш, олий мактаб олдида турган янги вазифа- 
лар фа кат сифат жихатдан янги булган таълим мазмуни ва тех- 
нологиясини, балки, республика икгисодий ривожланиш ди- 
намикасини, тарихан шаклланган вазиятни хужалик юритиш- 
нинг замонавий шароитларида хисобга оладиган бозор 
иктисоди конунларига риоя этадиган мутахассислар тайёрлаш 
ва бунга булган талаб йуналишини белгилашга янгича ёнда- 
шишни хам талаб этади.
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Давлат мщёсида мутахассислар тайёрлаш, ишга жойлашти- 
риш ва бандлиги жараёнини давлат бошкаруви механизмини 
яратиш айникса мух;им булиб турибди. Бу олий таълимда олий 
таълим муассасасига талаба кабул килиш режаси тула равишда 
хал к, хужалигининг амалдаги талабларига мос келиши керак де- 
ганидир. Бугунги кунда олий таълим йуналишлари мик;ёсида 
мутаносиблик 23-25% ни ташкил'этади, купгина йуналишларда 
ортикча мутахассис тайёрлаш (педогогика, мухандислик ва 
тиббиёт ихтисосликлари буйича) кузатилмокда.

Кейинги йилларда мутахассис ходимларга булган талаб кес- 
кин ошди, лавозим сифат ва микдор курсаткичлари узгарди, 
уларни олий маълумотли мутахассислар билан алмаштириш за- 
рурияти юзага келди, ишга кабул килувчилар куп лолларда те- 
гишли тарзда дипломга эмас, балки ходимнинг ишни кай да- 
ражада билишлиги, касбий ма^оратига эътибор бермокдалар. 
Бу халк хужалигининг барча сох;алари буйича халк^аро даража- 
дагига мос келадиган билимга э^тиёж пайдо булди деганидир. 
Вахрланки, купгина олий таълим муассасалари ме\нат бозори 
зхтиёжи ва бозор талабларига жавоб бера олмайди. Натижада 
мутахасисларнинг бир кием ига кушма, хусусий, чет эл ва мам- 
лакатимиздаги бошка корхоналарда мутлако талаб йуК- Олий 
таълим муассасаларида мутахассисларни паралел тайёрлаш ку
затилмокда (айни бир ихтисослик буйича турли олий таълим 
муассасаларида мугахассислар тайёрланмокда, вохрланки вило- 
ятларда уларга талаб йук). Булар барчаси олий таълим 
обруйини туширмокда мутахассислар тайёрлаш сифатига сал- 
бий таъсир этмокда. Бу вазиятни узгартириш учун яъни олий 
маълумотли мутахассислардан фойдаланиш самарасини оши- 
риш ва таълимда давлат маблагидан максадга мувофик фойда
ланиш учун куйидагилар алохдца а^амият касб этади:

— олий таълимни янгича ихтисослаштиришнинг (магистра
тура ва бакалавриат таълим йуналишини ихтисослари руйхати) 
олий маълумотли мутахассислар билан алмаштирилиши лозим 
булган лавозимдорликка мос келиш даражасини, яъни мамлакат 
халк, хужалиги тармоцларидаги лавозимлар билан мутахассислар 
етиштириш мутаносиблигини белгилаш;

— умумий талабларга мувофик; олий маълумотли мутахассис
лар билан таъминланганлик тармок; меъёрларипи ишлаб чщариш 
янги тавсифловчисида цабул цилинган таълим йуналишлари 
буйича умумий ва цушимча талабаларни анщлаш;
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— тармсщ кенгайиши ва ме^нат мураккаблигини сифат 
жищтидан такомиллаштириш билан боглщ мутахассисларга 
талабни аник,лаш. Бунда, албатта цуйидагилар эътиборга оли- 
ниши керак;

— уларнинг турли сабабларга кура ишдан кетиши — авлодлар 
алмашиши, табиий кетиш, миграция, ходимлар цунимсизлиги ва б.;

— олий таълим муассасалари, минтацалар йуналишлар (олий 
таълим ихтисосликлари буйича бакалавриат ва магистратура) 
буйича талабалар цабул цилишнинг талаб билан мос келиши, яъни 
олий таълим х[ар бир йуналиши буйича талабнинг таснифловчи, 
тавсифловчи ва давлат стандартига мос келиши;

— олий маълумотли мутахассисларга истшфолдаги талабни 
белгилаш буйича тармоц методикасини яратиш.

Мутахассисларга талабнинг ривожланиши ицтисоднинг ик- 
ки асосий шуъбасида — моддий ишлаб чщариш ва ижтимоий 
му^итда турлича к;онуниятга эга.

Моддий ишлаб чщаришда мутахассисларга талаб вектори ин- 
телектуал ме^нат умумий жараёни билан белгиланади, бунинг 
сабаби ишлаб чик;ариладиган товарлар ракрбатбардошлигини 
доимо сакдаб туриш, шу жумладан, бунга фан, техника ва 
юк;ори техналргиянинг илгор юту к/гари асосида эришиш 
Хисобланади. Чунки, янги техналогия мутахассисларнинг бево- 
сита ишлаб чицариши сохасидан уни ташкил этиш, тайёрлаш, 
куллаб-кувватлаш ва ривожлантириш со^асига кучишига олиб 
келади.

Ижтимоий солода, умуман сервисда мутахассислар микдори 
давлат ижтимоий сиёсати, сервис хизматига ахолии и нг туловга 
Кобил талаби ошиши асосидаги сервис сосали фаолияти 
кулами ошишига мутаносиб усмокда.

Бакалавр ва магистр даражасига эга олий маълумотли мута
хассисларга ицгисодиёт тармок^ари талабини хисоблаш учун 
бошлангич информация асосий материаллар булиб 
куйидагилар хисобланади:

— ицтисод тармоцларида улар динамикасида банд таълим 
сох,аси буйича мутахассислар микдори ва тузилиши;

— айрим тармоц ва минтацалар щтисодидаги силжишлар 
ривожи ва стратегиясининг истщболи, ходимлар, шу жумладан 
олий маълумотли мутахассислар бандлиги;

— щтисод, ишлаб чщариш тармоцлари буйича бакалавр ва 
магистр даражасидаги мутахассислар билан лавозим алмашиши- 
га булган меъёрий талаблар.
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Истщбол методологии: асосини ташкил этувчи ёндашиш 
негизига куйидагилар асосидаги истикбол тааллукди:

— меъёр ва меъёрийлаш;
— щтисод ва бандликдаги тузилмавий силжишлар;
— техникавий-ицтисодий курсаткичлар йулининг узгариши 

(куп омилли моделлаш);
— айнийлик асосида.
Мутахассисларга булган талабни меъёр ва меъёрийлик асо

сида истикбол уларнинг турли хилларидан фойдаланишга асос- 
ланади. Тармок, мутахассислар мехнати сарфланадиган сохага 
узига хослигига богаик холда киймат ёки натура холида ифода- 
ланадиган ишлаб чикариш меъёри ёки самарадорликдан фой- 
даланиш мумкин.

Замонавий иктисод ва ижтимоий тараккиёт узига хослиги 
шундаки, кенг хусусийлаштириш фаол тадбиркорлик, чет эл 
инвестицияси, акциядорлик жамиятлари, ассоциациялар, кор- 
порациялар вужудга келмокда, турли жамоат бирлашма ва 
ташкилотлари шаклланмокда, бошка тузилмавий силжишлар 
юз бермокда, булар мутахассисларга, уларнинг тайёргарлигига, 
ишга жойлашувига, самарали фойдаланилишига алохида талаб 
куймокда хамда касбий таълимнинг молиявий шаклланишига 
ва модций-технологик таъминланишига таъсир этмокда.

Тузилмавий силжишлар асосида мутахассисларга булган та
лабни истикбол мулк айрим турлари ва хужалик юритиш ри- 
вожидаги устуворликларни хисобга олиб, тармок, ва мин- 
такалар иктисодини тузилмавий кдйга куриш асосий 
йуналишларини аникдаш негизида амалга оширилади. Ис- 
тик,болланаётган 10—15 йиллик давр жидций йуналишлари 
булиб, куйидагилар хисобланади:

— иктисоднинг энг мухим йуналишларида, айн икса саноат- 
да ишлаб чикариш хажми усиш суръатини ошириш;

—■ бандлик тузилмасида юз бераётган ва кутилаётган йирик 
узгаришлар (моддий ишлаб чикариш анъанавий тар- 
мокпаридаги ходимларни бозор инфратузилмаси тармокдарига 
ва хизмат сохасига кучириш);

— хусусийлаштириш ва кичик бизнесни ривожлантириш 
Хисобига хужалик юритувчи субъектлар сонини ошириш (бу 
бизнес, маркетинг, молия, хисоб-китоб сохасида мугахассис- 
ларга булган талабни оширади);

— мудофаа ишлаб чикаришини алмаштириш ва улар неги
зида фукаро ишлаб чикаришини юзага келиши (бу мудофаа



со\асида мутахассисларга талабни пасайтиради, шу билан бир- 
га, янги техника хамДа такомиллашган технология сохасидаги 
мутахассисларга булган талабни к;ондиради);

— ишлаб чикаришни техникавий кбайта жихозлаш (янги 
технологиялар буйича мутахассисларга талаб ошади).

Бозор ривожланиши шароитларида и^тисоднинг ишлаб 
чик;ариши интенсивлаш, автоматлаштириш, замонавий алоца 
воситаларидан, микропроцессорлар, компьютерлар, робот тех- 
никасидан фойдаланиб бошк;ариш билан бог-лик барча 
сохаларда тегишли мутахассисларга талаб ошмокда.

Техн икавий -и ктисодий курсаткичлар узгариши тенденция- 
си асосида истикбол (куп омилли моделлаш) кутилаётган ту- 
зилмавий силжишлар, демографик омил, ижтимоий таракк,иёт 
иктисодиётнинг ахволи ва ривожланиш истикболини урганиш 
ва тахдил килиш асосида амалга оширилади.

Бундай холда истикбол модели уз ичига бир неча блокни 
олади:

1. Ицтисодиёт щволини ба%олаш (бунда бошлангич мак- 
роицтисодий курсаткичлардан фойдаланилади). Минтакаларда, 
умуман, республикада иктисодиёт ривожини тавсифловчи тех- 
никавий-иктисодий курсаткичларнинг шакллантириш бу блок- 
да хал этиладиган асосий вазифа хисобланади.

2 . Щтисодни ривоэмюнтиришнинг кутилаётган дастурлари. 
Бу тузилмавий кбайта курит асосий йуналишларига асосланади. 
Энг хак,ик,ий программани топиш асосий вазифа хисобланади.

3. Инвестициянинг кутилаётган мицдори. Бу блокда давлат, 
минтака бюджетлари ва боища манбалардан инвестициялаш 
Хамда молиялаш имкони белгиланади.

4. Ходимлар турли тоифасининг бандлик динамикаси (ишсиз- 
ликни ва ишчи кучини кдйта так;симлаш механизмини хисобга 
олиб ахоли бандлиги хакндаги маълумотлар асосида шакллана- 
ди).

5. Ходимларнинг кутилаётган мицдори ва кетиш тузилмаси 
(масала ишдан кетаётган ходимлар микдори ва таркиби мони
торинги асосида хал этилади).

6 . Кутилаётган демографик узгаришлар. Бу блокда масала 
демографик тузилма, мехнат ресурслари таркиби ва 
икд'исоднинг к;айта курилишида юз бераётган узгаришлар 
тахлилига асосланади.

Умуман, моделлаштириш техникавий-иктисодий, ижтимо
ий, демографик ва меъёрий-маълумотномавий курсаткичлар
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буйича информациявий-меъёрий маълумотлар жамланмаси 
асосида амалга оширилади.

Аналогия усули билан дам мутахассисларга булган талабни 
ба^олашии амалга ошириш мумкин. Бунда бм щ а давлатлар 
шундай фаолияти со\асида юзага келган суров 
курсаткичларини к,абул килиш мумкин. Чет мамлакатлардаги 
аналоглар буйича икдисоддаги тузилмавий силжишларнинг бо- 
ришини, куп омиллик моделлашда айрим техникавий- 
икдисодий курсаткичларни, шунингдек, айрим корхоналар 
буйича ходимларга талабни бахолаш мумкин. Асосийси — 
мамлакатнинг тугри танланиши.

Мутахассисларга булган талабни истицболига булган, 
юкррида баён этилган ёндашишларни турли комбинацияларда 
фойдаланиш мак;садга мувофик,. Мухими, ик;тисод тармог-и 
(вилоят, минтак;а ёки корхона)нииг мавжуд ахволи ва самарали 
талцинлари оцилона эътиборга олинишидадир.

Кадрлар тайёрлаш миллий дастурида кузда тутилган таълим 
хизмати мониторинги ва талаб истицболи моддий ишлаб 
чик;ариш ва ижтимоий сохада юкрри малакали ходимлар етиш- 
тириш \амда кбайта етиштириш — мутахассисларга булган та
лабни урганишни так;озо этувчи мужассама вазифа, яъни:

— республика, вилоят, щтисод тармот ва ижтимоий ин- 
фратузилма, олий таълим йуналиши (ихтисослиги)да;

— малака даражаси (бакалавр, магистр) ва таълим (олий, 
ОТМни тугатгандан сунгги) буйича тадцщотнинг цуйидаги ме- 
тодикаларидан фойдаланиб:

— ижтимоий тадк;ик;отлар;
— Узбекистан республикаси ва чет эллардаги таълим хиз- 

матини такдесий, циёсий тахдили, кадрлар тайёрлаш буйича 
олий таълим муассасалари имконини урганиш (мавжуд меъёр- 
ларга мосланган таълим микдорий ва спектр йуналишлари);

— техникавий-ицтисодий курсаткичлар ва бозор коныонк- 
тураси билан мос хрлда ходимларга булган талабни 
моделл аштириш;

— меъёр ва меъёрийлик асосида ходимларга булган талабни 
истикрол;

— олий таълимнинг ахволи ва ривожи мониторинги тизи- 
мини ишлаб чикали;

— ахоли бандлигини истицбол асосида ходимларга булган 
талабни урганиш;
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— тегишли олий маълумот оЛишга булган ахоли талабини 
крндириш имкониятларини белгилаш;

— моддий ишлаб чикдриш ва ижтимоий сохада ходимларга 
булган талабни алохида-алохида крнуниятларини урганиш.

Бу республика и^тисодини юкрри малакали мутахассисга 
булган талабини крндириш имконини беради.

Уз-узини назорат учун савол ва топширикдар

1. «Маркетинг» тушунчаси мохиятини очиб беринг.
2. Маркетинг тизимида истикбол нима?
3. Истикбол режадан нимаси билан фаркданади?
4. Маркетинг тадкикртлари утказиш учун нималар керак 

булади?
5. «Бандлик» тушунчаси мохиятини очиб беринг.
6 . Олий маълумотли мутахассислардан самарали фойдала- 

ниш учун нима керак?
7. Истикболининг к;андай усулларини биласиз?

I'
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ИЛОВАЛЛР

Рацобатбардош кадрларсиз щтисоднинг булиши мумкин эмас,
рацобатбардош таълим тизимисиз эса рацобатбардош кадрлар

булмайди.

Хурматли укитувчилар!

Узлуксиз таълим тизимининг ракрбатбардошлиги Сизнинг 
хайрли мехнатингиз, хамиша Сиз оширишга интилиб келган ма- 
лакангиз даражаси билан белгиланади. Узингизнинг укув- 
тарбиявий ишларингизни такомиллаштира бориб Сиз Кадрлар 
тайёрлаш миллий дастурвда узлуксиз таълим тизими олдига 
куйилган вазифаларни хал этишга ёрдам берасиз.

Виз Сизга куйидаги масалалар буйича маслахат беришин- 
гизни сураб мурожаат кдламиз:

Миллий дасгур вазифаларини амалга оширувчи укдгувчи 
крндай булиши керак? Сизнинг маслахатларингиз уз малакасини 
оширишга интилиши лозим булган «укдгувчи модели»ни ишлаб 
чик;ишга ёрдам беради. Мазкур масалада ривожланган демократик 
мамлакатларда кабул кдгсинган кридаларга асосланамиз: «укув ¡юрта 
узцда ишлаёгган укитувчилардан кура яхширок, булиши мумкин 
эмас». Мазкур муаммолар буйича Сизнинг маслахатингизни олиш 
учун Сиздан берилган суровномадат саволларга жавоб беришин- 
гизни сураймиз.

Сизнинг барча жавобларингиз тупланади ва умумлаштири- 
лади. Виз Сизнинг жавобларингиз расмийлиги (ишончлнлиги)ни 
кафолатлаймиз. Мазкур суровномалар Узбекистоннинг бошк^а 
таълим муассасаларига хам тар^атилади.

Биринчи ва иккинчи суровномаларда биз Сиз хакингиздаги 
умумий маълумотни ©лишни истардик. Учинчи суровномада биз 
таълим жараёнининг узи ва таълим олаётганларни тарбиялаш 
хакидаги, шунингдек Сизнинг ишингиз билан ва укув муассаса- 
сининг иши билан боглик баъзи саволлар буйича фикрингизни 
билишни истардик. Туртинчи суровномада биз укйтувчи сифати- 
да узингиз хадингиздаги ва «укитувчи модели» (яхши укитувчи) 
хаквда Сиз кандай тасаввурга эгалигингшни билишни истаймиз. 
Бешинчи суровномада биз малака оширишнинг усуллари 
Хакидаги фикрингизни билмокчимиз. Хамкорлигингиз учун та- 
шаккур билдирамиз. Сизга муваффак;иятлар тилаймиз.

1-млова
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1- суровнома: Умумий маълумотлар

Мар^амат, уз жавоб талцинингизни белгиланг (дойра ичига 
олинг).
01. Сиз ишлаётган таълим муассасасининг ту
ри.

A. Мактаб.
B. Академик лицей.
C. Касб-хунар коллежи.
э .  о т м .

02. Сизкинг Укитувчилик фаолиятингиз неча 
йиллик?

A. 5 йилгача.
B. 5-10 йил.
C. 11-15 йил.
О. 16-20 йил.
Е.20 йилдан ортик.

03. Утаётган фанингиз билан боглик, ишлаб 
чик,аришдаги йилларингаз к,анча?

A.Иук,.
B. 5 йилгача.
C. 5-10 йил.
О. 11-15 йил.
Е. 16-20 йил.
Б. 20 йилдан ортик.

04. К,айси фан (фанлар) дан даре берасиз? A. Гуманитар.
B. Таббиий-илмий /математик.
C. Умумкасбий.
Б . Махеуе.

05. Сизнинг таянч маълумотингиз узингиз даре 
бераётган фан (ёки фанлар)га мосми?

A. Мое.
B. Таянч маълумот туркумидаги.
C. Мое эмас.

06. Сизнинг увдтувчилик фаолиятингизга бево- 
сита нима кушиб олиб борилди?

A. ОТМдаги укув.
B. Аспирантура /Докторантура.
C. Ишлаб чикэршцдаги иш /ИТИдаги иш. 
О. Касб-хунар билим юрти.

07. К>андай психологик-педагогик маълумотга 
эгасиз??

A. Педагогика институти программаси 
буйича.
B. Университет программаси буйича.
C. Техника институти программаси 
буйича.
О. Малака ошириш микёсидаги.
Е. Мустакдл таълим даражаси.
Р. Касб-хунар бш им юрти программаси 
буйича.
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2- суровнома: Мен даре бераётганимда кунинча куйидагиларни 
х;ис этаман...

(Узингизнинг жавоб талкинингизни тегишли сатрида ва устун- 
да дойра билан бел шланг).

№ Розиман Бир кддар 
розиман

Бир кддар 
норозиман

Рози
эмасмаи

01. Т айёрланганман
02. Ишонмайман
03. К,оник,майман
04. Фарк;сизман
05. Яхши кайфиятда
06. Укув жараёнини яхши назорат 

этаман
07. Яхши натижага эрищдик

3- суровнома: Таълим ва тарбия самарасини ошириш учун Сиз 
нима циляпсиз?

(Узингизнинг жавоб талк;инингизни тегишли сатрда ва устунда 
дойра билан белгиланг).

Тез-тез Тез-тез
эмас

Камдан-
кам Хеч цачои

01. «Аклий \ужум»ни кфллайман.
02. «Иш уйинлари»даи фойдаланаман.
03. Кичик гуру^лардаги ишни ташкил кдламан.
04. Таълим олувчиларни мустакдил урганишга рарбаглантираман

05. «Тасаввур этиш» методидан фойдаланаман.
06. Таълим олувчилар уртасида мусобаца ташкил этаман.

07. Таълим олувчилар Уртасида \амкорликни ташкил эта
ман.

08. Савол беришни рарбатлантирамаи.
09. Уз ну^гаи назарини баён этишни рарбатлантирамаи .

10. Материалларни Ургаиишда асосийсини ажратаман.
11. Аудитория зурик;иши ва толикишини бартараф этаман.

12. Билимни объектив ба\олайман.
13. Машрулотни кизикарли олиб бораман.
14. Очик; машгулотлар утказаман.
15. Манлулотни утказишга пухга тайёрланаман.
16. Машрулот Утказишни та>ушл кдламан.
17. Таълим олувчилар муваффакиягини таэушл киламан.

18. Сабр-токдтли ва самимий бУламан.
19. Таълимга табак;алаштирган холда ёндашаман.
20. Компыотерлардаи фойдаланаман.
21. КУргазма хуролларидан Оюйдаланаман.
22. Таълим нагижалари буйича тез ва кбайта алоцаии 

таъминлайман.
23. Таълим олувчилар билан кушимча машрулот Утказаман.
24. # з  хатти-\аракатим ва ташки куринишимни назорат 

кдламан.
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3- цисм: Малака оширишнинг даврийлиги

17. Сиз малакангизни режага ва вазирлик/таълим муассасаси 
талабларига мувофик, оширдингизми.

ЙУк

18. Маъмурият малака оширишнинг навбатлилигини белги- 
лашда Сизнинг истакларингизни эътиборга олиши кончал ик 
мухи м. Керагини доирага олинг.

Мух,им
эмас

Бир к,адар 
му^им 
эмас

Бир
Кадар
му*им

Мух;им

19. Малака ошириш дав- А. Бир йии. 
рийлиги кдндай булиши В. Икки йил. 
керак? С. Уч йил.

D. TÿpT йил ва ундан ортик;.
E. Заруратга кура.

20. Мархамат, малака 1.

оширишнинг энг кучли 2 .
уч томонини курсатииг. 3.
21. Мархамат, малака
оширишнинг учта энг 1.

кучеиз томонини 2 .
курсатинг. 3.

22. Малака ошириш хусусида к;андай истагингиз бор?
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2-илова

Хурматли талабалар ва уцувчилар!

Сиздан узингиз ха^ингиздаги саволга жавоб беришингизни, 
таълим муассасангиз ва укдгувчиларингиз хаквдаги фикрин- 
гизни айтишни илтимос кдламиз. Жавобларингизнинг барчаси 
жамланади ва умумлаштирилади. Биз Сизнинг жавобларингиз 
ошкор этилмаслигини кафолатлаймиз.

Жавобингиз учун миннатдорчилик билдирамиз. Сизга му- 
ваффак;ият тилаймиз.

1- суровнома: Умумий маълумот.
Маркамат, жавоб талцинингизни белгиланг (доирага олинг).

01. Кимсиз? A. Киз бола
B. Усмир

02. Кайси таълим муассасасида укийсиз? A. Мактаб
B. Академик лицей
C. Касб-хунар коллежи 
Б. ОТМ

03. Нечанчи синфда укийсиз? A. 8-синф
B. 9-синф
C. 10-синф 
О. 11-синф

04. Кайси курсда ук^ийсиз? A. Биринчи курс
B. Иккинчи курс
C. Учинчи курс 
Б. Туртинчи курс

05. К,аерда яшайсиз? A. Ота-онам билан
B. К,ариндошларникида
C. Ижарада тураман 
Б. Ёток^онада

06. Ук,ишингизни к,андай бахолайсиз? A. Аъло
B. Яхши
C. Крницарли
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2- суровнома: Таълим муассасаси — ущщдиганшар назариаа

Хурматли талабалар ва укувчилар! Таълим муассасасининг 
куйидаги курсаткичлари буйича уз фикрингизни айтишни илтимос 
кдламиз. Жавобингизни дойра ичига олинг.

Мсниш таълим 
муассасамга 

ухшайди
Кам

ухшайди
Мутлацо

ухшамайдга
01. Таълим олаётганлар ички тартиб- 
кридаларига амал к,илади.
02. Таълим олувчилар укщувчиларга салом бсра- 
дклар.
03. Таълим олувчилар узаро купол муомалада 
буладилар ва бир-бирларига бацириб гапиради- 
лар.
04. Таълим олувчилар уз таълим муассасаси би- 
лан фахрланади.
05. Таълим олувчилар бир-бирлари билан муно- 
сабатда жисмоний куч ишлатадилар (туртади- 
лар, тегажоадик киладилар ва х.к.).
06. Таълим олувчилар Узларини яхши тугади.
07. Таълим муассасаси шовк^или. .
08. Ота-оналар укув муассасасига кслишни 
ёкп'ирадилар.
09. Таълим муассасаси совук ва бссараижом.
10. Таълим муассасаси тоза ва ёруг.
11. Ауцигориялар (синфлар) яхши жщозланган.
12. Таълим муассасаси укуичиларга ё^ади.
13. Таълим муассасасида укув-тарбия ишлари 
яхши ташкил к,илинган.
14. Таълим муассасасида хавфсизлик таъмин- 
ланган.
15., Таълим муассасасида спортнинг зарур тур- 
лари мавжуд.
16. Таълим муассасаси лаборатория ишлари ва 
амалиёт утказиш учун яхши нсгизга эга.
17. Таълим муассасасида кизик;арли кишилар 
билан учрашув ташкил кдиинади.
18. Таълим муассасаси яхши кщ-бхонага эга.
19. Таълим муассасасида укувчилар уму- 
мовкатланиши яхши ташкил этилган.
20. Таълим олувчилар билимларни эгаллашдан 
манфаатдор.
21. Таълим олувчилар таълим муассасаси ишла- 
рини рсжалаштиришда цатнашади.
22. Таълим муассасаси яхши обруга эга.
23. Таълим муассасасида тиббий хизмат яхши 
йУлга куйилган.
24. Таълим муассасасида укищ кизикарли.
25. Мар^амат, таълим муассасасида нима 
сцишлиги тугрисида учта фикрни ёзинг.

1.
2.
3.

26. Мархэмат, таълим муассасасида нима камрок; 
ёкишлиги хэкдаа уч фикрни ёзинг.

1.
2.
3.
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3 - суровнома: Укитувчилар — таълим олувчилар назарида

Барча укитувчилар лойицмн

Барчаси Деярли
барчаси Камчилиги Хеч

КИМ
01. Укув материалини аник; ва тушунарли баён этади.
02. \сосийсини фарклайди ва баён этаётган материали 

>Уйича таъриф беради.
03. Савол бсришни рагбатлаитиради.
04. 9з нукгаи назарини баён этишни куллаб- 

кувватлайди.
05. \удигориядагилар зурикдши ва толикишини баргараф 

эта олади.
06. Уртамизда мусобак,а ташкил этади.
07. Камкорлик ва узаро ёрдамни ташкил этади.
08. Билимии объектив ба\олайди.

09. Гаълим олувчиларга хурмат билан муносабатда булади.
10. Самимият ва сабр-токат курсата олади.
И . Галабчанлик ва адолатлилик намоён этади.
12. У'х хулк-атвори ва ташки куринишини яхши гутади.
13. Иктидорга эга (талабчан ва билимли).
14. Билимларии яхши узлашгирищдан манфаатдорлар.

15. Мустакил таълим олишга рагбатлаитиради.
16. Гаълим олувчилар учун кУшимча машгулотлар 

^тказади. \
17. Юкори даражада маданият ва маънавият эгаси.
18. Нугки яхши, нуткий мадаиияти юкори.

19. Кургазма куроллар ва компьютерлардан фойдаланади.
20. Намуна булиши мумкин.
21. Укитувчилар таълим олувчилар билан дустона 

муносабатда булади.
22. Гаълим олувчиларга Укитувчилар билан мулокотда 

>Улиш ёкади.
23. Укитувчилар яхши Укиганлик учун Укувчиларни 

эагбатлангирадилар.
24. Компьютерлардан фойдаланади.

25. Гашки куриниши билан узига жалб этади.
26. Юкори даражадаги ахлокга эга.
27. Укигувчилар та'ьлим олувчиларни хурмат 

^ладилар.
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З-илова

Ота-отлар учун суровнома 
Хурматли ота-оналар!

Ушбу суровноманинг мак;сади булиб, айрим мухим ва дол- 
зарб мавзуларга булган Сизнинг нук;таи-назарингизни билиш 
Хисобланади. Виз уз болангиз у^иётган мактаб хаКВДа к^андай 
фикрдалигингизни билишни истардик. Сизнинг жавобларин- 
гиз мутлакр махфий крлади. Ёрдамингиз учун рахмат. Агар 
сизда бирдан ортик, фарзанд булса, мархамат, суровномани 
тулдиришда энг каттасини танланг.

Сизнинг фарзандингиз:
Остига чизинг: угил бола/циз бола

Квадратлардан бирини белгиланг 
(фарзандингиз ук,иётган синфни): 9 синф 10 синф 11 синф

№
т/р Ха

Бир 
цадар ха

Бир 
цадар 

< йуц
Йук

1 Менинг фарзандимга мактабда булиш ёкдци.
2 Менинг фарзандим мактабда ук,ишни 

кизикарли деб билади.
3 Менинг фарзандим тегишли микдорда уй ва- 

зифаларини олади.
4 Менинг фарзандим яхши ук,игани учун рагбат- 

лантирилади.
5 Менинг фарзандим ук,итупчилар томонидан 

адолатли муносабатни хие этади.
6 Менинг фарзандим Ук^тувчиларни хурмат к;и- 

лади.
7 Укдатувчилар фарзандини хурмат килишади.
8 Ота-оналар йигалишидаги мактаб хисоботн 

менга фарзандимнинг муваффакияти хавдда 
тулик, тасаввур етказади.

9 Мактаб ота-оналар йигилиши самарали утади.
10 Мактаб менга фарзандимнинг укцшида щвдай 

ахамиятга эга булишимни тушунтиради.
11 Мактабдан келадиган хатлар дустона ва сами- 

мий.
12 Мен фарзандимнинг уциши билан тез-тез 

цизикиб тураман..
13 Мактаб фарзандимни укатит ва тарбиялаш 

буйича менинг фикр ва таклифларимни эъти- 
борга олади.

14 Мактаб болалар хаётий фаолияти хавфсизлиги- 
ни таъминлайди.

15 Мактаб муаммоларини хал этишда менинг ёр- 
дамимга эхтиёж сезади.
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№
т/р Ха Бир 

вддар ца

Бир
вддар

йуц
Йуц

16 Мактабда синфдан ташкэри ишлар амалга 
оширилади.

17 Мактабда умумовк;атланиш яхши ташкил этил- 
ган.

18 Мактабда тиббий хизмат яхши ташкил этилган.
19 Мактаб жамоатчилик ичида обруга эта.
20 Мактаб бсрадиган билим даражаси юцори.
21 Мактаб биносида тозалик ва тартибга амап к;и- 

линади.
22 Мактабда интизом даражаси юкори.
23 Мактабни битирувчилар ОТМга нисбатан 

KÿnpoK , кирадилар.
24 Мактаб яхши бошцарилади.
25 Мактаб ота-оналар учун яхши ахборот богини.
26 Мактабда булган вацтимда яхши кутиб олиш- 

ларини )^ис этаман.
27. Ук,итувчининг ташк>1 куриниши менинг фар- 

зандим учун намунадир.
28. Ук,итукчининг яхши хулк,-атвори фарзандим 

учун намунадир.

29. Таълим муассасаси ишларини яхшилаш учун ботща так- 
лифлар борми?

Í
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4-илова

Йурщнома. Куйидаги саволларга жавоб беришда жавоблар- 
дан бирини танлаш зарур: «ха» ёки «йук,». Агар Сиз жавобда 
к;ийналсангиз, ёдингизда булсинки, «ха» шундай маъноларга 
эга булиши мумкин — «албатта ха», «йукдан кура бир кдцар 
Ха». Худди шунингдек «йук;» хам аник, «йук;» ва «хадан кура бир 
кдцар йук» маъносида булиши мумкин.

Саволларга жавоб бериш етарли даражада тез булиши ке- 
рак, саволга узок, жавоб уйлаш лозим эмас. Мияга келган би- 
ринчи жавоб, одатда, анча аник; булади.

1. Ишга кул урар эканман, мен одатда кутаринки кайфият- 
да буламан, муваффак;иятга ишонаман.

2. Одатда мен фаол харакат кдламан.
3. Мен ташаббус курсатишга мойилман.
4. Масъулиятли топширикдарни бажаришда мен иложи бо- 

рича рад этиш учун хар кандай сабабни келтиришга харакат 
к;иламан.

5. Купинча энг енгил ёки мутлакр бажариб булмайдиган 
топширик,ни танлайман.

6 . Тускинликлгрга дуч келганимда мен, одатда орк;ага че- 
кинмайман, уларни бартараф этиш йулларини кдцираман.

7. Муваффакият ва муваффа^иятсизликлар алмашиниб тур- 
ганда мен уз муваффак;иятимни кдйта бахолашга мойиллик 
билдираман.

8 . Фаолиятнинг самаралилиги кимнингдир назоратига эмас, 
асосан менинг узимга богликдир.

9. Агар менга к;ийин топширик;ни олишга тугри келса-ю, 
вакз' кам булса, мен анча ёмон, суст ишлайман.

10. Мен мак;садга эришишда, одатда, кдтъийман.
11. Мен уз келажагимни фак;ат бир неча кунгагина эмас, 

балки ойларга ва йилларга олдиндан режалаштираман.
12. Мен таваккал кдпишдан олдин хамиша уйлаб оламан.
13. Мен мак;садга эришишда унча кдгьий эмасман, ай- 

ник;са, мени биров назорат килмаса.
14. Уз олдимга крйинлиги буйича уртача ёки бир оз ошикрок, 

аммо эришиш мумкин булган макрадни куяман.

Тест — М У Н  суровномаси
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15. Агар мен муваффак;иятсизликка учраган булсам-у, топ- 
ширик;ни уддалай олмасам, бунда мен, одатда унга булган 
Кизщишимни тезда йукртаман.

16. Муваффацият ва муваффакцятсизликлар алмашиниб турганда 
мен уз муваффак^ятсизлигимни бахрлашга мойилман.

17. Мен уз келажагимни фак;ат як;ин кунларгагина режа- 
лаштираман.

18. Вак,т чекланган шароитларда ишлашга фаолиятимнинг 
натижаси одатда яхшиланади, хатто топширик; етарлича к^ийин 
булган такдирда хам.

19. Мен одатда уз олдимга куйган макрадимдан унга эри- 
шиш йулида муваффакиятсизликка учрасам-да, воз кечмайман.

20. Агар мен узимга топширик;ни узим танлаган булсам, 
муваффакиятсизлик юз берганда унга булган интилиш менда 
янада ошади.

Саволнома калити. «Х,а» 1, 2, 3, 6 , 8 , 10, 11, 12, 14, 16, 18,
19, 20; «йук;»: 4, 5, 7, 9, 13, 15, 17.

Ишлаб чщиш ва мезонлар. Жавобнинг калит билан хар бир 
мое тушгани учун синалувчига бир балл берилади. 
Умумтупланган баллар микдори хисобга олинади.

Агар тупланган баллар микдори 1 дан 7 гача булса, унда 
муваффакиятсизликдан курк^иш мотивлари диагностикаси 
утказилади.

Агар тупланган баллар микдори 14 дан 20 гача булса, бунда 
муваффа^ият мотиви диагностикаси утказилади.

Агар тупланган баллар микдори 8 дан 13 гача булса мотива
ция кутби як;к;ол эмас, деб хисоблашга тугри келади. Бунда 
шуни назарда тутиш лозимки, баллар микдори 8-9 дан иборат 
булса синалувчи муваффа^иятсизликдан курк^иш мотивига 
моййл, вахоланки баллар микдори 12-13 дан иборат булса, бу 
муваффак;ият мотивидир.



Методика (Н. В. Кузьмина, А. А. Реан модификациям) 
Йурицнома. Танланган касбга Сизнинг муносабатингизни 

акс эттирувчи бандларни дойра ичига олинг. А устунда «жалб 
этувчи» белгиланган, Б устунда «жалб этмовчи». Фак^ат узингиз 
учун мух;им булганига жавоб беринг. Истисно тарщасида барча 
сатрлардашни танлаш шарт эмас.

5-илова

1. Касб жамиятдаги энг мух,им нар- 
салардан бири.
2. Одамлар билан ишлаш

3. Иш мунтазам ижодни талаб 
Килади.
4. Иш толик,ишни юзага келтирмай- 
ди.
5. Катга иш х.ак.и.
6. Мукаммаллашиш имконияти.

7. Иш менинг крбилиягимга муво- 
ФЩ-
8. Иш менинг табиатимга тугри ке- 
лади.
9. Узок, булмаган иш куни.
10. Одамлар билан тез-тез му- 
локртнинг йуклиги.
11. Ижтимоий тан олиш, хурматга 
сазовор булиш.
12. Бопща омиллар (к,андай?)

1. Ме^натнинг мух,имлиги кам 
ба^оланади.
2. Одамлар билан ишлай билмайман.

3. Ижод учун шароит йук.

4. Иш толик.ишни юзага чик,аради.

5. Кам иш хак;и.
6. Мукаммаллашишнинг имкони 
йук-
7. Иш менинг к,обилиятимга тугри 
келмайди.
8. Иш менинг табиатимга мое эмас.

9. Узок, булган иш куни.
10. Одамлар билан тез-тез мулокрт.

11. Ижтимоий тан олиш, хурматга 
эришишнинг мумкин эмаслиги.
12. Бошк;а омиллар (к;андай?)

Ишлаб чщиш. 11 омилларнинг \ар бири буйича 
а\амиятлилик коэффициенти (АК) ^исоблаб чи^илади. 
А^амиятлилик коэффициенти куйидаги тенглама буйича топи- 
лад и:

КЗ
п - п

N
бунда N — саралов \ажми (тадк^к, этилаётганлар микдори), п+ - 
таджик; этилаётганлар микдори булиб, булар мазкур омилларни 
А бандда белгилайди, гг - таджик, этилаётганлар микдори 
булиб, булар мазкур омилни Б бандда белгилайдилар..

А^амиятлилик коэффициенти —1 дан +1 гача ораликда 
узгариши мумкин.
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Т ЕРМ И Н Л А Р КДСКДЧА ЛУРАТИ

Адаптация — шахснинг нимагадир мослашиши.
Альтруизм — бошк;алар фаровонлиги \ак;ида бегараз 

рамхурлик к;илиш, бошк^алар учун уз шахсий манфаатларидан 
воз кечишга тайёрлик.

Антропология —  инсон хаёт фаолияти тарихий, этнорухий 
ва ижтимоий-иктисодий шароитларининг узига хос томонла- 
рини акс эттирувчи фикрлаш фаолияти тарзи.

Ахлок; — кишиларнинг биргаликдаги \аёт фаолиятини иж- 
тимоий-зарурий бошк;арувчи, хулк,-атворнинг ички мохияти.

Ахлоций согломлик — инсонларнинг (ёки шахснинг) 
маънавий холати, бу улар дунёцарашининг, хиссиёт ва одатла- 
рининг етуклигини ижтимоий тан олинишида тавсифланади.

Ахлок,ий баркамоллик —  мулокртда уз ахлок,ий 
Химояланганлигидан шахсий к;аноатланиш, узаро ахлок^ий ту- 
шунишлик.

Адолат — дар кимнинг шахсий кдцр-к,иммати хурмат эти- 
лишини кафолатловчи ижтимоий мухофазаланганлик.

Бахт — олий даражадаги маънавий-рухий крникиш холати, 
тулиб-тошган севинч туйруси.

Бурч —  муайян маънавий мажбуриятларга амал кдлиш за- 
рурлигини идроклаш.

Бошкдрув — ишга к,обил ижтимоий тузилмани тузиш учун 
зарур шароитларни танлаш ва самарадорлаштириш буйича 
олиб бориладиган ва куйилган мацсадни амалга ошириш учун 
ундан фойдаланиладиган фаолият.

Виждон — шахснинг маънавий уз-узини назорат этишга ва 
уз-узини бахолашга булган эхтиёжи, кишилар олдида уз хулк;- 
атвори учун масъуллиги.

Дунёцараш —  кдрашлар, эътик;од ва рамзлар тизими шахс
нинг онги ва хулц-атворини акс эттирувчи образ.

Жамоа — ривожланган шахслараро муносабатлар, уюшган- 
лик ва умумий мак;садларга эришишга интилишлик билан тав- 
сифланувчи баркдрор ижтимоий гурух-

Жунщинлик (темперамент) — инсоннинг динамик узига 
хосликларининг тавсифи: тезкорлик, шидцатлилик, суръат, 
унинг рухий жараёнлари ва холатининг мароми.

179



Инсон — ижтимоий му^итда ривожланишнинг нодир им- 
кониятларига эга биологик мавжудот.

Инсоншунослик — шахсни \ар томонлама ривожлантириш- 
га йуналтирилган, унинг \аёт фаолияти шароитларини самара- 
дорлаштиришга к^аратилган назарий-амалий, антропологик, та- 
биий, гуманитар ва бадиий билимлар тизими.

Индивидуаллик — инсоннинг биоижтимоий узига хослиги, 
унинг такрорланмаслиги.

Ишонтириш — тарбия усули, унинг воситасида узига 
йуналтирилган кридалар, талабларни шахе онгли узгартиришга 
эришади.

Карьера — касбий усиш, хизмат буйича юкррилаш, ижти
моий тан олиниш.

Концепция — к;арашлар тизими, жараёнлар у ёки бу 
хдцисасини тушуниш.

Магрурлик — уз кддр-к.иммати, хурматини яхши билиш.
Менежер — мутахассис ташкилоти, ишбилармон ижтимо

ий акулий ра^бар.
Менежмент — ишлаб чик;аришни бошкдриш.
Миссия —  1) масъул топширик,, вазифа; 2) махсус вакил 

бошчилик к;илувчи бир давлатнинг боища давлатдаги доимий 
дипломатик ваколатхонаси; 3) миссионерлик ташкилоти.

Муносабат — кишиларнинг барк,арор узаро ало^аси.
Мацсад — фаолият натижасидан фикран х^йратланиш.
Мулоцот этикаси —  кишиларга ташкой хурматли муносабат 

к,оида ва йурикдари, унга хайрихоушкнинг намоён булиши.
Ортобиотека — союшкринг уз-узи сакданиши хащцаги фан ва 

кишилар барк.арор \аётий умидворлигининг к;айта тикланиши.
Педагог — тарбиячи(мураббий), укитувчи(мураббий), даре 

берувчи(мураббий).
Покдомонлик — одамларга, ишга барк;арор хдлол муноса

бат, гайриахлокий хул^-атворни инкор этиш.
Психология — ру^ият х1ак,идаги фан.
Ру^ият (психика) —  инсон мо^иятини фаол акс эттириш- 

дан иборат юк;ори даражадаги материянинг тизимли хоссаси.
Рефереитлик — шахслараро муносабатлар узига хос хусусияти, 

субъектни гурух боища аъзоларига богликдигини ифода этади, 
унинг баркарор маънавий к;адрияти, анъанаси, етакчилиги.

Стереотип — онгда к,аттик урнашиб Долган тимсол, 
к;адрият, хулк,-атвор тарзи.
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Стил — йусин, йурик,, усул, рагбат, шахсга унинг 
мохиятларини шакллантиришга кумаклашувчи ташк;и рухий 
таъсир.

Стратегии режа — ташкилот миссиясини акс эттирувчи ба- 
ённома ва унинг ривожланиш йуналиши, киск;а муддатли, узок; 
мудцатли мак;сад, шунингдек стратегия.

Стратегик кура билиш — ташкилот ривожланиш йуналиши 
келажагини кура билиш.

Стратегия — ташкилот мак;садига эришиш учун интилувчи 
рахбарнинг харакат тарзи.

Стратегияии амалга ошириш —  к;абул к;илинган стратегияни 
амалга ошириш, уни бажаришни куллаб-кувватлаш ва белги- 
ланган натижаларга эришиш билан боклик бошк.арув фаолия- 
тининг тула мажмуи.

Тарбия —  шахснинг маънавий ва жисмоний холатига мун- 
тазам ва аник, мак,садли таъсир утказиш жараёни.

Тоиширик; — мак;садни аникдаштириш, унга эришиш 
боск;ичлари.

Тарафкашлик —  фаол к;аршилик курсатишга ундовчи, 
купинча тазйИ1у1И тажовузкорона.

Ташкилот Миссияси — Бизнинг фаолиятимиз к;андай ва биз 
уз мижозларимиз учун нима кдлишни хох^аймиз? — деган са- 
волга бошк;арув жавоби.

Тезаурис — задира.
Тарбия технологияси — тамойилларнинг илмий асосланган 

тизими, шахе маънавий дунёсига, кишилар мулокрти воситала- 
рининг шаклланиш ва амал кдлиш шароитларига тарбиявий 
таъсир утказувчи шакл, усул ва йусинлар.

Хайрихохлик — шахеий ва ижтимоий мажбуриятларга, 
ахлокий меъёрларга виждонан амал кдлиш.

Шахе —  ижтимоий мохият сифатига эга булган киши ва 
узлигини англаш укуви.

Эмоция — рухий кечинма, к;алб хаяжони (газаб, куркув, 
кувонч ва х- к.); инсонда ички ва ташкой кузгатувчиларнинг 
таъсири натижасида уйгонади.

Этика —  ахлок; хавдцаги фан.
Уз-узини тарбиялаш — шахснинг уз жисмоний, рухий, ва 

маънавий сифатларини такомиллаштириш буйича аник; 
мак;садли фаолияти.
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