O’ZBEKISTON RESPUBLIKASI
OLIY VA O’RTA MAXSUS TA'LIM VAZIRLIGI

Shodibekova D. A.

KICHIK BIZNESNI BOSHQARISH

O’zbekiston Respublikasi Oliy va o’rta maxsus ta'lim vazirligi
oily o’quv yurtlariaro ilmiy-uslubiy birlashmalar faoliyatini
muvofiglashtiruvchi kengash tomonidan oily o’quv yurtlarining
igtisodiy ta'lim yo'nalishlari talabalari uchun o’quv qo’llanma
sifatida tavsiya etilgan

O’zbekistan yozuvchilar uyushmasi Adabiyot jamg’armasi

nashriyoti



Toshkent-2010



Shodibekova D. A.© “Kichik biznesni boshgarish” (o‘quv

go‘llanma). - 2 -Hawp, KauTa wuwnaHraH - T.:
O’zbekistan yozuvchilar  uyushmasi  Adabiyot
jamg’armasi nashriyoti, 2010. 280 bet.

Ushbu o‘quv qo‘llanmada kichik biznesning mohiyati va
igtisodiyotda tutgan o‘rni, uning rivojiga ta’sir etuvchi omillar,
xorijda va Ofzbekistonda kichik biznesning shakllanishi va
rivojlanishi, kichik biznes faoliyatini tashkil etish, rejalashtirish,
litsenziyalash, sertifikatsiyalash va standartlashtirish, kadrlarni
tanlash va o‘qitish, boshqgarish, kichik biznesni bank xizmati bilan
aloqgalari, uni moliyaviy holati va kredit bilan ta’minlash shakllari,
kichik biznesda investitsiyalarni loyixaviy tahlili, kichik biznesda
joymasalalari, franchayzing, bankrotlik  ko‘rsatib  berilgan.
Shuningdek ushbu qo‘llanmada kichik biznesni tashqi iqgtisodiy
aloqalari, uni axborot bilan ta'minlash usullari, kichik biznes
korxonalarida marketing faoliyatini tashkil etish yo’llari, kichik
biznesni boshqarishning dolzarb muammolari batafsil bayon etilgan.

O’quv qgo’llanma iqtisodiy ta'lim yo’nalishidagi oily o’quv
yurtlarining bakalavrlari, magistrlari, professor-o’qgituvchilari va
ilmiy-tadqgigotchilariga mo’ljallangan.
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LLapbibekoBa L. A. YnpaBneHue ManbiM busHecom (y4yebHoe
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B aTon y4yebHon nocobum roBopuTCsa 0 CyTU Manoro bmusHeca v
ero 3Ha4yeHun B JKOHOMUKe, 0 pakKTopax ero passmTusa, o popmax
Manoro 6u3Heca B Y3bekuctaHe M 3a pybexom, O 3HaAYeHUWU
opraHusaumm wn pasButTua Manoro 6usHeca. 3pecb Takxe
3aTparmBalTCa BOMPOCHI perncrpaunm, ANUEH3NPOBAHNSA B MajsioM
bnsHece, noAroToBKM M 0OyYeHUSA KadpoB, yrpaBJieHUSA, CBSA3en
Manoro 6OusHeca ¢ OaAHKOBCKUMWK, HaNorosbiMu cnyxxbamu. ITa
ydyebHas pa3paboTka obcyxpaeT Takxe dopMbl (GUHAHCOBOro U
KpeOuTHOro obecnevyeHms Mmanoro busHeca, IN3UHI, PPaAHYaN3UHT.
Takxe, 3Ta y4debHaa nocobua BKpaTue NpeacTaBNgeT BHeELUHe
SKOHOMUYeCcKue cBA3n Manoro busHeca, MeToAbl WUCMNOJSIb30BaHUA
MapkKeTuMHra Ha npeanpmaTmnsax Masnoro 6usHeca, akTyalibHble
npobnembl Mmanoro 6usHeca. Y4ebHble nocobue npefgHa3HavyeHa s
CTYOEHTOB BY30B, W Kojajneg)ken, cnywartenenm wkon bmusHeca, a
TakXXe BCex Tex, KTO uHTepecyeTcs npeonpuHUMaTENIbCKON
NeAaTesIbHOCThIO.

OTBEeTCTBEHHbLIA penaKTop:
KacbiMmoBa M.C.- nekaH
hakynbTeTa
“MexxaoyHapoaHbin busHec”
TallKeHTCKOoro
[ocygoapCTBEHHOrO
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Shodibekova D. A. Management of small business
(manual) - T.: pub. LFUWU, 2010, 280 p.

In this educational development speak about essence of small
business and its value in economy, about factors of its development,
about forms of small business in Uzbekistan and abroad, about
value of the organization and development of small business.
Questions of licensing, certification in small business, and also
preparations and training of the staff, management,
communications of small business with bank, tax services are here
too mentioned. This educational development discusses also forms
of financial and credit maintenance of small business, the design



analysis of investments in small business, leasing, franchasing,
externally economic relations. Thus, this curriculum in brief
represents externally economic relations of small business,
information methodical development, methods of use of marketing
at the enterprises of small business, actual problems of small
business.

The manual is recommended for the bachelor and masters
students and professor - lecturers and researches of higher
education establishments majoring in the direction of “Economics”

Responsible editor: Qosimova M.S -Dekan of International
Business Faculty
Doctor of economic science, proffessor.

Referents: Reviewers: Khaydarov N.K. head of “Marketing and
auditing” department at the academy of state and social
construction under
president of the republic of Uzbekistan
Isacov M. -Candidate of Economc Sciences . Dotsent
of
Mikro-makroekonomi” Depatment TSEU

Samadov A.- Candidate of Economc Sciences .
Dotsent of “ Marketing” Department TSEU
Experts : Abduvahidov O. Head of internal control and monitoring
Dpartment at State Economic University, doctor of Economic
Sciences professor
Safarov” B.). - Candidate of Economc Sciences . Dotsent of

“ Marketing” Department TSEU
KIRISH
Fanni organishning dolzarbligi. Respublikamiz

mustaqillikka erishgandan so‘ng iqtisodiyotni rivojlantirish, isloh
gilish va erkinlashtirish uchun keng imkoniyatlar yaratildi. Prezident
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|.A.Karimov tomonidan ishlab chiqgilgan bozor iqgtisodiyotiga o‘tish
uchun tanlangan yo’l to‘g’riligi va tamoillarini ta'sirchanligi hayot
sinovlarida tekshirilib, o‘z isbotini topdi. Hozirgi kunda mazkur
tamoillarni amalga oshirish natijasida, O‘zbekiston Respublikasida
bozor iqtisodiyoti munosabatlari keng joriy etilib, ijtimoiy-siyosiy
barqgarorlik va sezilarli igtisodiy o‘sish amalga oshirilmogda. Xususiy
sektorni kengaytirish, kichik biznes, fermer xo‘jaliklari va
tadbirkorlikni jadal rivojlantirish borasida tub burilishga erishildi.
Hozirgi kunda kichik tadbirkorlik(biznes)ning yalpi ichki mahsulot
hajmidagi ulushi 48% ni tashkil etdi. Bunga ko‘p jihatdan huquqiy
bazani mustahkamlash, igtisodiyotni mazkur sektori uchun qulaylik,
imtiyoz va kreditlar tizimini shakllantirish tufayli erishildi.

Islohotlarni chuqurlashtirish, igtisodiyotni liberalizatsiyalashtirish,
kichik biznesni rivojlantirish, korxonalar faoliyati samaradorligini
oshirish, ishlab chigarishni va eksportni rivojlantirish, mavjud
zahiralardan tejamkorlik bilan foydalanish asosida sifatli va arzon
xalg iste'moli tovarlari ishlab chiqgarib, xalg turmush farovonligini
oshirishni ta’'minlovchi mutaxassis kadrlar yetishtirish bugungi
kunning dolzarb vazifalaridan biri hisoblanadi. Mamlakatimiz
prezidenti ta’kidlaganidek:” Agar biz o‘z vaqtida uzoqni ko‘zlab
ertaga hayotga kirib kelayotgan yoshlarimizning chuqur bilim va
kasb-hunar egallashi uchun zamin yaratmasak, ularni zamon talab
giladigan mutaxassis kadrlar etib tayyorlamasak, bugungi kunda
butun dunyoni gamrab olgan moliyaviy-iqtisodiy inqiroz davrida
yurtimizda tinchlikni saqglab, iqtisodiyotimizning bargaror o'sish
sur'atlarini ta’minlashga, ayni shunday og‘ir sharoitda xalgimiz
hayotining tobora yuksalishiga erisha olarmidik.

Fan bo‘yicha o‘quv adabiyotlarning qiyosiy tahlili. Bozor
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igtisodiyoti asoslari, jumladan xususiy mulk shakllariga asoslangan
korxonalar faoliyati ilmiy tadgigotchilar tomonidan ko‘p vyillar
davomida har tomonlama o‘rganilib kelingan.

Kichik biznes muammolarining ayrim nazariy va amaliy yo‘nalishlari
chet ellik igtisodchi olimlar K.Dj.Kempbell, Djon Berdjes, Den
Shtaynxoff, X.Shvalbe, E.A.Utkin, M.M. Maksimtsov, V.Ya.Gorfinkel
va boshgalarning ilmiy ishlarida yoritib berilgan.

Respulikamizda kichik biznes va xususiy tadbirkorilkni
rivojlantirish va kengaytirishning nazariy muammolari bilan
igtisodchi olimlar: S.S. G'ulomov, Yo.A. Abdullaev, V.B. Berkinov,
B.Yu. Xodiev va boshqgalar shug’ullanib kelmoqgdalar. Jumladan, S.S.
G’ulomovning “ Tadbirkorlik va kichik biznes”, M.S.Qosimova, B.Yu
Xodiev va boshqgalarning “Kichik biznesni boshqgarish” o’quv q
o’llanmasida kichik biznesning shakllanishi va rivojlanishi, kichik
biznes tashkiliy formalari, rejalashtirish, litsenziyalash, boshqarish
psixologiyasi, kichik biznesni moliyaviy holati va kredit bilan
ta'minlash, kichik biznesda marketingni xususiyatlari ko'rib
chiqgilgan.

Respblikada amalga oshirilayotgan islohatlarni sifat jihatdan
yangi bosqichga
ko‘tarishda jahon moliyaviy iqtisodiy ingirozini salbiy ogibatlarini
kamaytirishda iqtsodiy bilimlar mustahkam zamin bo‘ladi. “Kichik
biznesni boshqgarish” fani hozirgi vaqgtda iqtisodiy fanlarning
asosiylaridan biri bo‘lib, uni zamon talabida talgin qilish, o‘qitish,
o‘zlashtirish va amaliyotga tadbiq etish juda ham dolbzarb
masaladir. Islohotlarni chuqurlashtirish, igtisodiyotni
liberalizatsiyalashtirishni asosiy negizi sifatida kichik biznesni
rivojlantirishga bo‘lgan e'tibor kichik biznes boshqgaruvchilaridan
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katta bilimlarni talab qiladi. Hozirgi kunda nodavlat sektorida
igtisodiyotda band bo‘lgan kishilarning to’rtdan uch gismi mehnat
gilmogda. Jahon moliyaviy iqtisodiy inqirozini salbiy oqibatlarini
kamaytirish va ularning daromadini oshirish har bir tadbirkordan
ishni nimadan va ganday boshlash kerak, uni ganday tashkil etish
va boshgarish kerakligi hagida ko‘nikmaga ega bo‘lishni taggozo
etadi. Shu jihatdan olib garaganda ushbu o‘quv go’llanma jahon
moliyaviy iqtisodiy ingirozini salbiy ogibatlari natijasida vujudga
kelgan muammolarni hal etishga muhim hissa go‘shadi. O‘zbek
tili lotin imlosida tayyorlangan ushbu o‘quv qgo‘llanma "Kichik
biznesni boshgarish” fani o‘quv dasturi asosida tayyorlangan. Ushbu
fanning asosiy vazifasi iqtisodiy bilimlarning amaldagi yutuqglaridan
biznes faoliyatida maqgsadga muvofiq foydalanishi, kichik biznes
korxonalarining samaradorligini oshirish va uning asosida jahon
moliyaviy iqtisodiy inqirozi sharoitida xalqg farovonligini yuksaltirish
yo‘llarini talabalarga o‘rgatishdan iboratdir.

Mazkur o‘quv go‘llanmada kichik biznesning mohiyati va jahon
moliyaviy iqtisodiy inqirozi sharoitida iqtisodiyotda tutgan o‘rni,
uning rivojiga ta'sir etuvchi omillar, xorijda va O‘zbekistonda kichik
biznesning shakllanishi va rivojlanishi, kichik biznesni boshqgarish,
bank solig xizmati bilan alogalari, uni moliyaviy holati va kredit bilan
ta'minlash imtiyozlari, kichik biznesda investitsiyalarni loyihaviy
tahlili, kichik biznesda lizing, franchayzing, bankrotlik ko‘rsatib
berilgan. Shuningdek ushbu qo‘llanmada kichik biznesni tashqi
igtisodiy aloqgalari, kichik biznes korxonalarida marketing faoliyatini
tashkil etish yo‘llari batafsil bayon etilgan. Mamlakatimiz prezidenti
ta’kidlaganidek: "...davlat ta’lim standartlarini, o‘quv dasturlari va
o‘quv adabiyotlarini takomillashtirish, oliy va o‘rta maxsus ta’lim
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tizimida ta’lim yo‘nalishlari va mutaxassisliklarini bugungi kun
talablari nuqgtai nazaridan gayta ko‘rib chiqgish zarur.

Qo’yilgan bunday dolzarb vazifani bajarish maqsadida
tayyorlangan ushbu o‘quv go’llanmaning ikkinchi nashri jahon
moliyaviy iqtisodiy inqirozi sharoitda iqgtisodiyotdagi barcha
o’zgarishlar hisobga olingan va u ingirozni salbiy oqibatlari
natijasida mamlakatimizda vujudga kelgan muammolarni hal
etishga muhim hissa qgo‘shadi degan umiddamiz. Qo‘llanma oliy
o‘quv vyurtlarining igtisodiy mutaxassisliklari bo‘yicha ta'lim
olayotgan bakalavriat talabalari, magistratura eshituvchilari va
boshqga shu soha bilan giziquvchilarga mo‘ljallangan.

1-BOB: KICHIK BIZNESNING MOHIYATI
1.1 Kichik biznes tushunchasi.

“Biznes” so‘zi ingilizcha so‘z bo‘lib, u tadbirkorlik faoliyati yoki
boshgacha so‘z bilan aytganda kishilarni foyda olishga qaratilgan
faoliyatidir.  Biznes bozor iqgtisodiyotining barcha ishtirokchilari
orasidagi munosabatlarni gamrab oladi va fagat ishbilarmonlarning
emas, balki iste’'molchilarning, yollangan ishchilarning, davlat tizimi
xizmatchilarining ham xatti -harakatlarini o'z ichiga oladi. Bu
holatda, biznes so’‘zining sinonimlari bo‘lib, ma’'lum ma’noda tijorat,
savdo-sotiq kabi tushunchalar hisoblanadi. Umumiy ko‘rinishda
biznes - bu kishining bozor munosabatlari tizimidagi ishchanlik va
faolligidir.

Kichik biznes ta'rifini uning mazmuni bilan bog’lash lozim.
Yugorida ta'kidlab o’tilganidek, kichik biznes xarakterida tadbirkorlik
bilan uyg’'unlik mavjud. Chunki, kichik biznes sub'ekti hech gachon
o’zgarmas faoliyat ko’lamida qolishni ko’zlamaydi, aksincha,
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rivojlanib, faoliyatini kengaytirib borishga intiladi.

Mashhur amerikalik iqtisodchi Yozef Shumpeter(1883-1950)
o‘zining “Iqtisodiy rivojlanish nazariyasi” kitobida tadbirkorni
novator, vya'ni yangilik yaratuvchi odam sifatida ta'riflagan.
“Tadbirkorning vazifasi yangi kashfiyotlarni amalga tadbiq qilish
orgali ishlab chigarish uslubini reforma qilish(yangilash)dan iborat.
Keng ma'noda ko'rib chigilganda tadbirkorning vazifasi - yangi
ochilgan bozor yoki xom ashyo bazasi asosida yangi tovar ishlab
chigarish  yoki eskirganini modernizatsiya qilish uchun yangi
texnologiyalar ishlatishdan iborat.”?

Yuqoridagi mulohazalarga tayangan holda, kichik biznesni
tadbirkorlik faoliyatining bir ko'rinishi sifatida, mazmuni va
mezonlari gonunchilik bilan belgilangan, o’zida tadbirkorlikning
tavakkalchilik, tashabbuskorlik, novatorlik, tashkilotchilik, minimal
sarflar evaziga maksimal daromad olishga intilish kabi asosiy
elementlarini uyg’unlashtirgan ishlab chigarish ko’lami darajasi deb
tavsiflash mumkin. Ayni shu ko’lam darajasi uning mezonlarini
belgilashda bosh omil hisoblanadi. “Kichik biznes” tushunchasiga
turlicha ta'rif berilishining asosiy sababi ham ana shu mezonlar

xilma-xil ekanligidadir.

1.2. Kichik biznesni ifodalovchi mezonlar

Kichik biznesni ifodalovchi mezonlarni ikkita vyirik guruhga
ajratish mumkin:
1. Kichik biznes faoliyati va tashkiliy holatiga sanoq yoki giymat
ko’rsatkichlari bo’yicha yoki miqdoriy yondashuv. Ularga ishchi

1 WymneTep V. Teopns skoHOMUYeCKoro pa3sutus.- M.: MNporpecc,1982.-456¢
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xodimlar soni, ustav kapitali qgiymati, aktivlar qgiymati, ishlab
chigarish hajmi, mahsulot va xizmatlar realizatsiyasi hajmi va
boshqgalar kiritiladi.

2. Sifat ko’rsatkichlari bo’'yicha yoki sifat yondashuvi. Bu
mezonlarga faoliyatning nomonopolistik xarakterda ekanligi,
mulkchilik shakli, tarmoq ichida xo’jalik faoliyatini tashkil etishdagi
tafovutlar, kichik va vyirik ishlab chigarish o’rtasidagi o’zaro
munosabat kabilar kiritiladi.

Xalgaro amaliyotda kichik biznes sub'ektlari ko'lami darajasini
belgilashda ko’pincha quyidagi (kriterial) ko’rsatkichlardan
foydalaniladi:

1 ishlovchilar soni;

2 igtisodiyot sohalariga taalluqliligi;

3 nizom jamg’armasining hajmi;

4 mulkiy taallugliligi;

5 jami aktivlar hajmi;

6 oborot hajmi va boshqalar.

Ayni paytda biror bir mamlakatda ushbu mezonlarning bittasidan
foydalanish amaliyoti juda kam uchraydi. O’zbekistonda,
shuningdek, boshqga bir gator mamlakatlarda (jumladan, MDHning
ko’pchilik mamlakatlarida) kichik biznes ko’lami ikkita mezon -
tarmoqqa taallugliligi va ishlovchilar soni bilan belgilanadi.

Bundan tashqari, kichik biznesni belgilash mezonlarida ayrim
mamlakatlarda xo’jalik (korxona, iqtisodiy faoliyat)ni tashkil
etishning jismoniy va yuridik shakllari ham e'tiborga olinadi. Bundan
ko’zlangan maqgsad ko’pincha, kichik biznes faoliyatini soliqga
tortish tizimini takomillashtirishdan iborat. Bunday mamlakatlar
gatoriga MDH davlatlari orasida Armaniston va Belorusiya
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respublikalari kiradi (mazkur respublikalarda kichik biznes tarkibiga
yuqgoridagi mezonlarga ko'ra faqgat yuridik shaxs magomiga ega
bo’lgan xo’jalik sub'ektlari kiritiladi).

Shu o’rinda, umumiy tarzda kichik biznesni belgilovchi mezonlar
turi va darajasini mamlakatlar ijtimoiy-igtisodiy taraqqiyot darajasi
bilan o’zaro mutanosiblikka ega, deb ham hisoblash mumkin.
Jumladan, agar sobig SSSR tarkibida bo’lgan Gruziya va
Turkmanistonda, hatto o’tgan asrning 90-yillari oxirlariga gadar
kichik biznesni belgilovchi mezonlar ishlab chigilmagan bo’lsa, u
Moldovada bitta mezon - ishlovchilar soni bo’yicha, Rossiya,
O’zbekiston, Ukraina, Ozarbayjon, Qirg’'izistonda ikkita mezon
bo’yicha tasniflanadi.

Yevropa Ittifogi mamlakatlarida esa uchta mezon asos qilib
olinadi: ishlovchilar soni, yillik oborot ko’rsatkichi va jami aktivlar
hajmi. Amerika go’shma Shtatlarida ham garchi, ana shu uchta
asosiy mezon amalda bo’lsa-da, bu boradagi takomillik darajasi
shundan iboratki, mazkur mezonlar ahamiyati igtisodiyot tarmoqlari
bo'yicha muayyan darajada farqglanadi, ya'ni, qaysidir tarmoqda
ishlovchilar soniga, gaysidir tarmogda esa oborot hajmiga asosiy
belgilovchi mezon deb garaladi.

Shvetsiyada kichik biznesni belgilovchi asosiy mezonlar sifatida
ishlovchilar soni, oborotning soligga tortilish darajasi, aktivlar
giymati go’llanilsa-da, wularga qo’shimcha ravishda xo’jalik
sub'ektlarining rivojlanganlik darajasi, tarmoq mansubligi, faoliyat
doirasi (geografiyasi), korxona egasining alohida tavsifiy belgilari -
jinsiy, milliy va xorijiy mansubligi ham e'tiborga olinadi. Bu, mazkur
mamlakatda kichik biznesni tasniflovchi mezonlar sezilarli darajada
takomillikka egaligini ko’rsatadi.
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Shu bilan birga igtisodiyotda “biznes” yoki “tadbirkorlik faoliyati”
tushunchalarini izohlashda ko’pincha, ularning aynan kichik hamda
xususiy mulkchilik shakllariga teng nisbat beriladi. Bu holat nafagat
O’zbekiston uchun, balki, o’'tish davri iqtisodiyoti mamlakatlarining
barchasi uchun ham birdek ta’aluqgli. Buni quyidagilar bilan izohlash
mumkin:

birinchidan, amaliyotga “kichik biznes” va “xususiy biznes”
(tadbirkorlik)  tushunchalari mazkur mamlakatlarda amalga
oshirilayotgan iqtisodiy islohatlar, jumladan, mulkni davlat
tasarrufidan chigarish va xususiylashtirish hamda igtisodiyotni
erkinlashtirish jarayonlari bilan birgalikda kirib keldi;

ikkinchidan, bu davr mazkur mamlakatlarda rejali igtisodiyotdan
voz kechilgan, buning natijasida yirik ishlab chiqgarish va davlat
sektori sezilarli darajada zaiflashib, hatto ichki bozorlardagi talabni
gondirishga ham ojizlik gila boshlanganligi bilan xarakterlanadi;

uchinchidan, xalgaro tadgigotlar shuni ko’rsatadiki, kichik va
mayda xo'jalik sub'ektlarining 90 foizdan ortig’i xususiy mulkchilikka
asoslangan korxonalardir;

to'rtinchidan, kichik biznesning amaliyotga kirib kelgan davri
mobaynidagi rivojlanishi, milliy igtisodiyotda egallagan mavqgei shuni
izohlaydiki, biznesning yirik miqgyosdagi turlariga nisbatan aynan
xususiy sektorning kichik ishlab chiqgarishida tadbirkorlik faoliyatini
keng kuzatish mumkin. Buni ushbu tuzilmalarning bozorda o’z
o’'rnini egallash, o’z faoliyatini kengaytirish hamda vyirik ishlab
chigaruvchilar bilan o’zaro ragobatga kirishishga shayligi, tayyorligi
sifatida baholash mumkin.

Fikrimizcha, kichik biznes mezonlarini belgilashdan ko’zda tutilgan
asosiy magqsad, iqtisodiyotning iqtisodiy faoliyatning tarkibiy
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tuzilishini takomillashtirish (ya'ni, tasnifiy ko’rsatkich sifatida)
hamda xo’jalik (igtisodiy) faoliyati mazmuni va mohiyatiga ko’ra,
yirik biznesdan keskin farq giladigan, hamisha davlat qo’llab-
quvvatlanishiga muxtojlik sezadigan va ayni paytda ham iqgtisodiy,
ham ijtimoiy muammolar echimida faol ishtirok etuvchi xo’jalik
sub'ektlari tizimini aniglash, ularga oid aniq yo’naltirilgan igtisodiy
siyosat asoslarini ishlab chigish va amalga oshirishga garatilgan.
Kichik korxonalar quyidagilar tomonidan bunyod etilishi mumkin:
fugarolar, ularning oila a’zolari va boshga birgalikda mehnat
faoliyatini olib boruvchi shaxslar; davlat, ijara jamoalari, go‘shma
korxonalar, kooperativlar, xissadorlik jamiyatlari, xo‘jalik jamoalari,
shirkatchilar va boshqa yuridik shaxs hisoblanuvchi korxona va
tashkilotlar; davlat mulkini boshgarish huquqgiga ega davlat
idoralari; belgilangan idoralar, korxonalar, tashkilotlar va shaxslar
hamkorlikda; amaldagi ishlab turgan korxona, tarkibidan, ishlovchi
jamoa tashabbusi bilan, bitta yoki bir necha tarkibiy bo‘linma
korxona mulki egasining roziligi va korxonaning ilgari gabul gilgan
shartnomaviy majburiyatlarining bajarilishini ta’minlash sharti bilan
ajratib olish natijasida tuziladi.

2004- yil 1- yanvardan boshlab kichik korxonalar ularda
ishlovchilar soniga qarab ajratiladi. Unga binoan, individual mehnat
faoliyati bilan shugullanuvchi va shirkatga birlashib ishlovchi
jismoniy shaxslarni, mikrofirmalarni, kichik korxonalarni kichik
biznes sub'ektlari qatoriga kiritildi.(Bu haqida batafsil to’rtinchi
bobda berilgan).

Bozor munosabatlari tizimida kichik biznes quyidagi alohida
xususiyatlari bilan ajralib turadi: ishlab chigarish hajmining,
ishlovchilarning soni kamligi; dastlabki sarmoya hajmining kamligi;
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bozordagi talabga nisbatan tez moslasha borib, sifatli mahsulot
ishlab chigarish gobiliyati; yangi ish o‘rinlarini barpo etish va bandlik
muammosini hal etishga ko‘maklashish imkoniyati; biznes egasini
tadbirkorlik faoliyatini amalga oshirishdagi bevosita ishtiroki;
nisbatan qisga muddatlarda aholi ehtiyoji uchun zarur bo‘lgan tovar
va Xizmatlarga bo‘lgan talabni gondira olishi va boshqalar.

Kichik biznesni 0’z navbatida bozor sharoitlarida azaldan tashkil
topgan va muvaffagiyat bilan faoliyat ko’rsatayotgan yangi
igtisodiy alogalar rivojlanishi va takomillashuvi jarayonida hosil
bo’lgan bir necha turlarga bo’lish mumkin.

Kichik biznes turlari batafsil 1.1.- rasmda berilgan.

Kichik biznes sube’ktlari deb o‘rnatilgan tartibda ro‘yxatdan
o‘tkazilgan va tadbirkorlik faoliyati yuritayotgan yuridik va jismoniy
shaxslar tushiniladi.

O‘zining “kichik biznes” degan nomiga garamasdan ushbu
ishlab faoliyati turi barcha taraqgiy topayotgan davlat igtisodida
muhim ahamiyatga ega. Uning quyidagi afzalliklari mavjud:

 moslashuvchanlik, ya’'ni ishlab chigilayotgan mahsulot
assortimenti va turini o‘zgartirishi kichik korxonalarda unchalik katta
qgiyinchiliklar tug‘dirmaydi;
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1.1. rasm.Tadbirkorlik faoliyatining

Ishlab chigarish

Innovatsion

lImiy - texnik

Tovarni ishlab
chigarish

Xizmat kursatish

Iste'mol tovarlari
ishlab chigarish

Iste'mol xizmatlari
kursatish

Axborot

turlari
Tijorat Moliyaviy Konsaltinglar
Savdo Bank Umumiy boshqarish
Savdo - xarid Sug urta Ma'muriyatchilik
Savdo - Auditorlik Moliyaviy
vositachilik boshqgarish
Tovar - birjalari Lizingli Xodimlarni
boshqgarish
Fond birjalari Marketing
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Ishlab chigarish

Axborot
texnologiyasi
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Maxsus xizmat
kursatish




« kichik biznesning iqtisodiy ustunligi mahalliy sharoitlarini
yaxshi bilganlari sababli, ishlab chigarishni uncha ko‘p bo‘lmagan
kapital va mehnat harajatlari bilan amalga oshirishidadir;

« mahalliy resurslarda ishlab turgan yoki mahalliy bozorni
ta’minlab turuvchi kichik korxonalar hech bo‘lmaganda
transport harajatlarining igtisod qilinishi evaziga kam
harajatlidirlar;

» kichik korxonalarda mehnat sarfi kam, moddiy manfaatdorligi

yuqgori;

 ishlovchilarning kam sonliligi, ularning har biri gobiliyatining
yengilroq yuzaga chigishiga yordam beradi;

Shuning uchun bozor igtisodiga asoslangan davlatlarda kichik
biznes 0‘z mavqgeini tinimsiz kuchaytirib va mustaxkamlab
bormoqgda.

Kichik biznes xo‘jalik subyektlarining shakllari.

Kichik biznesning quyidagi shakllari mavjud:

huquqgiy maqomi bo‘yicha: jismoniy va yuridik shaxs maqomida;
band bo‘lgan xodimlar soni bo‘yicha: yakka tadbirkorlik,
mikrofirma, kichik korxona;
mulkchilik shakli bo‘yicha: xususiy, davlat, jamoa, aralash;
faoliyat yo‘nalishi bo‘yicha: ishlab chigarish, xizmat ko‘rsatish,
tijorat, moliyaviy va innovatsion tadbirkorlik faoliyati;
tadbirkorlikning qanday vazifani bajarishga yo‘naltirilganiga
garab: ishlab chigarishni boshqarish, moliyalashtirish, vositachilik
va maslaxatchilikka qaratilgan tadbirkorlik;

faoliyat turlarining soni bo‘yicha: bitta va ko‘p tarmoqli

tadbirkorlik;

faoliyat murakkabligi bo‘yicha: maxsus bilim talab gilmaydigan,
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maxsus bilim talab qiladigan, yuqgori texnologiyaga va nodir
bilimga asoslangan tadbirkorlik;

faoliyatning tarmoq yo‘nalishlari bo‘yicha: sanoat, agrosanoat,
gishlog xo‘jaligi, savdo va umumiy ovqgatlanish, maishiy xizmat
ko‘rsatish, transport va aloga, uy-joy va kommunal xo‘jaligi,
tijorat va moliya, ta’lim va fan, qurilish va boshqa xalg xo‘jaligi
tarmoglaridagi tadbirkorlik.(Bu hagida batafsil keyngi boblarda
berilgan)

1.3 Kichik biznesni rivojlanishi va unga ta’sir etuvchi

omillar.

O’zbekiston igtisodiyotida kichik biznes va xususiy sektor
asosan mustagqillik yillarida yuqgori suratlarda rivojlanib borib, asosiy
o‘rinni egallab bormoqda.

Bu natijalarga erishishda tadbirkorlarning erkin faoliyat
yuritishlarini  kafolatlash,  huquqgiy  bazani  mustahkamlash,
igtisodiyotni mazkur sektori uchun barqgaror qulaylik yaratilganligi,
ularni davlat ro’yxatiga olishning soddalashtiriigan mexanizmini joriy
qgilish, mahsulot va xizmatlarni sertifikatlashtirish tartibini
unifikatsiya qilish, kichik biznes sub'ektlarining kredit resurslaridan
foydalanish imkoniyatlarini kengaytirish boyicha ko’rilgan bir
gancha chora-tadbirlar muhim omil bo’ldi.

Kichik korxonalarning mavqgei mustahkamlashib borishi quyidagi
omillar bilan bog‘liq:

Birinchidan, iqtisodiyot rivojlanishining yangi bosqichida
iste’'molchilar korxonaning hajmi (katta - kichikligi) Dbilan
belgilanuvchi miqdoriy ko‘rsatkichlarni afzal bila boshladilar. Bunday
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sharoitda gat’iy tarkibga ega bo‘lgan yirik korxonalarga garaganda
bozor muhitiga tezroqg moslashuvchan  kichik  korxonalar
iste’'molchilar  ehtiyojlariga mos tovarlarini ko‘proq ishlab
chigaradilar. “Aholini ish bilan ta‘'minlash muammolarini hal gilishda
ham jiddiy sifat o’zgarishlari ko’zga tashlanmoqgda. Biz uchun o’ta
dolzarb bo’lgan bu masalani yechishda kichik biznes va xususiy
tadbirkorlikni  jadal rivojlantirish bilan birga, xizmat ko’rsatish
sohasi va kasanachilikning turli shakllarini keng joriy etish, gishloq
joylarda chorvachilikni rivojlantirishni rag’batlantirishga alohida
ahamiyat berilmoqgda”.

Ikkinchidan, fan - texnika taraqqiyotining yangi bosqichini
ishlab  chigarishning ixtisoslashuvini kengaytirish, ko‘plab
tarmogqglarda korxonalar hajmini ogilona kichraytirish, turli xildagi
tovarlar va xizmatlarini taklif etib, taklifning individuallashuvini
ta’'minlash bilan birga, kichik korxonalarni ularning hajmiga muvofiq
keladigan texnika bilan ta’'minladi. Mikroprotsessorlar, mini
uskunalar, EHMIlar va boshqgalar ana shunday texnikalar
jumlasidandir.

Uchinchidan, iste’'molchilarning psixologiyasi o‘zgardi. U
bugunga kunda standart mahsulotlar sotib olishni, bir xil kiyim
kiyishni, bir xil mashinada yurishni istamaydi, ya’'ni talabning
tabagalashuvi (differensiyasi) va iste’'molning individualashuvi
kuchaydi. Hozirgi vaqtda kichik biznes vyirik korxonalarning
raqobatchisi va hamkori, yirik ishlab chigarish va butun iqtisodiyot
rivojlanishining muhim omili hisoblanadi.

Kichik biznes taraqqiyotini ta’minlovchi asosiy omillar
quyidagilardan iborat:

1. Igtisodiyot tarmoqlarining bozor munosabatlariga o‘tishi va
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iste’'mol bozorining yaratilishi. Bu manfa’at va talab doirasini
kengaytiradi hamda fagat ommaviy talabdagi tovar va
xizmatlarga bo‘lgan ehtiyojni yaratib golmay, balki individual
talab bo‘lgan narsalarga ehtiyojni ham tug‘diradi. Bunday talab
va ehtiyojlarni tez va yuqori darajada fagat kichik korxonalargina
gondira oladi.

2. Tadbirkorlarning mulki, huqugi va iqtisodiy manfaatlarining
himoyalanishiga huquqgiy va davlat tarkibidagi idoralar
kafolatining mavjudligi.

3. Ishbilarmonlikning davlat tomonidan solig, moliya kredit va
amortizatsiya siyosati orgali munosib go‘llab-quvvatlanishi.

4. Davlat va munitsipal (mahalliy o0‘z-0‘zini  boshgarish)
korxonalarini davlat tasarrufidan chiqarish, xususiylashtirish va
kichik firmalarni bunyod etish.

5. Kam daromad, past rentabelli va zarar ko‘rib ishlovchi davlat
korxonalari asosida xususiy kichik korxonalar tashkil qilish.

6. Davlatning ijtimoiy-siyosiy jihatdan bargaror holati (bu xorijiy
kapitalni jalb qilishga ko‘maklashadi).

7. Jamiyatning tadbirkorlik to‘g‘risidagi ijobiy muruvvatli fikri.

8. Ishbilarmonlikning tashkiliy-huquqiy shaklini to‘g‘ri tanlash.

9. Bozor iqgtisodiyoti infrastrukturasining (turli  innovatsion
markazlar, banklar, birjalar, sug‘urta kompaniyalari, reklama
agentliklari va boshqalar) tezkorlik bilan taraqqiy topishi.

10. Jahon moliyaviy iqtisodiy inqirozini salbiy oqibatlari natijasida
vujudga kelgan muammolarni hal etishdagi hissasining oshishi.
Ishbilarmonlarni qo‘zg‘atuvchi kuch daromad olish ishtiyoqi

bo‘lib, bu daromad ularga ishbilarmonlik firmalarini taraqgiy

toptirish va o'z ishini kengaytirish, hamda unda ishlovchilarni
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moddiy rag‘batlantirish uchun kerak bo‘ladi. O‘z ishini tashkil
gilishda ustuvor sabab bo‘lib, inson o‘zining jamiyatdagi iqgtisodiy,
moddiy va ijtimoiy holati (mavgei)ni yaxshilash, o0‘zining va
oilasining hayoti farovonligini oshirish uchun intilishi hisoblanadi.
Tadbirkorlik faoliyatiga turtki bo‘ladigan boshqga sabablar gatoriga
shaxsning o‘zini ko‘rsatishga, xalgning moliyaviy resurslaridan bir
gismini, qgo‘shimcha mehnat va boshga resurslarni xo‘jalik
jarayoniga jalb qilishga imkon borligi, fugarolarning qonuniy
ravishda o‘z daromadlarini oshirishga, qo‘shimcha daromad
keltiruvchi faoliyat turi bilan astoydil shug‘ullanishga imkoni borligi
kabi omillarni go‘shish mumkin.
Qisqacha xulosalar

Tadbirkorlik va biznes iqgtisodiy faoliyatning bir turi bo‘lib, bu
tushunchalar xususiy shaxslar, korxona, tashkilotlar tomonidan
daromad olish magsadida o‘zining va sharthnomadagi sheriklarining
manfaatlarini ko‘zlab, ishlab chigarish, sotib olish va sotish yoki
boshqga tovarlar, xizmatlarni amalga oshirish yoki pulga ayirboshlash
kabi erkin xo‘jalik yuritish faoliyatini yuritishni bildiradi. Kichik biznes
sub’ektlari huquqgiy magomi, band bo‘lgan xodimlar soni, mulkchilik
shakli, faoliyat yo‘nalishi, faoliyatning tarmoq yo‘nalishlari bo‘yicha
bir gancha shakllari mavjud. Kichik biznes sub’ektlari jahon
moliyaviy iqtisodiy inqirozini salbiy oqibatlarini natijasida vujudga
kelgan muammolarni hal etishga muhim hissa qo‘shad..

Nazorat va muloxaza uchun savollar.
1. Kichik biznes va tadbirkorlik faoliyati tushunchasi va mohiyati
deganda nimani tushunasiz?
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2. Kichik biznes va tadbirkorlik faoliyati igtisodiyotdagi o‘rni ganday?

3. “Biznes” va “tadbirkorlik” so‘zlarining iqgtisodiy tushunchasi va
ularning farqi nimlardan iboratliligini tushuntirib bering.

4. Kichik biznesni ifodalovchi mezonlar ganday?

5. Kichik biznes korxonalarining bozor  konyukturasi o‘zgarishiga
tezroq moslasha olishi sabablarini tushuntirib bering.

6. Kichik biznes korxonalari rivojlanishiga ta’sir etuvchi omillarni
ko‘rsating.

7. Kichik biznesdagi tadbirkorlik turlarini keltiring.

8. Kichik biznesdagi tadbirkorlik shakllarini keltiring.

9. Respublikada qgaysi turdagi kichik biznes korxonalari ko‘proq
targalgan?

10. Kichik biznes subektlari jahon moliyaviy iqtisodiy inqgirozini
salbiy oqibatlari natijasida vujudga kelgan muommolarni ganday

hal etishi mumkin?

Asosiy adabiyotlar
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11 BOB: O‘ZBEKISTONDA KICHIK BIZNESNI SHAKILLANISHI

2.1 Kichik biznesni rivojlanish bosqichlari.

O‘zbekistonda XUSsusiy tadbirkorlikni rivojlanishi va
shakllanishining  tarixini uch  bosqgichga bo‘lish  mumkin:
ingilobgacha, sho‘ro davri va mustaqillikdan keyingi davr.Tarixiy
shunday narsa vujudga kelganki, inqilobga qadar, O‘zbekiston
juda katta xom-ashyo resurslari zahiralariga ega bo‘lgan holda, o'z
sanoatiga ega bo‘Imagan. Podsho Rossiyasining sanoatchilari 1902
yilda Turkiston gubernatori ish yuritish xonasining “Hunarmandlik
jamiyatlarini tarqatish” haqidagi Qarori chigdi. 1909 yilda “Ustalar
va qora ishchilar artelining Nizomi” tasdiglandi.

Turkiston hunarmandlarining badiiy va maishiy buyumlari
Peterburg va Moskvadagi har yillik Butunrossiya ko‘rgazmalarida
1917 vyilga gadar muntazam vyetkazib berilgan, 1910 vyilda esa
Samargandda hunarmandlik buyumlarining bozor ko‘rgazmalari
o‘tkazila boshlandi.

Inqgilobdan so‘nggi davr tadbirkorlar uchun murakkab va bir
xil bo‘Imagan. Sho‘ro hukumatining birinchi yilidan boshlab hukumat
mamlakatning butun xududida hunarmandlik ishlab chigarishni
bo‘g‘ishga harakat gilgan. Ammo, asta-sekinlik bilan, xususiy
biznesga talablar hisobga olina boshlandi va u ma’lum doiraga
kiritildi. 1921 vyilning 8 avgustida Turkiston Respublikasining
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Sovetlar markaziy ljroiya Komiteti 88 -sonli “Hunarmandchilik va
mayda sanoat haqida”gi qarorini gabul qildi. Bu qaror bilan
hunarmandlik va mayda sanoatning reglamenti va statusi, ularning
huquglari va davlat bilan o‘zaro munosabatlari belgilab berildi.
Amalda respublikaning barcha xududlarida metall va yog‘ochdan
buyumlar ishlab chigarish, kulolchilik, kiyimlar va poyafzal tikish,
gishlog xo‘jalik mahsulotlarini gayta ishlash, aholiga maishiy
xizmatlar ko‘rsatish, qishloq xujaligi asboblarini ishlab chiqgarish
bo‘yicha kichik korxonalar tashkil qilindi. Kichik korxonalarning tez
rivojlanishi ularni boshqgarish idoralarini tuzish zaruriyatini keltirib
chigardi va 1923 yilning 16 sentabrida Turkiston Respublikasi Xalq
Komissarlari Kengashi 139 -sonli garorni qabul qildi, unda TSSR
xududida sanoatni umumiy tartibga solish vazifalari belgilab
berilgan va viloyat ijroiya komitetlari bo‘limlari huquqgida harakat
giluvchi va viloyat ijroiya komiteti smetasi bo‘yicha mahalliy
budjetga  kiruvchi  mahalliy sanoatning viloyat bo‘limlari
tasdiglangan. Sho‘ro hokimiyati yillarida ustalar va hunarmandlar
katta va mashaqqatli yo’Ini bosib o‘tdilar.

O‘zbekistonning mustaqilligi haqidagi Deklaratsiyani gabul
gilingan paytdan boshlab kichik va xususiy biznesni rivojlanishining
uchinchi davr boshlandi. 1991 vyilning 15 fevralida Prezident
|.Karimov tomonidan O‘zbekiston Respublikasida tadbirkorlik
to‘g‘risida gqonun gabul gilindi. Birinchi xususiy korxonalar ochildi.
Bu gonun korxonalarga ijobiy tashabbuslarini amalga oshirishga,
turli muommalarni yechishga imkon berdi. Mustaqillikning dastlabki
yillarida savdo, maishiy xizmat, mahalliy sanoat, ijtimoiy sohalar
korxonalarini davlat mulkidan xususiy korxonalarga aylantirish
jarayoni amalga oshirildi. So‘ngra xususiylashtirish yiriklashtirilgan
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ishlab chigarish bo‘linmalari bo‘yicha bajarildi, ularning zaminida

ochiq turdagi xissadorlik jamiyatlari tuzildi.

2.2. Kichik tadbirkorlikni davlat tomonidan qgo'llab-
quvvatlash shakllari va usullari

Jahon tajribasi kichik tadbirkorlikni davlat tomonidan doimiy
ravishda qo'llab-quvvatlash zarurligini ko'rsatmoqda.

Tadbirkorlik sub'ektlari faoliyatini davlat tomonidan tartibga solish
va go'llab-quvvatlash zaruriyati davlatning oldiga bir qator
vazifalarni go'yadi:

1. Huquqiy kafolatlar berish- himoyalash va tartibga solish
vazifasi- tadbirkorlarning barqgaror rivojlanishini hamda ularning
boshga xo'jalik yurituvchi sub'ektlar bilan teng sharoitlarda faoliyat
yuritishini ta'minlashga imkon beruvchi gonuniy-me'yoriy xujjatlarni
gabul gilish xamda ularga rioya etilishi ustidan nazorat yuritishi.

2. Rag'batlantirish vazifasi -xususiy tadbirkorlik tashabbusi,
adolatli ragobat kurashi hamda ularga xizmat ko'rsatuvchi tarmoglar
faoliyatini turli igtisodiy dastaklar yordamida rag'batlantirish va
qgo'llab-quvvatlash choralarini ko'rish.

3. Taqgsimlash vazifasi - ijtimoiy adolat va himoyalash vositasi
sifatida daromadlarni qayta taqgsimlash, shuningdek tadbirkorlarning
moddiy-texnikaviy resurslardan imtiyozli asoslarda foydalanishiga
sharoit yaratish maqsadida resurslar tagsimotiga tuzatishlar kiritish.

4. Axborot-maslahat ta'minoti vazifasi - tadbirkorlarning
axborot ta'minoti tizimidan teng sharoitlarda, to'siglarsiz foydalanish
imkoniyatini yaratish, ular uchun iqtisodiy muammolarning samarali
yechimini topish, xom- ashyo va resurslar ta'minoti, ilg'or texnika va
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texnologiyalarni go'llash yuzasidan maslahatlar berish.

5. Ijtimoiy kafolatlash vazifasi - ijtimoiy ta'minot va
himoyalashning samarali tizimini yaratish, shuningdek
tadbirkorlarning ta'lim, sog'ligni saqlash va madaniy tadbirlarga
bo'lgan ehtiyojini gondirish bilan bog'liq chora-tadbirlarni o'z ichiga
oladi.

6. Tashqi iqtisodiy faoliyatni muqobillashtirish vazifasi -
xalgaro bozorlarda tadbirkorlarning manfa’atlarini himoyalash,
imtiyozli bojxona tariflari va soliglar orgali eksport uchun qulay
igtisodiy muhit hosil gilish tadbirlari.

Davlat tadbirkorlik sub'ektlari faoliyatini respublikada amalda
bo'lgan gonunchilik doirasida tartibga solib turadi. Bu, birinchi
navbatda, ularni tashkil etish va faoliyat ko'rsatishi bo'yicha
qoidalarni belgilash, yerdan foydalanish, mehnat, mol-mulk va
boshga munosabatlarni tartibga solish hamda buxgalteriya, soliq va
statistika hisobotlarini yuritish tartiblarini joriy etish va boshqgalarni
nazarda tutadi. O'zbekistonda kichik tadbirkorlikni davlat tomonidan
go'llab-quvvatlash quyidagi yo'nalishlarda amalga oshirilmoqgda:

- tadbirkorlarning ishbilarmonlik faolligini oshirish, fugarolarning
tadbirkorlik faoliyati bilan erkin shug'ullanishlari va undan
manfa’atdorligining kafolatli tizimini yaratish hamda ularning
gonuniy huquqlari va manfa’atlarini muxofaza qilish;

- kichik biznes korxonalari yaratilishi va faoliyatining me'yoriy-
huquqgiy negizini takomillashtirish;

- kichik tadbirkorlik korxonalarining kredit manbalari va
sarmoyalardan foydalanish imkoniyatlarini kengaytirish;

- tadbirkorlik xatarlaridan bargaror himoyalanishni ta'minlash
uchun sug'urta tizimining ahamiyatini oshirish;
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-tadbirkorlik sohasiga investitsiyalarni (shu jumladan, chet el
investitsiyalarini), zamonaviy texnologiyalar va uskunalarni jalb
etish;

- kichik tadbirkorlikka xizmat ko'rsatuvchi bozor infratuzilmalarini
kengaytirish va rivojlantirish;

-kichik korxonalarning xom -ashyo, axborotlar va
texnologiyalardan erkin va tusiglarsiz foydalanish imkoniyatini
kengaytirish, ular tomonidan ishlab chigarilayotgan mahsulotni ichki
va tashqgi bozorlarda sotish tizimini takomillashtirish;

-soliglar, yigimlar va tariflar bo'yicha imtiyozlar belgilash, kichik
biznes uchun kadrlar tayyorlash, gayta tayyorlash va malakasini
oshirish tizimini rivojlantirish va boshqalar ;

-tadbirkorlik faoliyati sub'ektlari samarali faoliyat yuritishi uchun
ularni zaruriy iqtisodiy, statistik ishlab chigarish,texnologik, ilmiy-
texnik va boshga xil axborotlar bilan ta'minlash.

kichik tadbirkorlik faoliyati ko'rsatkichlarining buxgalterlik hisobi

va tahlili tizimini takomillashtirish, ular uchun davlat statistika,

buxgalteriya va solig hisobotining soddalashtirilgan tartibini

joriy etish.

Tadbirkorlikni rivojlantirishning daviat tomonidan
rag’batlantirilishi

Tadbirkorlik faoliyatini davlat tomonidan rag’batlantirish
quyidagi yo’llar bilan amalga oshiriladi:

tadbirkorlik sohasiga investitsiyalarni (shu jumladan chet el
investitsiyalarni), zamonaviy texnologiyalar va uskunalarni jalb etish
uchun, shuningdek bozor infratuzilmasi institutlarini rivojlantirish
uchun sharoitlar yaratish;

eksport-import  operatsiyalari, xalgaro ko'rgazmalar va
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yarmarkalarda, tashgi iqtisodiy faoliyat sohasidagi dasturlar va
loyihalarni amalga oshirishda tadbirkorlik faoliyati sub'ektlarining
ishtirokini kengaytirish chora-tadbirlarini ko'rish;

tadbirkorlik faoliyati sub'ektlari samarali faoliyat yuritishi uchun
ularni zarur huquqiy, igtisodiy, statistik, ishlab chigarish-texnologik,
ilmiy-texnik va boshqga xil axborotlar bilan ta'minlash;

zooveterinariya xizmati ko’rsatilishi uchun zarur sharoitlar
yaratish;

soliglar, yig'imlar va tariflar bo'yicha imtiyozlar belgilash.

Tadbirkorlik faoliyatni davlat tomonidan rag’batlantirish gonun
hujjatlariga muvofig boshqga usullar bilan ham amalga oshirilishi
mumkin.

Kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirishiga

va faoliyatini erkinlashtirishga qaratilgan xujjatlar:

1 O’zbekiston Respublikasi Prezidentining 2005 vyil 14
iyundagi “Tadbirkorlik sub'ektlarini huqugiy himoya qilish
tizimini yanada takomillashtirish chora-tadbirlari
to'g’risida”gi Pf-3619-sonli farmoni;

2 O’zbekiston Respublikasi Prezidentining 20.06.2005 yildagi
pf-3620 sonli “Korxonalarni rivojlantirishni rag’batlantirish
borasidagi go’shimcha chora-tadbirlar to’g’risida” gi
farmoni;

3 O’zbekiston Respublikasi Prezidentining 24.06.2005 yildagi
pf-3622 sonli  “Tadbirkorlik  sub'ektlarining  xo’jalik
sohasidagi huquqgbuzarliklari uchun moliyaviy javobgarligini
erkinlashtirish to’g’risida” gi farmoni;

4 QO’zbekiston Respublikasi Prezidentining 5.10.2005 vyildagi
Pf
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-3665 sonli “Tadbirkorlik sub'ektlarini tekshirishni yanada
gisqgartirish va uning tizimini takomillashtirish chora
tadbirlari to’g’risida”gi farmoni;

5 O’zbekiston Respublikasi Prezidentining 05.01.2006 yildagi
pf-3706 sonli “Yirik sanoat korxonalari bilan kasanachilikni
rivojlantirish asosidagi ishlab chigarish va xizmatlar
o'rtasida kooperatsiyani kengaytirishni rag’batlantirish
chora-tadbirlari to’g’risida” gi farmoni .

Kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni moliyaviy

qo’llab-quvvatlashga oid qonunlar:

6 1998 vyil 30 apreldagi O’zbekiston Respublikasining
«Fermer xo’jaligi to’g’risida»gi gonuni

7 1998 vyil 30 apreldagi O’zbekiston Respublikasining
«Dehgon xo’jaligi to’'g’risida»gi qonuni 2000 Vil 25
maydagi O’'zbekiston  Respublikasining  «Tadbirkorlik
faoliyati erkinligining kafolatlari to’g’risida» qonuni

8 2006 yil 20 sentabrdagi O’zbekiston Respublikasining
«Mikromoliyalash to’g’risida»gi qonuni

Kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni moliyaviy

qo’llab-quvvatlashga oid Prezident Farmonlari hamda

qarorlari

9 O’zbekiston Respublikasi Prezidentining «O’zbekiston xotin-
gizlar go’'mitasi faoliyatini qo’llab-quvvatlash borasidagi
go’shimcha chora-tadbirlar to’g’risida» 2004 vyil 25
maydagi PF-3434-sonli Farmoni;

10 O'zbekiston Respublikasi Prezidentining «Yirik sanoat
korxonalari bilan kasanachilikni rivojlantirish asosidagi
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ishlab chigarish va xizmatlar o'rtasida kooperatsiyani
kengaytirishni rag’batlantirish chora-tadbirlari to’g’risida»
gi 2006 yil 5 yanvardagi PF-3706-sonli Farmoni;

11 O'zbekiston Respublikasi Prezidentining «Yosh oilalarni
moddiy va ma'naviy go’llab-quvvatlashga doir qo’shimcha
chora-tadbirlar to’g’risida» gi 2007 yil 18 maydagi PF-3878-
sonli Farmoni;

12 O’zbekiston Respublikasi Prezidentining «Shaxsiy
yordamchi, dehqon va fermer xo’jaliklarida chorva
mollarini ko’paytirishni rag’batlantirish chora-tadbirlari
to’'g’risida»gi 2006 yil 23 martdagi PF-308-sonli garori

13 O’zbekiston Respublikasi Prezidentining «2010 vyilgacha
bo’lgan davrda O’zbekiston Respublikasida xizmat
ko’'rsatish va servis sohalarini rivojlantirishni
jadallashtirishga doir go’shimcha chora-tadbirlar
to’g’risida»gi 2007 yil 21 maydagi Pg-640-sonli qarori;

14 O'zbekiston Respublikasi Prezidentining «Shaxsiy
yordamchi va dehgon va fermer xo’jaliklarida chorva
mollar ko’paytirishni rag’batlantirihsni kuchaytirish hamda
chorvachilik mahsulotlari ishlab chigarishni kengaytirish
borasidagi go’shimcha chora-tadbirlar to’g’risida»gi 2008
yil 21 apreldagi Pq-842-sonli garori.

2.3. Kichik biznesning ustivorliklari va iqtisodiyotdagi
ijtimoiy - iqtisodiy vazifalari.

Kichik biznesning respublikamizda rivojlanishi quyidagi

ustuvorliklarga ega:

1 turli ijtimoiy guruhlar daromadlarining nomutanosibligini
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silliglab turuvchilik roli;

2 faol va tadbirkor shaxslar, yuqgori darajali biznesmenlar
shakllanshiga;

3 igtisodiyotning turli sektorlari o‘rtasida o‘zaro mustaxkam
alogalar o‘rnatishga;

4 jamiyatda siyosiy vaziyatni kafolatlovchi o‘rta sinf
shakllantirilishiga;

5 nisbatan kam mablag‘lar hisobiga yangi ish joylari
yaratilishiga;

6 texnologik texnik va tashkiliy yangiliklar tez tadbiq etilishi
va bevosita ishlab chigarilishiga; ragobat muhiti yuzaga
keltirilishiga;
monopol korxonalar kamayishiga:

8 Jahon moliyaviy iqtisodiy inqirozini salbiy oqibatlari
natijasida vujudga kelgan muammolarni hal etishga xizmat
giladi.

O‘zbekitonda kichik biznesni rivojlantirishning asosiy magsadi
mamlakat igtisodiy o’‘sishining go‘shimcha manbalarini yaratishdan
iborat bo‘lib, ijtimoiy-igtisodiy muammolarini bartaraf etishda katta
ro’l o‘ynaydi, ya’'ni aholini ish bilan ta’'minlash, milliy boyliklarini
ko‘paytirish va millat farovonligi uchun xizmat qiladi. Kichik biznes
korxonalari tashkil etilishi va rivojlanishi natijasida ko‘pgina manopol
korxonalar tugatilib, mulkchilikning boshqa shaklidagi bozor
talablariga javob bera oladigan, kam mablag’ talab giladigan va
bozorda o‘z ulushi uchun ragobatlashadigan korxonalar vujudga
keladi. Bundan tashqgari kichik biznes korxonalari igtisodiyotdagi
gayta tuzilishlar bilan bog‘lig bo‘lgan muammolarni nisbatan tez va
ortigcha sarf harajatlarsiz yechishga, ichki bozorni moliyaviy

34



resurslar chegaralanganiga garamasdan iste’'mol mollari bilan
to‘ldirishga qodirligi bilan ajralib turadi. O‘zbekiston igtisodiyotida
xususiy sektor asosiy o‘rinni egallab bormoqda. Mamlakatimizda
kichik biznes xususiy tadbirkorlik yetakchi rol o‘ynaydigan ko‘p
ukladli igtisodiyot vujudga keldi. Hozirgi vaqtda mamlakatimzda
ishlab chigarilayotgan 80.9% qishloq xo‘jaligi mahsulotlari, chakana
savdo va aholiga pulli xizmat ko‘rsatishning deyarli hammasi
nodavlat sektori xissasiga to‘g‘ri kelmoqda.

Kichik biznes bajaradigan vazifalarning asosiylaridan biri
shundan iboratki, kichik biznes jamiyatda siyosiy va iqtisodiy
bargarorlikni ta’minlovchi o‘rta sinifni shakllantiradi. Har ganday
jamiyatda o‘rta mulkdor sinfi igtisodiyot rivojlanishida o‘ziga xos
o‘rin tutadi.

Kichik biznesning yana bir muhim vazifasi iste’'mol talabining
tabagalanishi va individuallashuvi sharoitda keng turdagi tovar va
xizmatlar ishlab chigarishni amalga oshirishdir.

Bugungi kunda keng rivojlangan kichik biznessiz zamonaviy
igtisodiyotni tasavvur etib bo’lmaydi. U bir tomondan gandaydir
darajada yirik korxonalar bilan ragobatda bo‘ladi va shu nuqgtai
nazardan igtisodiyotni bozor konyunkturasi o‘zgarishlariga, moda va
istemolchilar didi tez-tez almashib turishiga iqtisodiyotni tarkibiy
jihatdan gayta qurishga yordam beradi. Ikkinchi tomondan, kichik
korxonalarning katta qismi yirik biznes bilan hamkorlik giladi, ularga
x0s bo‘lgan texnik konservatizmni bartaraf etishga ko‘maklashadi.
Kichik biznesni rivojlantirish bozorni iste’'mol tovarlari va xududiy
monopolizmga barham berishga, ragobat muhiti vujudga kelishi va
kengayishiga, ilmiy texnika natijalarini ishlab chigarishga joriy
etishga, eksport salohiyati yuksalishiga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi.
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Kichik biznesni yana bir xususiyati nisbatan kam harajatlar
evaziga Yyangi ish o‘rinlari yaratish va shu orqgali bandlik
muammosini hal etishga xissa qo‘shishi hisoblanadi. Shu bilan birga,
kichik biznes turli ijtimoiy gqguruhlar daromadlari o‘rtasidagi
tafovvutlarni  qisgartirishga, moddiy, mehnat va moliyaviy
resurslarni sarmoyadorlik darajasi yuqori bo‘lgan sohalarga
yo‘naltirishga, iqgtisodiyot turli sektorlari o‘rtasidagi iqtisodiy
munosabatlarni takomillashtirishga o'z xissasini qo‘shadi.

Kichik biznesning ijtimoiy vazifalari ham muhim ahamiyatga
ega. Kichik biznes kishilarning tadbirkorlik, ishbilarmonlik,ijodkorlik
saloxiyatlarini namoyish etish uchun qulay shart-sharoit yaratadi.
Unda yirik korxonalardan farqgli o’laroq, ishlab chigarish natijalari va
ishlovchilar manfaatlari o‘rtasida bog‘liglik yagqgol ko‘rinib turadi.

Kichik biznesning yana bir muhim ijtimoiy vazifasi shundan
iboratki, u ijtimoiy jihatdan zaif aholi gatlamlari-ayollar, nogironlar,
pensionerlar va boshgalarni ish bilan ta’minlaydi hamda ularning
mehnatidan keng foydalanadi. Yosh mutaxassislar ishlab chigarish

tajribasi ortishiga sharoit yaratadi.

2.4. Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik, xizmat ko’rsatish

va servis, kasanachilik sohalarining rivojlanish holati

Hozirgi vaqtda jahon iqtisodiyotida ko‘plab mamlakatlar moliya-
igtisodiy krizisni boshdan kechirayotgan tahlikali vaziyat vujudga
kelmogda. Jahon moliya va tovar bozorlarida vaziyatni
barqgarorlashtirish, bank tizimini hamda iqtisodiyot real sektori
korxonalarini qo‘llab-quvvatlash yo'‘llari izlanmoqgda. Shuni qayd
etish joizki, avvalgi yillarda O‘zbekiston hukumati tomonidan gabul
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gilingan aniq chora-tadbirlarning keng kompleksi igtisodiyotimizni
jahon moliya krizisi xataridan muayyan darajada himoya etishga
xizmat qiladi. Iqgtisodiyot tarkibini anig maqsad yo'lida
takomillashtirish ta’'minlanmoqda, ragobatbardosh tayyor
mahsulotlar ishlab chigarish korxonalari faol tashkil gilinmoqda,
eksport hajmlari muttasil oshirib borilmogda va uning avvalgi bir
tomonlama xom-ashyoga yo‘naltirilganligi bartaraf etilmoqgda.
Asosan ichki resurs manbalariga tayanuvchi bargaror moliya-bank
tizimi shakllantirilgan.

2008-2012 yillarda mamlakatimizda kichik biznes va xususiy
tadbirkorlik sohasining ham bargaror rivojlanganligiga alohida
e'tibor qaratilgan.

Xo'jalik  yurituvchi  sub'ektlarning soliq yukini yanada
kamaytirish, mikrofirma va kichik korxonalar uchun yagona soliq
to’lovining 10 foizdan 8 foizga, 2009 yildan boshlab esa 7 foizga
tushirilishi, jismoniy shaxslardan olinadigan daromad solig’i
stavkalarining kamaytirilishi va ayni paytda uni hisoblash
tartiblarining takomillashtirilishi tadbirkorlik, kichik va xususiy
biznesni izchil rivojlantirish uchun kuchli rag’batlantiruvchi omillar
yaratdi. Faoliyat yuritayotgan kichik biznes sub'ektlari soni o’sib
bormoqgda.(1.2-rasmga garang)
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2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

vusiiap

2.1. -rasm Faoliyat yuritayotgan kichik biznes sub'ektlari soni,
ming birlik

2008 vyili faoliyat yuritayotgan kichik biznes sub'ektlari soni
qgariyb 400 mingtani tashkil etdi, bu mazkur ko’rsatkichning so’ngi
olti yil mobaynida 1,9 barobar ko’payganligini bildiradi.

Faoliyat ko'rsatayotgan kichik biznes sub'ektlarining salmog’i
1,7% ga, shu jumladan sanoatda - 1,3% ga, qurilishda - 3,4% ga,
transportda - 22,2% ga va boshqga ishlab chigarish sohalarida - 9%
ga oshdi. Faoliyat ko’rsatmayotgan tadbirkorlik sub'ektlari ulushi
8,6% ni tashkil etdi. O’z o’'rnida aytish kerakki, bu ayrim rivojlangan
mamlakatlar ko'rsatkichidan ancha past.

Kichik biznes sub'ektlari tomonidan ishlab chigarilayotgan
sanoat mahsulotlari hajmi o’tgan vyili salkam 22 foizga ko’'paydi. Bu
sanoat tarmoqidagi o’rtacha o’sish ko’rsatkichidan ancha ko’pdir.
Shuning natijasida kichik biznesning yalpi ichki mahsulotdagi ulushi
2000 yildagi 31,0 foizdan 2008 vyilda 48,2 foizga ko’tarildi (2.2.-
rasm). Bugungi kunda mamlakatimizda ish bilan band bo’lgan jami
aholining 76 foizdan ko’prog’i aynan shu sohada mehnat gilayotgani

38



aynigsa e'tiborlidir.

2.2.-rasm Kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning

YalM dagi ulushi, foizda

Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik faoliyati rivojlantirishga oid
dasturlarni amalga oshirish natijasida 2008 yilda 37 mingdan ortiq
yangi kichik biznes sub'ektlari, 119,6 mingta yakka tartibdagi
tadbirkorlik  sub'ektlari  tashkil etildi. Shuningdek, tarkibiy
o'zgartirilayotgan  monopolist-korxonalarning  foydanilmayotgan
quvvatlarida 130 ta turli mulkchilik shakllariga asoslangan yangi
kichik korxonalar tashkil etilib, ularda 7,5 mingga yaqin ish o’rinlari
yaratildi. 83 ta bankrot korxonalar negizida 92 yangi tadbirkorlik
sub'ektlari tashkil etilib, ularda 9,8 mingta ish o’rinlari yaratildi.
Mamlakatimizdagi aholini ish bilan ta'minlash muammolarini hal
gilishda kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni jadal rivojlantirish
bilan birga, xizmat ko'rsatish sohasi va kasanachilikning turli
shakllarini keng joriy etish, qishlog joylarda chorvachilikni
rivojlantirishni rag’batlantirishga alohida ahamiyat berilmoqgda. 2008
yil mobaynida yurtimizda 661 mingga yaqin, jumladan, kichik biznes
sohasida - 374 mingta, xizmat ko’rsatish va servis sohasida - gariyb
220 mingta, kasanachilik hisobidan esa - 97 ming 800 ta yangi ish
o’'rni yaratildi.

Igtisodiyotda ish o’rinlari sonini ko’paytirishda xizmat
ko'rsatish va servis sohasini rivojlantirish va kengaytirish muhim
o'rin tutadi. 2008 vyili aloga, axborotlashtirish, moliya, bank,
transport xizmati ko’rsatish, maishiy texnika va avtomobillarni
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ta'mirlash sohalari ancha yuqori

jadval).

sur'atlar bilan rivojlandi (2.1-

2.1-jadval

O’zbekistonda xizmat ko’rsatish va servis sohalarining o’sish

sur'atlari, oldingi yilga nisbatan foizda

Xizmat turlari 2007 yil 2008 yil
Bozor xizmatlari 126,6 121,0
Shundan savdo va umumiy 132,5 126,8
ovqgatlanish xizmatlari
Transport xizmatlari 121,1 112,7
Aloga va axborotlashtirish xizmatlari 151,5 140,1
Moliya va bank xizmatlari 123,8 132,2
Turistik-sayyohat xizmatlari 122,3 126,3
Mehmonxona xizmatlari 133,5 122,5
Maishiy va kommunal xizmatlari 109,3 108,4
Avtomobillarni ta'mirlash va boshqga 138,7 139,2
texnik xizmatlar
Boshqga xizmatlar 142,5 130,6

Manba: b.Xogues, A.bekmypopnoB, Y.FodypoB, Bb.Tyxnues. Y36eKMUCTOH

Pecnybnukacu T[lpe3ngeHtTn Wcnom KapuMOBHUHI “XKaxoH MOJNSABUIA-
NKTUCOONN WUHKNPO3W, Y'36eKNCTOH wWwapoutmnia yHun baptapad STUWHUHE
ny’'nnapu Ba 4Yopanapu” HOMAM acapuHM y'praHuw  6Oy’'Mnya  y'KyB
Ky 'nnaHma. - T.: UIkTtncoamnér, 2009 n., 6 24.

So’'ngi to’rt yil mobaynida vyiliga o’'rtacha 50 foiz o’sishni

ta'minlayotgan axborot-kommunikatsiya texnologiyalari sohasida

xizmat ko’rsatish jadal rivojlanayotganini alohida ta'kidlash lozim.

Natijada xizmat ko’rsatish sohasining yalpi ichki mahsulotdagi ulushi
2007 yildagi 42,5 foizdan 2008 yilda 45,3 foizga o’sdi (2.3.-rasm).



Shu bilan birga, Prezidentimiz ayni paytda qishloq aholisiga
ko'rsatilayotgan xizmatlar hajmi yildan-yilga o’sib borayotganiga
garamay, hali-beri past darajada - bor-yo’g’'i 26,8 foiz bo’lib
qgolayotganiga alohida e'tibor garatish lozimligini, aholiga xizmat
ko’'rsatish sifati ham talab darajasida emasligini ta'kidlaganlar.

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

uuJj1ap

2.3.-rasm. Xizmat ko'rsatish sohasining yalpi ichki mahsulotdagi
ulushi, foizda

Mamlakatimizda ishchi kuchi bandligi va aholi daromadlarini
oshirishda kasanachilik hamda shaxsiy yordamchi va dehqon
xo'jaliklarida goramol boqish sohalarining ahamiyati yildan-yilga
kuchayib bormoqgda. Jumladan, 2008 yilda kasanachilar tomonidan
34 milliard so’mlik mahsulot ishlab chigarildi va xizmatlar
ko’'rsatildi.”Bugungi bosgichda kasanachilik sohasi bandlik va oila
byudjeti daromadlarini oshirishning qo’shimcha manbaiga aylanib
borayotganini hech kim inkor etolmaydi. Ayni vaqtda kasanachilik
fugarolarni, birinchi navbatda, xotin-qgizlar, aynigsa, ko’p bolali
ayollarni, yordamga muhtoj nogironlar va mehnat qobiliyati
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cheklangan boshqga shaxslarni ishlab chigarish faoliyatiga jalb etish
uchun muhim ijtimoiy ahamiyat kasb etmoqda”.

Umuman olganda mamlakatimizda kichik biznes va xususiy
tadbirkorlik, xizmat ko'rsatish va servis, kasanachilik sohalarini
barqgaror rivojlantirish borasida ahamiyatli ishlar amalga oshirilib,
ular pirovardida aholi turmush darajasining yuksalishiga sezilarli
ta'sir ko’'rsatdi.

Qisqacha xulosalar

O‘zbekistonda kichik biznesni rivojlanishi va shakllanishining
tarixini uch bosqichga bo‘lish mumkin: ingilobgacha, sho‘ro davri va
hozirgi davr.

Kichik biznesning respublikamizda rivojlanishi bir qgancha
ustuvorliklarga ega, jumladan, faol va tadbirkor shaxslar kamolga
yetishga yuqori darajali biznesmenlar shakllanshiga; turli ijtimoiy
guruhlar daromadlarining nomutanosibligini silliglab turuvchilik roli;
igtisodiyotning turli sektorlari o‘rtasida o‘zaro mustaxkam aloqalar
o‘rnatishga; jamiyatda siyosiy vaziyatni kafolatlovchi o‘rta sinf
shakllantirilishiga; nisbatan kam mablag‘lar hisobiga yangi ish
joylari yaratilishiga; texnologik; texnik va tashkiliy yangiliklar tez
tadbiq etilishi va bevosita ishlab chiqarilishiga; ragobat muhiti
yuzaga keltirilishiga; monopol korxonalar kamayishiga xizmat qiladi.

Nazorat va muloxaza uchun savollar.
1.0'zbekistonda tadbirkorlikni tarixiy shakllanish bosgichlarining

mohiyatini tushuntirib bering

2. O‘zbekistonda kichik biznesni rivojlantirishning asosiy magsadi
nimadan iborat?

3. . O'zbekistonda kichik biznesni rivojlantirishning asosiy
mezonlarii nimadan iborat?
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4.Kichik biznesni rivojlantiriing ustivorliklari haqgida nima deya
olasiz?

5.Kichik biznesni igtisodiyotdagi ijtimoiy iqtisodiy vazifalari
gqanday?
6. Prezidentimiz I|.A.Karimov “Jahon moliyaviy-igtisodiy inqirozi,
O’zbekiston sharoitida uni bartaraf etishning yo’llari va choralari”
nomli asarida kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirish
to’'g’risida ganday fikrlar aytilgan?
7. Xududlar bo‘yicha kichik tadbirkorlikda band bo‘lganlar soni
o’sishiga nimalar tasir giladi?
8. Igtisodiyot tarmogqlari bo‘yicha mahsulot ishlab chigarish kichik
tadbirkorlik sub'ektlarining ulushi (%)ganday?
9.Xususiy tadbirkorlik kichik biznes shaklining rivojlanishi uchun
igtisodiy va huquqiy asoslar yaratildimi?
10. Kichik biznesni rivojlantirish bo’yicha gabul gilingan Prezident
Farmonlarida nimalar ko‘rsatib o‘tilgan?

Asosiy adabiyotlar

1. B.Xopues, A.Bekmypozos, ¥Y.Fobypos, B.Tyxmues. Y36ekucTon
Pecniy6rmikacu TlpesugenTtu Miciom KaprMoBHUHT “2KaxoH MOJTUSIBU-
MKTUCOAMI MHKMPO3H, Y30eKIUCTOH 11apouTH/ia YHU 6apTapad STULIHUHT
Hyimapy Ba yopasiapyu” HOMJIM acapyvHU YpraHuill 6yiuda YKyB KyjlaHMa. —
T.: Uktucoauét, 2009 i1., 120 6.

2. TlpeanpuHuMatenbCcTBO: yuebnuk. / ITog pea. ipod. B.A. I'opduHkens u ap. —
4-e 3., mepepab. u gom. — M.: KOHUTU-TAHA, 2008. — 735 c.

3. Qosimova M.S., Shodibekova D.A..va boshqgalar/ Kichik biznesni boshgarish-
O’quv go’llanma / T. 2005. 160 b.
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4. 111 BOB: RIVOJLANGAN DAVLATLAR IQTISODIYOTIDA
KICHIK BIZNESNI O‘RNI.
4.1. Yaponiya davlati igtisodiyotida kichik biznes.

Dunyo tajribasiga nazar tashlaydigan bo‘lsak, rivojlangan
mamlakatlarda ham dastavval kichik biznesning iqgtisodiyotda
tutgan o’'rni yuqori edi. Yapon mo'jizasi, deb atalgan iqtisodiy
shiddat ham davlatning rejalashtirilgan qat'iy siyosati tufayli oyoqqga
turib, hozirgi paytda mamlakat yalpi ichki mahsuloti yetishtirishda
umumiy foydaning yarmini tashkil eta boshladi.Yapon korxonalarida
ikkinchi jahon urushidan so’ng kichik biznes bilan shug’ullanishi
revolyutsion tarzda kechdi. Yapon xo’jaligining kichik va yirik biznes
chirmashib ketgan igtisodiyot deb atash mumkin.

So’nggi davrlarda yaratilayotgan, samaradorligi yugori bo’lgan
mini texnologiyalardan foydalanayotgan bir guruh kichik biznes
sub'ektlari igtisodiyotning ushbu sektorida yangi yo’'nalishni boshlab
bermoqgda. Ular ilm talab sohalarga ham kirib borishmoqda.
Masalan: elektronika, farmatseftika, ilmiy-tadgiqot va boshqa
sohalarga. Yaponiya davlatining iqtisodiy sohalarida kichik biznes
va o'rta korxonalari soni va ulushini ko'rib chigishimiz mumkin.
Qayta ishlash sanoati, ulgurji, chakana savdo va xizmat ko'rsatish
soxasi korxonalarining 99 foizini kichik va o’rta biznes korxonalari
tashkil etadi. ( 3.1-jadval)

3.1-jadval
Yaponiyada yirik korxonalarga nisbatan kichikva o'rta
korxonalarning soni

Kichik va o’rta Yirik korxonalar Jami korxonalar
biznes
korxonalari
Soni Foiz soni Foiz soni Foiz
hisobi hisobi hisobi
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Qayta ishlash | 1562071 99,8 3774 0,2 156584 100,0
sanoati 5

Ulgurji savdo 293903 99,2 2259 0,8 296162 | 100,0

Chakana 1798963 99,8 4426 0,2 180338 100,0
savdo 9

Xizmat sohasi | 1181827 99,7 3881 0,3 118570 100,0
8

Manba: “Oenosas cpepa B Y3bekuctaHa rnasamm npeacTaBUTenen Masioro U cpegHero
busHeca”. OTyeT MexayHaponHon ®dnHaHcoson Kopropauuu no utoram 2003 r. - 21 c.

Natijada esa, dunyoda bu boradagi eng yuksak natijalar qo‘lga
kiritildi, ya’'ni, Yaponiyada har bir fugaro boshiga 38000 AQSH dollari
hisobida daromad kela boshladi, holbuki islohotlar boshlanishi oldida
bu ko‘rsatkich 600 dollar edi.

Jahon sanoatida bosh o‘rinda turadigan (lider) “Yamaxa”
transmilliy kompaniyasi butun dunyo bo‘yicha bir necha o‘n milliard
AQSH dollariga teng mahsulot ishlab chigaradi, holbuki mana shu
“naxang” kompaniya ham o‘z faoliyatini 40- yillar oxirida 7 nafar
odam ishlaydigan velosiped ta’'mirlashni amalga oshiruvchi kichik
kooperativ (ustaxona) edi. 3.2- jadvalda dunyoning turli
mamlakatlari igtisodiyotida kichik biznesning o‘rni to‘g‘risida

ma’lumotlar keltirilgan.

3.2-Jadval
Dunyoning bazi mamlakatlari igtisodiyotida kichik biznesning
o‘rni.
Kichik biznes korxonalari | Kichik biznes ulushi,
Mamlakatlar soni foiz xisobida
Ming dona Ming kishi | Jami ish | Yalpi
xisobiga bilan band- | ichki
lar soni mahsulot
AQ| AQSH 19300 74,2 54 50-52
Yevropa Ittifoqi | 15777 45 72 63-67
mamlakatlari
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Buyuk Britaniya 2930 46 49 50-53
Germaniya 2290 37 46 50-54
Italiya 3920 68 73 57-60
Fransiya 1980 35 54 55-62
Yaponiya 6450 49,6 78 52-55
Rossiya 836,2 5,6 9,6 10-11
O‘zbekiston 201,9 8,1 53 24.,4*

Manba: “nOenosas cpena B Y3bekucTaHa rnasamum rnpeactaBUTeNnen Masloro U cpenHero
bnsHeca”. OTyeT MexxayHapogHon ®drnHaHcoBon Kopnopauun no ntoram 2003 r. - 21 c.
* 2009 yilda bu ko’rsatkich 50% ni tashkil qildi

Kichik biznesning iqgtisodiyotdagi o‘rniga baho berishda, eng
avvalo iqgtisodiy taraqqiyot uchun muhim ahamiyatga ega bo‘lgan
bunday miqdoriy ko‘rsatkichlarini ko’rib chigish lozim. Bular
jumlasiga, kichik biznesning yalpi ichki mahsulot, jami ish bilan band
bo‘lganlar, kapital go‘yilmalar, eksport va boshqalardagi ulushini
kiritish mumkin. 3.2-jadval ma’lumotlaridan shuni izoh etish joizki,
xorij mamlakatlar kichik biznesni har tomonlama qo‘llab-
quvvatlashning rivojlangan tizimi mavjud bo‘lib, bu hol ragobatning
kuchayishi sharoitida ijtimoiy-itisoodiy muhitning bargaror taraqqiy
etishini ta’'minlaydi. Bu esa, davlat tomonidan qgo‘llab-quvvatlash
mexanizmining to‘lagonli rivojlanganligidan dalolat beradi.

Kichik va katta korxonalarning ierarxik tartibda
integratsiyalashgani bu mamlakat biznesining o’ziga xos ajralib
turadigan xususiyati hisoblanadi. Bunday korxonalar yagona bozor
va pirovard iste'molchi uchun ishlaydi. Ular mahsulot sifatini,
tannarxi, taqsimot kanallari, savdoni rag’'batlantirishni o’zaro
muvofiglashtirgan holda marketing bilan shug’ullanadi. Hatto bozor
konyunkturasini o'rganish va tadqiqotlar o’'tkazishda ham o’zaro
uyg’'unlikda harakatlanadi.

Kichik korxonalar ayrim butlovchi detallarni ishlab chigarib,
yoki yirik korxonalar mahsulotlarini sotishda gatnashib, mustahkam
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o’'zaro aloqalarni o'rnatishgan. Fan-texnika taraqgiyotining
jadallashishi natijasida mini texnologiyalar vujudga kelar edi. Bu,
ma'lum ma'noda kichik korxonalarning o’zida barcha ishlab
chigarish jarayonini tashkil etish imkonini yaratdi. Pirovardida
aksariyat kichik korxonalar bozorda mustaqil ishtirokchiga aylana
boshladi. Hozirda ularning asosiy gismi alohida marketing faoliyatini
tashkil gilgan holda narx, tagsimot, kommunikatsiya, tovar siyosatini
olib borishni erkin belgilashadi. lIm-fanni rivojlantirish, yutuglaridan
oqgilona foydalanish, innovatsiyalarni o’z vaqtida joriy qilish bo’yicha
dunyoda yetakchi bo’lgan yapon kichik biznesi hozirda nafagat
mahalliy bozorlarda, balki xorij bozorlariga chiqib, xalgaro marketing
faoliyati bilan shug’ullanishmoqgda. Ulardagi muhim vazifalarini
bajaruvchilarning aksariyat qismi korxona sohiblari yoki yollangan
marketologlardir. Bunday ishlar bilan shu sohani, tovar bozorini
yaxshi biladigan shaxslar mashg’ul bo’lishadi. Mustagqil kichik biznes
sub'ektlari xalgaro marketingda asosan eksport bilan gatnashishadi.
Bu faoliyat ganchalik muntazamlashib boraversa, korxona hajmi
ham kengayib boradi va vyiriklashadi. Yirik korxonalar bilan
hamkorlik qiluvchi kichik korxonalar aksariyat hollarda mahalliy
sharoitlarda faoliyat yuritadi.

Yapon kichik korxonalarining yana bir o’ziga xos xususiyati,
kadrlarni amaliy jihatdan tayyorlash vazifasini ham o’tashidir.
Yollangan kadrlar o’z vazifalarini bajarish bilan birga korxonaning
marketing, menejment, moliya va boshga sohalariga oid
masalalarini yechishda faol gatnashadilar. Ish davrida xodimlarning
o’zlari bozor kon'yunkturasi hagida axborotni yig’'ib, korxonaning
narx, tovar, kommunikatsiya, tagsimot siyosatlari kabi marketing
kompleksi elementlari borasidagi qgarorlarni gabul qilishda
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ko’maklashadilar. Bozor vaziyatlari, undagi o’zgarishlarga
moslashish, korxonaning ishlash prinsiplari va hokazolar to’g’risida
bilim, malaka va tajribaga ega bo’lgan xodimlarning aksariyati
keyinchalik 0’z bizneslarini tashkil etadilar.

Yaponiyada «Xususiy tadbirkorlik», «Xususiy korxona»
to'g’risidagi gonunlarning qabul qilinishi natijasida, hukumat
tomonidan kichik biznesni innovatsiyalash va moliyalash borasida
gator islohotlar olib borildi. Jumladan, progressiv texnikani sotib
olishni kreditlash, ilmiy-tadqiqot va tajriba konstruktorlik ishlarini
kengaytirish davrida solig to’lashni kechiktirish kabi qo’llab-
quvvatlovchi chora-tadbirlar amalga oshirildi.

Xususan davlat moliya institutlarining hissadorlik jamiyatlariga
aylantirilishi kichik biznesning kapital bozori bilan hamkorlik qilishi
uchun shart-sharoit vyaratishga hissa qo’shadi. Jadallashgan
amortizatsiyani qo’llash va foydani reinvestitsiyalashni soligdan
ozod qilish kabi fiskal rag’batlantirish juda muhim hisoblanadi.

Yaponiya kichik biznesining asosiy qismi yuqori texnologiya
talab qgilmaydigan an'anaviy usulda ishlab chigariladigan tovarlar
bilan bozorda qatnashadi. Masalan: poyafzal va boshga an'anaviy
mahsulotlarning aksariyatini kichik korxonalar ishlab chigarmoqda.
Ular ichki bozorlarni to’ldiribgina golmay, jahon bozorida eksport
gilish bilan ham shug’ullanib kelmoqda.

Qisga qilib aytganda, Yaponiya kichik biznesi rivojlanishining
marketing hususiyatlarini makro va mikro darajalarda olib qgarash
mumkin. Birinchi holda: kichik biznes sub'ektlarini aholining zichligi
va tarmogqlarda ixtisoslashishi asosida joylashishi; subpodryad va
franchayzing tizimi asosida yirik korxonalar bilan hamkorlik qilib,
yagona segmentga xizmat qilishi; ilm talab qiluvchi ishlab chigarish
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sohalarining bozorlarida kichik biznes vakillarining faollashishi
alogida ahamiyatga ega. lkkinchi holda esa, muntazam bozor
kuzatuvlarini olib borishi; mijozlar uchun o’z vaqtida kerakli giymatni
yarata olishi; yangi g'oyalarni tezda sinab ko’rishi; innovatsiyalarni
operativ joriy eta olishi; yugori savdo madaniyati; tez
moslashuvchanligi; yaponlarning mehnatsevarligi tufayli,
xodimlarning korxona marketing strategiyasiga yakdillik bilan
birlashishi; bozor kon'yunkturasiga mos faoliyat yurituvchi
marketolog xodimlarning shakllanishi; «Xaridor hamma vaqt hag»
degan marketing tamoyiliga doimo rioya qgilishi o’ziga xos belgilarini
ifoda etadi.

3.2 Yevropa davlatlar iqtisodiyotida kichik biznesni
rivojlantirish xususiyatlari.

Qisga muddatda Yevropa igtisodiyoti asosiy ustunlaridan biriga
aylangan Germaniyada o‘tkazilgan qat'iy davlat siyosati natijasida
mamlakat iqgtisodiyotida kichik biznes rivojlantirildi va urushdan
keyingi vyillar mobaynida biznes taraqggiyoti 10 %dan 65%gacha
yetdi.

Ko‘pgina xorijiy davlatlarda kichik biznes davlat siyosatiga molik
kompleks tuzilma bo‘lib, bunda tadbirkorlarning huquqg va
manfaatlarini himoya qilish gonuniy asosiga qo‘yilgan, tadbirkorlar
imtiyozli sur'atda kredit resurslari imkoniyatlaridan foydalanadilar.
Imtiyozli solig to‘lash imkoniyatlariga ega ishlab chigarish, moliya,
maorif, bozor infratuzilmasidagi jami afzalliklar va yangiliklardan,
o‘zlariga manfaatli bo‘lgan iqtisodiy o‘sishga ko‘maklashuvchi
omillardan foydalanadilar.

Yevropa mamlakatlari orasida ishlab chiqgarishi yuksak taraqqiy
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etgan mamlakatlardan biri Italiya bo‘lib, mamlakatda bu boradagi
muvaffaqgiyatning asosiy tayanchi kichik tadbirkorlik hisoblanadi.
Italiya kichik korxonalari bir tarmoq yoki bir turdagi mahsulot
ishlab chiqarish atrofida jipslashuvi yoki ixtisoslashuvi bilan
mashxurdir. Kichik korxonalarning mahsulot ishlab chigarish hajmi
va o‘sish sur’atlariga ko‘ra, Italiyani fagatgina Gretsiya va Ispaniya
bilan tenglashtirish mumkin. Italiyaning xalgaro savdo bozorlarida
muvaffaqiyatli faoliyat olib borayotgan kichik korxonalari yuqori
sifatli tovarlarni eksport qgilishi bilan e’tibor gozongan. Italiya kichik
korxonalari, odatda, yuqori sifati va dizayni bilan ajralib turadigan
tovarlarni ishlab chiqaradi. Ta’kidlab o‘tish joizki, Italiya kichik
korxonalari ozig-ovqgat mahsulotlari va boshqga iste’'mol tovarlarining
eksportida salmoqli o‘rinni egallaydi. Shuningdek, ular yarim tayyor
mahsulotlar va butlovchi gismlar, stanoklar, to‘gimachilik va teriga
ishlov berish, qishloq xo‘jaligi, gadoglash, yog‘ochni qayta ishlash,
keramika va metallga ishlov berish uskunalari hamda “mini”
texnologiyalar eksport qilish bo‘yicha ham yetakchilardan
hisoblanadi. Shu o‘rinda, Italiya kichik korxonalari bu darajada
ragobatbardoshlikka qganday qilib erishgan, degan savol tug‘ilishi
tabiiy. Bu savolga javobni alohida olingan kichik korxonadan emas,
balki ma’lum bir turdagi mahsulotni ishlab chigarish bo‘yicha
ixtisoslashgan mehat tagsimotiga ega hamda yagona maqgsad
yo'lida uyushgan korxonalar tizimi "klasterlar" vyoki "sanoat
tumanlari" negizidan topish mumkin. Tadbirkorlar, mutaxassislar va
olimlar tomonidan klasterlarga qizigish kattaligining asosiy sababi
ham shunda. Italiyada kichik korxonalar sanoatning bir tarmog’i
yoki bir turdagi mahsulot ishlab chigarish jarayoniga ixtisoslashuv
xususiyatiga ega. Shu bilan birga ushbu tarmoqda tutash sohalarda
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faoliyat yurituvchi korxonalar ham ixtisoslashuvning kuchayishidan
manfaatdor. Bunday ixtisoslashuvni  "kichik  korxonalarning
klasterlari" deb atashadi. (3.1-rasm)

Ta'kidlab o‘tish joizki, bunday ixtisoslashuvda korxonalar bir-
birlariga uzviy bog‘langan bo‘ladi, lekin bu ularning o‘zaro
garamligini bildirmaydi. Aksincha, ishlab chigarish yo’nalishlari va
sheriklarni tanlashda to‘lig mustagqillik ta’minlanadi. Har bir korxona
bir- birisiz faoliyat ko‘rsata olmaydigan ishlab chigarish jarayonining
bir bosqichi bilan shug‘ullanadi.

Klasterlar uyushmalari o‘z tarkiblariga mikro, kichik va o‘rta
korxonalarni  biriktirishi yoki o0‘z atrofiga subpudratchilarni
uyushtirgan yirik korxonalardan ham tashkil topishi mumkin. Ayrim
klasterlar fagat birgina ishlab chigarish jarayoniga ixtisoslashadi,
boshqgalari esa bir-biriga tutash faoliyat turlari yoki pirovard natijada
bitta yirik tarmoqga xizmat ko‘rsatadigan turli ishlab chiqgarish va
xizmat sohalarini o'z ichiga oladi. Klasterlarga jamlangan kichik
korxonalarning raqobat kurashidagi
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3.1-rasm. Italiya klasterlariga kiradigan korxonalarning o‘zaro

aloqgalari.

afzalliklari uchta jihati bilan muhimdir:

1 ixtisoslashuy;

2 kooperatsiya;

3 egiluvchanlik.

Ixtisoslashuv maxsulot sifatini nazorat qilish bilan bog‘lig
muammolarni ham samarali yechishga imkon yaratadi. Agar firma
bir xil faoliyat turi bilan shug‘ullansa, u o‘sha yo’nalishda sidqidildan
ish yuritishiga va doimiy izlanishda bo‘lishiga to‘g‘ri keladi.

Italiya tajribasi yuksak taraqqiy etgan igtisodiyotni barpo etish
uchun ishlab chigarishni yirik korxonalar asosida qurishga hojat
yo'qgligini yaggol namoyon qilmoqda. Mazkur va boshga ko‘pgina
mamlakatlar tajribalaridan shuni ko‘rish mumkinki, birinchidan,
rivojlanayotgan mamlakatlarda muhim iqtisodiy omillardan biri, bu
kichik biznes rivoji bo‘lib, bu boradagi har ganday umummanfaatini
ko‘zlagan samarali faoliyatlar davlat ahamiyatiga ega bo‘ladi va
go‘llab- quvvatlanadi. Zero, kichik biznes faoliyati o‘sib, katta,

yanada samarali biznesga aylanishi, mamlakat ichki bozorini tovar
52



hamda xizmat turlari bilan to‘ldirishi, shu tariga eksport salohiyati
rivojiga xissa qo‘shilishi, aholini ish bilan bandligi muammosi
yechilishiga ko‘maklashuvi, aholining real daromadi o‘sishiga sabab
bo‘lishi mumkin.

Ikkinchidan, iqtisodiyotning globallashuvi sharoitida, jahon
bozorida ragobat taranglashayotgan bir paytda, yirik korxona yoki
katta biznesdan ko‘ra aynan kichik biznesda ragobatga dosh berish,
manevrlar qilish, ishlab chigarish yo‘nalishini o‘zgartirish kabi
igtisodiy chora tadbirlar ko‘rish oson kechadi.

Agar hozirgi zamon iqtisodiyotida asosiy iste’'mol tovarlariga
bo‘lgan ehtiyoj o‘rtacha har to‘qqiz oyda o‘zgarib turishini hisobga
olsak, aynan kichik biznes faoliyatining afzalliklari yanada yaqqol,
yorginrog namoyon bo‘ladi, iqtisodiy taraqqiyot mustahkam va
ravon yo‘lga tushib olish uchun muhim ahamiyat kasb etadi

3.3. Respublikada kichik biznesni rivojlantirish borasida
jahon tajribalaridan foydalanish.

Respublikada kichik biznesni takomillanishi va rivojlanishida
chet el tajribalarni har tomondan o‘rganish, yaxshi kuzatish va
xulosa chiqarib, to‘g‘ri  garorga kelish va  xususiy tadbirkorlar
tomonidan o'z shaxsiy ishini  tashkil etish jarayoniga
muvofiglashtirish lozim.

Kichik biznesning davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlanishi
quyidagi tarkibiy qismlarni o‘z ichiga olishi kerak: budjet orgali
bevosita yordam puli (masalan, AQSHda yordam puli yiliga 300
ming dollarga yaqin migdorni tashkil giladi). Pul hajmi kichik biznes
sug‘urta qilinmagan zararlarni goplash uchun belgilangan bo’‘lishi
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kerak. Yordam puli innovatsiyaning xavfli loyihalarini qoplaydi va
katta biznes talab gilmaydigan mahsulot turlarini ishlab chigarishni
kuchaytiradi. Davlat bank kreditlarini olishda kafil sifatida chiqgadi.
Shuning uchun mayda biznesga kredit olish ancha yengilroq; kichik
biznes solig imtiyozlariga ega bo'lishi kerak (Masalan, AQSHda
soliglar umumlashtirilganda foydaning 44 foizini tashkil etadi: 36
foizi milliy, 8 foizi - shtat solig‘i). Agarda firma ijtimoiy tarmoqqga
yoki ishlab chiqgarishning rivojlanishiga ajratilgan mablag’ni
ko‘paytirsa, soliq solinadigan ulush qisqartirilishi mumkin.

Masalan, Buyuk Britaniya va ltaliyada yosh tadbirkorlar yuqori
chegirish bilan tadbirkorlik faoliyatini boshlash va davom ettirishi
haqida, shuningdek bozorga ganday chigish mumkin, ishbilarmon
sheriklarini ganday topishi haqgidagi maslaxatlarni tekinga olishi
mumkin. Bundan tashqari u o‘zini goniqtiradigan narxga ijaraga
imorat va xususiy biznesni boshlash uchun kerakli asbob uskuna
olib, amaliy ishda sinab ko‘rishi mumkin.

Germaniyada kichik biznesni qo‘llab-quvvatlashning davlat
dasturi amalga oshiriladi. Unga muvofiq, tadbirkorlarga faoliyatning
dastlabki ikki yilida foizsiz kredit beriladi. Keyingi yillarda esa juda
past stavkalarda vyillik foizlar undiriladi. Shu tariga tadbirkorlar bepul
boshlang‘ich sarmoya bilan ta’'minlanadi.

Kichik biznesning shakllanishi va rivojlanishida olingan tajribani
umumlashtirish va ma’lum xulosa qilish va takliflar kiritish lozim.

Shu o‘rinda, Italiya kichik korxonalarini yuqgori darajada
raqgobatbardoshlikka ixtisoslashuviga olib kelgan "kichik
korxonalarning klasterlari" ni mamlakatimiz kichik korxonalarida
joriy qgilish magsadga muvofigdir. Alohida olingan kichik korxonadan
emas, balki ma’lum bir turdagi mahsulotni ishlab chigarish bo‘yicha
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ixtisoslashgan mehnat tagsimotiga ega hamda yagona maqgsad
yo'lida uyushgan korxonalar tizimi "klasterlar'ni gishloglarda yoki
"sanoat tumanlari" negizida tashkil gilish mumkin. Italiya tajribasi
asosida kichik korxonalar sanoatning bir tarmog‘i yoki bir turdagi
mahsulot ishlab chigarish jarayoniga ixtisoslashuv xususiyatini
kiritish lozim. Shu bilan birga ushbu tarmoqda tutash sohalarda
faoliyat yurituvchi korxonalar ham ixtisoslashuvning kuchayishidan
manfaatdor bo’ladi.

O’zbekistonda ham kichik tadbirkorlikni moliyaviy qo’llab-
quvvatlash amalga oshiriimogda. Lekin, Yaponiyadagi kabi
zamonaviy fan-texnikaning so’'nggi yutuqglaridan foydalanuvchi
sohalarga ko’proq ahamiyat berilib, ko'maklashilsa, rivojlanish
yanada jadal sur'atlarda kechgan bo’lar edi.

Respublikamiz kichik biznesining mikro va makro marketingini
takomillashtirishda yaponlar tajribasini to’g’ridan-to’g’ri, to’liq
go’llash imkoniyati bo’Imasada, ko’pgina jihatlaridan foydalanilsa,
ijobiy natijaga erishish mumkin.

Yaponlardagi insonlarning o'zaro hurmat munosabatlari
iste'molchilarga nisbatan yuqori darajada muomalali bo’lishga
undaydi. O’zbeklarning madaniyati ham sharq xalglariniki bilan
uyg’'unlikda rivojlangan bo’lib, insonlararo ilig munosabatlar
shakllangan. Ushbu xususiyat mamlakatimiz tadbirkorlarining
ongiga «lIste'molchi - bozor gqiroli» degan marketing aqidasining
to’'lig singdirilishida muhim poydevor bo’lib xizmat qilishi mumkin.
Natijada savdo madaniyati ham bir muncha yuksaladi.

Yaponlardagi kabi o'zbek xalgining mehnatsevarligidan oqilona
foydalanish xodimlarni korxonaning yagona marketing strategiyasini
amalga oshirish uchun jipslashtirishda katta samara beradi.
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Mamlakatimiz olimlarining ilmiy salohiyatini jalb qgilgan holda,
mahalliy tabiiy resurslardan foydalanib, eksportga yo’naltirilgan va
import o’'rnini bosa oladigan yangi tovarlarni yaratish va bozorga
kiritish lozim.

Makromarketing jihatidan respublikamiz hududlaridagi mavjud
salohiyatni hisobga olgan holda, sohalarni rivojlantirish va
infratuzilmani tashkil qilish lozim.

Aynigsa, ko’prog ilm talab qiluvchi sohalarda kichik biznes
sub'ektlarining tashkil etilishi moddiy-texnika, xom -ashyo, moliya,
mahsulotni sotish tomonidan rag’batlantiruvchi marketing davlat
dasturini ishlab chiqish va joriy qilish respublikamiz igtisodiyotida
katta ahamiyatga ega.

Mamlakatimiz kichik biznesida inovatsiyalarni joriy etish va
innovatsion marketingni rivojlantirish mumkin. Uzluksiz o’tkazilib
kelinayotgan ko’rgazma savdolarga ishlab chigarish vositalarining
eng so’'nggi avlodlari taklif etilib, tadbirkorlarga ular haqgida
axborotlar  berilmoqda. Fagat moliyaviy  imkoniyatlarning
cheklanganligi ularni xarid qilishga to’sig bo’Imoqgda. Kichik biznesni
go’llab-quvvatlovchi banklar, kredit uyushmalari tomonidan doimiy
harakatdagi «Innovatsiya uchun» magqgsadli kreditlar tashkil qilinsa,
kichik biznes sub'ektlarida innovatsiya jarayonini Yaponiyadagi
singari jadallashtirish mumkin.Ishsiz yoshlarni ishga yollab, ularda
xaridorgir mahsulotlarni ishlab chigarishni tashkil etish, bozor
kon'yunkturasi tebranishlariga mos harakatlana olish qobiliyatlarini
shakllantirish zarur. Buning natijasida bozor munosabatlari bo'yicha
tajriba va ko’'nikmalarga ega marketolog xodimlar tayyorlanib,
kadrlar muammosi ham echiladi.

Yirik sanoat korxonalari bilan kichik biznes o’rtasida subpodryad
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tizimi asosida hamkorlik munosabatlarini shakllantirish va yagona
bozor segmentiga xizmat qilish uchun yo’'naltirish lozim. Bunda
kichik biznes sub'ektlari ehtiyot va butlovchi gismlarni etkazib berish
orqali giymat yaratadi va faoliyatini bargarorlashtiradi.

Moddiy va moliyaviy imkoniyatlari keng, o’z faoliyatlarini
mugobil  rivojlantirishga harakat qiluvchi yirik korxonalar
respublikamizda mavjud, ular bilan kichik biznes sub'ektlari o’rtasida
o'zaro manfaatli franchayzing alogalarini o’rnatish katta ahamiyatga
ega. Buning natijasida kichik biznes faoliyatidagi tavakkal xavfi
darajasi pasayadi, imidji paydo bo’ladi, tezda xaridorlar ishonchini
gozonadi, sotish ishlari jadallashadi.

Yugorida jahonning igtisodiyoti eng yuksak darajada rivojlangan
mamlakatlaridan kichik biznesni rivojlanish tajribasi ishlab chigilgan
takliflar O’zbekistonda faoliyat ko'rsatayotgan kichik biznes
subektlari rivojlanishiga ijobiy ta'sir ko'rsatadi, deb o’'ylaymiz.

Qisqacha xulosalar

Jahon amaliyoti rivojlangan bozor iqtisodiyoti mamlakatlarida
kichik biznes ijtimoiy-igtisodiy muammolarni hal etishda, yangi ish
o‘rinlarini  barpo qilishda, bozor o‘zgarishlariga nisbatan tez
moslashishda va mulkdorlar sinfini shakllantirishda alohida
ahamiyatga va yuqgori samaradorlikka ega ekanligini tasdiglamoqda.
Italiya tajribasi yuksak taraqqiy etgan iqtisodiyotni barpo etish
uchun ishlab chigarishni yirik korxonalar asosida qurishga hojat
yugligini yaqqgol namoyon gilmogda. Germaniyada kichik biznesni
go‘llab-quvvatlashning davlat dasturiga muvofiq, tadbirkorlarga
faoliyatning dastlabki ikki vyilida foizsiz kredit beriladi. Keyingi
yillarda esa juda past stavkalarda yillik foizlar undiriladi. Shu tariga
tadbirkorlar bepul boshlang‘ich sarmoya bilan ta’'minlanadi.
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Nazorat va muloxaza uchun savollar.
1.Rivojlangan Yevropa davlatlarida kichik biznesni rivojlanishiga
gqanday ahamiyat beriladi ?

2. AQSH da kichik biznes korxonalarining o‘rni ganday?
3.Rivojlangan davlatlarda kichik biznes korxonalarini qo'‘llab-
quvvatlash siyosati ganday olib boriladi ?

4.Kichik biznes korxonalarini rivojlantirishda xorijiy davlatlar
tajribalaridan ganday foydalani mumkin?

5.0‘zbekiston igtisodiyotida kichik biznes va xususiy sektorni
rivojlantirida gaysi davlat tajribasidan ko‘proq foydalanish mumkin?
6.ltaliya klasterlarining mohiyati nimada?

7. Osiyo davlatlarda kichik biznes korxonalarini go‘llab-quvvatlash
siyosati qanday olib boriladi ?

8. Yaponiyaning kichik biznes va xususiy sektorni rivojlantirish
tajribasidan O‘zbekiston igtisodiyotida foydalanish mumkinmi?

9. Germaniyada tadbirkorlarga foizsiz kredit berish tajribasini
O‘zbekistonda kichik biznesni qo‘llab-quvvatlash maqgsadida go‘llash
mumkinmi?

10. Buyuk Britaniya va ltaliyada yosh tadbirkorlar  tadbirkorlik
faoliyatini boshlash va davom ettirishi ganday ragbatlantiriladi?
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IV-BOB: KICHIK BIZNES YURITISH SHAKLLARI.
4.1. Xususiy tadbirkorlik
Kichik biznesda tadbirkorlikni tashkil qgilishning eng oddiy
shakli bu xususiy tadbirkorlik bo‘lib, bunda jismoniy shaxs
tomonidan tadbirkorlik faoliyatini yuritilishi tushiniladi.

Xususiy tadbirkorlik - xo‘jalik yuritishning shunday huquqiy
shakliki, unda mulk egasi bitta shaxs yoki oila bo‘ladi va faoliyatdan
kelgan daromadni (turli to‘lov va soligdar to‘langanidan keyin)
hammasiga egalik qiladi, qolaversa biznesdagi xavf-xatar va
tavakkalchilik uchun yakka o‘zi javob beradi. Tadbirkorlikning ushbu
shakli chakana savdoda, umumiy ovqgatlanish va maslaxat
sohasidagi biznesda, maishiy xizmatda, fermerchilikda, tibbiyotchilik
amaliyotida va hunarmandchilikda ko‘proq uchraydi.

Xususiy tadbirkorlik:

1 yuridik shaxs tashkil gilmasdan;
2 mustaqil ravishda, ishchilarni yollash xuquqisiz;
3 tadbirkorga tegishli mulk asosida yuritiladi.

Xususiy tadbirkorlikning hozirgi kundagi ommaviy shaklidan biri
xalq iste'mol tovarlarini importi va savdosi bilan shug’ullanuvchi
jismoniy shaxslar (“chelnoklar”) vyuridik shaxs tashkil qilmay
eksport-import operatsiyalarini, ulgurji va chakana savdoni amalga
oshiruvchilar sifatida ro‘yxatdan o‘tadilar.

Xususiy tadbirkorlikni quyidagi turlari mavjud:

1 shaxsiy tadbirkorlik(bitta fugaro);

2 go‘shma tadbirkorlik.

O‘z navbatida qo‘shma tadbirkorlik:

3 oilaviy tadbirkorlik,

4 vyuridik shaxs tashkil gilmagan dexgon xo‘jaligi,
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5 oddiy shirkatlar (go‘shma xo‘jalik yuritish xaqgidagi
shartnomaga asoslangan) shaklida amal gilishi mumkin.

Xususiy tadbirkorlikning afzalliklari: birnchidan, xususiy
tadbirkorlik  bilan shugullanish uchun ruxsat olish xo‘jalik
shirkatlariga nisbatan soddalashtirilgan, ya'ni xususiy tadbirkor
davlat ro‘yxatidan o‘tganidan keyin, yuridik shaxs tashkil etmasdan
faoliyat yuritishi mumkin. Bunda xususiy tadbirkor bankda hisob
ragami ochishi va o0’z hamkorlari bilan nagd pulsiz hisob-kitobni
amalga oshirishi  mumkin. Ikinchidan, soligga tortishning
soddalashtirilgan tizimi qo‘llaniladi. Bundan tashqari, to‘la
mustaqillik harakatdagi erkinlik va tezkorlik, barcha foyda faqat
mulkning yolg’'iz egasiga kelib tushadi va u ko‘prog ishlashga
rag‘batlantiradi.

Xususiy tadbirkorlikning kamchiliklari: kreditlash
imkoniyatlaring cheklanganligi, zaif moliyaviy poydevorga egaligi,
barcha xo‘jalik faoliyati uchun o‘zining bor mulki bilan javobgarligi;
faoliyatni kengaytirish imkoniyatlarini cheklanganligi.

Yugorida keltirgan kamchiliklarni bartaraf etish niyatida
ishbilarmonlar  mol-mulki, kasb yoki kapitallarini  qo‘shib

birlashadilar.

4.2. Shirkatchilik korxonalar.

Xo‘jalik jamiyatlari va shirkatlari — bu ikki yoki undan ortiq
yuridik shaxslar, yuridik va jismoniy shaxs, shuningdek jismoniy
shaxslar o‘rtasida o‘zaro ko’‘ngilli bitm asosida mulkni umumiy
manfaatni ko‘zlovchi tadbirkorlik harakatini uyushtirish maqgsadlarda
tashkil qilinadigan korxonadir. Xo'‘jalik jamiyatlari va shirkatlari
yuridik shaxs bo’lib, o‘z nomidan faoliyat ko'rsatadi, o'z raxbariyati
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va ofisiga ega bo‘ladi.U sharthoma asosida tashkil qgilinadi, uning
gatnashchilari avvalo o‘zining va boshqga a’zolarning manfaatini
ko‘zlab harakat qiladilar.

Xo‘jalik jamiyatlari va shirkatlari asosiy ta'sis xujjati bo‘lib ta'sis
shartnomasi va ustav hisoblanadi hamda:

Aksionerlik tashkilot ustav asosida faoliyat yuritadi.

Ma'suliyati cheklangan jamiyat ta'sis sharthomasi va ustav
asosida faoliyat yuritadi.

To'lig va komandit shirkatlar ta'sis sharthomasi asosida tashkil
etiladi va faoliyat yuritadi.

Xo‘jalik  jamiyatlari va  shirkatlari  mulkida barcha
gatnashchilarning xissasi ularning wustav kapitaliga qgoshgan
xissasiga mutanosibdir.

Xo‘jalik shirkatlari - bu shaxslarning shunday birlashmasiki,
unda ta'sichilar ta'sischilar fagat mulkiy badallar bilangina emas,
balki shaxsiy faoliyati bilan ham qgatnashadilar. Xo‘jalik
shirkatlarining asosan to‘lig va kommandit (aralash) shakli mavjud.

To‘la shirkat - bu barcha qgatnashchilar birgalikda faoliyat
yuritadigan va va shirkatning barcha majburiyatlar bo‘yicha unga
tegishli bo‘lgan mulk asosida birgalikda javobgar bo‘lgan shirkatdir.

Kommandit(aralash) xo‘jalik shirkatchiligi deb shunday
shirkatga aytiladiki, unda shirkatning majburiyatlari bo‘yicha
o‘zining barcha mulki bilan ma'suliyatli bitta va undan ko‘p
gatnashchilar bilan birgalikda bitta yoki bir nechta gatnashchilar
(kommanditistlar) ham bo’lib, ularing ma'suliyati fagat o‘zlari
go‘shgan xissa bilan belgilanadi.

Xo‘jalik shirkatchiligining tadbirkorlikning boshqga tashkiliy
huquqiy shakllari oldidagi afzalliklari quyidagilar: o‘zining pul
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mablag‘lari bilan biroz quvvatliroq; qgarorning qgabul qilinishida
zaruriy mustaqillik, erkinlik va tezkorlikni ta’'minlaydi; begona
investorlarning kapitalini jalb qilish imkoniyati mahsulot, ish va
ko‘rsatiladigan xizmatning raqobatdoshligini oshirish uchun sharoit
yaratadi; boshqgaruv tizimi amaldagi ishlab chigarish harajatlarini
kamaytiradi, shirkatchilik a’zolarining ishiga yuqori darajadagi
giziqishi uyg’otadi. Shirkatchilik uchun foydali bo‘lgan barcha narsa
uning har bir a’zosi uchun ham foydalidir.

Xo‘jalik shirkatchiligining kamchiliklari: barqgaror emaslik;
a’'zolarning cheklanmagan javobgarligi, bir a’zoning xatosi boshqa
a’zolarning ham harob bo‘lishiga olib keladi.

Ma'suliyati cheklangan va qoshimcha ma'suliyatli jamiyat

Ma'suliyati cheklangan jamiyat (MCh)) deb bir yoki bir
nechta shaxslar tomonidan ta’sis etilgan xo‘jalik jamiyati qgabul
gilinib, uning ustav fondi ta'sis xujjatlari asosida belgilangan
miqdordagi gismlarga bo’lingan bo’ladi. MChJ gatnashchilari uning
majburiyatlari boyicha javobgar bolmaydilar va shirkat faoliyati bilan
bog’liq zarar yuzasidan fagat jamiyatning ustav kapitaliga o’zlari
qgo’shgan giymati doirasida tavakkal qiladilar.

Qo‘shimcha ma'suliyatli jamiyat(QMJ) deb, ustav fondi va
ta'sis xujjatlari asosida belgilangan migdordagi gismlarga bo’lingan
jamiyatga aytiladi. Unda gatnashchilar o‘zining majburiyatlari
bo’'yicha o’zlarining ustav kapitaliga qo’shgan xissalari bo’yicha
javobgar bo’ladilar, lekin(shu bilan MCh] dan farqglanadilar) ushbu
summa yetarlicha bolmagan holda go’shimcha ravishda o’zlariga
tegishli bo’lgan mulk bo’yicha o’zlari qo’shgan xissa qiymatiga
barchaga teng migdorda ko‘paytirilgan holda javobgardirlar.
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Ma'suliyati cheklangan jamiyat afzalliklari:

-har bir gatnashchining javobgarligi uning ustav fondidagi

xissasi bilan cheklangan;

-ustav fondining minimal miqdori minimal ish haqini ellik

barobar migdoriga teng summani tashkil giladi.

6.3, Kichik korxonalar.

Kichik tadbirkorlikni jadal rivojlantirish, mamlakat iqtisodida
xususiy sektor ulushini oshirish, ishlab chigarish sohasida aholini
bandligini to‘laroq ta’minlash uchun yanada qulay sharoit yaratish
magsadida O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 1998 apreldagi
‘Xususiy tadbirkorlik  kichik  biznesni rivojlantirishni yanada
rag‘batlantirish chora tadbirlari to‘g‘risida”gi Farmoniga o‘zgartirish
va go’‘shimchalar kiritish haqida” 2003 yil 30 avgustda 3305-son
Farmoni qgabul qilindi. Mazkur farmonga asosan 2004 yilning 1
yanvaridan boshlab, o‘rta korxonalar ham kichik korxonalar
jumlasiga kiritilib, imtiyozga ega bo‘lgan holda soddalashtirilgan
soliq to‘lash huquqiga ega bo‘ldi. 2004 1 yanvardan boshlab kichik
korxonalar ularda ishlovchilar soniga garab ajratilardi.

Mikrofirmalar turkumiga, odatda, quyidagi yangi bunyod
etilayotgan va amaldagi korxonalar kiradilar:

ishlab chiqarish tarmogqlarida band bo‘lgan xodimlarning
o‘rtacha yillik soni- 20 kishidan;

xizmat ko‘rsatish sohasi va ishlab chigarishga alogador
bo‘lmagan boshqga tarmoqlarda 10 kishidan;

ulgurji, chakana savdo va umumiy ovqatlanish sohasida 5
kishidan oshmagan korxonalar.

Shuningdek, individual mehnat faoliyati bilan shug‘ullanuvchi
va shirkat (o‘rtoglik)ga birlashib ishlovchi jismoniy shaxslarni ham
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kichik biznes sub’ektlari gatoriga kiritildi.

Yuqgorida keltirlgan Farmonga asosan Kkichik korxonalar
jumlasiga quydagilar kiradi:

- yengil va ozig-ovqat sanoati, metalga ishlov berish va
asbobsozlik yog‘ochni qayta ishlash , mebel sanoati va
qurilish materiallari sanoati ishlab chigarish tarmoqlaridagi
band bo‘lgan xodimlarning o‘rtacha yillik soni 100 kishigacha
bo‘lgan korxonalar (2004 yil 1 yanvarga gadar 40 kishidan
oshmagan);

- mashinasozlik, metallurgiya, yoqilg‘i energetika va kimyo
sanoati korxonalarida 50 kishigacha (ilgari 40 kishi)

- qishloq xo‘jaligi mahsulotlarini yetishtirish va qayta
ishlash, qurilish hamda boshqga sanoat-ishlab chiqarish
sohalari korxonalarida ishlayotgan xodimlari soni 50
kishigacha (2004 yilgacha 20 kishidan oshmagan)

. fan- ilmiy xizmat ko‘rsatish , transport, aloga , xizmat
ko‘rsatish sohasi (sug‘urta kompaniyalaridan tashqari),
savdo va umumiy ovgqgatlanish hamda boshqga ishlab
chiqgarishga alogador bo’'Imagan sohalaridagi band bo‘lgan
xodimlarning o‘rtacha yillik soni 25 kishigacha (ilgari 10 kishi)
bo‘lgan korxonalar kiradi.

Kichik biznesda jamoa korxonalari bunyod etish keng
targalmoqgda. Jamoa korxonasi-bu
shunday xo‘jalik shakliki, unda olinadigan foyda uning mehnat
jamoasiga tegishli bo‘ladi. U quyidagicha tashkil bo‘lishi mumkin:

mehnat jamoasi tomonidan davlat mulkini sotib olish yo‘li bilan;

uncha katta bo‘lmagan davlat korxonalarini jamoa korxonalariga
aylantirish yo‘li bilan;
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jismoniy va yuridik shaxslar mulkini ixtiyoriy tarzda birlashtirish
yo'li bilan; davlat korxonalari mulkini(gaytarib bermaslik sharti
bilan) mehnat jamoalariga berish yo‘li bilan.

Xissadorlik (aksionerlik) jamiyati

Xissadorlik (aksionerlik) jamiyati - bu jismoniy shaxslar
kapitallarning birlashuvi bo‘lib, u aksiyalar chigarish yo‘li bilan
bunyod etiladi. U ochiq yoki yopig bo‘lishi mumkin. Xissadorlik
jamiyatlari: agar uning aksiyalari ochiq yoki obuna bo‘lish yo‘li bilan
sotilsa, gimmatbaho gog‘ozlar bozorida qonundan tashgari hech kim
tomonidan cheklanmay erkin savdo-sotiq qilinsa - ochigq,
xissadorlik jamiyat deb ataladi;

agar uning aksiyalarining gimmatbaho qog‘ozlar bozorida
muomalada bo‘lishi jamiyat nizomiga binoan ma’'n etilgan yoki
cheklangan bo‘lsa va u, fagat, nomlangan (egasi yozilgan) aksiyalar
chigarsa - yopiq xissadorlik jamiyati deb ataladi.

Aktsionerlik jamiyati shunday afzallikka egaki, aksionerlar
yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan zararni qoplash uchun faqgat o'z
aksiyalari doirasidagina javobgardirlar. Lekin shuni ta'kidlash
lozimki, aksionerlik jamiyati minimal ustav fondi masuliyati
cheklangan jamiyat ustav fondidan ancha ko‘p bo‘lishi kerak. (Ochiq
aksioner jamiyati uchun-50000 AQSh dollari, yopiq aksioner jamiyati
uchun- 200 minimal ish haqi) va bu aksionerlik jamiyati tashkil qgilish
uchun mustaxkam baza kerakligini bildiradi.

Ishlab chiqarish kooperativi

Ishlab chigarish kooperativi- mustaqil xo’jalik sub'ekti bo‘lib,
yuridik shaxs xuquqiga ega va o‘ziga jamoa mulki sifatida tegishli
bo‘lgan mulkka egalik giladi. Kooperativ fugorlarning xohishi yoki
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yuridik shaxslarning tashabbusi bilan tashkil topadi. Kooperativ
a'zolarining soni uch kishidan kam bo‘Imaydi. Matlubot
kooperativida(jamiyatida) esa yetti kishidan kam bo’Imaydi.

Ishlab chigarsh va ishlab chigarish-matbuoat kooperativining
faoliyati uning a'zolarining shaxsiy mehnati, shuningdek mehnat
shartnomasi(kontrakt, bitm) bilan ishlovchi shaxslarning
gatnashuviga asoslanadi. Kooperativ mulk -a'zolarning pul va
moddiy badallari. Ular ishlab chigargan maxsulot. Shuningdek
xo'jalik faoliyati natijasida olgan daromadlari asosida tashkil topadi.
Kooperativ mulkning tashkil topishi shartnoma asosida tashkilot va
korxonalar(mulk shaklidan qat'iy nazar), shuningdek kooperativ
a'zosi bo‘lmagan, lekin unda mehnat shartnomasiga ko'ra
ishlayotgan fuqorolar qatnashishi mumkin. Kooperativ qarz

majburiyatlari yuzasidan o’zining mulki bilan javobgardir.

Xolding, offshor kompaniyalar

Xolding — bu mulk egalari tomonidan bir gancha mustaqil
xissadorlik jamiyatlari faoliyatini nazorat gilish maqgsadida bunyod
etilgan jamiyatdir. Xoldingga birlashgan korxonalar, odatda, sho’ba
korxonalar deb ataladi. Shu’ba korxona ko‘pincha korxonaning
rivojlanib borishi davomida bosh korxona tomonidan tashkil gilinadi
va to‘la mustaqillikka ega bo‘lgan yuridik shaxs sifatida faoliyat
ko‘rsatadi. Ammo, bosh (ona) korxona (kompaniya) sho’ba korxona
aksiyalarining asosiy qismi (nazorat paketi) egasi sifatida uning
faoliyatiga ta’sir o‘tkazishi mumkin.

Xolding kompaniyalari mustaqil faoliyat ko‘rsatuvchi  alohida
korxonalar aksiyalari nazorat paketlarini bitta shaxs tomonidan sotib

olinishi orgali ham tashkil qilinishi mumkin. Xoldinglar davlatga
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garashli yoki xususiy bo‘lishi mumkin. Davlat xoldingida aksiyalar
nazorat paketi davlatga tegishli bo‘ladi. Xolding kompaniyalari ikki
xil bo’lishi mumkin: moliyaviy xolding- asosan nazorat boshqgaruv
vazifasini bajaradi; aralash xolding - turli xil xo‘jalik faoliyati va
savdo-sotiq bilan shug‘ullanadi.

Offshor kompaniyasi — bu imtiyozli solig to‘lash (yoki butkul
to‘lamaslik) xududida bunyod etilgan korxona bo‘lib, u ro‘yxatga
olingan joyda barqgaror turmaydigan shaxslarga tegishlidir. Ko‘pgina
davlatlarda xorijiy investitsiyalarni ko‘proqg jalb etish maqsadida
kiritilgan omonatlar hagidagi axborotning qonunchilik yoki an’anaviy
kafolatlar yo’li bilan konfidensialligini (oshkor etilmasligini) ta’min
etuvchi va qgator imtiyozlar berish tizimi bunyod etilgan bo‘lib, bu
tizim xorijiy tadbirkorlarga ularning tadbirkorlik faoliyatini mazkur
davlat hududida olib borish sharti bilan joriy gilinadi.

Odatda, offshor korxonasi mas’uliyati cheklangan jamiyat yoki
kompaniya shaklida bunyod etiladi. Ammo, offshor faoliyati uchun
boshga tashkiliy-huqugiy shakllar ham yo‘q emas.

Konsalting birlashmalari

Konsalting - bu ishlab chigarishga ish yuzasidan xizmat
ko‘rsatish sohasida ixtisoslashgan firmalarning o0‘z mijozlariga
maslahat xizmati ko‘rsatish va texnikaviy loyihalarni ekspertiza
gilish bilan bog‘lig iqtisodiy faoliyatdir. Kichik biznesda konsalting
birlashmalari taraqgiy topgan maslaxat xizmati bozorini bunyod
etish yo'li bilan tadbirkorlik faoliyatining taraqqiyotiga yordam
ko‘rsatadi. Chunki, bu kabi xizmatlarni alohida firmalar talab
darajasida amalga oshira olmaydilar. Bunday birlashmalarning
asosiy vazifalari quyidagilardan iborat:

- yagona axborot-so‘rovnoma fondini yaratish va yagona reklama
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strategiyasini (yo‘nalishni) amalga oshirish;
maslaxatchilik tashkilotlarini taraqqiy topishiga va xorijiy

investitsiyalarni jalb etishga ko‘maklashish; tadbirkorlik
tashabbuslarini amalga oshirish uchun sheriklar tanlash. Maslaxat
xizmati turlari quyidagilardan iborat: barcha mulk shakllaridagi
korxonalarni ro‘yxatga olish uchun ta’sis xujjatlarni tayyorlash;

« marketing izlanishlar o‘tkazish;

« xususiylashtirish, aksionerlashtirish dasturlarini ishlab chiqish;

« tashqi iqtisodiy faoliyat;

 reklama strategiyasini ishlab chiqish, reklama materiallarini
tayyorlash va ularni targatish; huguq, moliya, tashkiliy, boshqarish
masalalari bo‘yicha maslahatlar berish;

« aqliy(intellektual) mulkni himoya qilish masalasi bo‘yicha
maslaxatlar berish;
- Xizmatchilarni tayyorlash va malakasini oshirish;
einvestitsiyalarni jalb qilish, imtiyozli kredit olish, zaruriy resurslarni
va kapitallarni sotib olish bo‘yicha va boshga maslaxatlar berish.

Qisqacha xulosalar

O‘z biznesiga ega bo‘lishni istagan tadbirkor nima bilan
shug‘ullanishi, qgaysi tashkiliy-huqugiy ko‘rinishda o‘z maqgsadini
hayotga tadbiq etish hagida tasavvur qilishi kerak. O‘z maqgsadini
amalga oshirishda yuridik shaxs magomini olish yoki cheklangan
huququklarga ega firmani tashkil etish to‘g‘risida garor gabul qilish
muhim rol o‘ynaydi. Kichik biznes mikrofirmalar, kichik korxonalar,
xususiy tadbirkorlik, xissadorlik (aksionerlik) jamiyati, xolding,
offshor ,konsalting birlashma va boshga tashkiliy-huquqiy
ko‘rinishlarda faoliyat ko‘rsatadi.

69



Nazorat va muloxaza uchun savollar.
1.Xususiy tadbirkorlik - xo‘jalik yuritishning shakli sifatida nima
deya olasizya?
2. Mikrofirmatarkibiga ganday korxonalar kiradi;
3. Kichik korxonalar tarkibiga ganday korxonalar kiradi?
4. Agar firma tashkiliy-huquqiy shaklini o’zgartirsa, gandaydir soliq
afzalliklarni olishi mumkinmi?
5. Ochiqg va yopiq turdagi xissadorlik jamiyatlari - ganday tashkil
gilinadi?
6. Xususiy tadbirkorlikning turlari, xususiyatlari nimalardan iborat?
7.0ffshor kompaniyalarining igtisodiyotdagi o‘rni hagida nima deya
olasiz?
8. Ma'suliyati cheklangan jamiyat (MChJ) ganday tashkil gilinadi?
9. Mavjud shakl korxonaning moliyaviy imkoniyatlarini qandaydir
tarzda cheklaydimi?
10.Konsalting korxonalarining bozor iqtisodiyoti sharoitidagi
ahamiyatini tushuntiring.
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V- BOB. KICHIK BIZNES XO‘JALIK SUBYEKTLARINI
RO‘YXATDAN O‘TKAZISH, LITSENZIYA OLISH,
SERTIFIKATSIYALASH TARTIBLARI, MUOMMOLARI
5.1. Yangi korxonani tashkil etish tartibi
Kichik biznes korxonalari davlat ro‘yxatidan o‘tish - yuridik

shaxs yoki yakka tadbirkor magomini olishning oxirgi bosqichidir.
Ungacha biznesni gaysi tashkiliy ko‘rinishda barpo etish xaqgida
garor gabul qilish; talab gilinadigan hujjatlarni to‘plash; biznesning
tashkiliy-huquqiy k o‘rinishini tanlash lozim.

O'zbekiston respublikasi vazirlar mahkamasining 20 avgust
2003 yilda gabul gilingan 357-sonli garorida “Tadbirkorlik faoliyatini
tashkil etish uchun ro'yxatdan o'kazish tartibotlari tizimini tubdan
takomillashtirish to'g'risida Nizom” qgabul qilindi.
1. Mazkur Nizom - tadbirkorlik sub'ektlarini ayni paytda davlat soliq
va statistika organlarida hisobga qo'ygan holda O‘zbekiston
Respublikasi Adliya vazirligida, viloyat adliya boshgarmalarida,
tumanlar (shaiarlar) hokimliklari huzuridagi Tadbirkorlik sub'ektlarini
ro'yxatdan otkazish inspektsiyalarida davlat ro'yxatidan otkazish
tartibi va muddatlarini ob'ektlarni qurish va rekonstruktsiya qilish
uchun zarur bo'lgan ruxsat beruvchi hujjatlarni rasmiylashtirish
tartibi va muddatlarini belgilaydi.

Yuridik shaxs bo'lmasdan yakka tartibdagi tadbirkorlar sifatida
tijorat faoliyati uchun mo'ljallangan tovarlarni olib kelish niyatidagi
jismoniy shaxslarni davlat ro'yxatidan o'tkazish tartibi va muddatlari
Vazirlar Maikamasi tomonidan tasdiglanadigan alohida Nizom bilan
tartibga solinadi.( O'zR VM 02.09.2004 y. 413-son Qarori)

2. Davlat solig va statistika o'rganlarida hisobga qo'yish bilan bir
vaqgtda davlat ro'yxatidan o'tkazish:
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- auditorlik va sug'urta tashkilotlari, birjalar, shuningdek xorijiy

investitsiya ishtirokidagi korxonalar va Toshkent shahrida tashkil

etiladigan bozorlar va gqonun hujjatlarida nazarda tutilgan hollarda

boshga tashkilotlar - O'zbekiston Respublikasi Adliya vazirligi

tomonidan;

- xorijiy investitsiyalar ishtirokidagi korxonalar va tegishli ravishda

Qoraqgalpog'iston Respublikasi va viloyatlarda tashkil etiladigan

bozorlar va gonun hujjatlarida nazarda tutilgan hollarda boshqa

tashkilotlar - Qoraqalpog’iston Respublikasi Adliya vaazirligi,

viloyatlar adliya boshgarmalari tomonidan;

- barcha tadbirkorlik sub'ektlari, shu jumladan xorijiy sarmoya

ishtirokidagi korxonalar, ushbu bandning ikkinchi va uchinchi xat

boshida ko‘rsatilganlardan tashgari - tumanlar va shahharlar

hokimliklari huzuridagi Tadbirkorlik sub'ektlarini ro'yxatdan o‘tkazish

inspektsiyalari tomonidan amalga oshiriladi.

3. Korxonalar va tashkilotlarning Yagona davlat registri joylardagi

statistika organlari tomonidan to'ldiriladigan ro'yxatdan o'tkazish

kartalari asosida O'zbekiston Respublikasi Davlat statistika

go'mitasi tomonidan yuritiladi.

4. Davlat royxatidan o'tkazish uchun zarur hujjatlarni tayyorlash

muassislarning ixtiyoriga ko'ra:

- mutahassislarning o'zlari tomonidan;

- sharthoma asosida - Tovar ishlab chigaruvchilar va tadbirkorlar

palatasi huzuridagi axborot-maslahat markazlari yoxud boshqga

konsalting firmalari, boshga shaxslar tomonidan amalga oshiriladi.

5. Tadbirkorlik sub'ekti davlat ro'yxatidan o'tkazilganligi uchun

davlat boji yoki ro'yxatdan o'tkazish yig'imi to'lanadi.

O'zbekiston Respublikasi Adliya vazirligida davlat ro'yxatidan
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o‘tkazilganlik uchun:
- Xxorijiy investitsiyalar ishtirokidagi korxonalar uchun - eng kam
oylik ish hagining besh baravari, shuningdek 500 AQSh dollarii;
- ustav fondi to'lig xorijiy investorlar tomonidan shakllantiriladigan
xorijiy investitsiyalar ishtirokidagi korxonalar uchun - 2000 AQSh
dollari;
- sug'urta va auditorlik tashkilotlari, birjalar va bozorlar uchun -eng
kam oylik ish haqining to'rt baravari migdorida davlat boji to'lanadi.

Tadbirkorlik sub'ektlari davlat ro'yxatidan o-‘tkazilganligi uchun
Inspektsiyalarda ro'yxatdan o'tkazish yig'imi undiriladi. Ro'yxatdan
o'tkazish yig'imlarining cheklangan stavkalari har yili O'zbekiston
Respublikasi Vazirlar Mahkamasining garori bilan belgilanadi.
6. Ob'ektlarni qurish, gayta ixtisoslashtirish va rekonstruktsiya
qilish, turar joy binolarini noturar joy toifasiga o'tkazish uchun zarur
bo'lgan ruxsat beruvchi hujjatlarni vakolatli organlarda va
foydalanish tashkilotlarida rasmiylashtirish tadbirkorlik sub'ekti yoki
uning muassasasining arizasiga ko'ra Inspektsiya tomonidan
ta'minlanadi.
7. Ariza beruvchi (tadbirkorlik sub'ekti yoki uning muassasasi)
Inspektsiyaga:
- tadbirkorlik sub'ektini, ayni paytda ruxsat beruvchi hujjatlarni
rasmiylashtirgan holda, davlat ro‘yxatidan o‘tkazish uchun;
- tadbirkorlik sub'ektini ruxsat beruvchi hujjatlarni
rasmiylashtirmasdan davlat ro'yxatidan o'tkazish uchun murojaat
qilishi mumkin.

llgari ro'yxatdan o‘tkazilgan tadbirkorlik sub'ektlari ham
Inspektsiyaga ruxsat beruvchi hujjatlarni rasmiylashtirish uchun
murojaat qilishlari mumkin. Bunda ro'yxatdan o'tkazish yig'imi
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(davlat boji) undirilmaydi.

8. Tadbirkorlik sub'ektini ruxsat beruvchi hujjatlarni
rasmiylashtirgan holda davlat ro'yxatidan o'tkazishning ariza
berilgan sanadan boshlab ruxsat beruvchi hujjatlar
rasmiylashtiriigungacha umumiy muddati texnik shartlarni va
boshqga ruxsat beruvchi hujjatlarni berish bilan bog'liqg ishlarning
murakkabligi va sermehnatligi darajasiga qarab 7 ish kunidan bir
oygacha doirada belgilanadi. Tadbirkorlik sub'ektlarini davlat
ro’yxatiga olish tartibidagi asosiy o’zgarishlar kiritilgandan so’ng
(O’zbekiston Respublikasi Prezidentining 2006 yil 24 maydagi 357-
sonli garoriga muvofiq) 7 ish kun o'rniga 2 kun belgilangan.

9. Inspektsiya tomonidan ruxsat beruvchi hujjatlar
rasmiylashtirilganda tegishli ruxsat beruvchi hujjatlar berilganligi
uchun vakolatli organlar xizmatlariga haqg to'lash fagat Inspektsiya
orgali amalga oshiriladi.

10.Tadbirkorlik sub'ekti bo'Imagan va ob'ektlardan tadbirkorlik
magsadlarida foydalanish niyatida bo'Imagan shaxslar ham ruxsat
beruvchi tartib-qoidalardan vakolatli organlarda va foydalanish
tashkilotlarida o'tadilar, shu jumladan muhandislik
kommunikatsiyalariga ulanish (gaz, energiya, suv ta'minoti,
kanalizatsiya, isiglik ta'minoti, telefon alogasi) uchun texnik shartlar
olish, ob'ektlarni qurish va rekonstruktsiya gilish, mazkur Nizomga
muvofiq turar joy binolarini noturar joy toifasiga o'tkazishni
rasmiylashtirish, Inspektsiyaga murojaat qilish bilan bog'liq normalar
bundan mustasno.

5.2. Tadbirkorlik sub'ektlarinidaviat ro’yxatidan o’tkazish va

ularni hisobga qo'yish
11. Tadbirkorlik sub'ektlarini yuridik shaxs sifatida
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ro'yxatdan o'tkazish uchun royxatdan o‘tkazuvchi organga

(shaxsan kelib yoki pochta orqgali) ariza tagdim etiladi. Davlat

royxatidan otkazish to'g'risidagi arizaga:

- ta'sis hujjatlarining notarial tasdiglangan ikki asl nusxasi (davlat

korxonalari negizida tashkil etilgan aktsiyadorlik jamiyatlarini

ro'yxatdan o‘tkazish uchun notarial tasdiglangan ta'sis hujjatlari

talab etilmaydi);

- tadbirkorlik sub'ektining pochta manzilini tasdiglovchi hiujjat

(fermer va dehgon xo'jaliklari, shuningdek davlat korxonalari

negizida tashkil etiladigan aktsiyadorlik jamiyatlari bundan

mustasno);

- davlat bojining yoki ro'yxatdan o‘tkazish yig'imining belgilangan

miqdori to'langanligi to’'g’risida’gi bank to'lov hujjati (dehqgon

xo'jaliklari, shuningdek davlat korxonalari negizida tashkil etiladigan

aktsiyadorlik jamiyatlari bundan mustasno);

- belgilangan tartibda shaharlar (tumanlar) statistika organlari

tomonidan berilgan firma nomi to’g’risida’gi guvohnoma;

- muhr va shtamp eskizlari uch nusxada ilova qilinadi.

12.Ko‘rsatilgan hiujjatlarga qo'shimcha ravishda:

a) bozorlarni davilat ro‘yxatidan o‘tkazish uchun - uni tashkil

etishga shahar (tuman) hokimligining roziligi (yoki garori);

b) xorijiy investitsiyalar ishtirokidagi korxonalar va xorijiy

sarmoya ishtirokidagi boshqga tashkilotlarni daviat

ro'yxatidan o‘tkazish uchun:

- xorijiy muassis to'g'risida yuridik shaxs ro‘yxatdan

o'tkazilgan joydagi savdo reestridan ko'chirma va O'zbekiston

Respublikasining konsullik muassasasi tomonidan belgilangan

tartibda legalizatsiya qilingan, bular mavjud bo'Imagan taqdirda,
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royxatdan o‘tkazilgan davlat Tashqi ishlar vazirligida, mazkur
mamlakatning O'zbekiston Respublikasidagi konsullik muassasasida
yoki diplomatik vakolatxonasida legalizatsiya qilingan, keyinchalik
O'zbekiston Respublikasi Tashqi ishlar vazirligining Konsullik
boshgarmasida tasdiglangan bankning tavsiya xati taqdim etiladi.
(O'zbekiston Respublikasi norezidentlari bo'lgan jismoniy shaxslar
bankning tavsiya xati va 0'z pasportlariga oid ma'lumotlar nusxasini
tagdim etadi). Agar xorijiy mutahassisning korxona (tashkilot) ustav
fondiga ulushi intellektual mulk hisoblansa, u holda ariza beruvchi
baholovchi tomonida qonun hujjatlarida belgilangan tartibda
tuzilgan baholash to'g'risidagi xulosasini tagdim etishi kerak;
- xorijiy investitsiyalar ishtirokidagi korxonaning ustav fondi 20 miln
AQSh dollarini yoki undan ortig'ni tashkil etgan taqdirda Vazirlar
Mahkamasining  O'zbekiston  Respublikasi  hududida  xorijiy
investitsiyalar ishtirokidagi korxona tashkil etish to'g'risidagi
garorining nusxasi;
- har bir mutaxassis tomonidan korxona ustav fondidagi ulushi
miqdorining 30 foizi to'langanligini  tasdiglovchi  hujjatlar
(vaqgtinchalik so'mlardagi va valyutadagi jamlovchi hisob
ragamlariga pul mablag’lari to'langanligi to'g'risida bank
ma'lumotnomasi, O'zbekiston Respublikasi hududiga mol-mulk olib
kelinganligini tasdiglovchi bojxona hujjati, mol-mulkni topshirish-
gabul gilish dalolatnomasi, mol-mulkka egalik huquqini tasdiglovchi
hujjat, go'shilayotgan mol-mulkka egalik huquqini tasdiglovchi hujjat
va boshqalar);
v) bir shaxsdan ortiq shaxs tomonidan tashkil etilayotgan
aktsiyadorlik jamiyatlarini davlat ro'yxatidan o'tkazish uchun
ta'sis yig'ilishi (konferentsiya) protokoli;
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g) cheklangan va qo'shimcha ma’suliyatli jamiyatlarni va
xo'jalik shirkatlarini davlat ro'yxatidan o'tkazish uchun har
bir muassis tomonidan ustav fondiga ta'sis hujjatlarida ko'rsatilgan
o'z ulushining 30 foizi to'langanligini tasdiglovchi bank
ma'lumotnomasi tagdim etiladi. Agar tadbirkorlik sub'ekti ustav
fondi yoki uning bir qismi mulkiy ulush (ko'chmas mulk, asbob-
uskuna va boshqgalar) yoki intellektual mulk hisobiga shakllantirilgan
tagdirda bank ma'lumotnomasi talab gilinmaydi, ta'sis hujjatlaridagi
ustav fondini shakllantirish manbalariga ko'rsatma mutaxassislar
niyatini tasdiqglaydi;

d) dehqgon xo'jaligini (yuridik shaxslarni) davlat ro'yxatidan

o'tkazish uchun qgishlog xo'jaligi kooperativi (shirkat xo'aligi)

umumiy yig'ilishining, yoki yuqgori boshgaruv organining yoxud
boshqga qishloqg xo'jaligi kooperativi ish beruvchisining

(ma'muriyatining) xo'jalikni tashkil etish to'g'risidagi qgarori va

tuman hokimining er uchastkasi berish to'g'risidagi qarori;

e) fermer xo'jaligini davlat ro'yxatidan o'tkazish uchun:
tuman hokimining er uchastkasi berish to'g'risidagi garori;
hokimliklar tomonidan tashkil etiladigan tanlov komissiyasining er

uchastkasi berish to'g'risidagi protokoli, tovar qishloq xo'jaligi ishlab

chigarishini tashkil etish biznes-rejasi nusxasi;

j) yuridik shaxslarni qo'shib yuborish, bo'lish, ajratib chigarish yoki

o'zgartirish shaklida qayta tashkil etiladigan tadbirkorlik

sub'ektlarini davlat ro'yxatidan otkazish uchun:

- gayta tashkil etilayotgan yuridik shaxslarga ma'lum bo'lgan barcha

kreditorlar yozma ravishda xabardor qilinganligini va ommaviy

axborot vositalarida gayta tashkil etish to’g’risida’ axborot e'lon
gilinganligini tasdiglovchi hujjat;
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- gayta tashkil etilayotgan yuridik shaxslarning ularning barcha
kreditorlari va garzdorlariga, shu jumladan tomonlar
da'volashayotgan majburiyatlarga nisbatan barcha majburiyatlari
bo’yicha huquqgiy voris to'g’risidagi qoidalar ko'rsatilgan topshirish
dalolatnomasi (qgo'shib yuborishda va o'zgartirishda) yoki bo'lish
vedomosti (bo'lishda va ajratib chigarishda);
- ro'yxatdan o'tkazish to'g'risidagi guvohnomaning asl nusxasi,
o'zgartirilayotgan yuridik shaxsning muhri va shtampi (yuridik
shaxsni o'zgartirish yo'li bilan tashkil etilayotgan tadbirkorlik
sub'ektini ro'yxatdan o'tkazishda taqdim etiladi).
13. Tadbirkorlik sub'ektining Ustavi, mas'uliyati cheklangan va
go'shimcha majburiyatli jamiyatlar uchun - ta'sis shartnomasi va
ustav, to'lig va kommandit shirkatlar uchun esa faqgat ta'sis
shartnomasi tadbirkorlik sub'ekti - yuridik shaxs tomonidan
ro'yxatdan o’'tkazuvchi organga taqdim etiladigan ta'sis hujjati
hisoblanadi.
14. Muassislardan biri tomonidan tegishli binoni (shu jumladan turar
joyni) tadbirkorlik sub'ektining pochta manazili sifatida foydalanishga
bo'lgan huquqini tasdiglovchi hujjat (mulkchilik huquqgiga bo'lgan
dalolathnoma, binoni sotib olishga, ijaraga olishga shartnoma yoki
ijjaraga beruvchining bino ijarasi to’g’risida’gi kafolat xati,
shuningdek yashash joyidan berilgan ma'lumotnoma) tadbirkorlik
sub'ektining pochta manzilini tasdiglovchi hujjat bo'lib xizmat qilishi
mumkin.
15. Firma nomi to'g'risidagi guvoinomani olish uchun tadbirkorlik
sub'ekti muassisi tuman (shahar) statistika organlariga murojaat
giladi.

Arizani ko'rib chigish va firma nomi to'g'risidagi guvohnomani
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yoki shunga oxshash firma nomi mavjudligi to’g’risidagi axborotni
berish muddati uch ish kunida oshmasligi kerak.

Firma nomi to'g'risidagi guvohnoma yoki shunga o'xshash firma
nomi mavjudligi to’'g’risida’ axborot berilganligi uchun to'lov
undirilmaydi.

16. Davlat ro’yxatidan o'tish uchun yakka tartibdagi
tadbirkor tomonidan yashash joyidagi Inspektsiyaga (shaxsan hozir
bo'lgan holda) davlat ro'yxatidan o'tkazish to'g'risida ariza taqdim
etiladi. Tadbirkorlik sub'ektlarini davlat ro’yxatiga olish tartibidagi
asosiy o’zgarishlar kiritilgandan so’'ng (O’'zbekiston Respublikasi
Prezidentining 2006 yil 24 maydagi 357-sonli garoriga muvofiq)
shaxsan hozir bo'Imagan holda pochta orgali yuborish mumukin
Davlat ro'yxatidan o'tkazish to’g’risidagi arizaga 3x4 sm o'lchamli
ikkita fotosurat; ro'yxatdan o'tkazish yechimining belgilangan
miqgdori to'langanligi to'g'risidagi bank to'lov hujjati, muhr va
shtamp eskizlari uch nusxada tagdim etiladi (yakka tartibdagi
tadbirkor xohishiga ko'ra). Ariza berishda pasport ko'rsatiladi.

17. Yuridik shaxs bo'Imagan dehqon xo'jaliklarini davlat
ro'yxatidan o'tkazish uchun Inspektsiyaga (shaxsan hozir bo'lgan
holda) davlat royxatidan otkazish to’g’risida’ ariza tagdim etiladi.
Tadbirkorlik sub'ektlarini davlat ro'yxatiga olish tartibidagi asosiy
o’zgarishlar  kiritilgandan  so’ng (O’zbekiston Respublikasi
Prezidentining 2006 yil 24 maydagi 357-sonli garoriga muvofiq)
shaxsan hozir bo'Imagan holda pochta orgali yuborish mumukin
Arizaga:

- qishloq xo'jaligi kooperativi (shirkat xo'jaligi) umumiy yig'ilishining
yoki yugori boshgaruv organining, yoxud boshqa gishlog xo'jaligi
korxonasi ish beruvchisi (ma'muriyati)ning xo'jalik tashkil etish
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to'g'risidagi qarori;

- muhr va shtamp eskizlari (yakka tartibdagi tadbirkor xohiishiga

ko'ra) ilova qilinadi.

- Ariza berishda pasport ko'rsatiladi.

18. Tadbirkorlik sub'ektlarini davlat ro'yxatidan o'tkazish va ularni

hisobga qo'yish:

- yuridik shaxslarni;

- yakka tartibdagi tadbirkorlar va yuridik shaxs bo'Imasdan tashkil

etilgan dehqon xo'jaliklarini berilgan arizalarga ko'ra amalga

oshiriladi.

19. Ro'yxatdan o'tkazuvchi organ tomonidan ro'yxatdan otkazish

yoki asoslangan holda rad etish tog’risidagi qgaror zarur hujjatlar

ilova gilingan ro'yxatdan o'tkazish to’g’risida’gi ariza olingan kundan

boshlab:

- yakka tartibdagi tadbirkorlar va yuridik shaxs bo'Imasdan tashkil

etilgan dehqon xo'jaliklari bo'yicha - 2 ish kunidan ortig bo'Imagan

muddatda;

- yuridik shaxs sifatidagi barcha tadbirkorlik sub'ektlari bo'yicha 3

ish kunidan ortiq bo'lImagan muddatda gabul gilinadi.

20. Ariza beruvchi ro'yxatdan o'tkazuvchi organning garoridan,

uning mansabdor shaxslarining noqgonuniy xatti-harakatlaridan

(harakatsizligidan) norozi bo'lgan yoki ro'yxatdan o'tkazish

muddatlari buzilgan tagdirda belgilangan tartibda sudga murojaat

gilishga haqlidir.

21. Ro'yxatdan o'tkazuvchi organ tomonidan yuridik shaxsni tashkil

etgan barcha tadbirkorlik sub'ektlarining davlat ro'yxatidan

o'tkazilganligi haqgidagi ma'lumotlar mazkur Nizomga muvofiq

yuridik shaxslarning davlat reestriga kiritiladi. Yakka tartibdagi
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tadbirkorlar va yuridik shaxs bo'Imasdan tashkil etilgan dehqgon
xo'jaliklari to'g'risidagi ma'lumotlar ham.
22. Ro'yxatdan o’tkazuvchi organlar davlat ro'yxatidan o'tkazilgan
kundan boshlab bir kun mobaynida belgilangan shakl bo'yicha
davlat reestridan olingan ma'lumotlarni tadbirkorlik sub'ekti
joylashgan joydagi:
- yuridik shaxslar bo'yicha - statistika, soliq organlari hamda muhr
va shtamp eskizlarini uch nusxada ilova qilgan holda ichki ishlar
organlariga;
- yakka tartibdagi tadbirkorlar va yuridik shaxs bo'Imasdan tashkil
etilgan dehgon xo'jaliklari bo'yicha - solig organiga hamda muhr va
shtamp eskizlarini (ariza beruvchi xohishiga ko'ra) uch nusxada
ilova gilgan holda ichki ishlar organlariga tagdim etadi.
23. Mazkur Nizomning 22-bandida ko'rsatilgan ma'lumotlar olingach
ikki kun muddatda:
- solig organlari - yuridik shaxsni, yakka tartibdagi tadbirkorni,
yuridik shaxs bo'Imasdan tashkil etilgan dehqon xo'jaligini, shu
jumladan byudjetdan tashgari Pensiya jamg’armasiga, ish bilan
ta'minlash  jamg’armasi va yo'l jamg’armasiga (tegishli
jamg’armalarga badal to'lovchilar hisoblangan sub'ektlar uchun)
sug'urta badallari to'lovchi sifatida (yuridik shaxs bo'Imasdan tashkil
etilgan dehqgon xo'jaliklaridan tashqgari) hisobga go'yadi, ularga soliq
to'lovchining identifikatsiya ragamini beradi va uni statistika va
ro'yxatdan o'tkazuvchi organlarga rasman ma'lum qiladi;
- statistika organlari - yuridik shaxsni korxonalar va tashkilotlarning
Yagona davlat registriga kiritadi, ro'yxatdan o'tkazish kartasini
to'ldiradi hamda ro'yxatdan o'tkazuvchi va solig organlariga
tadbirkorlik sub'ektiga berilgan kodlarni rasman ma'lum qiladi;
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- ichki ishlar organlari muhr va shtamp tayyorlashga ruxsatnomani
rasmiylashtiradi hamda ro'yxatdan o'tkazuvchi organga eskizning
ikki nusxasi bilan birgalikda muhr va shtamp tayyorlashga
ruxsatnomani yuboradi.

24. Ro'yxatdan o'tkazuvchi organlar vyilning har choragida
ro'yxatdan o'tkazilgan va hisobda turgan ro'yxatdan o'tkazilgan
tadbirkorlik sub'ektlari sonini soliq va statistika organlari bilan
solishtiradi.

O’zbekiston Respublikasi Adliya vazirligida, Qoraqalpog’iston
Respublikasi Adliya vazirligida va viloyatlar adliya boshgarmalarida
davlat ro’yxatidan o’tkazilganlik uchun quyidagi miqdorlarda davlat
boji to’lanadi:

xorijiy investitsiyalar ishtirokidagi korxonalar uchun eng kam oylik
ish hagining besh baravari va 500 AQSh dollari;
O’zbekiston Respublikasi Prezidenti va hukumatining tegishli
garorlari bilan tashkil etiladigan aksiyadorlik kompaniyalari (shu
jumladan davlat-aktsiyadorlik kompaniyalar va xoldinglar) shaklidagi
xo0'jalik boshqaruvi organlari, shuningdek bozorlar va soliq
maslahatchilari tashkilotlari uchun eng kam oylik ish hagining 4
baravari migdorida.
dehgon xo’jaliklari, shuningdek davlat korxonalari negizida tashkil
gilinadigan aktsiyadorlik jamiyatlaridan ro’yxatdan o’tkazish yig’'imi
olinmaydi;
borish qiyin bo’lgan va tog’li tumanlarda tashkil etiladigan
tadbirkorlik sub'ektlaridan ro’yxatdan o’tkazish yig'imi belgilangan
stavkaning 20 foizi migdorida olinadi;
Shunday (qilib, yangi korxonani tashkil etish bir necha
bosgichdan iborat:
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« Ta'sischilar tarkibini aniglash va ta'sis xujjatini ishlab chiqgish;
 Korxonani tashkil etish va uning faoliyati hagida shartnoma
tuzish;
« Korxona nizomini tasdiglash va birinchi bayonnomani
tasdiglash;
e Bankda vaqgtiincha hisob ragamini ochish;
Korxonani ro’yxatdan o‘tkazish;
« Davlat reestriga kiritish uchun korxona haqgidagi ma'‘lumotlarni
to’'plash;
» Korxona ishtirokchilari omonotlarini bankga to’la kiritish;
» Bankda doimiy hisob ragamini ochish;
Korxonani tuman soliq inspektsiyasida ro’yxatdan otkazish;
Dumalog muhr va burchakli shtamp tayyorlashga ruxsatnoma
olish;
« Dumalog muhr va burchakli shtampni tayyorlash.
5.3. Tadbirkorlik subektlarini tashkil etish ruxsat berish
jarayonini engillashitirish bo’yicha chora-tadbirlar
Tadbirkorlik sub'ektlari uchun yanada qulay shart-sharoitlar
yaratish, qonun hujjatlarini unifikatsiya qilish, ma'muriy sarf-
xarajatlarni tobora kamaytirish, tadbirkorlik faoliyatini amalga
oshirish uchun ruxsatnoma turlarini qisqgartirish, ruxsatnomalar
berish tartib-qoidalarini soddalashtirish maqsadida O’zbekitson
Respublikasi Prezidentining 2005 yil 21 sentyabrdagi PF-186-sonli
“Tadbirkorlik  faoliyati  yuritish uchun ruxsatnoma turlarini
gisqgartirish va ularni berish tartib-qoidalarini soddalashtirish
to’'g’risida”gi garori amalga kiritildi.(5.1. -jadval)
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5.1. -jadval

2005 yil 1 oktyabrdan bekor qilingan tadbirkorlik faoliyatini
yuritishda bir-birini takrorlaydigan va ortigcha ruxsatnomalar

RO’YXATI
;Jt Bekor gilingan Avval ruxsat Xozirda tartibga Ma'sul
ruxsatnoma va ruxsat , : S9T
Ne berish i : , beruvchi organ | solish mexanizmi | organ
erish jarayonlari nomi
1 Pochta jo’natmalarida O’zbekiston Reklama -
.1 | reklama qilish uchun aloga va to’'g’risidagi
ruxsatnoma informatika gonunga asosan
agentligi reklamani
joylashtirish
uchun shartnoma
tuziladi.
2 Kichik biznes sub'ektlari Qoragalpog’ist | Gaz ta'minoti Gaz
.2 | uchun tabiiy gazdan on respublikasi | korxonasi bilan ta'minoti
foydalanish uchun Vazirlar shartnoma. korxonasi.
ruxsatnoma. Kengashi,
viloyatlar va
Toshkent
shahar
xokimliklari.
3 Avtomobillar to’xtash Qoragalpog’ist | Tadbirkorlik Shahar va
.3 | joylarida avtotransport on respublikasi | sub'ektlarini tuman
vositalari uchun Vazirlar Davlat xokimlikla
vaftinchalik to’xtash Kengashi, ro’yxatidan ri)
xizmati huqugi uchun viloyatlar va o’tkazish.
garor. Toshkent
shahar
xokimliklari
4 Yuridik shaxslar jumladan | Shahar va Yuridik shaxsni Shahar va
4 | umumiy ovqatlantish tuman tadbirkorlik tuman
korxonalari uchun xokimliklari sub'ekti sifatida xokimlikla
chakana savdo qgilish ro’yxatdan ri Soliq
huquqini beruvchi o’tkazish. organlari
ruxsatnoma (alkogolli Belgilangan
ichimliklar, gimmatbaho tartibda nazorat-
metallar va toshlardan kassa
tayyorlangan buyumlar apparatidan
bilan ulgurji savdodan foydalanish
tashqari). majburiyati.
5 Ulqgurji savdo qilish Shahar va Yuridik shaxsni Shahar va
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.5 | huquqini beruvchi tuman tadbirkorlik tuman
ruxsatnoma (jumladan xokimliklari sub'ekti sifatida xokimlikla
moddiy-texnika ro'yxatdan ri
bazasining holati o’tkazish.
to’'g’risidagi talabnoma) Ulgurji savdo

gilish huqugqini
beruvchi
litsenziya.
6 Mevasabzavot Shahar va Bank va bojxona Bankl

6. | mahsulotlarini tuman organlarida ar va
markazlashmagan tarzda | xokimliklari ro’yxatga bojxona
eksport gilish uchun go'yilgan eksport | organlari
ruxsatnoma. shartnomasi.

5.1.- jadyal davomi

2005 yil 1 oktyabrdan bekor qilingan tadbirkorlik
faoliyatini yuritishda bir-birini takrorlaydigan va ortiqgcha

ruxsatnomalar
RO’'YXATI
Bekor qgilingan
ruxsatnoma va Avval ruxsat | Xozirda tartibga .
T ruxsat berish beruvchi solish or arl:/la sul

jarayonlari nomi organ mexanizmi 9

7. | Xususiylashtirilga | Shahar va Faoliyat Shahar
n savdo va xizmat | tuman yuzasidan o’zaro | va tuman
ko'rsatish ob'ekti | xokimliklari majburiyatlar va | xokimliklari
bo’yicha faoliyat Davlat mulk | shartlar bo’yicha | Davlat mulk
turini o’zgartirish | go’mitasi kelishuv. go’mitasi
yuzasidan ruxsat | hududiy hududiy
berish va boshgarmalar boshgarmalar
kelishish. i i

8. | Savdo Shahar va Qonunchilikka
shaxobchalar va tuman muvofiq ichki
umumiy xokimliklari buyruq.
ovqgatlanish
korxonalarining
ish rejimi bo’yicha
kelishuv

9. | Korxonalarni Yuridik Qonunchilikka
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tugatish shaxsni muvofiq ichki
komissiyasi davlat buyruq
tarkibini kelishish | ro’yxatiga
(ixtiyoriy oluvchi organ
tugatishdagi
korxonani o’zi
tomonidan)
Tugatiladigan Yuridik Soliq Soliq
korxonaning shaxsni organlarida organlari
oraliq davlat oldida hisobot
tugatiladigan ro'yxatiga
balansini kelishish | oluvchi organ
ixtiyoriy
tugatishdagi
korxonani o’zi
tomonidan)
Tugatiladigan Yuridik Soliq Soliq
korxonaning shaxsni organlarida organlari
tugatiladigan davlat oldida hisobot.
balansini kelishish | ro’yxatiga Solig organining
ixtiyoriy oluvchi organ | byudjet va
tugatishdagi byudjetdan
korxonani o’zi tashqari
tomonidan) jamg’armalarda
n qarzi yo’'qligi
to’'g’risida
ma'lumot.

Tadbirkorlik faoliyati

yuritish uchun

ruxsatnoma turlarini

gisqartirish va ularni berishni soddalashtirish maqgsadida ro’yxatga

olishning yangi tartiblari to’ g’'risida “Tadbirkorlik sub'ektlarini davlat

14

ro'yxatiga olish tartibidagi asosiy o’zgarishlar” to’ g’risida
O’zbekiston Respublikasi Prezidentining 2006 yil 24 maydagi 357-
sonli garorigabul gilindi. Unga muvofiq ro’yxatga olishning quyidagi
yangi tartiblari belgilandi.

5.2.- jadyal
Ro’yxatga olishning yangi tartiblari to’g’risida Tadbirkorlik
sub'ektlarini davlat ro’yxatiga olish tartibidagi asosiy o’zgarishlar
(O’zbekiston Respublikasi Prezidentining 2006 yil 24 maydagi 357-
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sonli garoriga muvofiq)

T/

Tartib-qoidalar nomi Oldingisi Amaldagisi
Firma nomi to’?risida
ma'lumotnoma berish 3 ish kuni . .
1 muddati 2 ish kuni
Yakka tartibdagi '3 6oDraH
tadbirkorlarni va yuridik Fagat o’zi borgan >3</on a 'e'me rnoyTa
2 | shaxs bo’lImasdan tashkil holcéla 9 anoﬂacm
etilgan dehqon xo’jaliklarini Bochacm 3
ro’'yxatga olish tartibi A
Po’'nxaTra onuwHNHr , . . .
3 YMYMWI My 1aaTH 7 ish kuni 2 ish kuni
4 R;)rg;(atiﬁ:horl:l?dgoagi risida shaxs uchun 2 3 ish soati
9 9 kun-YaTT uchun
5 Ro’yxatga olishni rad etish ;?g Ztslzzgzg Aniq va uzil kesil
uchun asos ko'rsatilmagan belgilangan
6 Muhr va shtamp tayyorlash | [IV 5,—0 g;](atga oluvchi
uchun ruxsat berish 9
STIR berish 2 kun 8 ish soati
8 | Statistik kodlar berish Statistika Ro’yxatga oluvchi
organlari organ
Ta'sis xujjatlariga
kiritiladigan o’zgartirishlar , , . .
9 va go’shimchalarni 7 ish kuni 2 ish kuni
ro'yxatga olish muddati
Imzo namunalaridan iborat
1 | bo’lgan notarial tartibda Eng kam oylik ish | Eng kam oylik ish
tasdiglangan kartochkalar | xaqining 10 foizi xagining 2 foizi

Ruxsat berish jarayonini engillashitirish bo’yicha chora-
tadbirlar
Ro’yxatga oluvchi inspektsiya faoliyatini tartibga soluvchi idoraviy
normativ hujjatlarni amaldagi qonun hujjatlariga muvofiglashtirish:
olish muddatlarini cho’zish

1 ro’yxatga amaliyotini

88



kamaytirishga;

xizmat lavozimini suiste'mol qilish imkoniyatlarini
kamaytirishga;

ro'yxatga olishni asossiz ravishda norasmiy rad etish
amaliyotini tugatishga;

mansabdor shaxslarni ma'suliyatini oshirishga;

ro'yxatga olish tartibini hududlar bo’yicha bir shaklga
keltirishga imkon yaratadi.

Ro’yxatga olishning xabardor qilish Tartibini barcha turdagi
tadbirkorlik sub'ektlariga tatbiq etish:

1 tadbirkorlik uchun davlat ro’'yxatiga olish muddatlari va

giymatini kamaytirishga;

2 ro’'yxatga oluvchi organlar resurslaridan  samaraliroq

foydalanishga;

3 ham tadbirkorlarning, ham amaldorlarning huquqiy

savodxonligini oshirishga yordam beradi.

Namunaviy ta'sis hujjatlarini ishlab chiqgish, tasdiglash va tarqatish:

1 Korxonalarni ro’yxatga olishda amaldorlarning sub'ektivizmiga

yo'l go’yish imkoniyatlarini kamaytirishga;

2 ro’'yxatga olish jarayonini tezlatishga va asossiz rad etish

amaliyotini tugatishga yordam beradi.

Ro’yxatga olishning yangi tartiblari to’ g'risida keng va muntazam

tushuntirish ishlari olib borish:

1

tadbirkorlar va amaldorlarning huquqiy savodxonligini oshirishga

garatilgan tushuntirish ishlari tadbirkorlik sub'ektlariga Davlat
organlarining belgilangan tartib qoidalarga rioya eitishini
nazorat qilish, mansabdor shaxslar faoliyatining qonuniyligi
ustidan jamoatchilik nazoratini o’rnatish imkonini beradi.
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Shunday qilib, tadbirkorlarni ro’yxatga olish tadbirkorlik
faoliyatini  tashkil qilish uchun ma'muriy sarf-xarajatlarni
kamaytirish, tadbirkorlarni ro’yxatga olishdagi byurokratik to’siglarni
bartaraf etish yo’li bilan yanada qulay shart-sharoitlarni yaratish
magqgsadida, 1.09.2006 y.dan boshlab tadbirkorlarni ro’yxatga
olishning xabardor qilish tartibi joriy qilingan, ro’yxatga olish
muddati 2 ish kuni deb belgilandi. Lekin shuni ta'kidlab o’tish lozimki
hozirgacha firma nomini olish tadbirkorlarni ro'yxatga olishning
xabardor qilish tartibida zaif bo’ g’inlardan biri bo’lib golmoqgda.
statistika organlari tomonidan noqonuniy haq olish holatlari
ko’'paymoqgda va ro’'yxatdan o’tish belgilangan muddatlarida rioya
etilmayapti. Davlat statistika qo’mitasi, tegishli vazirliklar bilan
birgalikda tadbirkorlar tomonidan mustaqil ravishda Internet orgali
firma nomlarini zahiraga qo’yishlarini amalda joriy qilish magsadida
faoliyat ko'rsatuvchi korxonalar firma nomlarining yagona markaziy
elektron bazasini ishlab chigish bo’yicha ishlarni amalga oshirishi
lozim.

Qishloq joylarda tadbirkorlarga turli xildagi
ruxsatnomalar berish uchun undiriladigan har-xil to’lovilar
kamaytirish VM ning 8.08.2003 vy. 357-sonli qarori bilan
tasdiglangan Nizom talablariga asosan, borish qiyin bo’lgan va
tog’li tumanlarda tadbirkorlarni ro’yxatdan o’tkazishda imtiyozli
to’'lovlar ko’zda tutilgan, ammo wushbu hududlarning xaritasi
hozirgacha mavjud emasligi sababli  tadbirkorlar  ushbu
imtiyozlardan foydalana olishmayapti va belgilangan tartibda 5 min.
ish hagigacha to’lashmoqda.

Tadbirkorlik faoliyati uchun zarur bo’lgan ruxsatnomalarni
olishdagi to’lovlar gishloqg joylar uchun imtiyozlarni ko’zda tutmaydi,
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daromadlarning kamligi, ruxsatnomalar uchun to’lovlarning
yuqoriligi natijasida qishlog joylarda tadbirkorlikni boshlash va
yuritishda manfaatdorlik kamaymoqda.

Yugoridagi masalalar tadbirkorlar o’z faoliyatni boshlashi uchun
muhim hisoblanadi, ularning echilishi tumanlardagi tadbirkorlar
sonini ko’payishiga olib keladi.

Ekologik ekspertiza o’tkazish hamda turar joylarni noturar joy
toifasiga o'tkazish tartiblarini soddalashtirish va to’lovlarini
kamaytirish,  tadbirkorlik  faoliyati uchun  zarur  bo’lgan
ruxsatnomalarni olishdagi to’lovlar gishloq joylar uchun imtiyozlarni
ko’zda tutilgan Vazirlar Magkamasining tegishli qarori ishlab
chigilgan va tasdiglangan.

gishloqg joylarda tadbirkorlarga turli xildagi ruxsatnomalar

berish uchun undiriladigan har-xil to’lovlar kamaytirish
Kadastr ishlari uchun to’loviar pasaytirildi. hukumat tomonidan bu
borada berilgan topshiriglarga hamda qo’'mita bilan kelishilgan
vagtinchalik tariflarning amal qilish muddati 1.01.2007 vy.da
tugaganligi tufayli, qozirgi kungacha kadastr ishlari uchun yangi
tariflar joriy gilingan.

Ekologik ekspertiza o'tkazish hamda turar joylarni noturar joy
toifasiga o’tkazish bo’yicha to’'lovlar kamaytirilgan.
Banklar tomonidan ko’rsatilayotgan xizmatlar uchun, xususan, hisob
ragami ochish va yopish uchun to’lovlar kamaytirildi, hisob ragami
ochish va yopish uchun tadbirkor 5 min. ish haqgi miqgdorida
to’lashga majbur edi.

Tadbirkorlik sub'ektlarini davlat ro’yxatiga olish yig'imlarini eng
kam oylik ish haqgining 5 baravaridan 2 baravarigacha, arxitektura-
rejalashtirish topshirigini ishlab chiqgish uchun to’lovlarni eng kam
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oylik ish hagining 20 barvaridan 10 baravarigacha va boshqa ruxsat
beruvchi jarayonlarni hamda qishloq joylarda ushbu yi g’imlarni 50
foizgacha kamaytirishni nazarda tutuvchi Vazirlar Mahkamasi qarori
qabul qgilindi.

Tadbirkorlik faoliyatini to‘xtatish mulk egasining yoki sud
garori bilan to‘xtatiladi. Ishbilarmonlik faoliyati sud orgali quyidagi
hollarda to‘xtatiladi: bir necha marotaba ogohlantirishga va boshga
turdagi jazo choralari qo‘llanishiga garamay qonun qo‘pol ravishda
buzilsa; gonunda ma’n gilingan faoliyat bilan shug‘ullansa; tadbirkor
bankrot deb topilsa; maxsus ruxsatnoma(litsenziya) talab
gilinadigan tadbirkorlik faoliyati bunday ruxsatnomasiz amalga
oshirilsa va gonunda tutilgan boshga xollarda to‘xtatiladi.

Shaxsiy mulk asosida o‘z faoliyatini olib borayotgan tadbirkor
dunyodan o‘tganda (vafot etganda), unda uning huquqg va
majburiyatlari uning merosxo‘rlariga o‘tadi. Korxona faoliyati
yuqori nazorat olib boruvchi tashkilotlar -soliq qo‘mitalarining
respublika(shahar, tuman) organlari, sanitariya, boshqga vazirliklar
va idoralar tomonidan tekshiruvlarni amalga oshirsa va tadbirkor
faoliyatini nogonuniy to‘xtatsa, buning natijasida kelgan zararni
goplashlari shart. “Tadbirkorlik sub’ektlarini tekshirishni yanada
gisqartirish va uning tizimini takomillashtirish chora-tadbirlari
to‘g‘risida” 5 oktabr 2005 vyil O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti
Farmonida belgilab qo‘yilganki, nazorat organlarining mansabdor
shaxslari tadbirkorlik sub’ektlari ruxsatsiz tekshirilganligi va ularning
xo‘jalik faoliyatiga noqonuniy aralashilganligi uchun yetkazilgan
igtisodiy zararning o‘rni goplangan xolda, xatto jinoiy javobgarlikka
xam tortiladi.

Lekin, rasmiy va amaliy axborotlarni sinchkovlik bilan o‘rganish
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tadbirkorlik sohasida Respublikamizda anchagina muammolar
mavjudligini ko‘rsatadi. Xalgaro moliyaviy korporatsiyaning bu
borada olib borgan tadgiqoti so‘rovnomasida ishtirok etgan
respondetlarning-1500 dan ziyod tadbirkorlarning 15foizi korxonani
ro‘yxatdan o‘tkazishda norasmiy to‘lovlar to‘lashga to‘g‘ri kelganini
tasdigladi.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti tomonidan qabul gilingan
garorlar va boshga me’yoriy xujjatlar vazirliklar, boshqgarmalar,
mahalliy hokimiyat organlari tomonidan tadbirkorlar manfaatiga,
davlat gonunlariga zid bo‘lgan, undan yuqgori go‘yilgan, tadbirkorlik
subyektlarini tashkil etishida qiyinchiliklarni tug‘diradigan, ko‘pincha
keraksiz xujjatlar talab qiladigan qo‘llanmalar, me’yoriy aktlarni
gabul kilinishini  man qiladi. Shuni ta’kidlash joizki, qabul
gilinayotgan me’'yoriy xujjatlarda ko‘rsatilgan barcha imtyozlar
amalda to‘la joriy qgilinyapti deyish qiyin.

Bugungi kunda kichik biznesni tashkil etish, boshqarish,
rivojlantirish va tugatish borasida tadbirkorlarning iqtisodiy va
huqugqiy bilim va ko‘nikmalarni rivojlantirish tobora muhim ahamiyat
kasb etib bormogda. Ma’lumki, bugungi kunda oliy va o‘rta maxsus
o‘quv yurtlarida tadbirkorlik va kichik biznes asoslari bo‘yicha bir
gator fanlar kiritilgan. Biroq, bu kichik biznes muommolarini
yechimi bo‘la olmaydi. Chunki, birinchidan, tadbirkorlarning
barchasi ham oliy va o‘rta maxsus ma’lumotiga ega emas, ya’'ni bu
o‘quv kurslarining siru-asroridan xabardor emaslar. lkkinchidan
esa, bu o‘quv kurslarini nafagat biznes inkubatorlari va biznes
infrastrukturalarida, balki har bir tuman(shahar) hokimliklari ,
mahalliy tashkilotlar tomonidan tashkil qilinishi maqgsadga
muvofigdir  Shunday qilib, ro‘yxatdan o‘tkazishning yangi tartibi

93



kichik biznes subyektlarini ro‘yxatdan o‘tkazish tizimini bir muncha
yengillashtirdi, birog bu mexanizmni amalga oshirilishini doimiy
nazoratda ushlab turish lozim.

5.4. Yangi korxonani litsenziya olish tartibi

Litsenziya bu - davlat yoki korxona, tashkilotlar tomonidan biron
igtisodiy faoliyatni bajarishga rozilik berish, ixtirolarga, texnik
yangiliklarga, ishlab chigarish tajribasi, ishlab chigarish sirlari, tijorat
axborotlaridan ma’lum muddatga foydalanish uchun beriladigan
ruxsathoma. Litsenziya beruvchi litsenziar, oluvchi litsenziat
deyiladi. Sodda qilib aytganda, litsenziya - rasmiy ruxsatnomadir.
Tadbirkorlik faoliyatining ayrim turlari bilan shug‘ullanish uchun
davlat tomonidan vakil gilingan organlardan litsenziya olgandan
keyingina ijozat beriladi. Litsenziya beruvchi organlar 5. 3-jadvalda

keltirilgan.
5. 3- jadval
Litsenziya beruvchi organlar
T/r |Litsenziya Faoliyat turlari
beruvchi organlar
1. [|Vazirlar « raketa-kosmik majmui; * aloqga tizimlari; *
Maxkamasi kimmatbaho metallar; * qimmatbaho toshlar

gazib olish; * gimmatbaho toshlar va metallardan
zargarlik buyumlari yasash; havo transporti va b.

2. |Adliya vazirligi yuridik  shaxslarning yuridik  faoliyat bilan
shug‘ullanishga, masalan, advokatlik maslaxati,
notarial idora va boshqa faoliyatlarga.

3. [|Moliya vazirligi gimmatli gog‘ozlarni chigarish; lotereya uyinlarini
o‘tkazish va hokazo

4. |Markaziy bank valuta giymatliklari bilan operatsiyalar o‘tkazish va
xokazo.
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5 Ichki ishlar|Ovchilik va sport o‘qotar qurollari hamda o‘qg-dorilar
Vazirligi ishlab chigarish, to‘zatish va sotish; sovuq qurollar
ishlab chigarish va sotish; tarkibida norkotik
moddalar bo‘lgan ekinlarni ekish, gayta ishlash va
sotish, norkotik moddalar tayyorlash sotish va

boshqalar
6 Sog‘ligni saglash|Farmakologik preparatlar ishlab chigarish va sotish;
vazirligi tibbiy xizmat ko‘rsatish; parfumeriya va kosmetika
buyumlari, maishiy kimyo buyumlarini tayyorlash va
hokozo

7 |Xalg ta’'limi, Oliy|Sog‘lomlashtirish va bolalar. O‘smirlar hamda
va o‘rta maxsus|yoshlar lagerini tashkil qilish; xuqugiy o‘quv
ta’lim vazirliklari [maskanlarini ochish va hokozo;

8 O‘zbekiston aloga xizmati ko‘rsatish va xokazo.
pochta va
telekommunikatsi
yalar agentligi

Kerakli xujjatlar va ariza berilgandan so‘ng, litsenziya berish
haqgida qaror qabul qilinadi. Agar litsenziya berish uchun kerakli
garor gabul qgilishda ekspertiza talab gilinsa, bu ekspertizani vazifasi
nazorat gilishdan iborat bo‘lgan davlat organlari amalga oshiradi.
Ekspertiza xulosasi olingandan so‘ng, ariza va kerakli xujjatlar
topshirilgach qgaror gabul qgilinadi. Bunda ekspertiza o‘tkazish uchun
ketgan harajatlarni ariza beruvchi to‘laydi. Agar tadbirkor ruxsat
etilgan faoliyatni amalga oshirishda litsenziyada belgilangan gonun-
goidalarni yoki amaldagi gonunlarni buzsa, tadbirkorlik faoliyati
tugatilsa, shuningdek aholi hayotiga xavf-xatar keltiruvchi faoliyat
bilan shug‘ullansa, u holda litsenziya bergan muassasa tadbirkorni
litsenziyadan foydalanish huqugidan mahrum qilishga haqlidir.

Cheklanmagan muddatga litsenziya beriladigan faoliyat
turlari:
1Auditorlik faoliyati

2. Veterinariya faoliyati
3. Tibbiyot sohasidagi faoliyat
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4. Farmatsevtika sohasidagi faoliyat

5. Daryo transportida yo’lovchi va yuk tashish faoliyati

6. Qimmatbaho metall va toshlardan zargarlik buyumlari
tayyorlash

7. Qimmatli qog’ozlar bozorida professional faoliyat yuritish

8. Baholash faoliyati

9. Sug’urtachilar va sug’urta brokerlarining suq’urta faoliyati

10. Birja faoliyati

11. Turizm faoliyati

12. LombardlIar faoliyati

13. Ulgurji savdo

5.5. Kichik biznes xo‘jalik subyektlari faoliyatini
sertifikatsiyalash.

Sertifikatsiya -bu mos kelish sertifikati yoki tamg‘asi
yordamida mahsulot, ish yoki hizmati ma’lum me’yorlarga yoki
texnik shartga mos kelishini aniglash maqgsadida qilinadigan
harakatdir. Sertifikatsiyaga o‘tish- mahsulot beruvchi va
ist’'mol qiluvchi shaxslar o‘rtasida munosabatlarni takomillashuviga
guvohlik beradi, mahsulotni iste’'molga to‘la tayyorligiga kafolat
berilishini ta’'minlaydi. Sifatni boshqgarish tizimlarini
sertifikatlashtirish tovar va xizmatlar sifatini oshirishda katta
ahamiyatga ega. Tovarlarni nisbati doimiy tarzda nazorat qilib
boriladi. Tovarlarning yoki xizmatlarning sifatini baholashda ularning
sifat ko‘rsatkichlarini me’yoriy xujjatlardagi normalarga mosligi
tekshiriladi.Sertifikatsiya mahsulot, ish va xizmatlarning quyidagi
hujjalarga asosan belgilangan talablarga muvofig bo‘lishiga garab
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o‘tkazilishi mumkin: xalgaro va xorijiy standartlarga binoan; davlat
standartlariga asosan; iste’'molchi tanlangan boshga me’yoriy texnik
xujjatlar bo'yicha.

O‘zbekiston Respublikasida sifatni nazorat qilish va boshqgarishni
mamlakat miqyosida O‘zbekiston Respublikasi standartlashtirish,
sertifikatlashtirish va metrologiya agentligi amalga oshiradi. Bundan
tashgari mamlakatimizda 90 ga yaqin sertifikatlashtirish va 300 ga
yaqin sinov laboratoriyalari faoliyat ko‘rsatmoqda.

“Mahsulotlarni sertifikatlashtirishini amalga oshirish tartibi
to‘g‘risidagi” O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Maxkamasining
6906.07.2004 vyildagi Ne 318 -sonli garoriga l-ilovada Kkeltirilgan
nizom majburiy va ixtiyoriy sertifikatlashtirishga nisbatan
go‘llanadi.Majburiy sertifikatlashtiriladigan va shunga muvofiq
muvofiglik deklaratsiyasi bilan tasdiglanadigan mahsulotlar ro‘yxati
O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Maxkamasi tomonidan
belgilanadi.Sertifikatlashtirish goidaga ko‘ra ikki bosgichda amalga
oshiriladi: birinchi bosqgich “O‘zstandart” agentligida akkreditatsiya
gilingan sanitariya nazorati organlari tomonidan gigiyenik
sertifikatni rasmiylashtirishni o'z ichiga oladi. Bunda zaruriyatga
garab davlat veterinariya nazorati organlari va o‘simliklar karantini
bo‘yicha davlat xizmatidan veterinar va fitosanitar xulosalarni olish
zarur bo‘ladi. Tadbirkor bunda gigiyenik sertifikatni olish uchun ariza
bilan bir gatorda belgilangan tartibda akkreditatsiyadan o‘tgan
Sertifikatlashtirish organlariga muvofiqglik sertifikatini
rasmiylashtirish uchun ariza berishga xaqlidir. Bundan u mos
holdagi xulosalarni olish uchun veterinar va fitosanitar organlariga
murojaat qilishga haqlidir.lkkinchi bosqgichda Sertifikatlashtirish
organlari tomonidan muvofiglik sertifikatini berish amalga oshiriladi.
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Sertifikatlashtirish  organlari tadbirkorlik faoliyati subyektlari
tomonidan berilgan yozma arizaga muvofiq ravishda
sertifikatlashtirishni  o‘tkazish  bo‘yicha agentlik  xizmatlarini
ko‘rsatishi va davlat sanitariya nazorati organlari, davlat
veterinariya nazorati organlari, o‘simliklar karantini buiicha davlat
xizmati hamda tabiatni muxofaza qilish davlat organlaridan zarur
bo‘lgan barcha xulosalarni olishga xaqlidir. Bunda majburiyatni
hamda probalarni to‘g‘ri tanlash va ularni mutasaddi davlat
organlariga berish bo‘yicha ma’suliyatni Sertifikatlashtirish organlari
0o‘z zimmalariga olishadi.Ko‘rsatilgan xizmatlar uchun to‘lovlar
tariflar bo‘yicha amalga oshiriladi.

Bizning fikrimizcha, yuqorida ko‘rib chiqgilgan tartibda
standartlashtirish va sertifikatsiyalashtirish kichik biznes
gatnashchilarida juda ko‘p vaqt va mablag‘ni talab gilmoqgda. Hozirgi
kunda(2005 vyil dekabrida) O‘zbekiston Respublikasi Oliy Majlis
Qonunchilik palatasi va Senatining majlislarida boshqga bir gancha
gonunlar bilan bir gatorda mahsulotlarni standartlashtirish va
sertifikatsiyalash bo‘yicha gonun va me’yoriy hujjatlarni qgayta
ko‘rib, tadbirkorlarni faoliyatini samaradorligini oshirish maqgsadida
yanada soddalashtirilmoqda.

Qisqacha xulosalar
Yangi korxonani tashkil etish bir necha bosgichdan
iborat:Ta'sischilar tarkibini aniglash va ta'sis xujjatini ishlab
chigish;Korxonani tashkil etish va uning faoliyati hagida sharthoma
tuzish;Korxona nizomini tasdiglash va birinchi bayonnomani
tasdiglash;Bankda vaqtiincha hisob ragamini ochish; Korxonani
ro'yxatdan o‘tkazish;Davlat reestriga kiritish uchun korxona
haqidagi ma'lumotlarni toplash;Korxona ishtirokchilari omonotlarini
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bankka to’la kiritish;Bankda doimiy hisob ragamini ochish;Korxonani
tuman soliq inspektsiyasida ro’yxatdan o’'tkazish;Dumalog muhr va
burchakli shtamp tayyorlashga ruxsatnoma olish;Dumaloq muhr va
burchakli shtampni tayyorlash. Tadbirkorlarni ro’yxatga olish
tadbirkorlik faoliyatini tashkil gilish uchun ma'muriy sarf-xarajatlarni
kamaytirish, tadbirkorlarni ro’yxatga olishdagi byurokratik to’siglarni
bartaraf etish yo’li bilan yanada qulay shart-sharoitlarni yaratish
magqgsadida, 1.09.2006 y.dan boshlab tadbirkorlarni ro’'yxatga
olishning xabardor qilish tartibi joriy qilingan, ro'yxatga olish
muddati 2 ish kuni deb belgilandi. Qishlog joylarda
tadbirkorlarga turli xildagi ruxsatnomalar berish uchun undiriladigan
har-xil to’lovlar kamaytirish, borish qiyin bo’lgan va tog’li
tumanlarda tadbirkorlarni ro’yxatdan o’tkazishda imtiyozli to’lovlar
belgilangan,
Nazorat va muloxaza uchun savollar

1. Yangi korxonani tashkil etish tartibi ganday?

2.Yakka tartibdagi tadbirkorlar va yuridik shaxs bo‘Imasdan tashkil

etilgan dehqon xo'jaliklarini davlat ro‘yxatidan o‘tkazish tartibi

gqanday?

3. Xalgaro moliyaviy korporatsiyaning olib borgan so‘rovnomasida

ishtirok etgan respondetlarning fikricha, ruxsotnoma olish

jarayonidagi to‘siglar

4. Bu borada olib borilgan tadgigot so‘rovnomasida ishtirok etgan

respondetlarning fikricha, ro‘yxatdan o‘tgandan keyin tegishli

organlardan ruxsatnoma olish uchun gancha vaqt ketgan?

5.Ro‘yxatdan o‘tkazish jarayonidagi ma’'muriy to‘siglar ganday?

6.Ro‘yxatdan o‘tqazish jarayonini takomillashtirish chora tadbirlari
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xaqida so‘zlab bering.
7.Sizning fikringimzcha yana qganday choralarni amalga oshirish
mumkin?
.8.Yangi korxonani litsenziya olish tartibi ganday?
9.Ro‘yxatdan o‘tkazish jarayonidagi Inspeksiyaning vazifasi nimadan
iborat?
10. Tadbirkorlik sub'ektlarini yuridik shaxslarni sifatida davlat
ro’'yxatidan o’tkazish tartibi ganday?
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FopduHkensa n gp. - 4-e nsa., nepepabd. n gon. - M.: KOHUTK-
HNAHA, 2008. - 735 ¢

2. Qosimova M.S., Shodibekova D.A..va boshqgalar/ Kichik biznesni
boshqgarish- O’'quv qo’llanma / T. 2005. 160 b.

3. “lMpobnembl pernctpaun cydbbLekToB Masioro busHeca” //busHec -
BeCTHUK BocToka.- 2008.-Ne 49.- c.8.
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VI BOB: KICHIK BIZNES FAOLIYATINI REJALASHTIRISH

6.1. Kichik biznesda strategik rejalashtirish.

Bozor igtisodi gqonunlari amal gilgan sharoitda faoliyat
ko’rsatuvchi kichik biznes sub'ektlari ozining joriy va istigboldagi
strategiyasi aniq tasavvur etishi kerak, chunki bozor ishlab
chigarishni tashkil etish va rejalashtirishda xatolarni, o’ylamay
gilingan hatti-harakatlarni kechirmaydi.

Har qanday ongli kishi uzoq safarga chigmoqchi bo‘lsa, albatta
oldindan reja tuzib oladi - qgayerga borish, gaysi yo‘l bilan yetib
borish haqgida o‘ylab ko‘radi. Safar gay darajada uzog davom etsa,
reja shuncha puxta tuzilishi lozim.

Xuddi shu kabi, kichik biznes boshqgaruvchisi biron bir faoliyatni
boshlashdan avval albatta uni ganday boshlash kerak, bu biznes
faoliyati natijasida nimaga erishadi, uni gaysi yo‘l bilan amalga
oshirish mumkinligi hagida o‘ylaydi. Biznesni ganchalik barqaror
bo‘lishini xohlasalar, shunchalik uzog muddatga mo‘ljallangan
dastur amalga ega bo‘lishlari lozim.

Masalan, Massachuses shtati (AQSH)da joylashgan “Kids at large”
firmasi tashkil topganda, strategik rejasining asosiy maqgsadi -
bozorda “o‘z iste’molchisini” topish edi. Ular AQSHdagi har 4
boladan biri og‘ir vaznli (semiz) ligini hisobga olgan holda, 4-14
yoshgacha bo‘lgan bolalar uchun kiyim -kechak chigarishni
oldilariga magsad qilib qo‘ydilar. Reklama yaxshi natijalarni
ko‘rsatdi, chunki og‘ir vaznli (semiz) bolarning ota-onalari kiyim
topishga qiynalar edilar. “Kids at large” firmasini strategiyasi -
an’anaviy ulgurji va chakana korxona tarmoqlaridan foydalanmay,
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pochta buyurtmalari dasturi orgali butun shtatda savdo gilishdan
iborat edi. Yaxshi ishlab chigilgan biznes strategiyasi natijasida
ushbu kompaniya ma’lum vaqgtda pochta orgali 130000 ta buyurtma
olishga erishdi.

Strategik rejalashtirish konsepsiyasining mohiyati kelajakka
mo‘ljallanganligidadir, iqtisodiyot rivojidagi  yuqori darajali
noaniqglikni hisobga oladi, ulkan sifatli maqgsadlarga erishishga
yo‘naltirilgan, boshgaruvga yondoshishning variantlari ko‘p bo’‘lishini
talab etadi. Oldiga qgo‘yilgan magqgsadlar va erishilgan natijalar
o‘rtasidagi uzilishni oldindan nazarda tutadi.

Strategik rejalashtirishning uzog muddatli rejadan asosiy farqi
shundaki, strategik rivojlantirishda o‘tmishda belgilangan rivojlanish
tendensiyalaridan foydalanishning imkoni yo‘gq. Bu yerda barcha
marketing xavf-xatarlari va imkoniyatlarini taxlil qilish hamda
baholashga alohida o‘rin ajratiladi. Kichik biznesda strategik
rejalashtirishda iqgtisodiy -matematik wusullar modellar keng
ishlatiladi.

Firmaning  strategiyasi-umumiy  harakatlar rejasi, uning
yordamida firma o'z maqsadlariga erishishga intiladi (maqgsadlarga
yetishish algaritmi).

Kichik biznes strategiyasi-firma strategiyasining asosiy qgismini
detallashtirish, bozordagi faoliyatining miqgdor va sifat
ko‘rsatkichlari hamda yo‘nalishlarining yig‘indisidan va firma
strategiyasini  to‘liqroqg amalga oshirish mumkin  bo‘lgan
marketingning alohida chora-tadbirlariga yo‘naltiruvchi prinsipial
garorlardan iboratdir.

Strategik reja-operatsiyalar yig‘indisi bo‘lib, firma rahbarining
nuqtai nazaridan qgaraganda ularni bajarish uning strategiyasini
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amalga oshirishga olib keladi.

Taktika gisga muddatli davrga (masalan: yil, chorak, oy) ishlab
chigiladi va zarur bo‘lganda, biznesning strategik vazifalarini hal
gilish maqgsadida to‘g‘rilab chiqiladi. Samarali strategik rejani tuzish
quyidagilarni bosgichma bosqich amalga oshirishni talab qiladi:
firma maqgsadini aniqg belgilab olish; bozordagi raqobat holatini,
distribyutor va maxsulot yetkazib beruvchilar, ularning moliyaviy
xolatini o’z ichiga oluvchi biznes olib borish shart -sharoitlarini tahlil
gilish; biznes faoliyatini va uni ishlab chigarishga qo’shilib ketishi
jarayonini aniq ko‘z oldiga keltirish ; tashqgi xavf va ustunliklarni,
ichki imkoniyat va nozik jihatlarni, ragobot ustinliklarni ko‘rib
chigish. Xavf va ustunliklarni, ichki imkoniyat va nozik jihatlarni
tekshirish SWOT tahlil deb ataladi va undan kichik/katta biznesni
rejalashtirishda foydalaniladi.

Kichik biznes korxonasi faoliyatini maqsadi, vazifalari,
strategiyasi, uni ganday amalga oshirish va nazorat qilinishi ushbu
biznesdan keladigan foyda miqgdorini belgilaydi. Buni oldindan ko‘rib

chiqgish va rejalashtirish lozim.(6.1 rasm)

foyda
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6.1 rasm. Kichik biznes korxonasi maqgsadi, vazifalari, strategiyasi
va nazoratni foyda miqgdori bilan bog‘ligligi.

Rejalashtirishda maqgsadni aniq belgilab olish - kichik biznes
muvaffaqiyatining garovi xisoblanadi.

Ma’lumki magsadlar doimo ma’lum bir cheklanishlar asosida
amalga oshiriladi. Ular kichik biznes korxonasi ichidagi va
tashqgaridan qo'yiladigan cheklanishlar bo’lishi mumkin. Tashqi
cheklanishlar qatoriga qonun me’yorlari, inflyatsiya, raqobatchilar,
igtisodiy ustuvorlikni o’zgarishi, aholi daromadlarini o’zgarishi,
garzdorlarning moliyaviy holati va boshgalar kiritilishi mumkin. Ichki
cheklanishlarga esa kichik biznes korxonasi xarajatlar darajasi,
ishlab chigarish quvvatlari, marketing va boshgaruvning holati, turli
darajadagi nomuvofigliklar va boshqgalar kiradi. Shuning uchun
kichik biznes korxonasi missiyasi, maqgsadi va vazifalarini ishlab
chigish jarayonida uning faoliyatiga ta’sir qiluvchi ko’p sonli
omillarni baholash zaruriyati tug’iladi.

6.2. Biznes g‘oyalarining shakllanishi va biznes loyihalarini

texnik-iqtisodiy asoslash

Tadbirkorlik g‘oyasi - har ganday biznes tashabbusining asosidir.
U doimo shakllanib borishi uchun tadbirkorlik qgobiliyati, u yoki bu
mahsulotni ishlab chigarish haqida kerakli bilim, savdo, moliya,
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vositachilik va innovatsion faoliyat haqgida tushuncha bo‘lishi kerak.

Tadbirkorlik g‘oyasi samarali bo‘lishi uchun xo‘jalik faoliyatining
rejasini, amalga oshirish zarur bo‘lgan muhim manb’alarning birinchi
o‘rinda turuvchi muammolar belgilagan asosiy dasturni ishlab
chiqgish kerak.

Tadbirkorlik g‘oyalarining yashovchanligini ta’minlovchi tashkil
etuvchi elementlarga quyidagilar kiradi: kichik biznesning
xo‘jalikdagi ahamiyatini aniglash; raqobatbardoshlik, ya’ni
boshga tadbirkorlik tizimlariga nisbatan iste’molchilar extiyoj va
talabini qgondirishda qo‘li baland kelishiga ishonch xosil qilish;
ma’lum sharoitda g‘oyalarni amalga oshirish; mahsulot- ishlab
chigish strategiyasi, sotuvga tayyorlangan tovarlar yoki haridor
extiyojlaridan  kelib  chigadigan xizmatlar tahlilini;bozorlar
-mahsulotni gayerda, ganday qilib, kimga va ganday narxda sotishni
belgilab olish va shu bilan birga haridorning maqsadi qganday
ekanligini aniglab olish lozim: manbalar- joriy harajat va
investitsiya. Korxonadagi strukturaviy (tizimiy) o‘zgarishlar-
filiallar va tarmoqglangan korxonalarni tashkil etish; rivojlanish
dasturi- xo‘jalik faoliyati va tovarlar sotiladigan bozor yo‘nalishlarini
ta'riflaydi, ishbilarmon faolligini oshiradi, korxonaning,
tadbirkorlikning tashqi bozor muhitiga moslashuviga asoslanib,
xo‘jalik faoliyatini takomillashtiradi. Kichik korxona moslashuvini
ta’'minlash uchun xo‘jalik faoliyatining umumiy rejasini ishlab
chigish, harajat tizimini, mahsulot yoki ko‘rsatilayotgan xizmat
ro‘yxatini aniglash kerak.

Biznes loyihalarini texnik-iqtisodiy asoslash

Kichik biznes korxonasi boshgaruvchisi xo‘jalik faoliyatini

boshgarayotib, o'z rejasini amalga oshirishning mugobil yo‘llari va
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imkoniyatlari haqgida ma’lumot olishi va ulardan eng yaxshisini
tanlashi kerak.

Xususan, eng oqilona tadbirkorlik loyixasi shuki, u jalb gilingan va
naqd kapitalni samarali, to‘g‘ri va to‘lig rejalashtirilgan natijaga
erishishga yo‘naltirishi, asoslangan maqgsadga muvofiq usullar bilan
xo‘jalik masalalarini amalga oshirishi lozim. Loyixaning yashash
gobiliyati igtisodiy-texnik ko‘rsatkichlar bilan, shuningdek eng afzal
xulosalarning tanlashga asoslangan va maqgsadga muvofiq xatti-
harakatlarga to‘g‘ri baho berish bilan ta’riflanadi.

Boshlang‘ich tijoratchilik takliflarini asoslash. Savdo-
sotigga oid takliflar samaradorligining tahlili uning dastlabki
bosqgichida bo‘lajak tadbirkorlik bitimlari hagida umumiy, xomcho‘t
va faraz qilish asosida taxminan o‘tkaziladi. Ular quyidagi taxminiy
tartibda tanlanadi: mahsulotlar va xizmat turlarining ayrim to‘pining
sifatli o‘lchamlari baholanadi; mahsulot yetkazib berish vaqti va
vositalar aniglanadi; bitimni amalga oshirish davriga harajat va
baholar oldindan aytiladi; mahsulot yetkazib berish yoki ko‘rsatilgan
xizmatlardan olinadigan tushum yoki tadbirkorlik daromadi
hisoblanadi; imkoniyatli daromad hajmi aniglanadi. Bunda
tadbirkorlik bitimlarini amalga oshirish uchun ko‘prog kapital
mablag’lari talab qgilinganda, kutilayotgan daromadning o‘sishi bilan
ularning solishtirish va rentabellikni hisoblash va bu mablag‘larning
goplay olishi muddatini bilish kerak.

Kichik biznesda maslahatchi xizmatidan foydalanish
Kichik biznesga tadbirkorlik loyihalarining taqrizchilarni jalb
etish, aynigsa, muhimdir. Agarda yirik korxonalar konstruktorlar
byurolar, tajriba xonalari, marketing bo‘linmalari ega bo‘lsa va
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kerakli tadqgigotlarni o‘tkazsa, kichik biznesning tadbirkorlik tizimlari
esa ko’‘p hollarda vositachilar xizmatidan foydalanadilar.

Aynigsa, unchalik katta bo‘lmagan korxona tadbirkor-
menejeri maslahatchilar xizmatidan foydalanish juda muhimdir.
Maslaxatchilar tadbirkorlik g‘oyasiga yondashish yoki bu xo‘jalik
garorlarini amalga oshirishga munosabati, boy tajribasi va ko‘p
girrali malakalari yutug® va muvaffaqgiyatsizlik sabablarini
aniglashga yordam beradi. Bu maslaxatchilar g‘oyalarini to‘g‘ri
baholashga va biznesmenning obro‘sini ko‘tarishga yordam beradi.
Xavf-xatarni kamaytirish uchun tadbirkorlik faoliyatida va ayniqgsa,
xo0‘jalik xatari katta bo‘lgan joyda o'z ishining mutaxassisi bo‘lgan
maslahatchilarni tashgaridan taklif qilish foydali.

6.3 Moliya ta’minoti manbalarini izlash

Tadbirkorlik faoliyatida mablag‘ manbalarini izlashda ikkita
asosiy model bor. Keng targalgani, mumtoz (klassik) shakllaridan
biri tadbirkorlik tuzilmalarining bor moliya zaxiralaridan eng ko‘p
foyda olish uchun yo‘naltirishdan iborat. Bunda korxona tadbirkori
yoki menejerining ish uslubi shundan iborat: nagd pul mablag‘larini
hisoblash, tadbirkorlik g‘oyalarini amalga oshirishda erishiladigan
magqgsadni o‘rganish va yuqori foyda olishni ko‘zlab gilingan boshga
xatti-harakatlar.O‘z faoliyatini boshlayotganda eng qulay pul topish
yo‘llari quyidagilardan iborat:savdo-vosita xizmatidan tushgan pul
jamg‘armasi yoki tovar olib-sotish, uzoq yaqin xorij mamlakatlariga
borib xalq iste’'mollarini oldi-sotdi qilib foyda ko‘rish, xizmatning
barcha turlari, aksiyaning dividendi, obligatsiyaning foizi, merosdan
pul va mulk olish, bankdagi omonatdan foyda ko‘rish, ijaraga
berilgan ko‘chmas mulkdan foyda olish, xayr-saxovat va

107



xomiylikdan tushgan mablag’.

Ikkinchi model “Innovatsiya”. U ishlab chigarishni rivojlantirish
uchun, xattoki o‘zining imkoniyatlari yetmagan taqdirda ham, har
ganday imkoniyatdan foydalanishga qaratilgan. “Innovatsiya”
modeli o‘zining mablag‘idan tashgari quyidagi moliya manbalarini
ishlatishni taqozo giladi: jalb qilingan mablag‘, davlat subsidiyasi,
mahalliy budjet moliyasidan, bank kreditlari, kimmatbaho qog‘ozlar
emissiyasi, investitsiya foizlari, chet el investitsiyasi.

2005 yilda qabul gilingan Prezident qarorlari va farmonlarida
kichik biznesni davlat tomonidan qo‘llab -quvvatlashga katta
ahamiyat berilmoqda. Hozirgi kunda bu qgarorlarni amaliyotga tadbiq
qilish dolzarb masaladir. Chunki, ta’'mirlash va eskirib qolgan asbob-
uskunalarni almashtirish uchun investitsiyani bir necha barobarga
oshirish lozimdir. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining .“Bozor
islohotlarini chuqurlashtirish va iqtisodiyotni yanada erkinlashtirish
soxasidagi ustuvor yo‘nalishlar amalga oshirilishini jadallashtirish
chora-tadbirlari to‘g‘risida” 14 iyun 2005 farmonida qayd etib
o‘tilganidek, amaldagi gonun va normativ xujjatlarining igtisodiyotni
isloh qilish va erkinlashtirish bo‘yicha kutilgan vazifalarga
muvofigligi tanqidiy tahlil gilindi.

Qisqacha xulosalar

Rejalashtirish - boshqgaruv jarayonining dastlabki bosqgichlaridan
biri bo‘lib, u maqgsadni amalga oshirish, rivojlantirishda yo‘nalishni
belgilash demakdir. Har ganday firma o‘z faoliyatini puxta va yaxshi
rejalashtirishi kerak chunki, firmaning omon qolishi va foyda ko‘rishi
shunga bog‘liq bo‘ladi.Rejlashtirishda magsadni aniq
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belgilash,biznes loyihalarini texnik-iqtisodiy asoslash, maslahatchilar
xizmatidan foydalanish katta ahamiyat kasb etadi. Kichik biznesga
tadbirkorlik loyihalarining tagrizchilarni jalb etish, ayniqgsa,
muhimdir.
Nazorat va muloxaza uchun savollar.
1. Kichik biznes xojalik sub'ektlarini faoliyatini rejalashtirish
darkormi ?
2. Strategik rejalashtirish konsepsiyasining mohiyati nima ?
3.Kichik biznesda strategik rejalashtirish mazmunini tushuntiring.
4.Tadbirkorlik g‘oyasini samarali bo‘lishi uchun nimalarni amalga
oshirish zarur ?
5.Tadbirkorlik g‘oyalarining yashovchanligini taminlovchi ganday
elementlarni bilasiz ?
6.Tadbirkorlik loyihalarini texnik-igtisodiy asoslash gay tartibda olib
boriladi ?
7.Dastlabki tijoratchilik takliflarini asoslash nima uchun kerak ?
8. Maslaxatchilarni jalb etish nima uchun kerak ?
9 Tadbirkorlik g‘oyalarini amalga oshirishda yuqgori foyda olishni
ko‘zlab gilingan boshga xatti-harakatlar rejalashtirish ganday o’rin
tutadi ?
Asosiy adabiyotlar
1. JinTke, XaHc-[. YnpasneHune npoektamu / XaHc-A. JInTke wu
NnoHka KyHoB; (nep. ¢ HeM. M.D. Péw). - 2-e n3g., crep. -
MockBa: Omera-J1, 2007. - 135 c.
2. IxoHcoH k., Woyn3 K., YuttuHrtoH P. KopnopaTuBHas
cTpaTerunsa: Teopusa U NpakTuka, 7-e nspgaHue: lep. C aHrn. -
M.: OO0 “N.4O. Bunbamc”, 2007. - 800 ¢
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V11 BOB: KICHIK BIZNES KORXONALARIDA BIZNES REJA

7.1.Biznes rejaning mohiyati va ahamiyati

Biznes-reja - bu aniq vaziyatda biznesning mohiyati, uni
amalga oshirish, kengaytirilishi aks etadigan xujjat. Kichik
biznesining asosiy maqsadi foyda olishdir. Rejalashtirilayotgan
bitimni amalga oshirish oldidan katta mablag’ ishlatishni va shu
mablag’ gancha foyda keltirishini hisob-kitob qilib chigish lozim.
Biznes-reja u yoki bu ishlab chigarishga pul kiritish joizmi, barcha
xarajatlarni qoplaydigan miqdorda daromad olinadimi degan
savollarga javob beradi. Shu bilan birga u funktsional vazifalariga
ko’ra ishlab chigarishni tashkil qilish, texnika va texnologiyalar,
korxonaning moliyaviy rejalari bilan bog’lig muhim masalalarni hal
gilishga qaratiladi

Kichik biznes boshgaruvchilari uchun biznes-reja xo’jalik
boshqgaruvi vositasi sifatida namoyon bolishi lozim.

Aniqg va togri ishlab chiqgilgan biznes-reja ishlab chigarishni faol
rivojlantirish va shu bilan bir paytda uning dinamikasini nazorat
qilish, investorlar, hamkorlar va kredit resurslarini jalb qilishni
amalga oshiradi.

Biznes-reja quyida Kkeltirilgan uchta asosiy funktsiyalarni
bajarishga bog’liq degan fikr ham mavjud:

* biznes yuritish kontseptsiyasini ishlab chiqish;

« korxona faoliyatining amaldagi natijalarini baholash;

e pul mablag’larini jalb gilish zarurligini asoslab berish.
Yugorida keltirilgan sharhdan ko’rinib turibdiki, biznes-rejani tuzish
zarurati ayrim hollarda o’z biznesini yaratish bilan, ikkinchi holda
bank yoki boshga moliyaviy muassasadan pul olish niyati bilan,
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uchinchidan esa tijorat loyihasini amalga oshirish, yangi korxona
yaratish zarurati bilan asoslanadi.

Biznes-reja birinchidan, korxonaning barcha bo’lim va xizmatlari
majburiyatlari va javobgarligini aniglashga imkon beradi,
ikkinchidan, ularni korxona istigboli bilan shug’ullanish hamda
korxona maqsadlarini va ularga erishish yo’llarini aniglashga majbur
giladi, uchinchidan, korxona faoliyatining muhim yo’nalishlari
bo'yicha ko’rsatkichlarni belgilab beradi, to’rtinchidan esa,
korxonaning  bozordagi  kutilmagan o’zgarishlarga yanada
moslashuvchan va tayyor qilib go’yadi.

Biznes-reja tuzishda vaqt omilini doimo hisobga olish kerak.
Boshgacha qilib aytganda, keladigan foyda vaqtga qgarab qganday
tagsimlanadi va inflyatsiyaga nisbatan uning samaradorligi ganday
bo‘lishligini, omonat bankka qo‘yilgan shu miqgdordagi mablag’
keltiradigan foizdan ko‘p bo‘lishini ta’minlashini hisob-kitob qilib
chigish lozim. Biznes rejada ilg‘or texnologiya va bozor
tadqiqotlarining natijalari, yangi ish tashkil qilish va tadbirkorlik
rejalarini amalga oshirish bilan bog‘liq bo‘lgan tashkiliy-boshqaruv
va moliya muammolarini hal qilishi kerak. Biznes-reja kichik biznes
boshgaruvchisi tomonidan ishlab chiqgiladi, agarda boshqga
muammolar bo‘yicha maslaxatlar kerak bo‘lsa, bu ishga boshga
soha mutaxassislari jalb gilinishi mumkin. Odatda bunday rejalar 3-5
yil mudadtga tuziladi. Tadbirkorlik tomonidan birinchi vyildagi
olinadigan samara oylar sayin batafsil, keyingi vyili - taqvimlar
bo‘yicha, keyinchalik yil bo‘yicha hisoblanadi. Biznes-reja kerakli
tashkilotlar(omonatchilar) tasdig‘idan o‘tgan taqdirda (xissadorlik
jamiyati bo‘lsa), birinchi yilga alohida ish vazifalarini ishlab
chigishga asos bo‘ladi.
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Shunday qilib, kichik biznes korxonasi faoliyatining kuchli va zaif
tomonlarini hisobga oluvchi, mavjud ishlab chigarish salohiyatidan
eng samarali foydalanish va kutilayotgan miqdorda foyda (daromad)
olishga vyo’'naltiriigan real biznes-reja ko’proqg muvaffqiyatga
erishishi mumkin.

7.2. Biznes-reja ishlab chiqish jarayoni
Biznes-rejaning tarkibi, tuzilmasi, ko’rsatkichlari va boshga jihatlari
odatda korxonaning hajmi (quvvati), yo’nalishi, iqtisodiy va
moliyaviy holati bogligdir.

Endi ish boshlayotgan tadbirkor yoki faoliyat yuritayotgan kihcik
korxona Agar 0’z ishini boshlash va buning uchun zarur bo’lgan
boshlang’ich  kapitalni, jumladan, bank kerditlari hisobiga
shakllantirishi lozim. Bu bilan bog’lig bo’lgan tadbirkorlik uchun
biznes-rejaning mazmuni va uni tayyorlash bosqgichlari ma’lum bir
(umumiy) ko’rinishga ega bo’ladi. Yangiliklar kiritish yoki bankrotlik
yoqasida turgan korxona uchun biznes-reja boshga ko’rinishga ega
bo’ladi. Shunday bo’lsada, har ganday biznes-rejada tanlangan
biznes kontseptsiyasi ochib beriluvchi, taklif gilinayotgan mahsulot,
ish yoki xizmatlarnig o’ziga xosligini tavsiflovchi, shuningdek,
istigbolda olinishi lozim bo’lgan foyda (daromad) va biznesni
kengaytirish aks ettiriluvchi bo’limlar mavjud bo’ladi.

Biznesni rejalashtirish ikki bosqgichda amalga oshiriladi. Birinchi
bosqichda biznes-rejaning loyiha varianti ishlab chiqilib, unda
o’'tgan yilda erishilgan natijalar tahlili va kelgusi yillar uchun o'z
imkoniyatlarini baholash hisobiga dastlabki hisob-kitoblar amalga
oshiriladi. Biznes-reja barcha hisob-kitoblarda belgilangan texnologik
jarayonlarga, ichki zahiralardan to’lig foydalanishga asoslanishi
hamda zarur hollarda tashkiliy va texnik-igtisodiy tadbirlar bilan
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mustahkamlanishi lozim.

Ushbu bosgichda chigariladigan mahsulotga jamiyat ehtiyojlari va
bozor talabini aniglash katta ahamiyatga ega. Gap shundaki,
jamiyatning aniglangan ehtiyojlaridan tashgari, iste’'molchilar
mahsulotni xarid qilish uchun sarflaydigan va korxona ushbu
ehtiyojlarni gondirish uchun mahsulot ishlab chigarishga sarflovchi
resurslarning cheklanganligi ham mavjud. Shuning uchun “ehtiyoj -
resurslar” bog’ligligi biznes-rejaning asosiy bo’g’ini hisoblanadi.
Ehtiyojlarni aniglash korxonani iste’'molchilik talabiga ega bo’lmagan
mahsulot chigarish uchun xarajatlar sarflashining oldini oladi, talab
gilinuvchi resurslar hisob-kitobi esa xato va kamchiliklarga yo’l
go’ymaydi.

Ikkinchi bosqich bu biznes-rejani yakuniy ishlab chiqgish va uni
korxonaning rasmiy hujjati sifatida tasdiglashdir. Aynan shu sifatda
biznes-reja huquqiy kuchga ega bo’lib, turli idora va muassasalarga,
xususan, banklardan moliyaviy resurslar olish uchun tagdim etilishi
mumkin.

Har ganday istigbolli hujjat kabi, biznes-reja ham iste’'mol
bozorida va umuman iqtisodiyotda ro’y berayotgan o’zgarishlarni
hisobga olgan holda vaziyatga ko’ra gayta ko'rib chiqilishi, zarur
hollarda o’zgartirishlar kiritilishi mumkin. Eng asosiysi u korxonaning
bozordagi ulushini saglab golishga ko’maklashishi, kelgusida ishlab
chigarish va sotish biznes-rejaning asosiy gismidan o’rin egallovchi
mahsulotning hayotiylik davrini uzaytirishga xizmat qilishi lozim.
Yakuniy maqgsadning bittaligiga qgaramay, biznes-rejani ishlab
chigishning har bir bosqgichi bajarishi lozim bo’lgan belgilangan
vazifalar doirasi mavjud. Birinchi bosqichda asosan korxonaning
iste’'molchilarga taklif qilishi mo’ljallanayotgan tovar va xizmatlar
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tarkibini tanlash (yangi mahsulot, modifikatsiyalangan yoki
an’anaviy mahsulot), ishlab chigarish dasturini bajaruvchi bo’yicha
tagsimlash, talab gilinadigan xom-ashyo, material va boshqa zarur
vositalar hajmini, shuningdek, tayyor mahsulotni sotish kanallarini
aniglash, mahsulot tannarxi, kutilayotgan foyda va hokazolarni
hisob-kitob qilish vazifalari bajarilsa, ikkinchi bosqichda barcha
dastlabki hisob-kitoblar birlashtiriladi va korxona biznes-rejasini
shakllantirish yakunlanadi.
Biznes-rejani ishlab chigishning birinchi bosqgichidagi hisob-kitoblar
ganchalik aniq va bexato bajarilgan bo’lsa, uning boshqaruv hujjati
va xo'jalik yuritish vositasi sifatidagi ishonchliligi shunchalik yuqori
bo’ladi. Biznes-reja bosqichlarini ishlab chiqgish o’rtasida uzoq
tanaffus bo’lmasligi va ortiqcha axborot bilan to’ldirib tashlanmasligi
lozim. To’lig biznes-rejaning matni ellik varagdan oshmasligi lozim.
Birog so’nggi vyillarda, xususan, ragobat kuchli bo’lgan soha va
tarmogqglarda gisqartirilgan biznes-rejalar keng qgo’llanayotgan bo’lib,
ularning hajmi 10-15 varagdan ortmayapti. Shunday bo’lsada,
biznes-reja har ganday variantida korxona missiyasini bajarish va
uning pirovard maqsadlariga erishishni ta’'minlashga xizmat qilishi
lozim.

Biznes rejani shakllantirishni yangi korxonani tashkil etish yoki
korxona faoliyatiga muhim o’zgartirish kiritish g’oyasi bir necha
bosgichlarda amalga oshiriladi. (7.1-rasm):
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7.1-rasm. Biznes-rejani ishlab chiqgish bosgichlari.

Biznes-rejani tayyorlashning birinchi bosqichida korxona
missiyasi (korxona falsafasi) - xo’jalik subyektining gisqacha ta’rifi,
uning maqsadlari, burchi, faoliyat sohalari, harajat me’yorlari va
mintaqa, jamiyatning ijtimoiy vazifalarini xal etishdagi o’rni
aniglanadi.

Ikkinchi bosqich - biznes-reja maqsadlarini ishlab chigish.
Maqgsad- bu korxonaning kelgusidagi ko’zda tutilgan, istalgan xolati.
Biznes tizimida maqsad beshta funktsiyani bajaradi.

« tashabbus - firmaning hozirgi va ko’zda tutilgan, istalgan
xolatini, harakatlar motivlarini tagqoslash, solishtirish.

» qarorlar qabul qilish mezonlari - axborotlar va mugobillarni
tanlash, biznesdagi ustivor yo’nalishlarni baholash;

* boshgarish vositalari - harakatlarni boshqgaruvchi talablar,
biznes yo’nalishlarini aniglash;

« muvofiglashtirish - garorlar gabul giluvchi shaxslar o’rtasida
nizosiz munosabatlarni ta’minlash, maxsuslashtirilgan bo’linmalar
ishlarini moslashtirish, muvofiglashtirish.

Har ganday korxona murakkab ijtimoiy-iqtisodiy tizim sifatida ko'p
magsadli xarakterga ega.

Korxonani faoliyati davomida strategik magsadlarni amalga
oshirish bilan bir vaqtda ko’plab taktik va tezkor magsadlarni ham
hal etadi. Sof iqtisodiy maqsadlar bilan ijtimoiy, texnikaviy va
tashkiliy vazifalar chambarchas bog’ligdir. Magsadlarni tuzilmalarga
ajratish turli xil jixatlar bo’'yicha amalga oshirish mumkin (7.1-
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jadval).

Magsadlar aniq tushunarli bir ma’noda tushuniladigan bo’lishi va

korxonaning kelajakdagi xolatini aks ettiruvchi atamalar orgali

ta’'riflanishi kerak.

Biznes-rejani ishlab chiqgishning uchinchi bosqgichida biznes-

rejaning tuzilmasi belgilab olinadi.

7.1-jadval.

Korxona maqsadlarining taxminiy tasnifi.

Ne | Tasniflash belgilari | Magqsadlar guruhlari
1 | Mazmuni (predmeti) Iqtisodiy ljtimoiy
Tashkiliy Texnologik
Siyosiy [Imiy
Ishlab chigarish Estetik
Psixologik
2 | O’'Ichami Maksimum Minimum
Ko’p emas Kam emas
3 | Rejalashtirish migyoslari | Uzoq muddatli | Qisga muddatli
(strategik) (tezkor)
O’rta muddatli (taktik)
4 | Harakatlar sohasi Global Milliy
Regional Lokal (mahalliy)
Oliy Yo’'ldosh(go’shimcha
Oraliq )
Quyi
5 | lerarxiya darajasi Korxona Tuzilmaviy bo’linma
6 | O’'zaro munosabatlar Komplementar Raqobatli
Indeferent
7 | O’Ichamlilik Migdoriy Sifat jixatdan
(o'lchovsiz)
8 | Yo'naltirilganlilik Tijorat Notijorat (ijtimoiy)
O | Muxit Ichki Tashqi
1 | Subyekt Individual (shaxsga | Guruhga
0 yo'naltirilgan) (kollektivga)
yo'naltirilgan

117



To'rtinchi bosqichda biznes-rejaning har bir bo’limini ishlab
chigish uchun zaruriy axborotlarni to’plash amalga oshiriladi. Bu
rejalashtirishning eng muhim sermehnat qismi hisoblanadi.
Axborotlar manbai sifatida tarmogning maxsus axborotnomalaridan,
loyiha tashkilotlari me’yorlaridan, tahlil bilan shug’ullanuvchi
maxsus firma xizmatlaridan, statistika idoralari materiallaridan,
maxsus  tadgiqotlar va  kuzatishlardan, yuqori  malakali
igtisodchilardan, maslahatchilardan hamda korxonaning ichki mubhiti
va 0’z ishini yaxshi biladigan korxona xodimlaridan foydalanish
mumkin.

Rejalashtirishning beshinchi bosqichi - bevosita biznes-reja
bo’limlarini ishlab chiqgish va uni yagona xujjat sifatida
rasmiylashtirish

7.3. Biznes rejaning asosiy bo‘limlari

Faoliyat korsatayotgan kichik biznes korxonalari faoliyat turi,
yo‘nalishi, maqgsadi, faoliyat hajmi bir xil emasligi sababli ularning
har biri uchun biznes-rejani ishlab chigish bo’yicha detalli tavsiya
berishning imkoni yo’q. Shunday bo’lsada, zamonaviy iqgtisodiyot
fanida biznes-rejaning taxminiy tuzilmasi ishlab chigilgan bo’lib,
quyida uning ayrim variantlari keltirilgan (7.2-jadval).

Keltirilgan variantlardan ko’rinib turibdiki, biznes-rejaning qat’iy

tartibga solingan tuzilmasi mavjud emas. Biroqg biznes-rejalarning

har bir turi uchun xarakterli bo’limlar mavjud bo’lib, ularda

tanlangan biznes (ishlab  chigarish) kontseptsiyasi, taklif

gilinayotgan mahsulot yoki xizmatning o’ziga xosliklari, marketing

va menejment, tavakkalchilikni baholash, moliyaviy ta’'minot va
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natijalar aks ettiriladi. Qabul qilingan har bir biznes-reja tuzilmasi
quyidagi savollarga javob berishi lozim: ishlab chigarishni nimadan
yoki gqanday boshlash kerak, ishlab chigarishni gay tarzda samarali
tashkil qilish mumkin, ilk daromad (foyda) qgachon olinadi,
investorlar va kreditorlar bilan qganchalik tez hisob-kitob qilish
mumkin, tavakkalchilik darajasi va uni kamaytirish imkoniyatlari
ganday.

Biznes-rejaning har bir bo’limi 0’z mazmuniga, ko’rsatkichlar

tizimi va ularni hisob-kitob gilish usullariga ega bo’ladi. Biroqg, bu
biznes-rejaning yaxlit va to’ligligiga putur etkazmaydi. Barcha
bo’limlar o’zaro bog’lig bo’lishi hamda korxonaning potentsial ishlab
chigarish imkoniyatlarini amalga oshirishga xizmat qilishi lozim.
Biznes-rejaning ayrim bo’limlarini alohida ko’rib chigamiz.
Potensial biznes hamkor biznes-rejaning berilishi bilan gisgacha
tanishishi kerak, chunki u turli xil ishbilarmonlik tuzilmalari bilan
hamkorlik qiladi. Biznes-rejaning kirish gismida qisqacha
tushuntiruv yozuvi bo‘lishi kerak.

Biznes reja bo‘limlarida quyidagilar aks etishi kerak: korxona
haqgida ma’lumot-korxona nomi va uning joylashgan yeri, ishlab
chigariladigan mahsulotlar yoki xizmatlar nomlari va asosiy
ragobatchilar,boshgaruv tizimi bayon qilinadi.

7.2-jadval
Biznes-rejaning taxminiy tuzilmasi

| variant Il variant Il variant IV variant V variant
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Bo’lajak Biznes- Tanlangan Kirish. Firma

biznesni rejaga kirish. | biznes Korxonani imkoniyatlari
qisgacha Biznesni kontseptsiya | ta’'riflash. (rezyume).
ta’riflash. identifikatsiy | si. Mahsulotni Tovar (xizmat)
Bozor. a-lash. Ayni ta'riflash. turlari.
Xodimlar Magsad. paytdagi Marketing Tovar (xizmat)
malakasi  va | Biznesni vaziyat. rejasi. sotuv bozori.
tajribasi, ta'riflash. Yaratilayotga | Ishlab Sotuv bozorida
mavjud Bozor. n korxona | chigarish ragobat.
moliyaviy Ragobat. tavsifnomasi | rejasi. Marketing
vositalar. Menejment. |. Tashkiliy reja | rejasi.

Taklif Xodimlar. Boshgaruv. va Ishlab
gilinayotgan Joylashuv. Bozor tahlili | menejment. | chigarish
mahsulotning | Moliyaviy va Moliyaviy rejasi.
ustunliklari. ma’lumotlar. | tadqgiqotlari. | reja. Tashkiliy reja.
Bo’lajak Hisobot . Marketing Loyiha Firma

biznesni Qisqacha harakatlari samaradorlig | faoliyatining
tashkil gilish. | mazmun rejasi. I huquaqiy
Kelajakka (rezyume). Ishlab llova. ta’'minoti.
nazar. chiqarish Tavakkalchilik
Moliyaviy rejasi. ni baholash va
vazifalar. Tavakkalchi sug’urtalash.
Pul likni Moliyaviy reja.
mablag’larida baholash. Moliyalash

n foydalanish. Moliyaviy tirish

llova. reja. strategiyasi.
Biznes tarixi.

Ishlab chiqariladigan mahsulot va xizmat turlari. Bu bo‘limda
sotishga chigariladigan hamma mahsulot va xizmatlar ko‘rsatiladi,
ulardan foydalanish imkoniyatlari, bunda ularning asosiy va
ikkilamchi  foydalanish usullari ko‘rsatiladi. Hozirda bozorga
chigarilayotgan tovar bilan korxona taklif qilayotgan tovar
o‘rtasidagi farglar aytib o‘tiladi, yangi mahsulotning ustunligini
isbotlalanadi.

Bozorga chiqish, ishlab chigarish va sotish hajmining o‘sish
strategiyasi. Marketing rejasida asosiy muvaffagiyat omillari
(masalan, bozor uchun yangi mahsulot, vaqtdan yutish, bozorga
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chigishdagi afzallik va boshgalar), narxlarga yondashish, sotish
usullari va mahsulot reklamalari ko‘rsatiladi. Biznes strategiyasi
quyidagi bozor axborotlariga suyanadi: ishlab chigarishning
o‘lchamlari, jug‘rofiy tavsif va ragobatning mavjudligi, imkoniyatlari.
Mahsulot sotish bozorini iqtisodiy baholash. Bu gism biznes-
rejada asosiy hisoblanadi. Bunda, ishbilarmon, bozorning butun
tuzilishi, tarmoqgning rivojlanishini aks ettirishi, egallamoqgchi bo‘lgan
bozor segmentini ajratish va raqgobatchilar faoliyatini tavsiflashi,
bozordagi shaxsiy xissasi dinamik o‘sishini isbotlashi kerak. Kichik
biznes boshqgaruvchisi kim uning mahsuloti haridori bo‘ladi; u
gancha tovar sotib olishi mumkin; ganday qilib o‘z tovarini o‘tkazadi
(to‘g‘ridan to‘g‘ri aloqa, ekspert, diler, vositachi orgali, birja va
broker orgali); mahsulotning kelgusidagi (3-5 vyildagi) bozor
potensiali; ragobatchilarning mavjudligi va imkoniyatlari,
“kurashish” usullari hagida anig ma’lumotiga ega bo'lishi
kerak.Bo‘limning oxirgi qismida ishbilarmon istigboldagi 3-5 vyilga
gisqacha bashorat berishi kerak Uning fikri bo‘yicha qancha hajmda
mahsulot sotish mumkin. Bozorda raqobatchilar bilan ganday usullar
yordamida kurashish mumkin. Kelajakda mahsulot ishlab
chigarishning gaysi strategiyasini tanlash mumkin. Xuddi shu
savollar, tushunarli tarzda, biznes rejaning keyingi bo‘limlarida
ko‘rsatiladi.

Ishlab chiqgarish jarayoni. Kichik biznes boshgaruvchisi ishlab
chigarishni tayyorlashdan tortib, to texnika xavfsizli-gini ta’'minlash
va ishlab chigarish  madaniyatigacha tushuntirish  matni
beriladi.Kichik biznes boshgaruvchisi mahsulot ishlab chigarish
uchun qaysi materiallar kerak bo‘lishi, ganday mashinada mahsulot
ishlab chiqilishini oldindan rejalashtiradi. Ishlab chigarish quvvati
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haqgida tavsif beriladi, ishga tushishi muddati ko‘rsatiladi. Moddiy
texnika ta’minoti masalasi alohida ko‘rib chiqgiladi, ya’'ni “qayerdan,
kimdan, ganday materiallar sotib olinadi. Qanday tashib keltiriladi”
va boshqalar. Yetkazib beruvchilarning mahsulot sifati va yetkazib
berish kafolatlari bayon qilinadi.

Mahsulotning raqobatbardoshliligini bashorat qilish. Bu
bo‘limda tovarlar (xizmatlar) assortimenti, ularning ro‘yxati, oylik
yoki yillik sotilgan mahsulot soni va hajmi beriladi. Bu bo‘limning
magqsadi-kreditorlarni  (banklarni), investorlarni yoki  yangi
foydalanuvchilarni mahsulotdan ko‘p foyda olish mumkinligiga
ishontirishdir. Ammo, ishbilarmon har xil vaziyatlarda investorni o'z
mahsulotining raqobatchi tovardan afzalligi borligi bilan ishontira
bilishi kerak. Bo‘limning oxirgi qismida ishbilarmon o‘z haridoriga
ko‘rsatadigan qo‘shimcha xizmat turlarini taklif qilishi mumkin.
(Masalan: uyga transport vositalari yordamida bepul yetkazish,
narxni kamaytirish, kafolatlangan ta’mirlash ishlarini bajarish va
boshqgalar).

Marketing sohasining yo‘nalishi. Bu bo‘limda quyidagi
savollar ko‘rib chigiladi: ishbilarmon tanlagan tovarlar va ularni
sotish usullari; mahsulotni oluvchi haridorlar; narx siyosati;
haridorlarga xizmat ko‘rsatish uslubi va bozorni kengaytirish usullari
(ya’'ni haridorlarni izlash).O'z imkoniyatlaridan kelib chigib va
bozorni o‘rgangandan so‘ng, ishbilarmon, ommaviy tovar
strategiyasini yoki ixtisoslashgan strategiyani tanlaydi. Shuningdek
u, mahsulotni ganday usullar bilan o‘tkazishni ko‘rib chigadi:
mahsulotni ulgurji, chakana sotish, ishchi kuchi va pul harajatlari
hisoblanadi.

Bozorni segmentlash kichik firmalar uchun ham maqgsadga
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muvofigdir. U doimiy va potensial haridor aniglangach, qganday
hajmda mahsulot ishlab chigarish kerakligi hagidagi savol bo‘yicha
ma’lumotlar tahlili asosida hal gilinadi.

Boshqgarish rejasi. Boshgaruv sohasidagi reja korxonaning
boshgaruv tuzilmalari tahlili, ya’'ni ishlab chigarishni boshgarish
texnologiyasining to‘zilishini rejalashtirish demakdir. Aslida u katta
hajmda bo‘lImaydi (2-3 varaq), lekin bu bo‘lim ham asosiy
bo‘limlardan hisoblanadi, chunki biznesdagi, aynigsa kichik
biznesdagi omadsizliklar birinchi galda boshqgaruvning to‘g‘ri
rejalashtiriimagan oqibatidir.

Bo‘limning boshida ishbilarmonlikning tashkiliy-huqugiy shakli
beriladi. Boshqgaruvchi organning tarkibi ko‘rib chiqiladi, korxonadagi
yordamchi bo‘limlar va xizmatlar hamda ularning vazifalarini
tagsimlash ko‘rsatiladi. Eng asosiy masala korxona boshqarish
tuzilmasining samaradorligi hisoblanadi. Bo‘limning oxirgi gismida
korxonaning tezkor rejasi yoki ish grafigini gisqacha shaklda berish
magsadga muvofiqdir.

Yuridik reja. Agar firma katta bo‘lib, u o0‘zog mudadtga
mo‘ljallangan ishni rejalashtirayotgan yoki “yangi” ish boshlayotgan
bo‘lsa vyuridik reja mustaqgil bo‘lim bo‘lib tuziladi. Bunda firma
to‘g‘risida ma’lumotlar bilan bir gatorda, masalan, firma siyosati,
ishlab chigarilayotgan mahsulot sifati, ragobat kurashining halolligi,
ishning qonunga muvofigligi, shartnoma va rejalarning o‘z vaqtida
bajarilishi daromad manbalari va boshqalar berilishi mumkin. Bu
bo‘limni yozish uchun, odatda, mutaxassis - yurist taklif
gilinadi.Aynigsa huquqiy me’yorlar o‘zgarganda kichik biznes
boshgaruvchisi huquqgiy sohada yaxshi bilimdon bo‘lishi kerak
chunki bunaga o‘zgarishlarni oldindan ko‘ra bilish yoki ularni o'z
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vaqtida paygash va tushunish gonun buzilishining oldini oladi.

Moliyaviy reja. Moliyaviy reja yaqin 3-5 yil uchun moliyaviy
natijalarni rejalashtiradi, agar korxona bir necha yil ishlayotgan
bo‘lsa, o‘tgan davrga moliyaviy xisobot qilinadi.Moliyani
rejalashtirishning asosiy qismlari quyidagi xujjatlarni o'z ichiga
oladi:sotish hajmi bashorati; pul harajatlari va tushumlar balansi;
daromad va harajatlar jadvali; korxonaning aktiv va passiviari
boshlang‘ich balansi;zarar ko‘rmaslikga erishish grafigi.Bo‘limning
oxirgi gismida, odatda korxonaning moliyaviy strategiyasi yoritiladi.
Uning umumiy jihatlari tavsiflanadi va rejalashtirilgan 3-5 yil davrga
ishlab chigarishni moliyaviy ta’minlash masalalari ko‘rib chiqiladi.
Birinchi navbatda, tadbirkor, olingan va boshlang‘ich ma’lumotlar
asosida loyihani amalga oshirish uchun gancha mablag’ kerak
bo‘lishini aniglaydi. Undan so‘ng u gayerdan mablag‘ olishni, gaysi
muddatlarda olingan mablag‘larni qaytarishni, investorlarning
korxonaga qo‘yilgan mablag‘larni gachon va gancha foiz bilan
gaytarib, olishlarini belgilaydi. Bunday ma’lumotlar bank va kredit
beruvchi tashkilotlarga ham zarur bo‘ladi. Bu bo‘limni sinchiklab,
mukammal ishlab chiqilishi tadbirkorlikdagi xavf-xatar va
tavakkalchilikni kamaytiradi.

Tashqi iqtisodiy faoliyat rejasi. Kichik biznes korxonasi yoki
tadbirkor tashqi bozorga chigmoqchi bo‘lsa va u yerda o'z mavqgeini
saqlab golmoqchi bo‘lsa, u holda biznes-rejaning ushbu bo‘limi
ishlab chiqgiladi. Bu bo‘limdan tovarni gaysi davlatga chiqarilishi,
sotish hajmi, bo‘lg‘usi valuta tushumi, mavjud alogalar haqida
axborot beriladi. Rejada tashqi igtisodiy aloga shakllar ya’'ni tashqi
savdo, xalgaro hamkorlig kapital qo‘yish, korxonani gayta jixozlash,
takomillashtirish; ilmiy, sanoat yoki ekologik loyihalarni birgalikda
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ishlab chiqgarish; olimlar, mutaxassislar, ishchi kuchi bilan o‘zaro
almashish, respublika territoriyasida boshqga davlatlar bilan qo‘shma
korxona tuzish)ni tanlashda alohida ahamiyat beriladi. Chet el
investitsiyalarini jalb qilishni rejalashtirgan tadbirko-rlik tuzilmalari
tashqi iqtisodiy faoliyatning investitsion loyixasini  alohida ishlab
chiqgishlari kerak bo‘ladi.
Qisqacha xulosalar

Biznes-reja - bu aniq vaziyatda biznesning mohiyati, uni
amalga oshirish, kengaytirilishi aks etadigan xujjat. Kichik
biznesining asosiy maqsadi foyda olishdir.. Biznes-reja bir nechta
bo’'lim va ko’rsatkichlardan iborat bo’lib, ularning soni korxonaning
hajmi, o’ziga xosliklari va boshga xususiyatlariga bog’lig bo’ladi.
llmiy adabiyotlarda 8 - 12 bo’limdan iborat bo’lgan biznes-rejalar
tavsiya qilinadi.
Qaysi bo‘limni biznes rejaga kiritilishi kichik biznes faoliyati
yo‘nalishiga bog‘liq. Biznes reja bo‘limlarida quyidagilar aks etishi
kerak: korxona haqgida ma’lumot, faoliyat turlari, kerakli mablag‘ga
bo‘lgan extiyojning gisqacha bayoni, rejalashtirilgan foyda va loyixa
rentabelligi, Ishlab chigariladigan mahsulot va xizmat turlari.
bozorga chiqish, ishlab chigarish va sotish hajmining o’sish
strategiyasi- marketing rejasi mahsulot sotish bozorini iqtisodiy
baholash, ishlab chigarish jarayoni, mahsulotning
ragobatbardoshliligini bashorat gilish,Marketing sohasining
yo‘nalishi, boshqarish rejasi,yuridik reja, moliyaviy reja, tashqi
igtisodiy faoliyat rejasi. Biznes-reja amaliyotda asosan ikki
bosgichda tayyorlanib,bu bosqgichlarning har birida mos keluvchi
vazifalar bajariladi.

Nazorat va muloxaza uchun savollar.
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1. Biznes rejaning mohiyati, maqgsadi va ahamiyati nimadan
iborat ?

2. Korxona magsadlarining taxminiy tasnifini variantlarini keltiring

3. Biznes-rejani ishlab chigish bosqgichlari nimadan iborat ?
4. Biznes-rejaning taxminiy tuzilmasi ganday bolimlarni oz ichiga
oladi?
5. Biznes rejaning asosiy bo‘limlarini mazmunini tushintirib
bering.
6. Kichik biznes korxonalarining tadbirkori, menejeri biznes-rejani
ishlab
chigarishning aniqg sxemasi, tarkibi , hajmi tanlashda ganday
omillarga e’tibor
beradi ?
7. Marketing sohasini yo‘nalishini belgilash nima uchun zarur ?
8. Yuridik reja ganday vaziyatlarda tuziladi ?
9. Moliyaviy, tashqi iqtisodiy faoliyat reja ahamiyati nimadan
iborat ?

10. O‘zingizni korxonangiz biznes rejasini tuzing.

Asosiy adabiyotlar
1. TlMpegnpuHumaTenbcTBO: Yy4ebHuk. / lopn pen. npod. B.4.
lopduHkena u ap. - 4-e nsg., nepepab. n gon. - M.: IOHUTU-
OAHA, 2008. - 735 c.

2. busHec nJaHNpoOBaHWe. NoanpobHoe PYKOBOACTBO no

COCTaBJEHWUID,  CO3JaHUK N BHEAPEHW. [INEeKTPOHHbIN

nokyMeHT]. - (plan-business.ru).
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VI BOB: KICHIK BIZNES KORXONALARINING
TASHKILIY TUZILISHI

8.1. Kichik biznes korxonalari boshqgaruvi strukturasi

Korxonaning gullab-yashnashi, ragobat kurashiga dosh berish,
0‘z quvvatini saqglab turish yoki oshirib borishi, uning o‘zgarib
borayotgan sharoitlarga moslashishida tashkiliy struktura muhim
omil bo‘lib goladi.

“Struktura” so‘zi lotincha bo‘lib, narsalar tarkibiy gismlarining
o‘zaro bog‘lig ravishda joylashishi, tuzilishini bildiradi.Korxonaning
boshgarish strukturasi deganda boshgaruv maqsadlarini amalga
oshiruvchi va funksiyalarni bajaruvchi bir-biri bilan bog‘langan turli
boshgaruv organlari va bo‘g‘inlarining majmui tushuniladi. Hozirgi
kunda kompaniyalarning o0‘z tashkiliy strukturasini gayta
transformatsiya qilib, faoliyati va funksiyalarini iste’'molchi talab-
istaklariga to‘la moslashtirishga harakat gilmoqdalar.

XX asrning 90-yillarida dunyodagi ko‘pgina kompaniyalarda
beqiyos darajada strukturaviy o‘zgarishlar amalga oshirildi. Bunday
o‘zgarishlardan maqgsad iste’'molchilarga xizmat qilish darajasini
oshirish, keraksiz boshgaruv bo‘g‘inlarini yo‘qotish, yangi tovarlar
kashf etuvchi va ishlab chigaruvchi ishchi guruhlar tashkil gilishdan
iborat. Ya'ni kompaniyada tashkiliy tizimni o‘zgartirish tadbirlari
o‘tkazish orqali tez o‘zgaruvchan muhitga moslashib, keskin ragobat
kurashini yengib, korxona samaradorligini oshirishdan iboratdir.
Kichik biznes korxonasini bozor talabiga moslashishi uning vertikal
tashkiliy strukturasini atroflicha tahlil qilishni talab qiladi. Tahlil
asosida qayta tuzilgan struktura biznes faoliyatini yuqori darajada
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olib boradi, bozorning barcha subyektlari bilan doimiy alogani
ta’'minlaydi. Korxona boshgaruvining tashkiliy tuzilma (struktura)si -
bu bo‘limlar, ishlovchilar o‘rtasidagi maxsus ishlab chigilgan alogalar
va munosabatlarning vyaxlit tizimini o‘z ichiga oladi va uning
doirasida ishlovchi odamlar oldiga qo‘yilgan maqgsadga eng samarali
yo'l bilan erishish vazifasini bajaradi. Kichik biznes korxonasini
samarali ishlashi uchun unga gaysi ixtisosdagi mutaxassislar ganday
malakada, ganday shaxsiy fazilatlarga ega bo‘lgan gancha odamni
birlashtirishi kerakligini aniglab olishi kerak.

8.2. Biznes korxonalarining tashkiliy strukturasining

o‘zgarishi.

Ko‘pgina biznes korxonalarining tashkiliy strukturalari
doimiy ravishda o‘zgarib turadi. Bunday o‘zgarishlar nafaqgat vertikal
boshqgarish tizimini gorizontal boshqarish tizimiga o‘tkazish bilan
kifoyalanadi, balki ushbu strukturalar orqali biznes korxonalari
bozorning barcha sub’ektlari bilan aloga qilib, samarali biznes
faoliyati olib borishi lozim. Tashkiliy strukturalar boshgaruv
bo‘g‘inlari va boshgaruv bosgichlari shaklida bo‘ladi. Korxona
tuzilmasida quyidagi elementlar ajratib ko‘rsatiladi: rahbarlik va
aloga (gorizontal va vertikal) o‘rinlar (bo‘limlar), darajalar
(bosqichlar). Bo‘lim bu tashkiliy jihatdan alohida, mustaqil
boshgaruv tashkilotidir. Bo‘lim (odamlar guruhi) tomonidan
muayyan vazifaning bajarilishi uni shakllantirishning asosiy maqsadi
hisoblanadi. Bo‘limlar o‘rtasidagi alogalar gorizontal tusga ega.
Bosqichlar o‘rtasidagi alogalar bu vertikal bo‘yicha aloqadir. Ular
quyi darajalardan boshlab yuqori darajagacha erkin ifodalangan
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izchil bo‘ysunish tusiga ega.

Har qganday, xatto kichik korxonada ham, yuqgorida bayon
etilgan tuzilma elementlarning hammasi mavjudligini aniqglash
mumkin. Tadbirkor u tashkil etgan korxonaning mulkdori bo‘lib,
uning ishiga rahbarlik giladi. Vertikal bo‘yicha unga uning xodimlari
bo‘ysunadi.Vertikal tashkiliy struktura o‘zaro subordinatsiya asosida
bog‘langan bir necha boshqarish bosqichlaridan iborat.Boshgarish
bosqgichi iyerar-xiyaning muayyan darajasida amal giladigan
bo‘g‘inidir. Boshqgarish bosqichlari bir boshqgarish bo‘g‘inining
ikkinchisiga, odatda quyi bo‘g‘inining yuqgori bo‘g‘iniga izchillik bilan
buysinishini ko‘rsatadi, ya’'ni vertikal bo‘yicha bo‘linishidir.Ushbu
barcha bo‘g‘in va bosgichlarning tarkibi va ularning o‘zaro bo‘ysinish
tartibi, har bir boshgaruv organi va bo‘g‘inining huquqg va burchlari,
shuningdek, ular o‘rtasidagi munosabatlar tartibi, funksional
bo‘limlarini vujudga keltirish, axborot bilan ta’'minlash kabi
boshqgarishning tashkiliy tomonlari vertikal boshqgarish tizimini
tashkil etadi. Bularni mazmun va muddatlariga ko‘ra kelishib olish
ishlab chigarishning ko‘pgina unsurlarini tutashtirish ishlarini turli
xizmatlar bajaradi. Ayrim hollarda funksional xizmatlar o‘rtasidagi
bunday gorizontal alogalar juda cho‘zilib ketadi, bir gancha bahs va
nizolar bilan amalga oshiriladi va bu ishni muvofiglashtirish juda
qiyin kechadi.

Ma’lumki, biznes korxonalari tashkiliy bo‘limlari funksional,
geografik, tovar, bozor prinsiplari asosida yoki ularning birgalikda
(kombinatsiya asosida) qo‘llanilishi orgali tashkil topadi.

Hozirgi vaqtda samarali faoliyat olib borayotgan biznes
korxonalari o'z tashkiliy strukturalarida iloji boricha kamroq
boshgarish  bo‘g‘inlaridan  tashkil topib, o0‘z faoliyatlarida
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buyurtmalarni bajarish, yangi tovarlar kashf etish va ishlab
chigarishni rejalashtirish tovarlarni tagsimlash iste’'molchilarga
xizmat ko‘rsatish kabi jarayonlarga katta e’tibor bermoqdalar.

Bu biznes korxonalarida boshqarish bo‘g‘inlarini gisqartirilib bir
bosqichli boshqgarish tizimini joriy qilinmogda va boshqgaruvchi
(menedjer)lar sonini kamaytirmoqdalar.

Korxonaning turli vazifalarini (tashkilotchilik  marketing,
buxgalteriya va xokazo) bajarayotgan xodimlari o‘rtasida gorizontal
aloqalar o‘rnatiladi. Ular bevosita bo‘ysunish tusida bo‘Imaydi, lekin,
ko‘pincha korxona turli ishlab chigarish (amaliy) operatsiyalarining
izchilligi va o‘zaro bog‘ligligini belgilaydi.

Aloga tizimi barcha boshgaruv organlari o‘z vazifalarini bir-birlari
bilan mustaxkam aloqada bajaradilar, degan ma’noni anglatadi.
Alogani yo‘gotish - boshqgarishni yo‘qotish, degan ma’noni bildiradi.
Alogalar turli shaklda: chizigli (vertikal), funksional (gorizontal),
tarmogqli, mintagaviy bo‘lishi mumkin.

Kichik biznes korxonalari tashkiliy tuzilmalarining turlari

Kichik biznes korxonalari boshgaruv tuzilmalarining quyidagi
tashkiliy turlari mavjud: chiziqli; chiziqli-funksional;
loyihalanadigan va matritsali; venchur va firma ichki
innovatsiyali.

Boshqgaruvni chiziqgli tashkil etish bevosita lavozim vazifalarini
shu tarika tagsimlash asosida quriladiki, bunda, har bir xodim firma
oldida turgan vazifalarni bajarishga eng ko‘p darajada yo‘naltirilgan
bo‘ladi. Barcha vakolatlar to‘g‘ridan-to‘g‘ri (chizikli) belgilanadi. Ular
yuqgori boshqgaruv bo‘ginidan quyi boshgaruv bo‘ginlariga qarab
o‘zgaradi.

Boshqgaruv tuzilmasini chizikli-funksional tashkil etish o'z
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ichida ham chizikli, ham funksional boshgaruv elementlarini
mujassamlashtiradi, ya’ni chizigli boshgaruv maxsus yordamchi
xizmatlar bilan mustaxkamlanadi.

Loyixaviy tuzilma maxsus loyixani ishlab chigish va unga
rahbarlik qilishda qo‘llanadi. U dasturiy-maqsadli deb ham
nomlanadi. Matritsali yoki katakli tashkiliy tuzilma ana shu
tuzilmaning takomili hisoblanadi.

Loyixaviy tuzilma - bu aniq vazifani hal etish uchun tashkil
etiladigan vaqtinchalik tashkilotdir. U funksional bo‘linma ichida
tashkil etiladi.

Matritsali tuzilma loyixaviy tuzilmalarining rivoji (takomili)
hisoblanadi. U taqgsimlashning ikki turi: vazifalar bo‘yicha va
mahsulot bo‘yicha tagsimlashning uyg‘unlashuvidir.

Venchur va innovatsiya tuzilmalari loyixaviy (dasturiy-
maqsadli) tashkiliy tuzilmalarining zamonaviy ko‘rinishi hisoblanadi.
Biznesda tavakkal ish innovatsiyalar, ya’'ni yangi texnologiyalar,
tovarlar yoki xizmatlarni ishlab chigarishni tashkil etishda
go‘llaniladi.

Menejment haqidagi respublakamizda chop etilgan adabiyotlarda
boshqarish strukturalarining tashkiliy turlari: chizigli, chizigli shtabli,
funksional, chiziqli funksional, dasturli maqsadli strukturalari haqida
batafsil ma’lumotlar berilgan, ularning ijtimoiy va salbiy tomonlari
amal qilish yo‘llari keltirilgan  (M.lWapudxoyxaes, E.A6oynnaes
MeHexMeHT.: Japcauk. - T.: YkuTysuu, 2001.-702 6., Fynomos C.C.
TaabupKop/MK Ba KUYMK BusHec: YKyB KynanaHma -T.: Lapk, 2002.-
3656.)

Strukturaga o‘zgartirishlar kiritish va uni almashtirish -bu jahon
amaliyotidagi doimiy jarayondir. AQSH firmalarida, G‘arbiy Yevropa
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va rivojlangan Sharqg davlatlarida boshqgaruv strukturasi o‘rtacha 3-5
yilda almashtirib turiladi. Masalan, bozorga gadoglangan tovarlar
taklif giladigan “KRAIT FOODS* kabi korxonalar odatdagi tovar va
uni markasini boshgarishga asoslangan struktura o‘rniga asosiy
e’tiborni o'z iste’molchilariga qgaratuvchi kombinatsiyalashtirilgan
(aralash) strukturaga o‘tmogda.Bunda korxonalar tashkiliy
strukturalari asosan 3 ta ishchi guruhidan iborat bo‘lib, birinchi
guruh magsadli segmentlarga iste’'molchilarga xizmat ko‘rsatadi.
Logistika bo‘limii vazifasini bajaruvchi uchinchi guruh mol yetkazib
beruvchilar bilan optimal alogani tashkil gilish natijasida tovarlarni
0‘z vaqtida yetkazib berishni ta’minlaydi. Bundan tashqari, strategik
integratsiya guruhi mavjud bo‘lib, bu barcha ishchi guruhlar
faoliyatini muvofiglashtirib, kompaniyaning umumiy strategiyasini
ishlab chigadi, bozor sharoitini o‘rganadi. Ayrim hollarda bunday
tashkiliy strukturalarda odatdagi funksional bo‘limlarni saqglab
golgan holda, ayrim bir biznes jarayonning pirovard natijalari uchun
javob beruvchi ishchi guruhlar tashkil qgilinadi, funksional bo‘limlar
ishlarini muvofiglashtirib, keskin raqobat sharoitida korxonaning
yuqgori samaradorlik bilan faoliyat ko‘rsatishi ta’minlanadi.Yuqorida
ko‘rsatilgan  strukturaviy o‘zgarishlarning bosh omili bozor
talablariga tezlikda moslashib, biznesning barcha sohalarida
ragobatchilardan ko‘ra ustunlikka erishishdiir. Masalan, LIMITED
kompaniyasi ishlab chigarayotgan mahsuloti - ayolar kiyim-
kechagini iste’'molchilariga bir necha oyda yetkazib beruvchi
ragobatdoshlariga garaganda o‘zi ishlab chigarib va bir necha hafta
ichida iste’'molchilarga yetkazib bermogda. Bu kompaniyaga raqobat
kurashida yuqori darajada ustunlikka erishishiga yordam bermoqda.
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8.3.Kichik biznesni zamonaviy tashkiliy strukturasi

Jahondagi ko‘pgina biznes korxonalarning tashkiliy strukturasi
biznes jarayoniga asoslangan bo‘lib, unda odatdagi funksional va
maxsus bo‘limlar (kadrlar bo‘limi, tadgigot va marketing bo‘limlari)
saglanib golgandir. Biznes jarayonlar yangi tovarlar ishlab chigarish
gabul qgilingan buyurtmalarni har taraflama gayta ishlash va boshqa
strategik yo‘nalishlardan iboratdir. Ushbu biznes jarayonlarga
asoslangan tashkiliy struktura mustahkamlana borishi bilan ba’zi
keraksiz boshqarish bo‘g‘inlari gisqartirila borilib, ragobat kurashiga
chidamli, biznes-muhit moslashgan yangi mahsulot ishlab
chigaruvchi ishchi guruhlar tashkil qilinadi. Tashkiliy strukturani
transformatsiyasi bozor sharoitida, raqobatchilarning o‘zgarishi bilan
doimiy ravishda amalga oshiriladi.

Funksional tashkiliy struktura va biznes jarayonga asoslangan
tashkiliy strukturaning quyidagi qiyosiy xarakteristikalarini keltirish
mumkin:

e Biznes jarayonga asoslangan boshgaruv murakkab masalalarni
hal giluvchi yetarli tajribaga ega bo‘lgan boshqgaruvchilarni talab
giladi.

e Funksional tashkiliy struktura axborotlar yig‘ish va tahlil qilish,
tashqi auditoriyaga ta’sir etish mahoratiga ega bo‘lgan xodimlar
bo‘lishini talab etadi.

e« Biznes jarayonga asoslangan tashkiliy struktura,tomonlar
o‘rtasida o‘azaro munosabatlar o‘rnatish konfliktlarni bartaraf
qilish, muzokoralar olib borish, axborot to‘plashni boshgarish,
ishchi gruhlarini tashkil qilish, o‘qitishni yuksak mahoratda olib
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boradi.

* Bozor talabiga moslashgan kompaniya o‘z e’tiborini tovarga yoki
texnologiyaga emas balki iste’'molchi xohishiga garatadi.

« Funksional tashkiliy struktura xodimlari o‘z sohasini chuqur va
puxta biladigan, jarayon va hodisalarni tahlil gilish va baholash
gobilyatiga ega bo‘lgan o‘z tavsiyalarni himoya qgila oladigan va
boshqgalarni unga ishontira oladigan xodimlar bo‘lishini talab
giladi.

* Funksional strukturadagi bo‘limlar ishini pirovard natijalari uchun
anig va mas’ul xodimlar yuqligi, funksional bo‘limlar o‘rtasida ish
yuzasidan nizolarni bartaraf etish uchun kombinatsiyalashgan
(aralash) boshqgaruv strukturasidan foydalanish maqsadga
muvofiqdir.

Yugorida keltirilganlarning barchasi biznes korxonalarining
bozorning holatini bilishda, o0‘z iste’'molchi va mol yetkazib
beruvchilari bilan alogasini yaxshilashda, bozordagi o‘rnini, obro‘sini
ko‘tarishda katta rol o‘ynaydi.

Zamonaviy kichik biznes korxonalari faoliyatida dolzarb
muommolarni hal etishda bir necha boshgarish strukturasini
tashkiliy turlarini muvofiglashtirib ishlatishni talab etadi.

Qisqacha xulosa

Korxonaning gullab-yashnashi, raqobat kurashiga dosh berish,
0‘z quvvatini saqlab turish yoki oshirib borishi, uning o‘zgarib
borayotgan sharoitlarga moslashishida tashkiliy struktura muhim
omil bo'lib qgoladi. Kichik biznes korxonalari boshgaruv
tuzilmalarining chiziqli, chizigli-funksional, loyihalanadigan va

matritsali, venchur va firma ichki innovatsiyali tashkiliy turlari
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mavjud. Strukturaviy o‘zgarishlar nafagat vertikal boshgarish
tizimini, gorizontal boshqgarish tizimiga o‘tkazish bilan kifoyalanadi,
balki ushbu strukturalar orgali samarali biznes faoliyati olib borishi
lozim. Zamonaviy kichik biznes korxonalari faoliyatida dolzarb
muommolarni hal etishda bir necha boshgarish strukturasini
tashkiliy turlarini muvofiglashtirib ishlatishni talab etadi.

Nazorat uchun savollar:

1. Kichik biznes korxonalari tashkiliy tizilmalari qganday
qoidalarga rioya etishi zarur?
2. Biznes korxonalarining vertikal tashkiliy strukturasining o‘zgarishi
gqanday amalga oshiriladi?
2. Tadbirkorlik firmalari tashkiliy tuzilmalarining turlarini ko‘rsatib
bering.
3. Funksional tashkiliy strukturaning quyidagi giyosiy
xarakteristikalarini keltiring.
5. Biznes jarayonga asoslangan tashkiliy strukturaning quyidagi
qiyosiy xarakteristikalarini keltiring.
6.Nima uchun bir necha boshqgarish strukturasini tashkiliy turlarini
muvofiglashtirib ishlatishni talab etiladi?
3. Biznes korxonalarining tashkiliy strukturasini ganday
o‘zgartish(takommillashtirish) mumkin”?
8. Xalgaro migyosda mufaffaqiyatli faoliyat ko‘rsatayotgan biznes
korxonalari gaysi boshqarish strukturasini qo‘llamoqgda?
9. Respublikamizdagi kichik biznes korxonalari boshqarish tizimida
gaysi strukturani go’llash mumkin?
10. Biror bir korxona misolida uni boshqarish strukturasini
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tushuntirib bering.
Asosiy adabiyotlar

1. Qosimova M.S., Shodibekova D.A..va boshgalar/ Kichik biznesni
boshgarish- O'quv qo’llanma / T. 2005. 160 b.

2. Jlankep [O>x. Jao Toyota: 14 NnpuUHUNMOB MEHEOXXMEHTa BeayLlen
KoMnaHuu mupa / xxedhdppwn Jlankep; MNep. ¢ anrn. — 3-e n3g. — M.:
AnbnuHa bnsHec bykc, 2007. — 400 c.

3.PanyeHko A.B. ADMNHUCTPATUBHbIA MEHEOXKMEHT: y4ebHUK. -M.:
NH®PA-M, 2007.-416¢C.

4. MMpeonpuHnmaTenbcTBo: Yy4ebHuk. / Tlon pen. npod. B.4.
FopduHkena n ap. - 4-e n3a., nepepab. n gon. - M.: OHUTN-OAHA,
2008. - 735 c.
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IX BOB. KICHIK BIZNESNI BOSYQARISH
9.1. Kichik biznesni boshqgarish tamoillari

Kichik  biznes faoliyati  xo'jalik  yuritishning  shaxsiy
manfaatdorlik va tashabbuskorlik tamoillariga , etishtirgan
maxsuloti  mol -mulki moliyaviy va moddiy resurslarni mustaqil
tasarruf etishga asoslanadi. Kichik biznesni samaradorligi ko'p
jihatdan boshqgarish tizimini mukammalligi bilan uzviy bog'liqdir.

Kichik biznes korxonasini boshgarish san'ati menejment deb
ataladi va korxonani samarali boshqgarish tizimini anglatadi.

Kichik biznes korxonasi mulk va sarmoya egalari tomonidan
yoki maxsus tanlab olingan va kerakli bilim va ko'nikmalarga ega
bo'lgan mutaxassis menejerlar tarafidan boshqariladi.

Kichik biznes xo'jalik sub'ektlarini boshgarishni amalga oshirish
orgali quyidagi vazifalarni amalga oshirish mumkin:

- korxonani ishlab chiqgarish, tijorat va moliyaviy faoliyatini
rejalashtirish;

- ishlab chigarishni tashkil etish va texnologik jarayondagi

nomutanosibliklarni bartaraf qilish;

- korxonaning qgisga va uzoq muddatli strategik yo'nalishlarini ishlab
chiqish;

- moddiy-texnik ta'minotni tashkil etish va boshqarish;

- marketing faoliyatni tashkil etish va boshqgarish;

- moliyaviy boshqgaruyv;

- mehnatni tashkil etish, xodimlarni tanlash, burch va vazifalarini
belgilash;

- tavakkalchilik(risk) elementlarini boshqgarish;
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- axborotlar yigishva taqlil etish tizimini yaratish;
- korxona faoliyati samaradorligini oshirish yollarini ishlab chigish va
uni amalga oshirishni boshqarish;

- boshqaruv garorlarini bajarilishini nazorat qilish.

Bu vazifalarni bajarilishini samarali tashkil etish va kichik biznes
Zamonaviy menejment fan va amaliyot sohasi sifatlaridan

ko'ra odamlarni boshqarish san’ati sifatida ko’proqg namoyon bo’ladi.
Korxonani boshgarish ma'lum bir tamoyillarga asoslanib

amalga oshiriladi:

1. Mexnat tagsimot tamoyili mehnatni tashkil etish va boshgarishda

vazifalar va majburiyatlarni xodimlar o‘rtasida ogilona tagsimlash

jarayonini anglatadi.

2. Vakolatlilik va majburiyat. Vakolat boshgaruv garorlarini gabul

gilishga imkon bersa, majburiyat uning natijalari uchun javobgarlik

tamoyilini belgilab beradi.

3. Intizom korxona xodimlari va ishchilarining belgilangan mehnat

tartibi va qoidalariga s 0‘zsiz rioya etishini va qurmat bilan

yondoshishini talab etadi.

4. Boshgaruvda yakkaboshchilik va kollegiallik Yakkaboshlilik

tamoili korxona xodimlarining yagona rahbar buyruglariga qat'iy b

o‘ysunushini talab giladi. Bu tamoyilni amalga oshirishning asosiy

sharti gar bir ijrochining huquklari, burchi va majburiyatlarini gat'iy

belgilab go‘yishdir.

Yakka boshchilikni kollegiallir, ya'ni kabul gilinadigan garorlarda

mutaxassislar va xodimlarning keng ishtiroki bilan qo‘shib olib

borish mumkin. Demokratiya va oshkoralik har bir xodimning

tashabbuskorligiga, o'z qobiliyatlarini namoyon qgilishiga va

boshgaruv garorlarini gabul gilishda faol gatnashishiga imkoniyat
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yaratadi.
5. Maqgsadning yagonaligi tamoyili korxonadagi barcha boshqgaruv
xodimlari, mutaxassislar va ishchilarning yagona maqsad va
vazifalar yo‘lida birlashishi zaruriyatini yuzaga keltiradi.
6. Shaxsiy manfaatlar va korxona manfaatlarini g o‘shib olib borish.
Korxonaning gar bir xodimi 0‘z shaxsiy manfaati y o‘lida gattiq
mehnat qilish bilan birga, oz manfaatlarini korxona manfaatlaridan
ustun go‘ymasligi lozim. Shu bilan birga menejerlarning korxona
manfaatlarini ko‘zlab gabul gilgan garorlari xodimlar va ishchilarning
manfaatlariga ziyon etkazmasligi lozim.
7. Rag’'batlantirish tamoyili asosida korxona xodimlarining mehnati
natijalarini munosib taqgdirlash orqgali mehnat unumdorligi va ishlab
chigarish samaradorligini yuksaltirish yotadi.
8. Rejalili bozor igtisodiyoti sharoitida ishlab chikarishni rejali
boshqgarish iqtisodiy samaradorlikni ta'minlashning muhim shartidir.
Bu tamoyil ishlab chigarish rivojlanishining gisqa va uzoq
muddatlarga mo‘ljallangan y o‘nalishlari, sur'atlari va nisbatlarini
belgilashni ifodalaydi.
9. Shaxsiy tashabbuskorlik Bozor igtisodiyoti tadbirkor, shaxsiy
manfaati yulida tashabbuskorlik bilan xarakat qiluvchi, omilkor
shaxslarni rag‘batlantiradi.
10. Javobgarlik va tavakkalchilig boshgaruvchi oz faoliyati na-
tijalari uchun ma'lum bir javobgarlikka ega bo‘lishi, bunda ma'lum
tavakkalchilik (risk) elementlarini xam gisobga olishi lozim.
11. Boshqgaruv etikasiga rioya etish. Bu tamoyil boshgaruv
xodimlaridan bilimli, madaniyatli va xushmuomala bulishni,
xodimlarga ishonish va ularni eshita bilishni talab etadi.
12. Boshqaruv shakli va usullarini takomillashtirib borish. Kuchli
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raqobat sharoitida korxona sinmasligi uchun menejerlar doimo o'z
ustilarida tinmay ishlab, boshgaruv usullarini takomillashtirib
borishlari va bozordagi uzgarishlarga moslashishlari lozim.

9.2. Kichik biznesni boshqgarishni o’ziga xos

xususiyatlari

Korxona faoliyatini boshgarish jarayoniga tashqgi va ichki omillar
ta'sir korsatadi.
Ichki omillarga korxonaning kata -kichikligi , resurslar miqgdori va uni
tagsimlanishi, texnologik darajasi, mehnatni tashkil etish usullari,
baho siyosati va boshqgalar kiradi.

Tashqi omillar korxonadan tashqgaridagi muhit ta'sirida vujudga
keladi. Ular qatoriga bozor kon'yunkturasi va ragobat mubhiti, mol
etkazib beruvchi va iste'molchilarning xatti-harakatlari, tabiiy-iglimiy
shart-sharoitlar, siyosiy va ijtimoiy omillar, huquqgiy-me'yoriy baza
va davlat boshqaruvi kabi omillar kiradi.

Boshgaruvga ta'sir etuvchi ichki va tashqgi omillar korxonaning
ishlab chiqgarish, tijorat, moliyaviy va boshqga faoliyati natijalariga
jiddiy ta'sir korsatishi sababli, boshgaruv karorlarini gabul gilishda
har bir omilni hisobga olish zarur.

Kichik biznesni boshqarishni o'ziga xos xususiyatlari uni (kichik
biznesni )bajarayotgan funktsiyalariga, iqtisodiyotdagi orniga, u
faoliyat korsatayotgan biznes muxitga va nixoyat davlat tomonidan
unga nisbatan olib borilayotgan siyosatga bog’lig. Bular kichik
biznesni boshqgarishga xos bo’lgan omllar(faktorlar)ni keltirib
chigaradi.

Bu faktorlarni migdori va sifat faktorlariga ajratish mumkin.
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Migdoriy faktorlarga kichik korxonadagi ishlovchilar soni,
sotilayotgan tovarlar hajmi va aktivlarning baxosi(miqgdori) kiradi.

Kichik korxona menejmenti uchun unda ishlovchi ishchilar soni
katta ahamiyatga ega. Mulk egasining 0’z biznesini boshqgaruv
darajasi va (personal)ishchilar bilan bo’ladigan alogsi bu omilga
bog’lig. Hunarmand mulk egasining o’zi bo’ladi, ozi boshgaruvchi ,
o’zi ishchi, Kichik tadirkor o’z korxonasini 0’zi boshqgaradi va ishchi
personal bilan yagindan alogada boladi. O’'rta korxona egasi
menejment uchun mutaxassis menejerlar yollaydi va ular orqali
korxonani boshqgaradi. Yirik tadbirkor(korxona egasi)ning korxnani
boshqgarishga, uning xodimlari , aynigsa ishchilari bilan alogasi
bolmaydi.

Kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni afzalliklari, kamchiliklari,
xususiyatlari kichik biznes menejmentidagi sifat omillarini tashkil
gilsada, u migdoriy omillardan kelib chigadi.

Migdoriy omillar kriteriyasi xaqgida olimlar orasida bir fikrga
kelinmagan. Bu haqgida ikki yonalish mavjud bo’lib, birinchi yonalish
tarafdorlarining qarashlari asosida tashqi muxit xarakteristikasi
yotadi. Ikkinchi yonalish tarofdorlari kichik korxonani katta
koxonaning kichraytirilgan shakli deb emas, balki katta korxonadan
oziga xo0s xususiyatlari bilan ajralib turuvchi tashkilot sifatida
qaraydi.

Birinchi yo’'nalish 0’z ichiga tort xil omillarni oladi. Birinchi
gurux omillari iqtisodiyot va ko'yukturani xolatini o’z ichiga oladi.
Ikkinchi gurux omillariga bozor infratuzilmalaring xolati, uchinnchi
gurux omillariga kichik biznesni rivojlantirishga garatilgan davlat
siyosati, to’rtinchi gurux omillariga jamiyatning tadbirkorlikka
bolgan munosabati kiradi
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Ikkinchi yo’nalish kichik biznes va tadbirkorlikning yangilikka
intiluvchanligi , tashgi muxitga moslashuvchanligi, kichik biznesni
boshqgarishni marketing bilan birga olib borishni tavsiya etadi.

Bozor igtisodiyotiga o‘tish bilan boshgaruvning yangicha shakli
vujudga kelmoqda. Reja asisida ishlashning, foydaga, iste'molchilar
talabini gondirish muhim bo‘lib bormoqgda.

Kichik biznesni bozor sharoitida muvaffaqiyatli faoliyatiini
ta’'minlash maqgsadida boshqaruv tizimi - menejmentni marketing
bilan bog’lashi muhim. Korxonani boshqgaruvi korxona rejasi bilan
bog’lig bo’lib, korxonaning ishlab chigarish muvaffagiyati va
kutilayotgan foyda darajasiga erishishiga xizmat qiladi. Aynan
shunday bog’liglik boshqgaruvni tashkil qilishni nafagat o’z
iste’'molchisi va bozoriga, balki barcha bozorlar va iste’'molchilarga
hamda qabul qilingan va amalga oshirilayotgan tadbirlarning
magsadga muvofigligiga yo’naltiriigan mukammal tizim shaklida
ifodalashga imkon beradi. Masalan, kichik korxonada boshqgaruvni
tashkil etishning hamda biznes samaradorligi nuqgtai nazaridan
kimlar va nima sababdan korxona mahsulotini sotib olmayotganligi
befarqg qoldirmasligi kerak. Kichik korxona xaridorlari (yoki korxona
xaridori bo’lmaganlar) boshgalardan nima sotib oladi. Ular uchun
ushbu xaridlar qanday qgiymatga ega. Biznesni jonlantirish va
iste’molchilik talabining o’sishi uchun ganday tashkiliy va boshgaruv
garorlarini gabul qilish zarur.Kichik korxonada boshqgaruvni tashkil
gilish yagona maqgsad emasligi sababli shu va shu kabi boshqga
savollarning javobi har bir kichik korxonasi rahbariyatining
boshqgaruv hatti-harakatlari asosida yotishi lozim.

Yangi tashkil etilayotgan korxona uchun yuqorida aytib o’tilgan
vazifalardan tashgari biznes migyosiga mos keluvchi tashkiliy
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tuzilmani shakllantirish muhim ahamiyat kasb etadi. Uni tavsiflab

berishda odatda quyidagi masalalar yoritiladi:

asosiy boshqgaruv lavozimlari va boshgaruv xodimlarining
umumiy soni;

boshqgaruv tizimining ierarxiya bosqichlari soni;

u yoki bu lavozimlarga mutaxassislar rezyumesini to’plash
va boshqgaruv komandasini shakllantirish;

boshgaruv komandasi a’zolari o’'rtasida rollarni tagsimlash
va har bir komanda a’zosining funktsiyalarini belgilab
olish;

boshgaruv komandasining har bir a’zosi uchun oylik ish
haqgi miqgdorini belgilash;

boshgaruv komandasi a’zolarini yollash shartlari.

Kichik korxonaning optimal tashkiliy tuzilmasini shakllantirish

bir vagtning o’zida amalga oshiriladigan narsa emas. Uning echimi

ko’p hollarda nafagat ko’p vaqt, balki katta tashkilotchilik ishlarini,

gobiliyatini ham talab giladi. Aynigsa boshgaruv komandasini tuzish

og’ir va murakkab ish hisoblanadi. Bunda quyidagi tamoyillarga

rioya qilish zarur:

komanda a’zolarining psixologik jihatdan bir-biriga mos
kelishini ta’minlash;

komandaning yagona organizm kabi faoliyat ko’rsatishini
ta’'minlash;

har bir komanda a’zosi jamoa oldiga go’yilgan maqgsadni
to’lig tushuna olishi lozim;

komanda a’zosi 0’z malakasini muntazam oshirib borishi

kerak;
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e gonuniy asosda korxona nufuzini oshirish va foydasini
o’stirish uchun barcha zarur ishlarni amalga oshirish.
Tashkiliy tuzilmaning asosiy tavsifi (xarakteristikasi) quyidagilardan
kelib chigadi:
- boshqgarish funktsiyalari bo’yicha boshqgaruv xodimlari soni;
- chizigli boshgaruv xodimlari soni;
- korxona boshgaruv tizimining bo’ysunish pog’onalari soni;
- har bir boshgaruv darajasida tuzilmaviy bo’g’inlarning migdori;
- boshgaruvning markazlashmaganlik darajasi;

Yugoridagi tavsiflarga ta’sir ko’rsatuvchi asosiy omil korxonani
boshgarish bo’yicha ishlar xajmi hisoblanadi. Bu esa o0’z navbatida
boshqgarish funksiyalarining mazmuni va tarkibiga boshqgaruv
vazifalarining mehnat talabligi va davriyligiga bog’lig bo’ladi.

Qisqa xulosalar

Kichik biznesni boshgarishni o’ziga xos xususiyatlari uni(kichik
biznesni) bajarayotgan funktsiyalariga, iqtisodiyotdagi orniga, u
faoliyat korsatayotgan biznes muxitga va nixoyat davlat tomonidan
unga nisbatan olib borilayotgan siyosatga bog’lig. Bular kichik
biznesni boshqgarishga xos bolgan omillar(faktorlar)ni keltirib
chigaradi.

Kichi biznes korxonasini boshgaruvining tashkiliy tuzilmasi
turlicha boshqgaruv funktsiyalarini bajaruvchi, o’zaro bog’liq bo’lgan
va bir-biriga bo’ysinuvchi bo’lim va bo’g’inlar tarkibini
ifodalaydi.Xodimlarni boshqarish korxona ayni paytda ehtiyoj
sezayotgan yoki kelajakda ehtiyoj paydo bo’lishi mumkin bo’lgan
xodimlar, korxona uchun zarur bo’lgan mutaxassislar sonini, ishga
gabul qilish va mehnatga haq to’lash shartlari hamda kadrlar

tayyorlash siyosatini aniglashni nazarda tutadi.
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Muhokama va nazorat savollari
1. Kichik biznesni boshgarishni mohiyati nimada?
2. Kichik biznesni boshqgarishni tamoillarini tushuntirib bering.
3. Kichik biznesni boshqgarishni raqobot kurashida engib chi?
ishdagi orni nimadan iborat?
4. Kichik biznesni boshgarishni o’ziga xos xususiyatlari nima?
5. Kichik biznesni boshqgarishni o0’ziga xo0s xususiyatlari
nimalarga bo’linadi?
6. Kichik biznesni boshgarishga X0S bo’lgan
omllar(faktorlar)ganday?
7. Kichik biznesni boshgarishga xos miqgdori omillar(faktorlar)
xorijiy davlatlarda qganday kriteriyada belgilanadi?
8. Kichik biznesni boshgarishga xos bo’lgan sifat
omillar(faktorlar)ni xususiyatlarini tushuntiring.
9. Kichik biznesni boshgarishga xos bo’lgan miqgdoriy
omillar(faktorlar)ni xususiyatlarini tushuntiring.
10. Xodimlarni boshqarish tuzilmasi ganday faoliyat yo’nalishlarini
gamrab oladi?
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1. MeHe)XXMeHT Manoro busHeca:YyebrHuk/Moa. Pen. Mpod. Mpod
M.M.Makcnmuyosa u  npodp. B.A.NopdhunHkens.-M.:BysoBckun
y4yebHuk, 2004.-269c¢
2. TpasuH B.B., Marypa M.U., KypbaTtoBa M.b. NHanBmnayasnbHble
pecypcbl ynpasneHua: Moaynb V: Yyeb.-npakTnd. nocobue. - 2-e
n3n. - M.: deno, 2006. - 80 c.
3. Xendpey b.A., Jlubman A.M. KopnopaTumBHas WHTerpauuns:

AnbTepHaTvBa [LON14 MOCTCOBETCKOro npocTpaHcTeBa. - M.: U3pg.

145



JIKW, 2008. - 160 c.

4. TlpepnpuHnMaTenbCTBO: Yy4ebHuk. / loag pend. npodp. B.4.
foptuHkena n gp. - 4-e nsg., nepepad. n gon. - M.: IOHUTU-
OAHA, 2008. - 735 c.
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X-BOB: KICHIK BIZNESDA KADRLAR SIYOSATI VA
PERSONALNI BOSHQARISH
10.1. Kadrlar siyosati va personalni boshqarish

Kichik biznes korxonalari xodimlarni boshqgarish bu
mehnat vazifalarini bajarishda xodimlarning aqgliy va jismoniy
gobiliyatlaridan eng unumli foydalanish maqgsadida ularning
manfaatlari, xulg-atvori va faoliyatiga ta’sir ko’rsatish tamoyillari,
usullari, shakllari va vositalari yig'indisidir.

Xodimlarni boshqgarish sohasida asosiy vazifa har bir xodimning o’z
imkoniyatlarini amalga oshirishi uchun sharoit yaratish va har bir
muayyan holatda insonga uning oldida turgan vazifalarni hal qilish
magqgsadida zarur ta’sir ko’rsatish vositalarini topish.

Xodimlarni boshqgarish tuzilmasi quyidagi faoliyat yo’nalishlarini
gamrab oladi:
e resurslarni rejalashtirish: inson resurslariga bo’lgan ehtiyoj va

buning uchun zarur xarajatlarni gondirish rejasini ishlab chiqish;
« xodimlarni ishga olish: barcha lavozimlar bo’yicha potentsial
nomzodlar zahirasini yaratish;
« tanlov: nomzodlarning ish joyiga mosligini baholash, ulardan eng
yaxshilarini zahiradan tanlab olish;
« oylik ish haqi va tovon pullarini belgilash: xodimlarni jalb qilish,
ishga yollash va ushlab qolish magsadida oylik ish haqi va
imtiyozlar tuzilmasini ishlab chiqish;
e kasbga yo’naltirish va moslashuv: yollangan xodimlarni tashkilot
va bo’linmalarga kiritish, xodimlarga tashkilot ulardan nimani
kutayotganligi va qganday mehnat munosib baholanishini
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tushuntirish;

« 0'qitish: xodimlar mehnati samaradorligini oshirish maqsadida
ularni o’qitish dasturlarini ishlab chiqish;

¢ mehnat faoliyatini baholash: mehnat faoliyatini baholash
uslubiyatini ishlab chiqgish va uni xodimlarga etkazish;

e lavozimini oshirish, pasaytirish, boshga ishga o’tkazish, ishdan
bo’shatish: xodimlarni javobgarlik darajasi ko’prog yoki kamroq
bo’lgan boshqga ishga o’tkazish usullarini ishlab chiqish, boshqga
lavozim yoki ish joyiga o’'tkazish yo’li bilan xodimlar tajribasini
oshirish, shuningdek, ishga yollash shartnomasini bekor qilish;

« rahbar kadrlarni tayyorlash, xizmat pillapoyasi bo’ylab
harakatlanishni  boshqgarish: rahbar kadrlar qobiliyatlarini
rivojlantirish va samaradorligini oshirishga garatilgan dasturlarni
ishlab chiqish;

« mehnat munosabatlari: jamoa shartnomalarini imzolash bo’yicha
muzokaralar olib borish;

 bandlik: bandlik bo'yicha bir xil imkoniyatlarni ta’minlash
dasturini ishlab chigish (bandlik kafolatlari va kadrlar
qgo’'nimsizligini  pasaytirish iqtisodiy samarani oshiradi va
xodimlarni mehnat samaradorligini oshirishga undaydi).

Xodimlar sonini aniglash ish o’rinlari soni, xizmat ko’rsatish
normalari va mehnat sig’imi kabi turli usullar yordamida aniglanadi.

Mehnat  sig'imi bo’yicha hisob-kitob usuli asosan
normalashtiriluvchi ishlarda qo’llanadi. Bu wusul yordamida
korxonadagi xodimlar soni tuzilma bo’linmalari bo’yicha, kasbi va
malakasi bo’yicha aniglanadi.

Bu kattalik belgilangan ish hajmining (norma-soatda) bitta
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ishlovchining soatlarda ifodalanuvchi foydali (samarali) vagt fondiga
va normani bajarish foiziga nisbati orgali aniglanadi. Asosiy ishlab
chigarish ishchilarining sonini shuningdek, natural giymatda aks
ettiriluvchi  rejadagi  mahsulot  hajmini  ushbu  mahsulotni
tayyorlashning bir ishchiga mos keluvchi rejadagi normasiga bo’lish
yo'li bilan ham aniglash mumkin.

Belgilangan texnologiyalarda =zarur bo’lgan xodimlar soni
mahsulot chiqgarish dasturi, ishchi vaqti sarfi normasi va belgilangan
ish vaqgti davomiyligi yordamida aniqglanadi:

o 2OHuIF,

bu erda:

N.s - mazkur guruhdagi xodimlar soni normasi;

Q« - har bir mahsulot turi bo’yicha rejadagi yillik hajm;

N« - mazkur guruhdagi xodimlarning bitta mahsulot birligiga
to’g’ri keluvchi ish vaqti sarfi normasi;

F, - mazkur guruhdagi bitta xodimning yillik vagt fondi.

Sexlardagi ishchilar soni vaqgt normasi (bitta tayyor
mahsulotga) bo’'yicha yoki ishlab chigarish normasi bo’yicha
(belgilangan vaqt va ishlab chiqgarish dasturi bo’yicha bir ishchining
ish vaqgti fondini hisobga olgan holda) aniglanishi mumkin.

Ishchilar soni vaqt normasi bo’yicha quyidagicha aniglanadi:
- Zjolktlk/T

bu erda:

s - bevosita ishlab chigarishda band bo’lgan ishchilar soni,
kishi;

Qi - bir kunda tayyorlanuvchi k-turdagi mahsulot hajmi (na-
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tural ko'rsatkichda);

T - k-turdagi bitta mahsulot birligini tayyorlash uchun vaqgt normasi (bitta ishchiga to’'g’ri
keladigan);

T - ish kuni uzunligi.
Ishchilar soni ishlab chigarish normasi bo’yicha quyidagi

formulaga asosan aniglanadi:

. ZQM/HW

bu erda:

Nicn - bitta xodimning bir kunda ishlab chigarish normasi.

Vaqtbay ishlovchi ishchilar soni mazkur tarmoq yoki korxona
uchun belgilangan xizmat ko'rsatish normalari yoki ish joylari soni
asosida aniglanadi.

Muhandis-texnik xodimlar va xizmatchilarga ehtiyojni hisoblash
korxona faoliyati maqgsadlari, uni boshqgarish tuzilmasi va sxemasi,
xodimlar va ularning guruhlari bo’yicha lavozim yo’rignomalari,
korxonaning o’zida ishlab chiqgilgan tarmoq bo’'yicha norma va
normativlardan kelib chiggan holda aniglanadi.

10.2. Ishchilarni ish joylariga joylashtirish

Bozor iqtisodiyotida gobiliyatli xodimlarni ishga olish birinchidan
kichik biznes korxonasining samarali ishlashini ta’'minlaydi,
ikkinchidan esa ragobat tavakkalchiligini kuchaytiradi. Amaliyot
shuni ko‘rsatadiki, yangi , tez rivojlanayotgan korxonalar
faoliyatning birinchi vyilida o'z xodimlarining yarmini yo‘qotadi.
Uchinchi vyilning oxiriga kelib qgo‘nimsizlik 25% ga kamayadi,
beshinchi yilga borib bu ko‘rsatkich 10% ni tashkil etadi. Birinchi
yilda go‘nimsizlik yuqori bo‘lishining sababi-xodimlar korxonaning
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kelgusidagi istigbollarini(imkoniyatlarini) to‘la tushunmasligi, shu
jumladan o‘zining kelajak istigbolini to‘la tasavvur eta olmasligidir.
Tasodifiy ishchilarni ishga olish kichik biznesda juda ham xavfli
bo‘lib, bu korxona uchun zarar keltirishi mumkin. Ishchilarni to‘g‘ri
tanlash uchun ikki xil ichki va tashqi chegara mavjud.lchki chegara -
bu korxona tomonidan qabul qilingan va tadbiq qilingan
me’'yordir.Tashgi chegara-bu oz ichiga gonunlashgan me’yorlarni,
xujjatlarni oladi, masalan, mehnat va mehnatning sanitariya
normalari. Kadrlar bo‘limi vazifasi ishchilarni ishga yollash va
mehnat rezervlarini saglash bo‘lib, u quyidagilarni o‘z ichiga oladi:
mutaxassislarni  mas’uliyatli mansabga tanlash; ishchilarni
mansabga yollash; ishchilarni ishdan bo‘shatish.

U bir necha bosgichda amalga oshiriladi.

Birinchi bosqgichda:

mansabga nomzod bo‘lgan shaxslar hagida ma’lumot to‘plash;

mutaxasislarni o‘z ishini bajara olishini tekshirish;

mansabga har xil nomzodlarni qo'yib, solishtirish tahlilini
o‘tkazish va tanlash;

mansabga tayyorlash;

tekshirish uchun sinov o‘tkazish muddatini aniglash.

Ikkinchi bosqich - ishchilarni yollash - huqugiy ishga olish.

Kichik korxona bilan ishlovchilari o‘rtasidagi munosabatni Mehnat
gonunlari boshgaradi.

Bunday huquqiy xujjatlarga

¢ mehnat va jamoa shartnomalari;

e ish vaqgtini va dam olish vaqtini renglamentlash (ishlab chiqgish);

« kafolat va mehnat axloqi; mehnatni muxofaza qilish;
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e kasaba uyushmalari; mehnat nizomlari; ish haqgi haqidagi
ko‘rsatmalarni o‘z ichiga oluvchi mehnat qonunlari to‘g‘risidagi
kodeks kiradi.

Mehnat shartnomasi - bu kichik korxona bilan ishga olinadigan
inson o‘rtasidagi rozilik bo‘lib, bunda ishga olingan odam
korxonaning mehnat tartiblariga rioya qilgan holda o‘z vazifalarini
bajarishi kerak. Korxona esa unga mehnat gonuniga binoan ish haqi
to‘laydi va mehnat sharoitini ta’'minlab beradi. Og‘zaki va yozma
holda mehnat shartnomasi tuziladi. Bitim va konkurs asosida ishga
olinishga garab mehnat shartnomalari ham turli xil bo‘ladi.

Ish  kuchini tagsimlashning uchinchi bosqgichi - bu ishdan
bo’‘shatishdir. Bu mehnat gonunlari va korxonaning ichki shartlarini
hisobga olgan holda amalga oshiriladi.Ishchini bo‘shatish uning
xoxishiga yoki ma’'muriy boshqaruv ko‘rsatmasiga binoan amalga
oshiriladi.Agar mehnat shartnomasida ishchi bilan korxona o‘rtasida
kelishilgan muddat tugagan bo‘lsa, unda ishchi gqonun asosida
ishdan bo‘shatiladi. Ma'muriy boshqaruv apparati ishchi ariza
bermagunicha, uni ishdan bo‘shatishga xaqli emas.Mehnat
shartnomasi bajarilmasa, ya’'ni ishchining o'z ishiga noloyiqgligi
aniglansa; tez-tez ishga kelmasa; ish joyida o‘g‘irlik gilsa, korxona
yopilsa va xokazolarda ma’'muriy boshgaruv organi ishchini
bo‘shatishga xaglidir.Ishchilar potensialini saqlab golish,
mutaxassislar go‘nimsizligini kamaytirish, ishchi kuchi
yetishmovchiligining oldini olish va tahlil gilish to‘rtinchi bosgichida
ko‘rib chigiladi. Barcha vyirik chet el firmalarida ishga qgabul qilish
ko‘p bosqichli, uzog davom etuvchi jarayondir.Masalan, AQSHning
“Makkey Enviloup” firmasida ishga gabul qilish o‘n bosqgichda

amalga oshiriladi.
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10.3. Vazifalarning mansabga ko‘ra taqsimlanishi

Kichik biznes ishchilar va xizmatchilarning ish faoliyatiga
tegishli bo‘lgan vazifalarni ganday tagsimlashni to‘g‘ri tashkil qilishi
zarur. Umumiy faoliyat yurituvchi bo‘limlar vazifalari bo‘yicha
guruhdarga bo‘linadi. Bozor gonunlari amal gilayotgan igtisodiyotda
sotish bo‘limi xodimlari faoliyatini ratsional tashkil qilish
katta ahamiyat kasb etadi. Ko‘pgina korxonalarda sotish bo‘limi
marketing xizmatining asosini tashkil giladi. Shuning uchun uning
ganday tashkil gqilinishi marketing bo‘limi strukturasini tanlashda
asosiy mezon bo‘lib hisoblanadi.

Xodimlarning vyirik mijozlarga xizmat qilish, telemarketing,
elektron kommersiyani yo‘lga qo‘yishni qay tarzda, olib borish
samarali bo'lishini aniglab olish lozim.

Agarda realizatsiya kanali kompaniya savdo personaliga
nisbatan alohida bo‘lsa, bu kanal uchun alohida struktura tuzish
maqgsadga muvofigdir. Bunday hol vyirik kliyentlarga xizmat
gilinganida, telemarketing xizmatlari olib borilganida, alohida
buyurtmalarni bajarganlarida vujudga keladi. Agarda buyurtmalar
hajmi ko‘p bo‘lmasa, buni telemarketing xizmati bajarishi mumkin.
Ko‘p hollarda zakazlarni savdo agentlari ham, boshqga realizatsiya
kanallari ham bajaradi. Bunday hollarda barcha strukturalarni -
savdo personali va agentlarning faoliyatini muvofiglashtirish katta
ahamiyatga egadir.Yirik buyurtmachilarga xizmat qilish dasturiga
asosan alohida boshqgaruvchi tayinlash, ularga xizmat qilishni
muvofiglashtirish lozim.

Yirik buyurtmachilarga xizmat qilish quyidagi yo‘llar bilan
amalga oshirilishi mumkin: yirik buyurtmachilarga xizmat qilishni
boshgarmaga, ya’'ni sotish bo‘yicha vitse-prezidentga yuklatish
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mumkin; yangi bo‘lim tuzish mumkin;yirik buyurtmachiga xizmat
giluvchi maxsus shtat ochish mumkin.

Ushbu variantlardan eng optimalini tanlash yirik
buyurtmachilar soniga, kontrakt soniga, sotish va xizmat ko‘rsatish
tadbirlari migdoriga bog‘ligdir. Har bir bo‘lim kichik biznes
korxonasining boshqa funksional bo‘limlari xodimlari bilan
hamkorlikda faoliyat olib boradi. Bu hamkorlik yangi tovarlarni
rejalashtirish, realizatsiya kanallarini muvofiglashtirish, bahoni tahlil
gilish ,strategik marketing rejalari tuzish bo‘yicha olib borilishi

mumkin.
Muvaffagiyat
- garovi
/\/
G
- omad yoki omadsizlik uchun javobgarlikni oz
bo‘yniga olish
W
5
O
=ishchilar, kliyentlar va b.lar b-n yaxshi muomalada bo‘lish
4]
0
=barcha imkoniyatlarni ishga solib mehnat gilish
~ o
@
hlashtirish, tashkil qilish, xamma ishlarni oxiriga
yetkazish
N
mulki va vaqti bilan tavakkal gilishga tayyor turish
G
o
d magqsadni to‘g‘ri qo‘yish va uni amalga oshirish yo‘lini ko‘ra
bilish

%

10.1-Rasm. Biznesda muvaffaqgiyat garovi bo‘lgan tadbirkorlik xarakteristikasi

Manba: /xon bepmxkec.[lon IITaitnxodd, OcHOBBI yripaBieHUs ManbiM OusHecom. IlepeBog c
auri. - M.: BUHOM, 1997.51 b6et
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Kichik biznesda magsadni to‘g‘ri qo‘yish va uni ganday amalga
oshirish yo‘lini ko‘ra bilish asosiy narsa hisoblanadi. Ish boshlashdan
ilgari quyidagilarga tayyor bo‘lishi kerak:

anig va qisga reja tuzish; mehnat jarayonining tashkil etilish
samaradorligini ta’-minlashning usul va vyo'llari;azorat tekshiruv
me’yorlarini ishlatish. Vazifalarni tagsimlashning mohiyati shundaki,
rahbar o'z qo’l ostidagilarga ba’zi bir masalalarni yechishda to‘la
harakat erkinligini berib qo‘yadi, vya'ni, o0‘zining huqug-
majburiyatining bir qismini ularga topshiradi, ammo to'la
javobgarlikni rahbarning o‘zi olib boradi. Vazifaning ma’lum
gismini olgan ishlovchi mustaqil bir bo‘lim bo‘yicha mas’uliyatni
o‘ziga oladi va rahbar oldida uning uchun javob beradi, bu esa, o0'z-
o‘zidan, xodimlarni mehnatga ijodiy yondashishga safarbar qiluvchi
omildir.

10.4.Kadrlar go‘nimsizligi va uni kamaytirish .

Kadrlar go‘nimsizligi bu - ma’lum vaqt oralig‘ida o‘z xoxishlari va
ma’'muriyat qarori bilan ishdan bo‘shagan ishchi-xizmatchilar
sonining tekshirilayotgan vaqt oralig‘ida (bir oy, bir kvartal, bir yil)
korxonadagi ishlovchilarning o‘rtacha umumiy sonidagi salmog‘idir.
Bu ba’zi bir salbiy ogibatlarga olib keladi - jumladan, yangi
ishlovchini gabul qilish va o‘qitish bilan bog‘lig qo‘shimcha harajatlar
qilish zaruratini keltirib chigaradi.

Kadrlar qo‘nimsizligi muammosi insonning o0‘z mehnatiga
ko‘nikishi bilan bog‘liq bo‘lib, u ikkita masala yechilishini talab giladi,
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birinchisi insonning aniq bir korxonadagi mehnat sharoitiga
moslashishi, ikkinchisi mehnat sharoitining inson talabiga
moslashishi. Kadrlarni saglab golish uchun ishlovchi ishdan qonikish
olishi va ushbu korxonada ishlashni xoxlashi lozim.Inson, odatda o'z
ishidan gachonki, gilayotgan ishi o‘zining xizmat vazifasi (egallagan
lavozimi), oladigan maoshi uni ganoatlantirsa va jamoada o‘zini
qulay sezsagina mamnun bo‘ladi.Kadrlar ko‘nim-sizligini kamaytirish
ishchilar ish joylarini kengaytirish; mehnatni sifat jihatdan boyi-tish;
vaqgtini moslashuvchan shaklda tashkil etish; mehnat gigiyenasini
yaxshilash; yuqori sifatli va unumli mehnat uchun mehnatga haq
to‘lashning ilg‘or wusullarini ko‘llash va boshga rag’‘batlantirish
tadbirlarini amalga oshirish;ishlovchilar  o‘rtasidagi mehnat
mojarolarini  oqilona hal etish orgali amalga oshirilishi
mumkin.Kadrlar qo‘nimsizligini kamaytirishda xorijiy davlatlar,
aynigsa Yaponiya tajribasidan foydalanish maqgsadga muvofiqgdir.
Ishchi tez-tez ish joyini o‘zgartirishi qattiq qoralanadi, shu sababli
ishchilar bir ish joyida uzoq vyillar davomida ishlab o0z
kompaniyasiga juda sodiq bo‘lishadi. Natijada ishchilarning tajribasi
va malakasi juda yuqori bo‘ladi, bu esa o0‘z navbatida mehnat
unumdorligining  o’‘sishiga, yuqori sifatli maxsulot ishlab
chigarilishiga olib keladi. Bozor iqtisodiyoti tizimida mehnat uchun
tagdirlanish mehnatga bo‘lgan gizigishni anglatadi va unga bo‘lgan
talab va taklif bilan aniglanadi.

Kichik biznes korxonasi o‘zining xodimlari uchun maoshdan
tashqgari go‘shimcha imtiyozlar ham berishi lozim. Bular: mukofot
ko‘rinishidagi aksiya, kimmatbaho qog‘ozlar, oylik mukofotlar;
go‘shimcha imtiyozlar, ya'ni pulsiz (gisman pullik) xizmat ko‘rsatish
majmualari tashkil qilish: ijtimoiy ta’minlash xizmatlari, mehnatga
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yaroksizlig mehnatning salomatlikga zararliligaga to‘lanadigan
go‘shimcha to‘lovlar, sug‘urtalash, moddiy yordam
ko‘rsatish;oshxonalarda ovkatlanishga haqg to‘lash;bolalarni
bogchalarda bo‘lishiga pul to‘lash; transport va sog‘lomlashtirish
harajatlari uchun go‘shimcha to‘lovlar;uy-joy ajratish va boshqalar.
Taqdirlashlar, har xil shakllarda haq to‘lash korxonaning harajatlarini
ko‘paytirib yuboradi. Ammo, ishlovchilarning samarali mehnati
xisobiga keladigan samara bunday harajatlarni bir necha barobar
goplashi mumkin.

Qisgacha xulosa
Bozor iqgtisodiyotida gobiliyatli xodimlarni ishga olish birinchidan
kichik biznes korxonasining samarali ishlashini ta’'minlaydi,
ikkinchidan esa ragobot tavakkalchiligini kuchaytiradi.Kadrlar
go‘nimsizligi muammosi insonning o0‘z mehnatiga ko‘nikishi bilan
bog‘lig bo‘lib, u ikkita masala yechilishini talab qiladi, birinchisi
insonning aniq bir korxonadagi mehnat sharoitiga moslashishi,

ikkinchisi mehnat sharoitining inson talabiga moslashishi.

Nazorat va muloxaza uchun savollar:
l.Ishchilarni  ish  joylariga joylashtirishning kichik  biznes
tadbirkorligidagi ahamiyatini tushuntiring .
2.I1shchilarni ishga yollash va mehnat rezervlarini saglash ganday yul
bilan olib boriladi ?
3.Vazifalarning mansabga ko‘ra taksimlanishi  ahamiyatini
tushuntiring.
4.Kadrlar go‘nimsizligi bilan bog‘lig harajatlarni kamaytirish uchun
amaliyotda ganday usullar go‘llaniladi ?
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5.Kadrlar go‘nimsizligi muammosini ganday hal gilish mumkin?

6. Mehnat marketingining kichik biznes tadbirkorligidagi ahamiyatini
tushuntiring .

7. Biznesda muvaffaqgiyat garovi bo‘lgan tadbirkorlik xarakteristikasi
qanday?

8. Mahalliy biznes inkubatorlar kadrlar qo‘nimsizligi muammosini
ganday hal qilishi mumkin?

9. Nima uchun kichik biznesda kadrlar go‘nimsizligi yuqori?

10. Kichik biznesda qanday huqugbuzarliklar ko‘p uchraydi?
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X1-BOB: KICHIK BIZNESNI BOSHQARISH PSIXOLOGIYASI

11.1. Biznesning ahloq me’yorlari, tadbirkorlik etikasi

Bozor iqtisodiyoti sharoiti raxbarlardan tadbirkorlik va
ishbilarmonlikni boshgaruv uslublarini takomil-lashtirishni talab
etadi. Boshgarish uslublari asosan ongli ravishda muayan
magqgsadlarga erishish uchun xizmat qiladi. Bu faoliyat davomida
ma’'naviylik me’yorlariga, ya’'ni tadbirkorlik etikasiga amal qilish
magsadga muvofiqgdir.

Biznes etikasining asosiy qoidalariga quyidagilar kiradi:
gonunni hurmat qilish, to‘g‘rilik o'z so‘ziga va tuzilgan shartnomaga
javob Dberish, ishonchlilik ishonch va ijtimoiy javobgarlik hech
gachon va hech qanday sharoitda 0‘z xizmatchilarini,
buyurtmachilarni,  xissadorlarni,  rahbarlarni, mol yetkazib
beruvchilarni, nazorat qiluvchi idoralarni aldamaslik majburiyatlari
va boshqalar.

Taraqqiy topgan davlatlarda, aynigsa Yaponiya va AQSHda
firmalarning “etika kodeksi” va biznesmenlarning alohida kasb
ustalari guruhlarining “ishbilarmonlar kodeksi” keng qo‘llanadi.
Ularni sex etikasi kodeksi deb ham atash mumkin. Ushbu
kodekslarga binoan u yoki bu tarmoq firmalari bir xil etika
o‘lchovlarini qo‘llaydilar. Bunday kodekslar raqgobatchilarning
etikaga xilof hulglarini aniglashni osonlashtiradi. Ishbilarmon biznes
kodeksining asosiy qismlaridan biri ishbilarmon va iste’'molchi
o‘rtasidagi munosabatlar hisoblanadi.
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Eng birinchi “Biznesmen kodeksi” amerikaliklar tomonidan 1913
yilda ishlab chigilgan bo‘lib, unda yettita ish yuritish qoidasi gabul
gilingan. Bu qoidalar bitta asosga jamlangan bo‘lib, bu biznes
sohasidagi usul va siyosatni baholashda ularning hagigat va
adolatlilik tushunchalariga mos kelishi bilan belgilanganidir.

Vaqt o‘tishi bilan kodeks bir necha bor takomillashdi. Natijada,
bu borada turli firmalar va kompaniyalar tomonidan to‘plangan,

ularning tajribasiga asoslangan.

11.2. Tadbirkorning shaxsiy xususiyatlarini shakllantirish

Tadbirkor raxbarning tashkilotchilik qgobilyati ishlab chigarish
tizimini yaxshilash tadbirlariga garatilmog‘i, ya’'ni jamoada axloqiy-
ruxiy muxtni qaror topshirish, yangi texnologiyani joriy etish,
kuchlarni tezkor ishlarni boshqgarishga qaratish, boshkaruvdagi
odamlarni imkon gqgadar kamaytirish, yangi xodimlar malakasini
oshirib borish, odamlardagi “boqgimandalik” ruxiyatiga barxam
berish, ishda xar xil mojarolar kelib chigishiga yo’‘l go‘ymaslik,
mexnat intizomiga katta rioya qilishdir.

Bozor iqtisodiyoti sharoitida tadbirkor raxbar faoliyatining
mazmuni- uning boshgarish san’atini nechog’lik egallagani, ya’'ni
odamlarni jamoaga uyushtirish, ishlarni rejalashtirish, nazorat
gilish,axborotlar ayriboshlash, boshgarishni o‘quv bilan tashkil etish
kabi mezonlar bilan xam izohlanadi. Bunda tadbirkor rahbar
ongliligi, tadbirkorliligi, odamlarning moddiy va ma’naviy
extiyojlarining gondirib borilishi, uning guruh, jamoa jamiyat oldida
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ma’suliyat, burch tuyg‘usini chuqur xis qilishi muhim ahamiyatga
ega.Boshgarish san’ati tadbirkor raxbarlardan talab kilinadigan
xislatlardan eng asosiysi bo‘lib, uning o'z qo’‘l ostidagi xizmatchilar
bilan juda yaxshi munosabat o‘rnatish, korxonada ishlab
chigarishning eng samarali natijalarini beradigan muhitni
yaratishidadir.

Yaponiyaning boshqgarish uslubi ana shu tamoil asosiga
qurilgan. Yaponlarninig boshlang‘ich ijtimoiy sharoiti shundayki, ular
ishchini ijtimoiy ximoya qilish bilan birga ma’naviy tarbiyalab
borishadi,inson psixologiyasidan to‘g‘ri foydalanishadi, ishchini ishga
tayyorlash jarayonida xalgga ma’lum bo‘lgan uslublarni go‘llashadi,
ya’'ni bajariladigan ishning nozik tomonlarini va kat’iylikning
o‘rgatishadi. Maxsulot ishlab chikarish bilan uning sifatini nazorat
gilish jarayoni xech qgachon ajratilmaydi yoki bir-biriga garama-
garshi go‘yilmaydi. Ularning fikricha, nazoratni kuchaytirish yoki
nazoratchining xuquqini kuchaytirish bilan yuqori sifatli mahsulot
olib bo‘lImaydi. Vaxolanki, mahsulot sifatini tayyor bo‘lgandan keyin
emas, aksincha uni tayyorlash jarayonida, xar bir bajarilgan ishdan
so‘ng nazorat qilish kerak. Nazoratchining asosiy vazifasi sifatsiz
maxsulot ishlab chigarayotgan ishchini topib, uni jazolash emas,
balki uning sababini izlashdan va bartaraf qilishdan iborat bo‘lishi
kerak. Mana shu uslubni yaponlar tug‘ri yo‘lga go‘yganligi sababli
xar bir ishchi o‘z-o‘zini nazorat qilishga o‘rgangan va doimo o'z
ustida izlanishlar olib boradi. Kompaniyalarda sifat guruxlari tashkil
gilingan.

Bizda xam xar bir tadbirkor rahbar ish joylarida mana shunday
uslubni tashkil gila olishi kerak. Shundagina sifatsiz maxsulot sonini
kamaytirib, yuqori sifatli maxsulot olishga erishish mumkin.

161



Shundagina kichik biznesda ishlab chigarishni kengaytirmasdan,

ishchilar sonini o‘zgartirmasdan ko‘plab maxsulot olishga erishish

mumkin.
11.3 . Sheriklar o‘rtasidagi va xizmat yuzasidan
munosabatlar

Tadbirkorning sheriklari bilan munosabatlari ganchalik to‘g‘ri
to‘zilganligi biznesdagi muvaffagiyatni belgilaydi. Sherik deb, biror
bir birgalikdagi faoliyatning ishtirokchisiga aytiladi. Tadbirkorning
sheriklari bilan alogalarini mustahkamlashda quyidagilar katta
ahamiyatga ega: umumiy g‘oyaga qiziggan va ularni amalga
oshirishga tayyor bo‘lgan sheriklar bilan aloga o‘rnatish; boshliq
bilan to‘zilgan kelishuv (kontrakt) shartlariga qattiq rioya qilinishi;
haqg to‘lash shartlari; ijtimoiy imtiyozlar (berilgan bo‘lsa); korxona
boshqarilishidagi ishtiroki; yil natijalari bo‘yicha dividentlar to‘lash
shartlari; ishdan bo‘shagandan o‘z ulushini olish va xokazolar
ta’'minlanadi.

Tadbirkor rahbar tashkilotchiligi - mehnat jamoasini
uyushtirish, jipslashtirish, ishlab chigarish va tarbiyaviy jarayonlarga
t'sir ko‘rsatish, gurux faoliyatini oliy maqsadlarga qarata olish
qobilyati kabi masalalarni gamrab oladi. Tadbirkor rahbar jamoani
moddiy va ma’'naviy ne'matlar ishlab chiqgarishiga rahnamolik gilar
ekan, shuni unutmaslik kerakki, odamlar bir-birlari bilan o‘zaro
munosabatda, bir-birlariga xar jixatdan muxtoj, shaxsiy extiyoj va
magsadlarga egadirlar. Shu bois xar ganday tadbirkor-raxbar eng
avvalo insoniy qgadriyatlarga digqat-e’tiborini qgaratmog‘i lozim
buladi.
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G‘arb olimlaridan Robert Ryukert (Robert Reukert) va Orbula
Yokep (Orvill Walker) hamkorlikning quyidagi prinsiplarini taklif
giladilar:

* Mavjud tashkiliy struktura va jarayonlar resurslarni bir bo‘limdan
ikkinchi bo‘limga o‘tishini ta’minlasa, hamkorlik samarali bo‘ladi.
 Hamkorlik, turli funksional bo‘limlarning faoliyatini
muvofiglashtiruvchi mexanizm bo‘lib, konfliktlarni gorizontal
bosgichda yechish goidasi va amaliyotini o‘zida
mujassamlashtiradi. Lekin, doimiy ravishda konfliktlarni vujudga
kelishi va uni yechish faoliyat samarasini pasaytiradi.
Tadbirkorning o'z xizmatchilari bilan munosabatni
mustaxkamlashda quyidagilar katta ahamiyatga ega:

- muammoli ishga taallugli masalalar muxokama qilinadigan
suxbat va uchrashuvlarni muntazam o‘tkazib turish;

- ishchi va xizmatchilarning firma ishini muhim masalalarini
muxokama qilish va yechishga kengroq jalb qilish;

- firma bo‘linmalarining boshliglari bilan muntazam ravishda

muloqgot lozim.

Mijozlar bilan munosabatlar

Kichik biznesda mijozlar bilan munosabatga muhim ahamiyat
berish lozim.

Kichik biznes mijoz sifatida, dallollik idorasi, birja, tayyorlov
tashkiloti qayta ishlovchi korxona, shuningdek mahsulotlarning
doimiy buyurtmasi yoki haridori bo‘lgan ayrim shaxslar gavdalanishi
mumkin. Mijoz kim bo‘lishidan gat’iy nazar: tashkilotmi, korxonami,

firmami yoki yakka shaxsmi - avvalo tadbirkor oldida o'z
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muammolari bilan murojaat gilayotgan inson ekanligini esda to‘tishi
lozimdir.

Tadbirkorning vazifasi - mijozni o‘z qo‘liga olib uni ushlab
golmoq. Har bir tadbirkor (yakka shaxs yoki korxona) shu maqgsadda
o‘z ishini mijozga bag‘ishlamogi kerak. Bu maqgsadga erishishda
quyidagilarni ta’'minlash zarur:

har doim o‘zini mijoz o‘rniga qo‘yishi;
gog‘ozbozlikka yo’l go‘ymaslik;
haridorlar bilan tovar sotilgandan so‘ng ham alogani uzmaslik.

Qisgacha xulosa

Insonning har ganday faoliyati, shu jumladan ishbilarmonlik
ham, etika va huquqiy o‘Ichovlari bilan baholanadi.

Tadbirkor bo‘lishga ahd qilgan kishi, o‘zining imkoniyatlari,
gobiliyatlari, shu jumladan o‘z izlanuvchilik qobiliyatini aniq o‘lchay
bilishi kerak/ Biznes - bu ishni chuqur bilish, kundalik tinimsiz
mehnat, bir me’yordagi igtisodiy sharoitdagi yuz beradigan doimiy
ragobat, unga fagat o'z ishining ustasigina turib bera oladi.

Boshgarish san’ati tadbirkor rahbarlardan talab qilinadigan
xislatlardan eng asosiysi bo‘lib, uning 0’z qo’l ostidagi xizmatchilar
bilan juda yaxshi munosabat o’'rnatish, korxonada ishlab
chigarishning eng samarali natijalarini beradigan mubhitni
yaratishidadir.

Nazorat va muloxaza uchun savollar

1. Biznesning axlog me’yorlari deganda nimani tushunasiz?
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2. Tadbirkorlik etikasi deganda nimani tushunasiz?
3. Ishbilormanlarning o’n nasihatiga izoh bering.
4.Tadbirkorning shaxsiy xususiyatlarini shakllantirish uchun ganday
umum- ijtimoiy sifatlar zarur?
5. Sheriklar o‘rtasidagi o‘zaro munosabatlarni mustahkamlashda
nimalarga ahamiyat berish kerak ?
6. Xizmat yuzasidan munosabatlarni takomillashtirish uchun ganday
tadbirlarni amalga oshirish lozim ?
7. Mijozlar munosabatlarni takomillashtirish uchun qanday
tadbirlarni amalga oshirish lozim?
8. Boshgarish san’ati tadbirkor rahbarlardan qanday xislatlardan
talab qgiladi?
9.Tadbirkorning 0z xizmatchilari bilan munosabatni
mustaxkamlashda nimalarga katta ahamiyat berish kerak?
10. G‘arb olimlaridan Robert Ryukert (Robert Reukert) va Orbula
Yokep (Orvill Walker) hamkorlikning qanday prinsiplarini taklif
giladilar?
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XI11-BOB: BIZNES HAQIDA MA’LUMOTLAR YIG‘ISH
12.1. Axborotlarni yig‘ish va tahlil qilish

Kichik biznesdagi eng asosiy masalalardan biri - axborot bilan
ta’'minlashdir. Har kuni ma’lumotlar ogimi yig‘iladi va undan to‘g‘ri
foydalanish biznes menejerlari uchun shart. Birinchi navbatda u
ganday ma’lumot kerakligi; uni gayerdan olish mumkinligi; ganday
qilib uni to‘plash, gayta ishlash va saqglash kerakligi, ganday dalillar
tekshiruvga muhtojligini bilishi kerak, mo‘ljallayotgan sherik va
mijozning ishonchlik darajasi ganday.

Mamlakatimizning jahon hamjamiyati bilan integratsiyalashuvi,
savdo - sanoatning globallashuv jarayonlari, zamonaviy axborot
tizimlarining taraqgiyoti, jahon bozoridagi konyunkturani bilish
ishbilarmonlardan katta bilimni tagozo etmoqda. Biz shundan kelib
chiqgib, tadbirkorlarning malakasini oshirish va qayta tayyorlashga,
ularning zamonaviy elektron ma’lumotlar bazasidan foydalanish
imkoniyatlarini oshirishga e’tiborni kuchaytirish lozim deb bilamiz.
Bular, shubxasiz, kichik biznes vakillarining ichki va tashqi bozordagi
mavgeini mustaxkamlashga olib keladi.

Korxona o‘z maxsulotlarini kirgiza olgan bozor va u yerdagi
insonlarni to‘lig o‘rganib chigsagina, u bozorga moclasha oladi.
Ushbu masalalarning yechimi mazkur axborotlar yig‘ish va operativ
ravishda tahlil qilishdan iborat. Korxonaning barcha funksiyalarini
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natijaviyligini ko‘rsatuvchi samarali axborotlar yig‘indisini ishlab
chigish ancha og‘ir. Axborotni yig‘ish, ishlov berish va tahlil gilishga
ketadigan harajatlar yetarli darajada yuqori, shuning uchun kerakli
axborotni olish bilan bog‘liq afzalliklar unga ketadigan sarf-harajatlar
bilan mutanosib bo‘lishi kerak. Axborot, odatda, ikki toifadan biriga
kiradi: tashqgi va ichki manbalardan doimiy tarzda kelib turadigan
axborot va zaruriyatga qarab ma’lum bir muammo yoki nostandart
vaziyat yuzaga kelganda so‘raladigan axborot. Birinchi toifaga sotuv
va harajatlar hajmi tahlilining natijalari, bozor ulushining
baholanishi, shuningdek iste’molchilarni qoniqtirish darajasining
tekshiruvlari kiradi. Ikkinchi toifa yangi mahsulotlar konsepsiyalarini
testdan o‘tkazish natijalarini, iste’'molchilar hohishidagi savdo
markalarining tadgiqoti, shuningdek reklamaning samaradorligi
tahlilini o'z ichiga oladi.

Korxona rahbariyatiga bir nechta turdagi axborotga kerak
bo‘lishi mumkin.

1. Ichki axborot tizimi har qanday strategik baholash
dasturining asosini aks ettiradi. Bunday tizimlar sotuv va harajatlar
to‘g‘risidagi dastlabki hisobotlardan boshlab o‘ta murakkab
marketing axboroti kompyuter tizimlarigacha turlanadi.
2.Standartlashtirilgan axborot xizmatlari obuna bo‘yicha yoki bir
marta sotib olish uchun axborot beradi, uning bahosi, odatda,
maxsus tekshiruvni o‘tkazish bahosidan pastrog bo‘ladi. Shunga
ham gqgaramasdan, bunday xizmatlar yetarli darajada qgimmatga
tushadi. Standartlashtirilgan axborot nashr ko‘rinishida va elektron
formatda bo‘ladi.

3. Marketing bo‘yicha boshgaruvchilarga maxsus tadqiqgotlarni
o‘tkazish zarur bo‘lib golishi mumkin. Misol distribyuterlarga ishlab
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chigaruvchining xizmatlari haqidagi fikrlarini o‘rganib chigish.

Mudofaa tashabbusining tizimi kichik korxona chigadigan
bozorlariga ta’sir qiladigan tekshirib bo‘Imaydigan tashqgi omillarni
kuzatib borish va oldindan belgilashga qaratilgan. Bunday
tizimlarning imkoniyatlari axborot yig‘ilishining standart
jarayonlaridan boshlab tashqi muhitni ovozasiz kuzatib borishgacha
turlanadi.

12.2. Tijorat siri-foydani o’sishining garovidir.

Korxonaning tijorat siri-bu davlar siri ma'lumotlari bo’Imagan,
ishlab chiqgarish bilan, texnologik axborot, boshqgarish, moliya va
boshgalar bilan bog’lig bo’lib, ularning oshkora bo’lishi korxona
manfaatlariga zarar etkazishi mumkin.

Bozor iqtisodiyotida axborot tovar hisoblanadi va tovar-pul
munosabatlari goidaga bo’ysunishi lozim. Har bir mulkdor o’zining
manfaatlarini himoyalash huquqgiga ega. Tijorat siri-bu davlat va
bozor igtisodiyotining boshqga sub'ektlari bilan 0'zaro
munosabatlarda o’zining manfaatlarini  himoyalash bo’yicha
tadbirkorlikka ayrim erkinliklarga bo’lgan huquqgdir. Tijorat siriga
hugug-bu davlatning iqtisodiyotdagi buyruq berish imkoniyatini
chegaralashdir.

Butun tijorat axborotini 2 ta asosiy blokka guruhlashtirish
mumkin. [lImiy-texnik va texnologik axborotlar kategoriyasiga
mashina va uskunalar konstruktsiyasi, foydalaniladigan materiallar,
ishlab chigarish wusullari va uslublari, dizayn, EHMning dasturiy
ta'minoti va boshqgalar to’g’risidagi ma'lumotlar kiradi.

Ishbilarmon axborotlar kategoriyasiga quyidagilar kiradi:

- korxona moliyasi (moliyaviy hisobot, mijozlar bilan hisob-
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kitoblar holati, qarzdorlik, kreditlar, to’lovga qobiliyat, foyda
mahsulot tannarxi va boshgalar);

- ishlab chiqgarishni rivojlantirishning strategik va taktik rejalari,
shu jumladan, vyangi texnologiyalar, ixtirolar, nou-xaudan
foydalanib;

- mahsulotni sotish rejalari va hajmlari (marketing rejalari, savdo
operatsiyalari xarakteri va hajmi, narxlar darajasi, omborxona
zaxiralari);

- 0’z mahsulot ragobatbardoshligi, eksport va import
samaradorgini, bozorga chiqgishning ko’zda tutilgan vaqtining tahlili;

- reklama faoliyati rejalari;

- savdo va boshga mijozlar, ragobatchilar, ro’yxatlari, ular bilan
o’zaro munosabatlar to’g’risida, ularning moliyaviy xarajati,
kontraktlari sharti va boshgalar bo’yicha ma'lumotlar;

- boshqarish usullari va tashkil etish;

- korxona xodimlari obro’si va xarakterini baholash;

- mehnatni tashkil etish tizimi.

Axborot xizmat va tijorat siriga shunday holda erishiladi,
gachonki axborot wuchinchi shaxslarga nisbatan hagiqiy yoki
potentsial tijorat giymatiga ega bo’lsa tijorat sirini tashkil etuvchi va
himoyalashga zarur ma'lumotlar quyidagi 5 ta baholash mezonlarini
ganoatlantirishi kerak:

- ulardan ochiq foydalanish korxona uchun zarar bilan bog’liq;

- ular gonuniy asosda umum e'trif etadigan va barcha biladigan
bo’Imasligi kerak;

- iqgtisodiy va boshga manfaatlardan kelib chigib korxona
ularning maxfiyligini saglash bo’'yicha zarur choralarni amalga
oshirishi mumkin;
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- ushbu ma'lumotlar himoyaga muhtoj, chunki ular davlat siri
emas va mualliflik hamda patent hugquqi bilan himoyalanmagan;

- ushbu ma'lumotlarni sir tutish jamiyatga zarar keltirmaydi.

Tijorat sirini davlat va jamiyat manfaatlariga zid keluvchi
ma'lumotlar tashkil eta olmaydi. Eng umumiy holda ushbu axborot:

- tabiatdan oqilona bo’Imagan foydalanishi to’g’risida;

- atrof-muhitni me'yordan ortiq ifloslantirish to’g’risida;

- salomatlik va insonlar hayotiga real xavf soluvchi ishlab
chigarishlarda texnika xavfsizligiga real gilmaslik to’g’risida;

- tadbirkorlar faoliyatini tartibga soluvchi mahsus gonunchilikni
buzish to’g’risida;

- ushbu mamlakat qonunlari bilan ta'giglangan yoki ushbu
korxona nizomida ko’zda tutilmagan faoliyat bilan shug’ullanishi
to’g’risida;

- firma ishlovchilari va boshliglarining o’z xizmat vakolatlaridan
foydalanishi va nopokligi;

- nopok ragobat nomoyon bo’lishi faktlari to’g’risida;

- soliglarni to’g’ri to’lash va ulardan qochish holatlari va
imkoniyatlari to’g’risida;

- shartnomalarni bajarmaslik faktlari va sabablari to’g’risida.

Tijorat sirini tashkil etmaydigan ma'lumotlar ro’yxati O’zR
Vazirlar Mahkamasining 2001 yil 5 dekabrdagi Ne 35 - sonli “Tijorat
sirini tashkil etmaydigan ma'lumotlar ro’yxati to'g’risida”gi garorida
aniqglab berilgan.

Tijorat sirini himoyalash ma'lum xarajatlarni talab qiladi.
Shuning uchun axborotlarni himoyalashga sariflanadigan xarajatlar
igtisodiy jihatdan o’zini oglaydigan bo’lishi kerak.

Axborotni ganchalik maxfiylashtirishda xarajatlarning o’sishi,
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ba'zi hollarda eng qimmatli axborotlarni himoyalashda o’zini
oglamasligi mumkin.

Korxona yo'qotishlarini kompensatsiyalash go’shimcha
xarajatlarni talab qiladi, bu korxona ishlab chigarish samaradorligi
va raqobat kurashida muvoffagiyatni pasaytiradi. Shuning uchun
ham axborotlarni himoyalashga katta e'tibor beriladi.

Axborotni tijorat siri kategoriyasiga kiritishni eng malakali
mutaxassislar tarkibidan maxsus komissiya amalga oshiradi.

Sirga ega bo’lgan barcha hujjatlar uchun belgilashlar tizimi
ishlab chiqgiladi, axborotlar maxfiyligi darajasiga ko’ra tartiblashadi,
ishlovchilarning ushbu axborotlarga kirish tartibi o’rnatiladi.

EHMga ruxsatsiz kirish ehtimolini kamaytirish uchun korxona
xodimlarini shaxsiy kodlashtirish tizimi qo’llaniladi.

Axborotlarni himoyalash tizimini yaratishda quyidagilarni to’g’ri
tashkil etish lozim:

- ba'zi bir materiallar va tayyor mahsulotlarni hisobga olish va
saqlash;

- tadbirkorlik siriga ega hujjatlar bilan ish yuritishini tartibga
solish;

- hujjatlarni nusxalash va ko'paytirish vasitalarni nazorat qilish;

- aloga vositalari va hisoblash texnikasidagi tijorat axborotini
himoyalash;

- korxona hududi va uning asosiy bino va inshoatlarini
himoyalash;

- begona shaxslarning korxonaga kirib - chiqgishini nazorat qilish.

Himoyaga zarur axborotlarning tarkibini aniglash huquqgi hamda
ularni himoyalash tartibi gonun bo'yicha korxona rahbariga beriladi,
rahbar kontraktida, mehnat shartnomasida, rahbar va xodim
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o'rtasidagi shartnomada korxona tijorat sirini saqglash bo’yicha
individual majburiyatlarni aks ettirish maqgsadga muvofiqgdir.
Hamkorlikda ishlovchi tadbirkorlar o’rtasida tuziladigan
shartnomada, maxsus bo’'limida maxfiylikning barcha shartlarini
aniglab olish zarur.

Xizmat va tijorat siriga ega bo’lgan axborotlarni nogonuniy yo’l
bilan olgan shaxslar keltirgan zararlarni qoplashlari zarur. Xuddi
shunday majburiyat mehnat shartnomasidagi xizmat va tijorat sirini

targatgan xodimlarga ham yuklatiladi.

12.3. Maxfiy axborotlar
Axborotlar yig‘ish va tahlil qilish jarayondagi muhim
vazifa kichik korxonaning maxfiy ma’lumotlarini saglash hisoblanadi.
Fortune 100 ro‘yxatidagi 75 %ga yaqin kompaniyalar “so‘nggi besh
yilda kompyuter orqali mijozlar, ishlab chiqarish sirlari va yangi
tovarlarni ishlab chiqgishga oid rejalar to‘g‘risidagi axborotga
beruxsat erishish harakatlarining soni ko‘payib ketgan” ligini
ta’'kidlashadi. Bunday holatlar ko‘payishining sabablari sifatida
kompyuter texnologiyalarining rivojlanib  ketganligi va 0’z
kompaniyalari xodimlarining sadoqati pasayganligi ko‘rsatilgan.
Kompaniyaning yopiq axborotiga beruxsat erishish to‘g‘risidagi
ma’lumotlar tasdiglansa, kompaniya maxfiy ma’lumotni himoyalash
uchun kerakli ehtiyot choralarini ko‘rganligini namoyish etishi lozim.
Har bir tijorat firmasida ovoza gilinmaydigan ma’lumotlar bor.
Bunday ma’lumotlarga quyidagilar kiradi:
konstruktorlik texnologik turli “nou-xau”, ixtirolar loyihalari,
firma namoyondalari, alohida shaxslar bilan bo‘lgan
muzokaralarning natijalari, tijorat bitimlarining ba’zi tafsilotlari.
172



Tabiiyki, bunday ma’lumotlarni ragobatchilardan alohida
ko‘riglanadi va joylarda saqlab, sir tutish kerak. Firma uchun zarur
bo‘lgan ma’lumotlarning yig‘ilishiga garab ularni himoya qilishning
turli usullarini qo‘llash kerak.Shuning uchun har bir firmada
ma’lumotlarni himoya qilish tizimini tashkil qilish kerak

Axborotlarni himoya qilish

Sirli  ma’lumotlar oqgimini yo‘gotish uchun ularni himoya
gilishning turli tizimlari yaratiladi. Himoya vositasining murakkabligi
mavjud ma’lumotlarning aniq giymatiga bog‘liq. Eng sodda
usullardan biri ma’lumotlar saglanadigan shkaflarni berkitish uchun
kulflardan foydalanish. Eng ishonchli usullardan biri - ma’lumotlarni
seyflarda saqlash. Kompyuterlarda joylashgan ma’lumotlar yashirin
so‘z (parol’) va shifrlar bilan himoya qilinadi.Yashirin so‘zlarni
go‘llash ma’lumotlarni egallashni chegaralaydi. Shifrlash xattoki
nusxa ko‘chirishda ham ma’lumotlarga kirib borishga vyo’l
bermaydi.Firmaga programmalovchilarni jalb qilib, tuzilgan
programmalarda ko‘pincha ma’lumotni yetarli darajada ishonchli
himoya qilishga yo‘l bermaydigan tasodifiy sonlar ko‘rsatgichi
ishlatiladi. Shuning uchun biznes bilan shug‘ullanishning dastlabki
davrida ma’lumotlarni himoya qilish muammolarini mustaqil hal
gilish tavsiya etiladi. O‘ta muhim ma’lumotlarni himoya qilish uchun
yuqgori malakali maxsus mutaxassislar xizmatiga murojaat qilish
kerak.

Kichik biznes va tadbirkorlik sub'ektlarini axborot bilan
ta'minlash masalalari. Tadbirkorlik sub'ektlarini axborot bilan
ta'minlash ichki va tashki bozor kon'yunkturasi, tenderlar, birja va
auktsion savdolar buyicha ma'lumotlar, boshga axborotdan
xabardor gilish maxsus byulletenlar, ommaviy axborot vositalardagi
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chigishlar, shuningdek, Respublika Savdo Sanoat palatasining
faoliyat ko'rsatayotgan 240 mingta xo’jalik yurituvchi sub'ektlar
hamda 26 mingta nomdagi tovar va xizmat hahidagi ma'lumotni o'z
ichiga olgan ko'p tarmoqgli “MAROQAND” axborot tizimi orgali yo’lga
qo'yilgan. Ushbu tizimning portalini 20 ta mamalakatdan 500 dan
ziyod chet el kompaniya va firmalari ziyorat qilishdi. Birjalar bilan
hamkorlik qilish istagidagi kichik biznes sub'ektlari o-zlari
chigarayotgan mahsulotlarni Internet da tavsiya etish uchun
beminnat imkoniyat berilyapti.

Lekin, kichik biznes va tadbirkorlik sub'ektlarini axborot
bilan ta'minlash hozirgi kunda talab darajasiga javob bermaydi,
aynigsa viloyat va xududlardagi, qishlog joylardagi tadbirkorlar
ko’plab axborotlardan bexabar qolishmoqgda.

Qisgacha xulosa

Kichik biznesdagi eng asosiy masalalardan biri - axborot bilan
ta’'minlashdir. Kichik biznes korxonalarida ish yuritish -bu xujjat
tuzish, rasmiylashtirish, ularni ko‘paytirish, qabul qilish, jo‘natish va
ro‘yxatga olish, ularning bajarilishini tekshirish, shuningdek zarur
xujjatlarni izga solish va gayta ishlangan xujjatlarni aynan firmaning
o‘zida saglash kabi ishlar majmuidir.

Nazorat va muloxaza uchun savollar
1. Axborotlarni to‘plash ahamiyati ganday?
2. Axborotlarni saglash ganday amalga oshiriladi?
3. Kichik biznesda ish yuritish asoslari nimadan iborat?
4. Biznesmenning tashrif qog‘ozi nima?
5.Sheriklar qgidirish uchun gqanday tadbirlarni amalga oshirish lozim?
4. Tijorat firmasidagi maxfiy axborotlar ganday saglanadi?
5. Kichik biznes korxonalarida axborotlarga ehtiyoj qganday
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gondiriladi?
6. O‘ta muhim ma’lumotlarni himoya qgilish uchun ganday tadbirlarni
amalga oshirish lozim?
7. Ovoza qgilinmaydigan ma’lumotlar nimadan iborat?
Asosiy adabiyotlar
1. MpegnpuHnMaTenbCTBO: y4ebHuk. / MNoao pen. npod. B.4.
flopduHkena n ap. - 4-e wv3g.,, nepepab. n gon. - M.:
FOHUTWN-OAHA, 2008. - 735 c.
2. Qosimova M.S., Shodibekova D.A..va boshqgalar/ Kichik
biznesni boshqarish- O’'quv qo’llanma / T. 2005. 160 b.
3. Jlankep [Ox. [Lao Toyota: 14 npuHUMNOB MeHeOXXMeHTa
BeayLen kKoMnaHum mupa / dxedpdpu Jlankep; lNMep. € aHrn.
— 3-e n3g. — M.: AnbnnHa busHec bykc, 2007. — 400 c.
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XI1-BOB: KICHIK BIZNESNI MOLIYALASH XUSUSIYATLARI

13.1. Moliyaviy resurslar va moliyaviy kapitalning mohiyati

Moliyaviy resurslarni samarali boshgarish korxona foydasini
oshirishga, xamda uzoq muddatli investitsiyalarni jalb qilishni
ta’'minlaydi. Kichik korxona moliyaviy menejerining vazifasi -
normal ishlab chigarish jarayonini va investitsion faoliyatni
ta’'minlaydigan, eng samarali moliyalashtirish manbasini tanlash.

Har bir korxona, firma yoki korporatsiyani gayerdan pul olib va
ularni ganday qilib samarali ishlatish savoli gizigtiradi.

Eng avvalo pul "biznesni" yurgizish uchun kerak. Biznemenning
odatda o'z mablag‘i yetarlicha bo‘lImaydi va qarz olishga majbur
bo‘ladi. Qarz olish natijasida tadbirkor potensali oshadi. Lekin bu
yerda 2 ta yo'l mavjud: u foyda keltirishi mumkin (qgarz
mablag‘larining olib kelayotgan foydasi, olingan garz mablag‘lariga
to‘lanayotgan foizdan yuqori bo‘lsa), lekin u zarar xam Kkeltirish
mumkin. Axir ba’zi paytida rivojlanishning susayishi xam bo‘lishi
mumkin, ishlab chiqgarish vositalari va uskunalarni yangilash, ba’zi
paytlarda esa ishlab chigarish yunalishi o‘zgartirib, uskunalarni
yangilash kerak bo‘ladi.

Kichik biznesning moliyaviy resurslarini moliyaviy sarmoyalar va
moliyaviy zaxiralar tashkil giladi. Moliyaviy zaxiralarni kichik biznes
korxonasi ixtiyorida bo‘lgan pul vositalari tashkil qiladi. Pul
mablag‘lari mol yetkazib beruvchilar, vositachi va moliyaviy
xizmatlar, savdo-sotiq xizmatlari, investitsiya va innovatsiya
loyihalari uchun sarflanadi. Moliyaviy mablag‘larni yetishmasligi
kichik biznes istigbolini, faoliyatini chegaralaydi va sinishiga olib
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keladi. Xo‘jalik faoliyatini rivojlantirish uchun ishlatiladigan moliyaviy
zaxiralar (xom-ashyo sotib olish, yarimtayyor mahsulotlar, mehnat
uskunalari, ishchi kuchi) pul ko‘rinishidagi sarmoyadir.

Moliyaviy sarmoya qarzga beriladi va aylanib foyda bilan
investorga gaytib keladi, moliyaviy zaxiralar sarmoyasi qo‘shimcha
foyda keltirishi uchun u ko‘prok aylanishi kerak. Yiliga sarmoya
gancha ko‘p aylansa investor yillik daromadi shuncha ko‘p bo‘ladi.

Moliyaviy zaxiralar sarmoyasini tarkibiga shuningdek asosiy
fondlar, aylanma fondlar, muomila fondlariga qo‘yilgan pul
mablag‘lari kiradi. Asosiy fondlar - mehnat qurollari, bino, qurilma
, texnika vositalari va boshqalar yig‘indisining gimmatli ko‘rinishi. U
moliyaviy ko‘rinishini o‘zgartirmasdan ishlab chigarish va xo‘jalik
korxona chegarasida faoliyat ko‘rsatadi hamda o'z qiymatini
gaytadan vyaratilgan mahsulot qgiymatiga o‘tkazadi. Aylanma
fondlar - korxona ishlab chiqgarish fondining bir gismini tashkil
giladi. U bir ishlab chigarish davrida (siklida) ishlatiladi va o'z
giymatini ishlab chigariladigan mahsulotga to‘laligicha o‘tkazadi.
Muomila fondlari tayyor mahsulotni iste’'molchilarga yuborilgani,
lekin to‘lanmagani, bank va kassa xisobidagi pul mablag‘ini o'z
ichiga oladi.

Nomoddiy aktivlar - fizik xususiyatlarga ega bo‘lmagan,
ammo korxona aktiviga qo‘shiladigan patentlar, litsenziyalar, nou-
xou, avtorlik huquglari va boshga intellektual mulkdan iborat bo‘lib,
o‘zining dastlabki narxini yo‘gotadi va vaqt o‘tish mobaynida foyda
keltiradi. Nomoddiy vositalarni sotib olishni tovar va mahsulot
sotishdan, ish bajarish va xizmatdan kelgan foyda xisobiga hamda
bank krediti, jismoniy yuridik shaxslarni gaytarilmaydigan badallari
xisobiga moliya bilan ta’'minlaniladi. Oddiy vositalar ularni sotib olish
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giymatlari bilan hisobga olinadilar, ularga qo‘shimcha (bevosita)
harajatlar, ba’zi bir obektlarni tartibga keltirib xo‘jalik faoliyatiga
kiritish uchun gilingan harajatlar qo‘shiladi.

13.2. Kichik biznesni sarmoya bilan ta’minlashda
banklarning roli

Kichik biznesni nozik bo‘g‘ini - dastlabki kapital. Yakka tartibda
ish boshlash uchun, uning katta - kichikligidan qat’'iy nazar, firma
tuzish va tadbirkorlik bilan shug‘ullanishga rasmiy ruxsat olish
uchun mablag’, joy, asbob - uskuna, xom ashyo va ishchi kuchi
kerak. Garchand kichik biznes bilan shug‘ullanish uchun dastlab
uncha katta pul talab gilinmasa ham, respublikamiz fugarolari uchun
ba’zida shu pulni topish ham o‘z ishini ochishda muhim to‘siq bo‘lib
goladi. Dastlabki kapital tadbirkorning shaxsiy yoki tashgaridan jalb
etilgan (xomiylik yoki qgarz olingan) mablag‘idan tashkil topishi
mumkin.

Prezident Islom Karimov “Jahon moliyaviy-igtisodiy inqirozi,
O’zbekiston sharoitida uni bartaraf etishning yo’llari va choralari”
nomli asarida tijorat banklarining asosiy vazifasi fermer xo‘jaliklari,
kichik biznes korxonalarini hamda xususiy tadbirkorlikni faoliyatini
har tomonlama rivojlantirishga ko‘mak berishdan iborat bo‘lishi
lozimligini gayd etib o‘tdilar.

Igtisodiyotning real sektori sub’ektlari faoliyatini
moliyalashtirishda o‘rta va uzoq muddatli bank kreditlarining
axamiyati juda katta. Bu jarayonda aynigsa, yirik banklar faol
ishtirok etyaptilar.

Hozirgi paytda kichik biznes tomonidan bank xizmatlariga

178



talabning bargaror o‘sishi kuzatilmoqda.

Fugarolarning bank tizimiga bo’lgan ishonchi tobora oshib
borayotgani, aholining banklardagi omonatlarining davlat tomonidan
kafolatlangani, eng muhimi, fugarolarning banklardan omonatlarini
0’z vaqgtida olayotgani, kredit tashkilotlari tomonidan aholiga 400
dan ortig Qulay omonatlar turlarining taklif etilishi omonatlar
miqdorining 2007 yilga nisbatan 68,6 foiz oshib, kozirda 1 trin. 724
mird. So’'mga etishiga zamin yaratdi .

Respublikamiz bank tizimining mustahkamlanishi, oqilona olib
borilgan pul-kredit siyosati, investitsiya sohasida amalga oshirilgan
muhim chora-tadbirlar pirovardida tashqgi qarzni sezilarli darajada
pasayishiga imkon vyaratdi. Prezidentimiz 2009 vyilning 1
yanvarigacha O’zbekistonning jami tashqi Qarzi vyalpi ichki
mahsulotning 13,3 foizini tashkil etishini va bu ko'rsatkich, xalgaro
mezonlar bo’yicha, «Har jihatdan mavbul olat» deb hisoblanishini
ta'kidladilar mamlakatimiz

Prezidenti Islom Karimovning “Jahon moliyaviy-igtisodiy
inqgirozi, O’zbekiston sharoitida uni bartaraf etishning yo’llari va
choralari” nomli asarida .

Bank tizimining asosiy vazifasi kredit berish tartibini
takomillashtirish hamda igtisodiyotning real sektorini
moliyalashtirishni kengaytirish va qgayta tashkil etilayotgan
korxonalarni qo‘llab-quvvatlashga qaratilgan kichik biznes rivojini
rag‘batlantirishning yangi mexanizmlarini ishlab chigish va qo‘llash
hisoblanadi. Markaziy bank tomonidan kichik biznes sub’ektlarini
kreditlash jarayonini tartibga soluvchi bir gancha me’yoriy hujjatlar
bekor qilindi. Kredit talabnomasi va hujjatlar aylanishi hajmini ko‘rib
chigish, muddatlarini gisqartirish bo‘yicha chora-tadbirlar ishlab
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chiqildi. Kreditlashning yangi tartiblariga muvofiq, kredit
talabnomasini rasmiylashtirish uchun kichik biznes sub’ektlariga
fagatgina 2-3 ta hujjat talab etiladi. Talabnomalarni ko‘rib chiqgish
muddatlari  5-10 ish kunigacha qisqgartirildi. Ushbu chora
sansalorlikni keskin kamaytirishga va suiste’'molchilikni bartaraf
gilishga imkon berdi. Natijada, juda ko‘p tadbirkorlar kerakili
moliyaviy manbalarga ega bo’‘lishdi. Shunday qilib sarmoya bu
moliyaviy zaxiraning bir gismidir.

Tijorat banklari tomonidan kichik biznes sub’ektlarini budjetdan
tashgari  jamg‘armalarining kredit liniyalari xisobidan
moliyalashtirish.

So‘nggi o‘n yil ichida dunyoda moliyaviy - kredit ko‘rinishlari
faoliyatining turli dversifikatsiyaga bo‘lgan intilishi sezilmoqda. Bu
keng iste’'molchilar talabini imkon gadar xisobga olish bilan bog’liq .
Xususan, O‘zbekistonda kichik biznes sub’ektlarini tashqi
moliyalashtirishning bir nechta imtiyozli mexanizmlari mavjud.

1. Banklar tomonidan budjetdan tashqari jamg‘armalar orqgali
kreditlash. Kreditlashning bu turida tijorat banklari garzlarni (ssuda)
o‘z mablag‘lari xisobiga emas, balki ish bilan band etishga
ko‘maklashish jamg‘armasi, dexgon va fermer xo‘jaliklariga
ko‘maklashish jamg‘armasi va boshga tashkilotlar mablag‘lari
xisobiga beradilar. Bu jamg‘armalar korxonalarning o‘zlari bergan
chegirmalari, davlat mulkini  xususiylashtirishdan  tushgan
mablag‘lar va davlat budjetiga tushayottan boshga foydalar xisobiga
moliyalashtiriladi. Jamg‘armalarning mablag‘lari banklar tomonidan
kichik biznes sub’ektlariga subsidiyali kreditlar shaklida beriladi.

2. Imtiyozli - kreditlash jamg‘armalari xisobiga kreditlash. Ushbu
jamg‘armalar tomonidan o‘z daromadlarini bir gismini zaxira qilish
180



yo'li bilan tashkil etiladi. (gonunda daromadning 25 foizigacha
o‘tkazishga ruxsat beriladi). Ushbu mablag‘lardan berilgan kreditlar
o‘rniga hukumat banklarga soliq solishda boshqga imtiyozlar tagdim
etadi. Ushbu jamg‘armalar xisobiga berilgan kreditlarga, kreditning
xaqiqiy berilgan vaqtiga foiz stavkalari Markaziy bank belgilagan
gayta moliyalashtirish stavkalarining 50 foizdan oshmagan
migdorida bo‘ladi va tadbirkorlik sub’ektlariga investitsion
loyixalarni moliyalashtirish foydali bo‘ladigan talablarda beriladi.

3. Berilayotgan mikrokredit maksimal miqgdori, ham milliy, ham
xorijiy valutalarda yuridik shaxs magomi bilan tuzilgan kichik biznes
subyektlariga 10000 AQSH dollaridan oshmasligi
kerak.Moliyalashtirish manbalaridan qat'iy nazar (kreditlash
bankning imtiyozli kreditlashning zaxiralangan mablag‘lari xisobiga
emas, 0‘z mablag'lari xisobiga bajarilayotgan bo‘lsa ham,
mikrokreditlashning foiz  stavkalari Markaziy bank qgayta
moliyalashtirish stavkalaridan oshmasligi kerak. Xususiy sektor
korxonalari uchun mikrokreditlashning yana bir afzalligi shundaki,
bunda ushbu shakldagi kreditlarning 50 foizgacha mablag‘lari naqd
pul xisobida berilishi mumkin. Boshqa tomondan, xatto boshqga
mamlakatlarda mikromoliyalashtirishdan foydalanishning klassik
yo‘nalishi mavjud bo‘lsa ham, mikrokreditlardan savdo faoliyatini
moliyalashtirish uchun foydalanib bo‘Imaydi.

Hozirgi kunda kichik biznesni moliyalashtirishda kredit uyushmalari
katta o’ringa ega. Kredit uyushmalari tijorat banklaridan
olinayotgan kreditlarga yuqorida eslatib o'tilgan mablag‘lar
go‘shishlari tufayli kredit olish nisbatan arzonroq bo‘lib qgoladi
hamda aksariyat odamlarning bu kreditlarga qurbi yetadi.
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13.3. Xalqaro kredit liniyalari orqali kichik biznesni

moliyalashtirish.

O‘zbekistonda kredit kapitali bozorining alohida bo‘qgini xorijiy
valyutadagi kreditlar gisoblanadi. Bu valyuta ishlab chigarishni
tashkil etishga zamonaviy yuqgori texnologik jihozlarni jalb qilish,
import xom-ashyo va materiallarni xarid qilish uchun muhimdir.
Valyutadagi kredit maxalliy tijorat banki tomonidan ham berilishi
mumkin. Biroq bunday amaliyot keng targalmagan va odatda
tadbirkorlar xorijiy va xalgaro moliyaviy tuzilmalar kredit linyalariga
murojot qgiladilar, jumladan, Yevropa tiklanish va taraqqgiyot
banki(ETTR), Osiyo taraqqgiyot banki(OTB), Xalgaro moliyaviy
korporatsiya(XMK), Germaniya Banki va boshqgalar. “Shuni
minnatdorlik bilan ta’kidlash kerakki, mamlakatimiz qishloq
joylarida xizmat ko‘rsatish shoxobchalari va muassasalari,
servis xizmatini rivojlantirish bo'yicha ulkan loyihalarni amalga
oshirishda Osiyo taraqqiyot banki va Jahon banki, Islom taraqqgiyot
banki, Xitoy Xalg Respublikasi, Janubiy Koreya va bir gator arab
mamlakatlarining moliya institutlari tomonidan ajratilgan
sarmoyalar katta hissa bo‘lib qo‘shildi.”

Xalgaro va xorijiy kredit liniyalari orqali moliyalashtirish
munosabatlariga nisbatan qgo‘llanishi lozim bo‘lgan huquq
O‘zbekiston Respublikasi Fugarolik kodeksining 70,71 boblarida
nazarda tutilgan normalar, boshqga gonunlar, halgaro
shartnomalarda e’tirof etilgan asosida, shuningdek taraflarning
o‘zaro kelishuvi bilan belgilanadi.

Kichik biznes sub’ektlariga chet el investitsiyalarni jalb qilishda
zarur bo‘lgan imkoniyatlarni yaratildi. "O‘zbekinvest" sug‘urta
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kampaniyasi tadbirkorlarning tavakkalchilik ishlari yo‘lida siyosiy va
tijorat xatarlari keltiradigan zararni qoplashi kerak. Vazirlar
Maxkamasining xuzurida BMT ning YUNESKO tashkiloti bilan
birgalikdagi yordam loyixasi doirasida Investitsiyalarga
ko‘maklashish xizmati tashkil etildi.

Davlat mulk qo‘mitasi xuzurida ko‘chmas va xorijiy investitsiyalar
agentligi tuzildi. U xususiylashtirish jarayoniga Xorijiy
investitsiyalarni jalb qgilishda yordam beradi.

Respublika banklari kichik biznes korxonalariga moliyaviy
yordam ko‘rsatishdan tashqari investitsiyalar monitoringi va uni
takomillashtirish borasida kichik biznes korxonalariga katta yordam
ko‘rsatmoqgda. Bu birinchi navbatda jahon eksport bozorlariga o'z
mahsulotini olib chigish borasida kichik biznes korxonalariga yordam
ko‘rsatmoqgda. Respublika Milliy tashqgi faoliyat banki Osiyo va Tinch
okeani mamlakatlari taraqqiyoti moliya institutlari assotsiatsiyasi
(AFIRATO) bilan birga Milliy bank BMT ning halgaro savdo markazi
jahon savdo tashkilotining 5 loyixasini amalga oshirdi. Mazkur
tizimga ulangach O‘zbekiston korxonalari halgaro texnalogiyalar,
tayyor mahsulot, xom-ashyo, yordamchi materiallar va butlovchi
gismlar bozoriga tezkorlik bilan kiradi, o‘zlari biznes hamkorlar
tanlaydi.

Hozirgi kunda tashqi dunyo bilan ikki tomonlama o’zaro manfaatli
alogalar rivojlanib bormoqgda. Iqgtisodiyotni modernizatsiya qilish,
texnik va texnologik gayta jihozlash bo’'yicha dasturlarni amalga
oshirishda  xorijiy = mamlakatlarning ilg’or texnologiyalariga
asoslangan investitsiyalariga ehtiyoj mavjud. Qolaversa, jahon
bozoridagi talabning pasayib borishi mahaliy ishlab chigaruvchi va
kichik biznes korxonalarimizni eksport ko’lamiga jiddiy ta'sir
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ko’'rsatadi.

Tadbirkorlarni moliyaviy qo‘llab-quvvatlash uchun budjetdan
tashqari fondlar mablag‘larini yo‘naltirish magsadga muvofiqdir.

Mamlakatimizning jahon hamjamiyati bilan integratsiyalashuvi,

savdo - sanoatning globallashuv jarayonlari, zamonaviy axborot
tizimlarining taraqgiyoti, jahon bozoridagi konyunkturani bilish
ishbilarmonlardan katta bilimni tagozo etmoqda. Biz shundan kelib
chigib, tadbirkorlarning malakasini oshirish va gayta tayyorlashga,
ularning zamonaviy elektron ma’lumotlar bazasidan foydalanish
imkoniyatlarini oshirishga e’tiborni kuchaytirish lozim deb bilamiz.
Bular, shubxasiz, kichik biznes vakillarining ichki va tashqi bozordagi
mavqeini mustaxkamlashga olib keladi.

Hozirgi paytda kichik biznes korxonalariga berilayotgan
kreditlarning katta qismi xalgaro moliyaviy institutlar va kredit
liniyalari xisobiga to‘g‘ri kelmogda. Biroq bu chet el kreditlarini
o‘zlashtirish (foydalanish) juda sekinlik bilan amalga oshirilmoqda.
Sababi- kredit oluvchilarning kredit berish talablariga javob bera
olmayotganligidir. Masalan, ko‘p xollarda tadbirkorlar biznes loyixa
giymatining 25%ini tashkil etadigan mablag‘ga ega emaslar.

Shu bilan birga aytish joyizki, xorijiy kredit liniyalaridan
foydalanishda asosan mahsulot eksport qiluvchi korxonalar
ustunlikka ega. Chunki banklar kreditning konvertatsiyalangan
valyutada gaytarilishidan manfaatdorlar.

13.4. Kichik biznes korxonalar moliyaviy resurslar bilan
taminlash muammolari.
O‘zbekistonda kichik biznes va xususiy tadbirkorlikda moliyalash
muammolari eng dolzarb mavzu xisoblanadi, chunki moliya
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resurslaridan erkin foydalanish imkoniyati bu kichik biznes va
xususiy tadbirkorlik sub'ektlarining nafagat xo‘jalik operatsiyalarini
yuritish faoliyati balki bozor iqgtisodiyotida ularni yashashining
muxim shartidir.

Ma'lumki kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni kreditlash
moliyaviy kredit institutlari tomonidan yuqori foizli kredit deb
tavsiflanadi. Chunki bunday yuqori foizli kredit bu sektorda
bankrotlik bilan bog‘ligdir. Kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni
moliyaviy jixatdan jalb etilmaganligi ularning shaxsiy aktivlarining
etarli emasligi bilan aniglanadi va bu esa o'z navbatida kredit bilan
ta'minlashga xizmat qiladi. Bularning xammasi mamlakatimizning
kichik biznes va xususiy tadbirkorlik sub'ektlarii bankka topshirilgan
pullarni gaytarib olish, kreditlar masalasida qiyinchiliklarga duch
kelayotganliklari, boshqgalari esa ruxsatnomalar olishda mahalliy
hokimliklar tomonidan noqgonuniy ravishda “homiylik yordami”
ko'rsatilishi talab etilayotganligi, nazorat idoralari tomonidan
o’tkazilgan tekshirishlarni gayd etish kitobiga kiritishdan bosh
tortish xollari sodir bo’layotganini ta'kidlashdi.

Kichik biznesni kreditlashdan o‘zini tortib turish omillaridan biri
- bunday xizmatlarni amalga oshiradigan tijorat banklarining
opertsion xarajatlari narxining katta bo’lishidir. Tijorat banklari bir
necha kichik korxona va mikrofirmalar bilan biznes- loyihalarini
amalga oshirishdan ko'ra bitta yirik korxona bilan ishlashni afzal
ko‘radilar.

Rivojlangan mamlakatlarda kichik biznesni kreditlash banklar
o‘rtasida yuqgori ragobat ostida olib boriladi. Katta korxonalar uchun
bank xizmatlari bozori chegaralanmagan.Shuning uchun banklar
kichik korxona va mikrofirmalarga xizmat qilishga majburlar.
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Shuni xam takidlash kerakki, rivojlangan mamlakatlarda
banklar kichik biznesni kreditlashga xarakat qiladilar, chunki buning
uchun etarli imkoniyatlar mavjud. Banklar ixtiyoriy korxonaga kredit
xizmatini korsatadi va bunday hizmat korxona shu bankda xisob
ragami ochgan yoki ochmaganligiga bog‘lig emas. Kichik korxona
ma'lum bankga yoki xududga biriktirilmaydi. Bu korxonalar xoxlagan
bankga murojaat qilishadi va tanlash erkinligiga egadirlar. Bundan
tashqgari bank foiz stavkasini o‘zi ko‘rib chigib belgilash xuquqiga
ega.

Banklarga kredit va depozitlar, shuningdek, xorijiy kredit
liniyalari orgali beriladigan kreditlar bo‘yicha foiz stavkalarini
mustaqil belgilashga keng imkoniyat vyaratish, banklarning
komission tolovlari miqgdorlariga qo‘yiladigan cheklovlarni olib
tashlash kerak. Banklar segmentatsiyasini tugatish, ularni yanada
universallashtirish va moliya bozorida sog‘lom raqobat muhitini
yaratish bugungi kunning dolzarb masalalaridandir.

Jahon tajribasi shundan dalolat berib turibdiki, zamonaviy
kredit tizimining samarali ishlashi kredit uyushmalarining
taraqqgiyotiga bog‘ligdir. Bu tizimning o‘zi xo‘jalik yurituvchi
shaxslrni hozirgi muomalada bo‘lgan bo‘sh pul mablag‘lari bilan eng
ko‘p darajada ta’minlashga qgodirdir.

So‘nggi vyillarda respublika hukumati tomonidan amalga
oshirilgan chora-tadbirlar natijasida xususiy biznes faoliyat
ko‘rsatayotgan makroiqtisodiyot va tadbirkorlik muxiti ancha
yaxshilandi. Jumladan, kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni

moliyalashtirish davom ettirildi.

Qisqgacha xulosa
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O‘zbekistonda kichik biznes korxonalarini investitsiyalash va
uning davlat tomonidan qo‘llab - quvvatlashning mavjud tizimini
ilmiy - amaliy jihatdan tahlil qilish, muammolarini aniglash va ularni
bartaraf etishni zamonaviy talablar asosida takomillashtirish lozim.
Respublikada tuzilayotgan nobank moliyaviy muassasalar tijorat
banklarining o‘rnini  bosmaydi, aksincha, moliyaviy bozordagi
ragobatni kuchaytirishga, shuningdek, aholiga ko‘rsatilayotgan bank
- moliya xizmatlarining turlarini va sifatini ko‘tarishga xizmat qiladi.

Kichik biznesga kreditlarni berish banklarning o0‘z shaxsiy
mablag‘lari, budjetdan tashqgari fondlarning ( tadbirkorlik va kichik
biznesni qgo‘llab-quvvatlash jamg‘armalari, dehqon va fermer
xo‘jaliklarini qo‘llab - quvvatlash fondi) kredit tarmoqlari xisobiga,
shuningdek, respublika tijorat banklarida ochilayotgan halgaro
tashkilotlarning kredit liniyalari orgali amalga oshiriladi.

Nazorat uchun savollar.

1. Banklar tomonidan kichik biznes tadbirkorlarini go‘llab-quvvatlash
tadbirlarini ko‘rsating.

2. O‘zbekiston Respublikasida kichik biznes sub’ektlariga chet el
investitsiyalarni jalb qilish uchun ganday imkoniyatlar yaratib
berilmoqgda?

3. Kichik biznesni kreditlashning gonuniy-normativ tizimi shakllana
borish tadbirlarini ko‘rsating.

4. Halgaro kredit liniyalari orgali kichik biznesni moliyalashtirish
tadbirlari nimalardan iborat?

5. Kichik biznesni budjetdan tashqari jamg‘armalarining kredit
liniyalari xisobidan moliyalashtirish nima?
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. Kichik  biznes  korxonalar investitsiyasining muammolari
nimalardan iborat?

. Kichik biznes korxonalar investitsiyasining muammolarining
yechimlarini keltiring.

. Nima uchun kredit uyushmalaridan kredit olish tijorat banklariga

nisbatan onsonroq va arzonrog bo’‘lib golmogda?

. Kichik biznes korxonalariga ganday bank - moliya xizmat turlarini

ko‘risatilmoqgda?

10.Kredit uyushmalari resurslari tijorat banklaridan olinayotgan

kreditlardan nimasi bilan farq qiladi?
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XIV-BOB: KICHIK BIZNESNI KREDIT BILAN TA’MINLASH

14.1. Kichik biznesni kredit bilan ta’minlash hususiyatlari

Kredit qgarzga pul olishning eng keng tarqgalgan shakli
gisoblanadi. Milliy valyutadagi kredit mablag’larining manbai bolib
tijorat banklari va byudjetdan tashqgari fondlar hisoblanadi. Bular
kichik biznesga yordam berish magsadida amal giladi va mamlakat
igtisodiyotining ustivor sohalaridagi biznesni rag’batlantiruvchi
imtiyozli kreditlar beradilar.

Kichik biznesni yuritishga mablaq’ jalb etishning yana bir
yo'nalishi mikrokreditlar xisoblanadi. Mikrokredit -qarz oluvchiga
tadbirkorlik faoliyatini amalga oshirish uchun eng kam ish haqining
ming baravari migdoridan oshmaydigan summada to’lovlilik,
muddatlilik va gaytarish shartlari asosida beriladigan pul
mablag’laridir

Mikrogarz-Mikrokredit tashkilotlari tomonidan jismoniy shaxs
bo’lgan qarz oluvchiga eng kam ish haqining yuz baravari
miqdoridan oshmaydigan summada muddatlilik va gaytarish
shartlari asosida, shartnomada nazarda tutilgan hollarda esa
to’lovlilik sharti asosida ham beriladigan pul mablag’laridir.

Mikrolizing-Tadbirkorlik faoliyatini amalga oshirish uchun lizing
to'g’risidagi gonun hujjatlariga muvofigq eng kam ish haqining ikki
ming baravari migdoridan oshmaydigan summada beriladi.

Dastlabki (boshlang’ich) sarmoyani shakllantirishga kreditlar-
Mikrofirmalar va dehqon xo’jaliklari (yuridik shaxs magomiga ega)
uchun eng kam ish haqining 150 baravarigacha va kichik korxonalar
hamda fermer xo’jaliklari uchun eng kam ish hagining 300
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baravarigacha miqgdorda beriladigan pul mablag’laridir.

Oilaviy tadbirkorlik uchun kredit-Bandlik jamg’armasi kreditlari
hisobidan oilaviy tadbirkorlik sub'ektlariga mikrokreditlar eng kam
oylik ish haqgi migdorining 150 baravarigacha miqgdorida ajratiladi.

Mikrokreditlar biznesni rivojlantirish (kengaytirish) va
aylanma mablag’larni  to’ldirish  uchun kichik  tadbirkorlik
sub'ektlariga (mikrofirmalar, kichik korxonalar, dehqon va fermer
xo'jaliklariga) O’zbekiston Respublikasi Markaziy bankining qayta
moliyalashtirish stavkasidan yuqori bo’lmagan foiz stavkasi
bo'yicha, 24 oy muddatgacha, eng kam oylik ish hagining 500
baravarigacha migdorda beriladi.

Imtiyozli  mikrolizing bo’'yicha xizmatlar kichik  biznes
sub'ektlariga 3 vyil muddatgacha, Markaziy bank qgayta
moliyalashtirish stavkasining 50 foizidan yuqori bo’'Imagan stavka
bo'yicha, eng kam oylik ish hagining 2000 baravarigacha miqdorda
ko'rsatiladi.

Kichik biznes sub'ektlariga ajratilayotgan ushbu kreditlar
respublikamizda yangi ishchi o’rinlarini tashkili etilishiga, yuqori
sifatli mahsulotlarni ishlab chiqgarilishiga, mamlakat yalpi ichki
mahsuloti tarkibida xususiy sektorning ulushini oshib borishiga
0’zining ijobiy ta'sirini ko’rsatadi.

2008 vyili banklar tomonidan kichik biznes wva xususiy
tadbirkorlikni go’llab-quvvatlash uchun ajratilgan kreditlar migdori
2007 yilga nisbatan 68,2 foiz oshib, 1 trin. 251 mlrd. so’'mni tashkil
etdi

O’zbekiston Respublikasi Oliy Majlisi tomonidan 2006
yilda “Mikromoliyalash to’g’risida”gi gonunining gabul gilinishi bilan
mamlakatimizda, aynigsa, qishloq qududlarida mikromoliyaviy
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xizmatlar taklif etadigan muassasalarning tashkil etilishi va shu
tariga mazkur xizmatlar bozorining sog’lom ragobat sharoitida
rivojlanib bormoqgda. 2008 vyilida O’zbekiston Respublikasi
Prezidentining «Yosh oilalarni moddiy va ma'naviy qo’llab-
quvvatlashga doir go’shimcha chora-tadbirlar to’g’risida» 2007 vyil
18 maydagi Farmoni ijrosini ta'minlash maqgsadida tijorat banklari
tomonidan yosh oilalarga imtiyozli shartlar asosida 135,7 mird. so'm
migdorida ipoteka, iste'mol va mikrokreditlar ajratildi.

Mikrokreditlar bir gancha korsatkichlar boyicha qulaydir: kredit olish
goidasi bir muncha soddalashtirilgan, garov ta'minotining barcha
shakllari xal etilgan, kredit pullarining bir gismi naqd shaklida
olinadi, aylanma resurslar xaridi asosan kredit berish masalari
nisbatan oson xal etiladi.

O'zbekiston Respublikasining milliy valyutadagi kredit
mablag‘lari manbai borlib, tijorat banklari, shuningdek byudjetdan
tashqgari fondlar(Mehnat vazirligi qoshidagi bandlik yuzasidan
yordam korrsatish Fondi xamda dehqon va fermer xo-jaliklari
Assotsiyasi goshidagi dehqon va fermer xorjaliklarining rivojlanishiga
yordam berish fondi) xisoblanadi va kichik biznes va xususiy
tadbirkorlikni rivojlanishiga yordam beradi.

Moliyaviy ta’minlashning imkonli manbalari quyidagilardir:
 tijorat banklari;

moliyaviy kompaniyalar;
* investitsion kompaniyalar;
» investitsion fondlar;

» kredit uyushmalari;

« haridorlar; mahsulot beruvchilar;
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« do’st va tanishlar;

« Xxayriya tashkilotlari;

« trans kompaniyalar va banklarning trast bo‘linmalari;

e davlat, xalgaro va jamiyat tashkiloti va idoralar, kichik biznesni
go‘llash dasturida ishtirok etuvchilar (ularning markaziy va
mahalliy idoralari);

« ishlovchilar; dastgox ishlab chigaruvchilar;

e sug‘urta kompaniyalari; nafaga fondlar;

xususiy investorlar; moliyaviy maslaxatchilar.

14.2. Kredit mablg'lari va ularni berilish tartibi
O'zbekiston xududida xo'jalik sub'ektlarini kreditlash tijorat
banklari tomonidan qgaytarib berish, to'lov, ta'minlanganlik,
muddatlilik va ajratilgan mablag’lardan foydalanishning maqgsadli
ishlatilishi sharti asosida amalga oshiriladi. Zarar ko'rib ishlaydigan,
nolikvid balansga ega bo'lgan biznes sub'ektlariga kredit berilmaydi,
bundan tashqari, uzoq muddatli moliyaviy o'pirilish va zararlarni
qgoplash uchun kredit olib bo'maydi.
Kredit olish uchun potentsial garz oluvchi ozining garz oluvchi
moliyaviy va ishlab chigarish imkoniyatlarini bagolash va ozi uchun
quyidagilarni aniq belgilab olishi shart:
0'z mahsuloti sotish bozorini(talab va taklifni o'rganish);
loyihani ishlashi uchun kerak bo'ladigan tovar-moddiy boyliklarni,
shuningdek, tayyor maxsulotni sotish uchun zarur bolgan
shartnomalarning mavjudligi;

» kreditlanayotgan tadbirlarni samaradorligi;

hisob ragamiga pul mablag’lari kelib tushishining davriyligi;
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kredit va uning foizlarin so'ndirish manb’alarining;
kredit uchun to'lanadigan to’lovni hisoblash va uni davriyligi.

Shuningdek o’tgan yil uchun 0'z moliyaviy va xo'jalik faoliyatini

tahlilini tayyorlab qo’yish va joriy davr uchun kelgusini

belgilash(biznes -reja) kerak bo’ladi.

Yuqoridagi analitik va kelgusini belgilash ma'‘lumotlaridan kelib

chiqib, garz oluvchi kredit olish uchun ariza va iltimosnoma

tayyorlaydi. llitimosnomada kredit olish zarurligi, uning

samaradorligi, gaytarilishi, tolovligi va ta'minlanganligi, oz

kapitalining tarkibi va bu kapitalning kreditlanayotgan tadbirdagi

ishtiroki ta'riflanadi.

lltimosnomaga quyidagilar ilova qilinadi:

kredit boyicha ariza;

pul ogimining tahlili ko’rsatilgan biznes reja;

solig xizmati tomonidan tasdiglangan hamda debitorlik va
kreditorlik garzi yoyilmasi va xisobot davri uchun buxgalteriya
balansi;

foyda va zaralar bo’yicha hisobot;

aylanma mablag’lar aylanishining xisob -kitobi;

boshqga kreditorlardan olingan garz mablag’larining va boshqga
banklarda saqglanayotgan erkin mablag’lar mavjudligi tog’risida
ma'lumotnoma

0’z kapitali bilan boshga korxonalarni tashkil etishda
gatnashganlik tog’risidagi ma'lumotlar;

pul mablag’lari ogimining harakati tog’risidagi hisobot.

Kredit so’ndira olmaslik tavakkalidan qutilish uchun qgarz oluvchi

foydalanishi mumkin bo’lgan ta'minlanganlikka ega bo’lishi kerak.
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Ta'minlanganlikning asosiy turi bo’lib mulk va gimmatbaho
gog’ozlar garovi, uchinchi shaxslarning kafilligi, shuningdek garz
oluvchi kreditning so’'ndirmasligi tavakkalini sug’urtasi hisoblanadi.

14.3. Kichik biznesni kredit bilan ta’minlash shakllari

Kreditning asosiy vazifasi pul vositalarini gaytarib berish sharti
bilan korxonalar, tashkilotlar, tarmoglar va noxiyalar orasida
tagsimlash va vaqtincha bo‘sh pul mablag‘larini samarali
ishlatishdan iboratdir. Kreditni boshqga vazifasi bu haqiqgiy pullarni
kredit pullariga (banknotlar) va kredit operatsiyalariga (nagd pulsiz
xisob-kitobga) almashtirishdan iborat. Yuridik yoki jismoniy shaxslar
garzga vosita beruvchilar - kreditorlar, oluvchilar - zayomchilar deb
ataladi .

Ajratilish muddatiga ko‘ra kredtlar qisga muddatli, o‘rta
muddatli va uzoqg muddatliga bo‘linadi.

Qisga muddatli kreditlar-12 oygacha muddatda beriladigan
ssuda bolib, uning muddati kreditlanadigan tadbirlar muddatidan,
goplanish muddatidan va boshqa shartlardan kelib chigadi.

O’rta muddatli kreditlar - bu bir yildan ko’prog muddatdan 5
yilgacha muddatga beriladigan ssuda xisoblanadi.

Uzoq muddatli kredit-5 yildan ko’p muddatga, ishlab chigarish
va ijtimoiy yo’nalishdagi ob'ektlarni qurish, gayta qurish, texnik
jixatdan jixozlash bilan bog‘lig bo’lgan sarmoyali mahsadlar uchun
ishlatiladi.

Birinchidan, kredit to‘lash va foiz to‘lash sharti bilan ssuda
ko‘rinishida pul yoki tovar shaklida bo‘lishi mumkin.

Ikkinchidan, kredit o‘zini ssuda kapitali harakati shaklida
namoyon etadi.
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Pul ssudalarini yoki tovarni kapital o‘rnida to‘g‘ridan-to‘g‘ri
berish shakli.

Kichik biznesni kredit bilan ta’minlashni quyidagi
shakllari mavjud: tijorat, notijorat tashkilotlar orqali beriladigan,
bank, davlat, iste’'molchi, halgaro.

Tijorat krediti - tovar shaklida (beriluvchi) sotuvchilar
tomonidan haridorlarga beriluvchi kredit bo‘lib sotilgan tovarni
giymatini orgaroq surishdan iboratdir. Natijada xisob-kitoblar veksel
yoki ochiq xisob bilan amalga oshiriladi. Birinchi holatda haridor
tovar xujjatlarini olganidan so‘ng o‘tkazilish sotuvchi tomonidan
qo‘yilgan vekselni (grattani) talaffuz etadi yoki oddiy veksel
rasmiylashtiradi. lkkinchi holatda sotuvchi haridorning qarz
majburiyatlarini olmaydi va qarz bo‘yicha xisob ochadi. Qarzni uzish
davriy to‘lovlar sifatida gisga muddatlarda (12 oy) amalga oshiriladi.

Tijorat kreditiga bo‘lgan zarurat kapitalni ishlatish va muomila
vaqgtini bir-biriga to‘g‘ri kelmasligi natijasida kelib chigadi. Bu yerda
tovarni kreditga sotish ishlab chigarish jarayonining uzluksizligiga
yordamlashadi, kapitalni aylanishini tezlashishini va foydani
ko‘payishini ta’minlaydi. Ushbu shakldagi kredit odatda qisqga
muddatli bo‘ladi.

Bank krediti ishbilarmon va korxonalarga pul ssudasi
ko‘rinishida beriladi. Bank ssudasi - bu korxona, tashkilotlarning
alohida fugarolarning vaqgtincha bo‘sh vositalari bo‘lib bank
tomonidan sharthoma asosida, ularning roziligi bilan jalb qilinadi va
ssuda fondi tashkil bo‘ladi.

Kredit olish uchun kredit oluvchi va zayomchi tomonidan kredit
shartnomasi tuziladi, u o‘z ichiga quyidagilarni oladi: kredit turi,
miqdori, uning berilish tartibi va muddati, kredit berish sharti, foiz
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to‘lovining miqgdori, har ikkala tomon javobgarligi, kreditor va
zayomchilar to‘g‘risidagi ma’lumotlar.

Kichik biznes taraqqiyoti uchun davlat krediti davlat budjetidan
eng muhimi zamonaviy ishbilarmonlik loyihalarini amalga oshirish
bo‘yicha tasdiglangan dasturlar asosida beriladi.

Iste’'molchi krediti - bu kredit shaklida garz oluvchi sifatida
yuridik shaxs, qarz beruvchi sifatida kredit idorasi, korxona va
tashkilot chigishi mumkin. Bu kredit shakli xalgning iste’mol talabini
gondirish vositasi sifatida xizmat giladi va pul yoki tovar shaklida
bo‘lishi mumkin.

Xalgaro kredit - bu halgaro iqtisodiy munosabatlar sohasi
bo‘lib, u turli davlatlar kreditorlar va qarz oluvchilari o‘rasida ssuda
berish, ishlatish va uni o‘zish bo‘yicha foiz to‘lash bilan amalga
oshiriladi. Bu turdagi kredit kichik biznesni taraqqiyot toptirish
uchun davlatlararo banklar va firmalar tomonidan xalgaro yordam
shaklida beriladi. Halkaro kredit o‘lchami va uni berish sharti kredit
beruvchi va oluvchilar o‘rtasidagi kredit sharthomasida o‘z aksini
topadi. Firmaning nuqtai nazarida berish va ta’'minlashda quyidagi
kreditlar bo‘lishi mumkin: Tovar, valuta, ta’'minlangan (tovar, tijorat
xujjatlari bilan va boshqa kiymatlar bilan) va ta’min etilmagan
(bank) kreditlar. Qarz oluvchilari bo‘yicha kreditlar shaxsiy, davlat
va moliyaviy bo‘lishi mumkin. Kreditning asosiy shartli xisob-kitob
turi bo’lib (to‘lash muddati uzaytirilgan xisob) firma krediti, veksel
(xisobli) va faktoring hisoblanadi.

Firma krediti - bu kredit berish shaklida mol beruvchi va
sotuvchi to‘lash muddati uzaytirilgan kreditni haridorga beradi. Bu
kabi kredit shaklining birdan-bir misoli mahsulotni iste’'molchiga
avans berishdir, avans beruvchiga shartnomaga ko‘l go‘yilgandan
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so‘ng o‘tkaziladi.

Veksel krediti - bu vekselni bank tomonidan sotib olish,
(xisobli) veksel egasidan to‘lash muddati kelmasdan sotib olishdir,
ya'ni veksel egasi bankdan muddatidan ilgari vekselda ko‘rsatilgan
pul miqgdorini, tijorat to‘lovlarini, xisob to‘lovini va boshga
harajatlarni ayirgandan keyingisini oladi.

Faktoring - bu aylanuvchi vositalarni kredit bilan ta’minlashda
o‘rtada turuvchining faoliyati turidir. O‘rtada turuvchi kompaniya
(bank) ma’'lum to‘lov  evaziga ishbilarmonlar tarkibidan
haridorlardan uning xisobiga olinadigan pul mablag‘ini olish
huquqgiga ega bo‘ladi (debitorlik garzini inkassaga ko‘shish huquqi).
Shu bilan birga o‘rtada turuvchi mijozni aylanuvchi vositasini kredit
bilan ta’minlaydi va uning kredit va valuta tavakkalchiligini o'z
zimmasiga oladi. Of‘rtada turuvchi tovar sotuvchining o‘zaro
munosabatlari faktoring bo‘yicha shartnoma bilan tartibga solinadi.

Ochiq, xisob bo‘yicha kredit bilan ta’minlash - bu
sotuvchini doimiy haridoriga ta’min etmasdan va tez foiz
to‘lamasdan to‘lov muddati uzaytirilgan shakldagi kreditidir.
Sotuvchi haridorga tovarni uning manzilgoxiga tovar taqgsimlash
xujjatlari bilan qarz miqgdorini haridor nomiga ochilgan debet
xisobiga o‘tkazadi. Haridor sharthomada ko‘rilgan mudadtlarda o'z
garzini ochiq xisob bo‘yicha o‘zib boradi.

Overdraft - gisga muddatli kreditlash shakli bo‘lib banklar
amaliyotida ishlatiladi. U Angliyada paydo bo‘ldi. Overdraftning
mazmuni shundan iboratki, odatda bankning ishonchli mijoziga
ma’lum chegarada cheklar bilan garz to‘lash huquqi beriladi. Bu kabi
operatsiya natijasida manfiy balans bunyod bo‘ladi, ya’'ni debitorlik
saldosi - (mijozni bankka qgarzi). Bank va mijoz o‘zaro shartnoma
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tuzib unda overdraftning eng katta miqgdori, kredit berish sharti, uni
gaytarish tartibi va overdraft uchun foiz migdori belgilanadi.
Qisgacha xulosa

Ishbilarmonlik tizimlarini kredit bilan ta’minlash - bu ularga
moliyaviy pul yoki tovar shaklidagi vositalarni ma’lum muddatga
xo0‘jalik faoliyatini amalga oshirish uchun berishdir. Kredit garzga pul
olishning eng keng targalgan shakli hisoblanadi. Milliy valyutadagi
kredit mablag’larining manbai bolib tijorat banklariva byudjetdan
tashqgari fondlar gisoblanadi. Bular kichik biznesga yordam berish
magsadida amal qiladi va mamlakat iqtisodiyotining ustivor
soqalaridagi biznesni ragbatlantiruvchi imtiyozli kreditlar beradilar.
Kichik biznesni yuritishga mablag’ jalb etishning yana bir yonalishi
mikrokreditlar xisoblanadi.Kichik biznesni moliyalash va kredit bilan
0‘z vaqtida ta’'minlash uning rivojlanishini asosiy omilidir. Kichik
biznesni kredit bilan ta’minlashni quyidagi shakllari mavjud: tijorat,
notijorat tashkilotlar orgali beriladigan, bank, davlat, iste’molchi,
halgaro. Kredit olish uchun kredit oluvchi va zayomchi tomonidan
kredit shartnomasi tuziladi, u o'z ichiga quyidagilarni oladi: kredit
turi, miqdori, uning berilish tartibi va muddati, kredit berish sharti,
foiz to‘lovining miqdori, har ikkala tomon javobgarligi, kreditor va
zayomchilar to‘g‘risidagi ma’lumotlar.

Nazorat va muloxaza uchun savollar
1.Moliyaviy resurslarning mohiyatini tushintirib bering
2. Moliyaviy kapitalning mohiyatini tushintirib bering
3. Kichik biznesning moliyaviy resurs manbalarini ko‘rsatib bering
4.Kapital investitsiyasi nima?
5.Kapital investitsiyasining turlari nimalardan iborat?
6 .Kichik biznesni kredit bilan ta’minlash shakllarini izohlang.
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7.Kichik biznesni moliya bilan ta’minlashda bankning roli ganday ?
8. Kichik biznesda moliyaviy menejerni orni ganday ?
9. Kichik biznesda moliyaviy quvvatlash tadbirlari nimalardan
iborat ?
10.Kichik biznesda moliyaviy resurslarni ganday kopaytirish mumkin
?

Asosiy adabiyotlar.

1. [JeHexHoe obpawieHne, oUHaAHCbI, KpeauT N Hasoroeas
cuctema: Yyeb. nocobmne. — M.: PUOP, 2007. — 120 c.

2. bantnHa A.M., BonoxuHa B.A., lNonoBa H.B. ®uHaHCOBbIE
cucTeMbl 3apybexxHbIX cTpaH: y4eb. nocob. - M.: OnHaHCLI K
ctaTucTtuka, 2007.-304c.

3. DeHbrun. Kpeount. baHku: YyebHuk. lMon pen. npod. E.O.
XykoBa. — 3-e un3a., nepepab. n gon. — M.: KOHUTN-OAHA,
2008. - 703 c.
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XV-BOB: KIChIK BIZNES KORXONALARINI SOLIQQA
TORTISh
15.1. Kichik biznes xo'jalik sub'ektlarini soliqqga tortish

Igtisodiyotni erkinlashtirish sharoitida mamlakat miqyosida
kichik biznes faoliyatining ahvoli va uning rivojlanish darajasi
boshga ko’pgina omillar bilan bir gatorda solig siyosatiga ham
bevosita bog’liqdir.

Kichik biznes xo'jalik sub'ektlarining soligga tortishning
soddalashtirilgan tizimining go'llanishi - davlat tomonidan qo'llab-
quvvatlashning asosiy yo'nalishlaridan biridir.

Solig - kichik korxona faoliyati jarayonida majburiy tartibda
amalga oshiriladigan davlat tomonidan belgilangan to'lovdir.
Respublikamizda kichik biznes va tadbirkorlikni rivojlantirish
magqgsadida solig tizimida tub isloxotlar amalga oshirilib,
soddalashtirilgan solig tizimi ishlab chiqildi. Soligga tortishning
soddalashtirilgan tizimi- yoki yagona solig mikrofirmalar va kichik
korxonalarga bir gator soliglar o'rniga qollaniladi. Bunda kichik
korxona yoki mikrofirmalar qaysi solig tizimi bo'yicha solig
to'lashlarini o'zlari qgabul qilishlari mumkin. Yagona soliq
tadbirkorlikni rivojlantirishni yanada raq'batlantirish maqgsadida
1998 vyilda joriy qilingan. Unga muvofig mikrofirmalar va kichik
korxonalarning umumdavlat soliglari, shuningdek maxalliy soliglar
va yiqg'imlar majmuasi o'rniga yagona soliq to'lashni ko'zda tutadi.
Kichik korxona yoki mikrofirma turli soliq va yig'imlarni hisobga olish
va to'lash majburiyatidan ozod etilib, korxona faoliyati turiga boq'liq
xolda , aniq belgilab go'yilgan bitta soligning o'zini to'laydi. Bunda
buxgalteriya xisobotining datslabki xujjatlarni shakli xamda
daromadlar va xarajatlar xisobini yuritish kitobi xam muayyan
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tarzda soddalashtiriladi.

Amaldagi gonunchilikka asosan xo’jalik yurituvchi sub'ektlar
uchun umumbelgilangan soligga tortish tizimi bilan bir gatorda
soddalashtirilgan soliq tizimi ham amal giladi. Soligga tortishning u
yoki bu tartibini tanlash solig to’lovchilar tomonidan mutsaqil
ravishda amalga oshiriladi. Tashkilotlar tomonidan soddalashtirilgan
soligga tortish tizimini qo’llash, solig solish davrida tashkilotlarni
moliyaviy-xo'jalik faoliyati bo’yicha umumbelgilangan tartibda
o’rnatilgan soliglarni to’lash o’rniga joriy qilingan.

Ta'kidlash joizki, alohida toifadagi solig to’lovchilarga nisbatan
soddalashtirilgan soligga tortish tartibini qgo’llash amaliyoti
dunyoning ko’pgina mamlakatlarida keng targalgan bo’lib, bizning
respublikada ham o’zining ijobiy natijalarini bermoqda. Masalan,
kichik korxonalar va mikrofirmalar uchun soddalashtirilgan yagona
soligning joriy etilishi kichik biznesni rivojlantirishni
rag’batlantirihsga, YalMda xususiy sektor ulushini ko’paytirishga
hamda aholi o'rtasida tadbirkorlik faoliyatini rivojlantirishga
garatilgandir.

Solig solishning soddalashtirilgan tartibi solig to’lovchilarning
ayrim toifalari uchun qgo’llaniladi va yagona soliq to’lovini, yagona er
solig’ini hamda tadbirkorlik faoliyatining ayrim turlari bo’yicha gat'iy
belgilangan soligni qisoblab chigarish hamda to’lashning maxsus
goidalari go’llanilishini, shuningdek mazkur soliglar bo'yicha soliq
hisoboti tagdim etilishini nazarda tutadi.

Umumbelgilangan tartibdagi soliglar va boshga majburiy
to’lovlarni to’lash tartibidagi kichik biznes sub'ektlari soliglar,
yig'imlar, ajratmalar hamda boshqgqa majburiy to’lovlar bo'yicha
barcha hisob-kitoblarni davlat solig xizmati organlariga har chorakda
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hisobot choragidan keyingi oyning 25-kunidan kechikmay tagdim
etadilar.

O’zbekitson Respublikasi Prezidentining 2005 yil 20 iyundagi
«Mikrofirmalar va kichik korxonalarni rivojlantirishni rag’batlantirihs
borasidagi qo’shimcha chora-tadbirlar to’'g’risida»gi PF-3620-sonli
Farmoniga asosan, 2005 yilning 1 iyulidan boshlab mikrofirmalar va
kichik korxonalar uchun yagona soliq, byudjetdan tashgari Pensiya
jamg’armasi, Respublika yo’l jamg’armasi va Maktab ta'limi
jamg’armasiga majburiy ajratmalar to’lash o’rniga yagona soliq
to’lovi joriy etilgan. O’zbekitson Respublikasi Vazirlar
Magkamasining 2002 yil 13 noyabrdagi 390-sonli «Bozorni its'‘emol
tovarlari  bilan  to’ldirishni  rag’batlantirish hamda ishlab
chigaruvchilar va savdo tashkilotlarining o’zaro munosabatlarini
takomillashtirish chora-tadbirlari to’g’risida»gi qaroriga asosan,
2003 yil 1 yanvardan 2007 yil 31 dekabrgacha:

mikrofirmalar va kichik korxonalar itse'mol tovarlari ishlab
chigarishdan olingan tushumdan yagona soliq to’lovini amaldagi
stavkadan 25 foizga kamaytirilgan stavka bo’yicha to’laydilar;

ishlab chiqgarish korxonalarining itse'mol tovarlari ishlab
chigarish fizik hajmlarni ko'paytirish hisobiga olingan daromadlari
(foydasi) yagona soliqg to’lovi to’lashdan ozod qilinadi.

O’zbekitson Respublikasi Prezidentining 2000 yil 5 iyundagi PF-
2613-sonli «Eksport mahsuloti ishlab chigaruvchilarni
rag’batlantirish borasidagi go’'shimcha chora-tadbirlar to’g’risida»
Farmoniga asosan, eksport qiluvchi korxonalar uchun umumiy
savdo-sotiq hajmida o’zi ishlab chigargan va erkin almashtiriladigan
valyutaga eksport qilingan tovarlar (ishlar, xizmatlar) eksporti
ulushiga qgarab yagona solig to’lovi to’lashning quyidagi tartibi
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belgilangan:

-eksport ulushi 15 foizdan 30 foizgacha miqdorda bo’lganida -
belgilangan stavka 30 foizga kamaytiriladi;

-eksport ulushi 30 va undan ko’'proqg foiz bo’lganida-
belgilangan stavka 2 baravar kamaytiriladi.

O’zbekitson Respublikasi Prezidentining 2006 yil 22 iyundagi
Pg-386-sonli “2006-2008 yillarda mahaliy xomashyo negizida tayyor
mahsulot, butlovchi buyumlar va materiallar ishlab chiqgarishni
mahaliylashtirish datsuri to’'g’risida»qi garoriga asosan,
mahaliylashtirish  datsuriga kiritilgan mikrofirma va kichik
korxonalar, mahaliylashtirish loyihalari bo’yicha ishlab chiqgarilgan
mahsulotdan olingan daromad yagona soliqg to’lovi to’lashdan ozod
gilingan.

Amaldagi solig qonunchiligiga muvofiq xususiy korxonalarga
solig imtiyozlari Solig kodeksi va O’zbekitson Respublikasi
hukumatining alohida qarorlari asosida tadbiq gilinadi.

Shu bilan bir qgatorda, O’zbekitson Respublikasining
2003 yil 11 dekabrdagi 558-ll-sonli “Xususiy korxona to’g’risida»qgi
gonuniga asosan, xususiy korxonaning foydasi soliglar va boshga
majburiy to’lovlar to’langanidan so’'ng korxona mulkdorining
tasarrufiga o’tadi hamda unga soliq solinmaydi.

Soligga tortishning soddalashtirilgan tartibning amal qilish
gamrovi 2007 vyilda yanada kengaytirildi. Bunda O’zbekitson
Respublikasi Prezidentining 2006 yil 18 dekabrdagi "O’zbekitson
Respublikasining 2007 vyilgi asosiy makroigtisodiy ko’rsatkichlari
prognozi va davlat byudjeti parametrlari to’g’risidagi Pg-532 sonli
garoriga muvofig, 2007 vyilning 1 yanvaridan boshlab ilgari
to’'lanadigan soliglar va davlat maqgsadli jamg’armalariga hamda
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O’zbekitson Respublikasi Moliya vazirligi huzuridagi byudjetdan
tashqgari Maktab ta'limi jamg’armasiga majburiy to’lovlar o’rniga:
savdo va umumiy ovqgatlanish korxonalari;

lotereyalar va tavakkalchilikka asoslangan boshqga o’yinlarni
tashkil etish bo’yicha faoliyatni amalga oshiruvchi yuridik shaxslar;

tayyorlov, ta'minot-sotish, brokerlik faoliyati, shuningdek
komission shartnomalar (topshiriglar) bo’yicha vositachilik
xizmatlari ko’rsatuvchi mikrofirmalar va kichik korxonalar uchun
yagona soliq to’lovi joriy etilishi belgilangan.

Ozbekitson Respubliki Prezidentining 2005 vyil 20 iyundagi
“Mikrofirmalar va kichik korxonalarni rivojlantirishni rag'batlantirish
borasidagi qgoshimcha chora-tadbirlar to’g’risida”gi farmonida kichik
biznesning mamlakat iqtisodiyotidagi ahamiyati va ulushini tubdan
o‘shirish magsadida:

2005 yilning 1 iyulidan boshlab mikrofirmalar va kichik
korxonalar uchun vyagona soliq, budjetdan tashgari Pensiya
jamg'rarmasi, Respublika yo'l jamg’armasi va Maktab ta'limi
jamg’armasiga majburiy ajratmalar to'lash o'rniga yagona soliq,
to'lovi joriy etildi.

Mikrofirmalar va kichik korxonalar uchun yagona soliq
to'lovi stavkalari quyidagicha belgilandi: qishloq xo'jalik korxonalari -
yagona solig to'laydiganlar bundan  mutsasno-  sotilgan
tovarlar(bajarilgan ishlar, xizmatlar) hajmidagi nisbatan 6%
xisobida, yuridik va jismoniy shaxslarni jalb etish yo'li bilan ommaviy
tadbirlarni tashkil etishdan daromad oladigan, gastrol-kontsert
faoliyati bilan shug’ullanish litsenziyasiga ega bo'lgan korxonalar -
30%, xususiy amaliyot bilan shuq'ullanuvchi notariuslar- 50 %,
igtisodiyotning barcha tarmoglari -13 % xisobida belgilandi (15.1.-
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jadvalda ko’rsatib o’tilgan bandlari bundan mustasno).

Yangi tashkil etilayogan mikrofirmalar va kichik korxonalarga
yagona solig, to'lovini to'lash muddatini bir yilga kechiktirish,
kechiktiriigan summani imtiyozli davr tugagandan keyin teng
ulushlarda 12 oy davomida to'lash hug’uqgi berildi. Yagona soliq
to'lovini to'laydigan mikrofirma va kichik korxonalar qonun
hujjatlariga muvofiq ijaraga olingan er maydonlari uchun byudjetga
ijara haqi to'lashdan ozod qilindi.

Yaratilayotgan imkoniyatlar, tadbirkorlarning huquqgq va
manfaatlarini himoya qilish borasida samarali mexanizmning
amalda joriy etilgani igtisodiyotimizda muhim o'rin tutuvchi xususiy
tarmoqgning izchil rivojlanishiga yo'l ochdi. Zero, tadbirkorlik rivoji
mamlakatimiz ishlab chigarish salohiyatining yanada ortishiga,

xalgimiz turmush darajasining yuksalishiga xizmat qiladi.

15.2. Kichik biznes va tadbirkorlik sub'ektlarida
soliqlarning soddalashtirilgan tizimini qo’llash tartibi.

O’zbekitson Respublikasi Prezidentining 12.12.2007 yildagi Ne
Pg-744 son qaroriga asosan 2008 yilda Yagona solig to’lovi
quyidagi stavkalar bo’yicha undiriladi :

15.1.-jadval
205



Mikrofirmalar va kichik korxonalar uchun(savdo va umumiy

ovgatlanish korxonalaridan tashqari)

Soliq
stavkasi
soliq

No Soliq to’lovchilar solinadi

gan zaga
nisbatan
%da

1 Igtisodiyotning barcha tarmogqlari korxonalari, 2-6-bandlarda 3
ko'rsatib o’tilganlari bundan mustasno
Kompyuter dasturiy mahsulotlarini ishlab chigish va joriy etish

2 tovarlar (ishlar, xizmatlar) realizatsiyasi umumiy qajmining| 5
kamida 80 foizini tashkil etadigan korxonalar
qishlog xo’jaligi korxonalari asosiy faoliyati bo’'yicha, yagona er

3 solig’i to’lovchilari gisoblanadigan qishloq xo’jaligi tovar ishlab| 6
chigaruvchilari bundan mustasno
Gastrol-kontsert faoliyati bilan shuqullanish uchun litsenziyaga

4 ega bo’'lgan yuridik va jismoniy shaxslarni (shu jumladan 30
norezidentlarni) jalb etish yo’li bilan ommaviy tomosha
tadbirlarini tashkil etishdan daromad oladigan korxonalar
Tayyorlov va ta'minot-sotish tashkilotlari, brokerlik idoralari (6-

5 bandda ko’rsatilganlaridan tashqari), shuningdek vositachilik, 33
topshirig va boshqga shartnomalar bo’yicha vositachilik xizmatlari
ko'rsatadigan korxonalar

6 gimmatli qoqozlar bozorida brokerlik faoliyatini amalga 13
oshiradigan korxonalar
O’zi ishlab chigargan tovarlar, ishlar, xizmatlar (O’zbekiston
Respublikasi Prezidentining 1997 yil 10 oktyabrdagi PF-1871-son
Farmoni bilan tasdiglangan ro'yxatda keltirilgan xom ashyo
mahsulotlaridan tashqgari) eksportining (ishlarni  bajarish,
xizmatlarni ko'rsatish joyidan gat'i nazar) erkin almashtiriladigan
valyutadagi qissasi quyidagi miqgdorlarni tashkil etadigan
korxonalar uchun:

belgilanga

7 n stavka

sotishning umumiy hajmida 15 foizdan 30 foizgachani 30%ga
pasaytirila
di
belgilanga

L : . : , . n stavka

sotishning umumiy hajmida 30 foiz va undan ortiq foizni 50%ga
pasaytiril
adi
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Maishiy xizmatlar sohasi korxonalari uchun plastik kartalarni Eelg!?:\?lfa
go’llagan holda haqgi to’langan ko’rsatilgan xizmatlar hajmi 10%ga
bo'yicha pasaytirila
di
5.2.-jadval

Savdo va umumiy ovqatlanish korxonalari, shu
jumladan mikrofirmalar va kichik korxonalar uchun

Soliq
solinadigan
bazaga
Soliq to’lovchilar nisbatan
soliq
stavkasi, %
da
Umumiy ovqgatlanish korxonalari 10
ulardan:
umumiy ta'lim maktablari, maktab-internatlar, o’rta
maxsus, kasb-qunar va oliy o’quv vyurtlariga xizmat| 8
ko'rsatuvchi ixtisoslashgan umumiy ovgatlanish korxonalari
Chakana savdo korxonalari (4-bandda ko'rsatilganlaridan
tashqari):
aholisi soni 100 ming va undan ko’p kishidan iborat 4
shaqgarlarda
boshga aholi punktlarida 2
borish giyin bo’lgan va toglik tumanlarda joylashgan 1
Ulgurji savdo korxonalari (4-bandda ko’rsatilganlaridan 5
tashqari)
Ulgurji va chakana dorixona tashkilotlari:
aholisi soni 100 ming va undan ko’p kishidan iborat 3
shaqarlarda
boshga aholi punktlarida 2
Boorish qiyin bo’lgan va tog’lik tumanlarda joylashgan 1
1 2 , : .. | belgilangan
, 2 va 4-bandlarda ko’rsatilgan korxonalar uchun (ulgurji stavka
dorixona tashkilotlaridan tashqari), plastik kartalarni 10%ga
go’llagan holda haqi to’langan ko’rsatilgan xizmatlar hajmi asavtirilad
bo'yicha }O y
15.3.-jadval
Ayrim turdagi korxonalar uchun
To’lovchilar Soliq
solinadigan
bazaga
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nisbatan %da

1 Lotereyalar tashkil etish bo’yicha faoliyatni amalga 33
' oshiruvchi korxonalar (mazkur faoliyat turi doirasida)
2. | Xususiy amaliyot bilan shug’ullanadigan notariuslar 50

Bugungi kunda solig yukini kamaytirish maqgsadida, soliq
turlari va majburiy to’lovlar sonini qisgartirish hisobiga soliqqa
tortish  tizimini  unifikatsiyalash  yo'li  bilan solig tizimini
soddalashtirish, turli mulkchilik shaklidagi kichik tadbirkorlik
sub'ektlari uchun dolzarb ahamiyat kasb etmoqda.

Shunday qilib xulosa qiladigan bo’lsak, solig tizimini
soddalashtirish, takomillashtirish tadbirkorlik faoliyatini
rivojlantirishga, ishlab chiqgarishni rag’batlantirihnsga, xizmatlar
ko'rsatish va ishlar bajarish segmentlarini kengaytirishga, aholi
bandligini oshirish yo’li bilan real daromadlarni oshirishga
yo’'naltirilgan. Shuning uchun soligga tortish ~mexanizmini
osonlashtirishni ta'minlash, korxonalar soliq to’lovlarini
soddalashtirish va solig majburiyatlarini bajarilishini samarali
nazorat qilish hamda soligq va to’lovlarni unifikatsiyalash
(birxillashtirish)ga katta e'tibor garatilmoqgda.

Yugoridagilarni umumlashtirgan holda, turli mulkchilik shaklidagi
kichik korxonalarni soligga tortishning ushbu tartibda soliqga tortish
strategiyasi aholi daromadlarni oshirishga yo’naltirilgan bo’lib,
tadbirkorlik faoliyatini rag’batlantirish vositasi bo’lib xizmat qiladi.
Bunday yondashuv kichik biznes sub'ektlari sonining o’sishiga, ular
faoliyatini bargarorlashtirishga hamda byudjet daromadlarini
shakllantirishda solig tushumlari ulushining oshishiga imkon beradi.

15.3. Iqtisodiyotga soliq yukini kamaytirish bo’yicha
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ko’'rilgan chora-tadbirlar

Mamlakatimizda solig yukini kamaytirish bo’'yicha quyidagi
chora-tadbirlar ko'rildiz Birinchidan, korxonalardan olinadigan foyda
solig’'i stavkasi 1996 yildagi 37%dan 8%gacha pasaytirildi. Bundan
tashqari, korxonalarning investitsion faoliyati bilan bog’liq xarajatlari
foyda solig’ining soligga tortish bazasidan chigarib tashlandi. Ushbu
chora-tadbirlarni amalga oshirishdan ko’'zlangan asosiy magsad
korxonalar ixtiyorida aylanma va investitsiya mablag’larini saglab
golish hisobiga ishlab chigarishni kengaytirish va ular tomonidan
ishlab chigarishga yangi texnologiyalarning joriy qilinishi uchun
zarur shart-sharoit yaratishdir.

Ikkinchidan, amalga oshirilayotgan iqgtisodiy islohotarning
ustuvor yo’'nalishlaridan biri bo’lgan kichik biznesni yanada
rivojlanishini va uning mamlakat iqgtisodiyotidagi o’rnining yanada
oshishini ta'minlash maqgsadida, kichik korxona va mikrofirmalar
uchun yagona solig to’lovi stavkasi 2004 yildagi 13%dan 2010
nnnpa 7%gacha pasaytirildi.

Uchinchidan, jismoniy shaxslardan olinadigan daromad
solig’ining quyi stavkasi 1996 yidagi 15 foizdan 13 foizgacha eng
yuqori stavkasi esa 40 foizdan 25 foizgacha pasaytirildi hamda
soliqga tortish tartibi 4 pog’onali soliqga tortishdan 3 pog’onali
soliqga tortishga o’tish hisobiga soddalashtirildi. Shu bilan birga,
mehnatga haq to’'lash jamg’armasidan olinadigan majburiy
ajratmalar jamlanma stavkasi 40 foizdan 24 foizgacha pasaytirildi va
soligga tortish tartibini soddalashtirish maqgsadida bir nechta
majburiy ajratmalar o’rniga Yagona ijtimoiy to’lov joriy qilindi.

Bunday chora-tadbirlarni amalga oshirilishi hisobiga aholining
real daromadlarining o’shishiga erishildi hamda ish haqgi fondini
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soligga tortish stavkasining pasaytirilishi hisobiga igtisodiyotga soliq
yuki sezilarli ravishda kamaytirildi.

To'rtinchidan,  xo’jalik  yurituvchi  sub'ektlar tomonidan
mamlakatimizning tabiiy resurslaridan samarali va oqilona
foydalanishni rag’batlantirihns maqgsadida, resurs soliglari stavkalari
muntazam ravishda deflyator bilan barobar migdorda indeksatsiya
gilib kelinmogda. Buning natijasida na fagat mamlakatimizning
tabiiy resurslaridan samarali foydalanilishiga, balki Davlat byudjeti
daromadlari tarkibida resurs soliglarining ahamiyatini oshirishga
erishilmogda. Xususan, resurs soliglarining Davlat byudjeti jami
daromadlaridagi ulushining 1996 yildagi 5,9 foizdan 17,4 foizgacha
o’sishi ta'minlandi.

Beshinchidan, mahalliy byudjetlarning daromadlar bazasini
mustahkamlash hamda avtotransport vositalari bo’yicha jismoniy
shaxslarni mol-mulk solig’iga tortish tartibini takomillashtirish
magqgsadida wushbu turdagi mol-mulk solig’i o’'rniga jismoniy
shaxslardan transport vositalariga benzin, dizel yoqilgisi va gaz
ishlatganlik uchun olinadigan soliq joriy qilindi.

Oltinchidan, soliglar sonini kamaytirish va xo’jalik yurituvchi
sub'ektlarga soliq yukini kamaytirish maqgsadida ekologiya solig’i
bekor qilindi. Shu bilan birga, mahalliy ishlab chigaruvchilarning
mahsulotlarining ragobatbardoshliligini  ta'minlash maqgsadida,
guruch yormasi, xo’jalik va atir sovuni bo'yicha aktsiz solig’i bekor
qilindi.

Yuqorida aytib o’tilgan igtisodiyotga soliq yukini kamaytirish va
soliqga tortish tizimini takomillashtirish bo’yicha amalga oshirilgan
chora-tadbirlar mamlakat iqgtisodiyotining bargaror va yuqori
sur'atlarda rivojlanishida muhim rol o’'ynamoqda. Shuningdek, ushbu
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islohotar iqgtisodiyot tarkibida tadbirkorlikning, ayniqgsa, kichik
tadbirkorlik salmog’ining ortishiga, yangi ish joylarining tashkil
gilinishiga va nihoyat aholi farovonligining yuksalishiga xizmat
gilmoqgda.

Qisqacha xulosalar
“Xususiy korxona to’g’risida»gi gonunga asosan, Xususiy
korxonaning foydasi soliglar va boshga majburiy to’lovlar
to’langanidan so’'ng korxona mulkdorining tasarrufiga o’tadi hamda
unga solig solinmaydi. Amaldagi solig gonunchiligiga muvofiq
xususiy korxonalarga solig imtiyozlari Solig kodeksi va O’zbekitson
Respublikasi hukumatining alohida garorlari asosida tadbiq qilinadi.
Turli mulkchilik shaklidagi kichik korxonalarni soliqga tortishning
ushbu tartibda soliqga tortish strategiyasi aholi daromadlarni
oshirishga yo'naltirilgan bo’lib, tadbirkorlik faoliyatini
rag’batlantirish vositasi bo’lib xizmat qiladi. Bunday yondashuv
kichik biznes sub'ektlari sonining o’sishiga, ular faoliyatini
bargarorlashtirishga hamda byudjet daromadlarini shakllantirishda
soliq tushumlari ulushining oshishiga imkon beradi.
Nazorat uchun savollar
1. Kichik biznes xo'jalik sub'ektlarining soligqa tortishning
soddalashtirilgan tizimining mohiyatini tushintiring
2. Kichik biznes xo'jalik sub'ektlarining soliqga tortishning
soddalashtirilgan tizimining kichik biznesni rivojlantirishdagi
o’'rni nimadan iborat?
3. Yagona soliqg tadbirkorlikni rivojlantirishni yanada
rag'batlantirish maqgsadida gachon joriy gilingan?
4. 2005yilning 1 iyulidan boshlab mikrofirmalar va kichik
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korxonalar uchun ganday soliq to'lovi joriy etildi?

. Mamlakatimizda soliqg yukini kamaytirish bo’'yicha qganday
chora-tadbirlar ko'rildi?

. Mahaliy byudjetlarning daromadlar bazasini mustahkamlash
hamda avtotransport vositalari bo’'yicha jismoniy shaxslarni
mol-mulk solig’iga tortish tartibini takomillashtirish maqgsadida
ganday chora-tadbirlar ko’rildi?

. Xo'jalik yurituvchi sub'ektlar tomonidan mamlakatimizning
tabiiy resurslaridan samarali va oqilona foydalanishni
rag’batlantirish magsadida ganday chora-tadbirlar ko'rildi?

. Nima uchun korxonalarning investitsion faoliyati bilan bog’liq
xarajatlari foyda solig’ining soliqga tortish bazasidan chiqarib
tashlandi ?

. Eksport mahsuloti ishlab chigaruvchilarni rag’batlantirihs
borasidagi qo’shimcha chora-tadbirlar ganday?

10.1sh haqi fondini soligga tortish stavkasining pasaytirilishi
gachon joriy gilingan?
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XV1 BOB. KICHIK BIZNES XO‘JALIK SUBYEKTLARINI TASHQI
IQTIISODIY FAOLIYATI
16.1.Kichik biznes korxonalari samaradorligini
oshirishda tashqi iqtsodiy faoliyatni o‘rni

O‘zbekistonda amalga oshirilayotgan ijtimoiy iqtisodiy
islohotlarda tashqi igtisodiy munosabatlar va omillar g‘oyat muhim
o‘rin tutadi. Kichik biznes korxonalari samaradorligini oshirishda
tashqi igtsodiy faoliyatni o‘rnini ham juda kattadir.

Hozirgi sharoitda tashqi iqtisodiy munosabatlar igtisodiy va
ilmiy texnikaviy rivojlanishining qudratli jadallashtiruvchisi bo’‘lib
goldi. Hozirgi kunda jahon amaliyotining eng yangi yutuglarini
egallash, xalgaro mehnat tagsimotida ishtirok etish mamlakatni
asosiy iqgtisodiy vazifalarini hal etishda qgo‘shimcha imkoniyatlar
yaratadi. Eng avvalo, tashqi alogalarda ishlab chigarishning eng
samarali tarmoglarini jamlash, ayni chog‘da xorijdan keltirish
foydalirog bo‘lgan tovarlarni ishlab chigaruvchi quvvatlarni
kengaytirishdan voz kechish imkonini beradi. Ana shu asosda butun
igtisodiyotning, uning ayrim tarmoglarining yoki ayrim firma va
korxonalarning tuzilishini tashkil etish va takomillashtirish uchun
imkoniyat paydo bo‘ladi.

Shuni aytib o‘tish muhimki, tashqi iqtisodiy faoliyat birgalikdagi
tadqiqotlar va yechimlarni tashkil etish yoli bilan ham, butun
tarmoglar va ishlab chigarishni zamonaviy texnika bilan juda tez
gayta jihozlash yo‘li bilan ham va nihoyat jahon tajribasida sinovdan
o‘tgan va samarali qo‘llanilayotgan o‘rta va kichik biznes
korxonalarida ishlab chigarishni boshgarish hamda uni tashkil
etishni o‘rganish va tadbig etish bilan ham milliy iqtisodiyot
taraqqgiyotini tezlashtirish imkonini beradi. Shuningdek o‘rta va
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kichik biznes korxonalarining tashqi igtisodiy alogalarini rivojlintirish
ijtimoiy vazifalarni ham yanada muvaffaqgiyatlirog hal etishga zamin
yaratadi.

O‘zbekistonda hozirgi kunda bevosita kichik ishlab chigarishni
va xizmat ko‘rsatishni - kichik biznes korxonalarini tashqi iqtisodiy
munosabatlarga jalb qilish, ya’'ni eksport uchun mahsulot ishlab
chigaruvchilarning tashqgi bozorga mustaqil ravishda chiqishlarini
ta’'minlash, jahon amaliyoti tajribalarining eng yangi shakl va
uslublarini joriy etishni jadallashtirish, iqtisodiy manfatdorlikni
vujudga keltirish hamda tashqi iqtisodiy alogalar samaradorligini
oshirish tashqi iqtisodiy jabhadagi tub o‘zgarishlarning asosiy
magqsadlaridan biridir.

Respublika korxonalari tomonidan eksport gilinadigan bir gator
mahsulot turlari bo‘yicha jahon tovar bozorlaridagi joriy
konyunkturaning keskin yomonlashuvi - bugungi kunda g‘oyat

dolzarb bo’‘lib turgan masalalardan biridir.

Qayd etilgan qiyinchiliklarni bartaraf etish maqgsadida, eksport
giluvchi korxonalarning tashqi bozorlardagi ragobatbardoshligini
ta’'minlash va eksport uchun go‘shimcha omillarni yaratishda ularni
go‘llab-quvvatlash bo‘yicha Hukumat tomonidan aniq choralar
ko‘rish nazarda tutilgan. Shu maqgsadda eksport qiluvchi
korxonalarga aylanma mablag‘larini to‘ldirish uchun imtiyozli
kreditlar ajratish, ularga vaqtinchalik solig imtiyozlari va mavjud
kreditorlik qgarzini restrukturizatsiya qilish imkoniyatini berish

mo‘ljallanmoqda.

Ko‘rilgan aniq choralar natijasida tashqi savdo tarkibida chuqur
ijobiy o’zgarishlar ro’y bermoqgda. Keyingi yillar mobaynida eksport
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tarkibida ragobatdosh tayyor mahsulot salmog’ining bargaror
o’sish tendensiyasi va xom ashyo etkazib beruvchi tarmoqglar
mahsulotlari ulushining kamayib borayotgani yaqqol ko’zga

tashlanmoqda.

Tashqgi bozorlar uchun kurashdagi muvaffaqiyatlar ko‘p jixatdan
tashqi iqtisodiy faoliyatning gay darajada tashkil gilinganligi va uni
boshqgarish sifatiga bog‘liq bo‘ladi.

16.2. Kichik biznes korxonalariga tashqi iqtisodiy

faoliyatni amalga oshirish omillari, muommolari.

Kichik biznes korxonasi tashqi igtisodiy faoliyatni boshqgarishning
tashkiliy tuzilmasi avvalo shu faoliyatning xarakteri, xajmi xamda
ishlab chigariladigan maxsulot xususiyatlari, korxonaning moliyaviy
imkoniyatlari va ko‘pgina boshga omillarga bog‘ligdir.

Ayni vaqtda, eng avvalo, jahon tovar bozorlari
konyunkturasining yomonlashuvi, ragobatning keskinlashuvi kabi bir
gator tashqgi omillar mavjudki, bular O‘zbekiston korxonalari
tomonidan eksport qgilinadigan ayrim mahsulot turlarining narxi va

hajmlari pasayishi orgali igtisodiyotimizga salbiy ta’sir o‘tkazmoqgda.

Tashqi bozorlarni o‘zlashtirishgda eksportchi korxona
tomonidan agentlik kompaniyasi shaklidagi strategik bo‘linmani
tashkil qilish magsadga muvofigdir. Bunday ishlar xalqgaro
amaliyotda keng targalgan. Bu yerda agent deganda eksport
operatsialarini masalalarini hal qilishga safarbar qilingan rezident
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nazarda tutilib, u bir tomondan tashqi bozorning holati, mavjud
o‘zaro hamkorlik mexanizmlari, turli eksport bozorlarining milliy
xususiyatlari, harakatlarini garatish lozim bo‘lgan potensial nuqgtalar
hakida qushimcha malumot oladi. Ikkinchi tomonidan esa, bu yerda
kompaniyaning global strategik migyosda xatoga yo‘l qo'yish
ehtimoli juda kichikdir, chunki tashqi bozorga kirib borish darajasi va
tarmoqgni rivojlantirishga sarflangan xarajatlar ko‘lami hali u
darajada yuqori emas. Agent deyarli eksport maxsulot ishlab
chigaruvchi kompaniyalaring bo‘linmasi kabi ish tutadi, ammo uning
daromadi sotilgan maxsulot uchun komission mukofotdan yoki
tovarni o‘z hisobiga sotib olib, 0‘z nomidan sotganda go‘shiladigan
ustamadan iborat bo‘ladi.

O‘zbekiston respublikasi tashqi iqgtisodiy alogalar agentligi
kichik biznes korxonalariga tashqi iqgtisodiy faoliyatni amalga
oshirishda, eng avvalo eksport faoliyatida, shuningdek
investitsiyalarni jalb etishda va boshqga faoliyatda ko‘maklashadi.
Kichik biznes korxonalarini, shuningdek tashqi iqgtisodiy faoliyat
boshga sub’ektlarni huquq, narh volyuta, moliya, kredit masalalari
bo‘yicha tashqi bozorning eksportga yetkazib berilayotgan
mahsulotlar sifatiga, texnik tavsifnomalarga talablar bo‘yicha
metodik axborot va konsultativ taminlashni amalga oshiradi.
Korxonalarga tashqi iqtisodiy alogalarni amalga oshirishda keng
huquqglar berilgan bo‘lib, bu butun ijtimoiy iqtisodiy xayotni
demokratiyalash jarayonining ko‘rinishlaridan biridir. Hukumatimiz
tomonidan shu narsa belgilab go'yildiki, mamlakat eksport bazasini
rivojlantirish,tashqi bozorda raqobatga muqobil bo‘lgan mahsulot
ishlab chiqgarishni ko‘paytirish, xalgaro iqtisodiy integratsiyani
rivojlantirish, shu jumladan ilg‘or mamlakatlarning texnologiya
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taraqqgiyoti natijalarini o‘rganish va tadbiq etish hamda sherikchilik
korxonalarining faoliyatini ta’'minlash borasida masalalarini hal etish
yuzasidan tadbirlar izchil hamda o‘z vaqgtida olib borilmog‘i shart .

Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik bilan shug‘ullanuvchi
korxonalar o'z maxsulotlari bilan tashqgi bozorga chiqgish faoliyatlari
bo‘yicha gator muammolarga duch kelyaptilar.

Taxlillar va o‘tkazilgan so‘rovlardan ma'lum bo‘ldiki - kichik va
xususiy korxonalar ishlab chigargan mahsulotlar asosan - ichki
bozorga mo’‘ljallangan. Tashgi bozorga bop, ragobatbardosh
mahsulotlar turi va hajmi juda kam migdorda ishlab chiqgiladi.
Mahsulotini eksportga chigarayotgan kichik biznes sub'ektlari -
eksport protseduralarini o‘tkazish murakkabligi, bojxona talablariga
javob berish giyinchiliklari, tashqgi bozorlar b‘yicha ahborotlar va
ma'lumotlar kamligi va turli xil ma'muriy to’siglar mavjudligini
ta'kidlashgan.

Shuni ta'kidlash lozimki tashqgi savdo faoliyatini tartibga solish
bo‘yicha bir gancha yangi gonunlar va me'yoriy xujjatlar gabul
gilindi. Jahon moliya-iqgtisodiy krizisining salbiy oqibatlarini bartaraf
etish, igtisodiy o‘sishning makroiqtisodiy mutanosibligi va bargaror
sur’'atlarini, igtisodiyot tarmoqlarining barqaror ishlashini ta’minlash,
aholi bandligiga ko‘maklashish, eksport qiluvchilar, sanoatning
yetakchi tarmogqlari korxonalari hamda kichik biznesni anig manzilli
go‘llab-quvvatlash magqgsadida O‘zbekiston Respublikasi
Prezidentining 2008 yil 28 noyabrdagi “Igtisodiyotning real sektori
korxonalarini qo‘llab-quvvatlash, wularning barqgaror ishlashini
ta’'minlash va eksport salohiyatini oshirish chora-tadbirlari dasturi
to‘g‘risida”gi PF-4058-sonli Farmoni qabul gilindi.Shu bilan birga,
chora-tadbirlar Dasturida kichik biznes va xususiy tadbirkorlik
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sub’ektlari faoliyatini yanada rivojlantirish hamda rag‘batlantirishga
katta e’tibor garatilgan. Buning uchun kichik va xususiy biznesga
tijorat banklarining, shu  jumladan, Imtiyozli kreditlash
jamg‘armasidan kreditlar berishni kengaytirish, zamonaviy import
uskunalar va minitexnologiyalar xarid qilish uchun kredit liniyalari
ochish, shuningdek, bir gator go‘shimcha soliq imtiyozlari berish
nazarda tutilgan. Korxonalarni modernizatsiya qilishda, eksport
giluvchi korxonalar va kichik biznes sub’ektlarini go‘llab-quvvatlash
chora-tadbirlarini amalga oshirishda tijorat banklarining muhim rolini
inobatga olgan holda, Farmonda banklarning real sektor
korxonalarini 0‘z vaqtida moliyaviy qo‘llab-quvvatlashdagi
javobgarligini oshirishga alohida e’tibor garatilgan

Eksport kontraktlarni amalga oshirishning bosqichlari bu
xujjatlarda aniqg belgilab olingan edi. Davlat organlari tarafidan
go‘llabquvvatlanayotgan kichik biznes sub'ektlari talaygina
imtiyozlarga egalar. Lekin Dbaribir belgilangan 10dan ortiq
protseduralardan o‘tish barcha xo‘jalik sub'ektlarini giyin ahvolga
tushishiga sabab bo‘lyapti.

Jumladan, valyuta operatsiyalarida konvertatsiyalarni o‘tkazish
kichik biznes va tadbirkorlik sub'ektlarining masalasi xanuzgacha
to‘lig echimini topmaganligi tashqi iqgtisodiy faoliyatining
rivojlanishiga to‘sqinlik gilmoqgda.

Shunga garamasdan tashqi savdo operatsiyalarida gatnashish
ishtiyoqini bildirgan kichik korxonalar soni yildan yilga o‘sib boryapti
va umumiy eksport ko'rsatkichlariga kichik biznes sub'ektlari
munosib hissa qo‘shib kelmoqgdalar.

Agar kichik korxonalarning rivojlanishi yuqgori davlat idoralari
tomonidan rag‘batlantirib, tartibga solib turilsada ma’lum darajadagi
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shart-sharoitlar yaratilmasa ijobiy tasir etuvchi mexanizmlar,
ishlashni amalga oshirish mahalliy xududiy boshgaruv idoralari
tomonidan qo‘llab - quvvatlanmasa, ko‘zlangan maqsadga erishish
qiyin kechadi. Chunki o‘z iqtisodiy tabiyatiga ko‘ra kichik biznes
asosan mahalliy igtisodiyotni o‘zviy gismi bo’lib, ana shu xududdagi
muayyan shart-sharoitlar zamirida faoliyat ko‘rsatishga moslashgan
bo‘ladi .

Respublikada kichik biznesning takomillanishi va rivojlanishida
tashqi, ichki omil va sharoitlar, ya’'ni chet el mamlakatlari bilan
igtisodiy integratsiyaning yuqgori saviyasi, chet el kreditlarini, chet el
investitsiyalarini, zayomlarini jalb qilish, bozor munosabatlari
rivojlanish darajasi infrastruktura ahvoli, tashkil qgilingan igtisodiy
ishlab chigarish imkoniyatlaridan foy-dalanish saviyasi, mehnat va
tabiiy manbalar muhim ahamiyatga ega.

Yaqgin orada eksport va importni birdaniga boshga yo‘nalishga
burish mumkin emas. Yangi bozorlarda mahsulot va xom-ashyo
sotib olish uchun valuta kerak U esa hozir yetarli darajada emas.
Shuning uchun Respublika MDX va Rossiya bozorlarida o'z
mahsulotlarini sotishni rivojlantirishi va kengaytirishi kerak. 2006
yildan boshlab O‘zbekiston Rossiya bilan xalgaro iqtisodiy alogalarni
kengaytirib bormoqgda. Jumladan, Respublikada Rossiya Savdo Uyi
ochildi, qgishlog xo‘jaligi mahsulotlarini Rossiyaga doimiy ravishda
yetkazib beruvchi tuzilmalarni vujudga kelgan. Bularning hammasi
respublikamizda faoliyat ko‘rsatayotgan kichik biznes
korxonalarining tashqi igtisodiy faoliyatini rivojlantirish uchun katta
imkoniyatlar yaratmoqgda. Kelajakda iqtisodiy tizimni gayta qurish
munosabati bilan Markaziy va g‘arbiy Yevropa mamlakatlari bilan
asta-sekin integratsiya bo’‘lishi uchun obektiv asoslar tug‘iladi.
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Kichik biznes shakllarini tashkil etishda ishlab chigarishni
zamonaviylashtirish, eksport imkoniyatlarini kengaytirish uchun
valutaga sarf gilingan harajatlarni goplay olish negizida, shuningdek
bevosita chet el investitsiya negizida chet el kredit, zayomlarini jalb
gilish muhim ahamiyatga ega. Respublika shunday vaziyatda
golganki, u mablag’ bilan ta’minlashning noan’anaviy usullarini jalb
etmay turib, igtisodiy vaziyatga ta’sir ko‘rsata olmaydi.

Respublikaning  xalgaro  tadbirkorlikni  qgo‘llab-quvvatlash
fondlari, xalgaro valuta fondi, Yevropa tiklanish va rivojlanish Banki,
Jahon Banki va uning filiali bo‘lgan xalgaro moliyaviy korporatsiya,
investitsiya va kafolat xalgaro agentligi bilan hamkorligi ijtimoiy
igtisodiy dasturni amalga oshirish uchun imtiyozli ravishda kredit
olish imkoniyatini tug‘diradi.

Birog respublikaning yaqin va uzoq xorijiy mamlakatlar bilan
turli alogasi gqanchalik yaxshi bo‘lmasin, kichik biznes rivojlanishida
ichki sharoit va omillar hal qiluvchi rol o‘ynaydi. Bu omillar ichida
eng muhimi - bozor aloqalarining rivojlanish darajasini o‘ta pastligi.
Buning sababi bir tomondan bu islohotlarni amalga oshirish
boshlangandan beri qisqa vaqt o‘tganligida bo‘lsa, asosiysi -
mutanosib kuchlarning islohotlarga qarshiligi, kerakli bozor
infrastruktura tuzilishining yo‘qligi, boshgaruv huquglari va uning
normalarini amalga oshirish mexanizmining
takomillashmaganligidir.

Respublikaning iqtisodiy ishlab chiqgarish imkoniyatlaridan (sobiq
SSSR davrida respublikada 1990 yilda xududning bir foiz, aholining
3,7 foizini tashkil qilishiga garamay, umumiy mahsulot va milliy
daromad 4,3 foiz, sanoat mahsulotlari 4,5 foizdan oshiq, qishlog
xo‘jalik  mahsulotlari 5,6 foiz ishlab chiqgarilar edi) to‘liq
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foydalanilmayapti. MDH va jahon bozorlari axvolini hisobga olgan
holda, mavjud mahalliy manbalar, xalg xo‘jaligi va aholi extiyojlarini
hisobga olgan holda iste’'molchilar komissiyasi, ilmiy va eksport va
ishlab chigarish tarmogqlarining rivojlanishi yordamida iqtisodiy
ishlab chiqgarish imkoniyatlarining tizimlarini gayta qurishni amalga
oshirish lozim.

16.3. Kichik biznes korxonalari tashqi iqtisodiy faoliyatini

rivojlantirishning asosiy yo‘nalishlari

Kichik biznes korxonalarining tashqi bozorga chiqishida bir
gancha muammolar mavjud. Xususan, eksport shartnomalarini
tashqi igtisodiy aloqalar agentligida ro‘yxatdan o‘tkazish va bojxona
organlarida hisobga olish jarayonlarining murakkabligidir.
Shuningdek, kichik biznes subyektlariga ishlab chigarishni
rejalashtirish hamda tovarlar va xizmatlarni chet elga sotishda
yordam ko‘rsatish borasida samarali tizim ishlab chigilmagan. Agar
rivojlangan davlatlar tajribasiga nazar solsak, buyuk tadbirkorlarning
hammasi tovar ishlab chigarish bilan shug‘ullangan.

Xorijiy igtisodchilarning fikricha, ishlab chiqgarishni gayta
jihozlash va yangi texnologiyalarni o‘zlashtirish, buning hisobiga eng
kam chigim bilan sifatli ragobatbardosh mahsulot ishlab chiqgarishni
ta’'minlash chora-tadbirlarini 0‘z vaqtida ko‘rgan mamlakatlar

vujudga kelgan krizisdan nisbatan kamroq zarar bilan chigadilar.
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Kichik biznes rivojlanishini tezlashtirishda, tashqi bozorga
chigishda birinchi navbatda, korxonalarda modernizatsiya, texnik va
texnologik gayta jihozlash ishlarini amalga oshirish katta ahamiyat
kasb etadi. Eng avvalo, bu iqgtisodiyotning bazaviy tarmoglariga,
eksportga yo‘naltirilgan va import o‘rnini bosadigan mahsulot ishlab
chigaruvchi korxonalarga taalluglidir. Korxonalar, birlashmalar va
xo‘jalik yurituvchi sub’ektlar rahbarlarining diggat-e’tibori ishlab
chigarishni modernizatsiyalash, texnik va texnologik gayta jihozlash
borasida qabul qgilingan dasturlarni amalga oshirishni jadallashtirish,
eng ilg‘or texnologiyalarni jalb etish, xalgaro sifat standartlariga
o‘tish zarurligiga qaratilganki, bular tashqi bozorlarda ham, ichki

bozorlarda ham bargaror o‘rin egallash imkonini beradi.

Kichik biznes rivojlanishini tezlashtirishda, tashqi bozorda o'z
o‘rniga ega

bo‘lishda va uning samaradorligini oshirishda asosiy
yo‘nalishlar bo‘lib quyidagilar xizmat qgiladi:

soliglar, valuta va tashqi savdoni boshqgarish borasida chet el
investitsiyalari uchun mustaxkam rejim o‘rnatish, chet el kapitali
yordamida xususiylashtirish uchun kerakli sharoitlar yaratish,
investitsion loyihalar haqgida ma’lumotlar tizimini tashkil etish;

moliyaviy-kredit muomalasi tarmog‘ida — kichik biznes uchun
kredit muassasalari (masalan, kredit omonat muassasalar) tashkil
etishga kerakli sharoitlar yaratish va kreditlar olish imkoniyatlarini
kengaytirish;

chuqur qayta ishlangan mahsulot eksporti bilan
shug‘ullanadigan tadbirkorlar uchun valuta tushumini sotishni

majburiy normalarini yaxshilash, banklararo hisoblash tizimini
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rivojlantirish,  kichik  korxonalar uchun asosiy fondlarning
amortizatsiyasi;

markazlashgan resurslar manbaalari, axborot ma’lumotlar
bazasiga kirishni ta’'minlash, tadbirkorlar va haridorlar ijtimoiy
himoya kafolatini, ta’minlash;

mahalliy 0‘z-o0‘zini boshqarish organlari tomonidan qo‘llab
quvvatlashni aktivlashtirish, shu jumladan mahalliy migyosda soliq
imtiyozlari ishlab chiqish;

kichik ~ korxonalar  mahsulotlariga  extiyojni va  talab
konyunkturasini o‘rganish uchun respublika axborot tizimini tashkil
etish;

kichik venchur korxonalarga mablag’ sarflayotgan xususiy
investorlarning davlat sug‘urtasi;

lizing xizmatlarini rivojlantirish. Ushbu chora-tadbirlarni
amalga oshirish jahon moliyaviy-igtisodiy krizisi sharoitlarida ham
real sektor korxonalarining barqgaror ishlashini, iqgtisodiyotning
muttasil va mutanosib o‘sishini ta’minlash hamda shu asosda
mamlakatimizni yanada bargaror ijtimoiy-igtisodiy rivojlantirish va
aholi turmush darajasini oshirish vazifalarini tizimli, izchil hal etish

imkonini beradi.

Qisgacha xulosa
Respublikada kichik biznesni takomillanishi va rivojlanishida
chet el bozorlarini har tomonlama o‘rganish, yaxshi ko‘zatish va
xulosa chiqarib, to‘g‘ri  garorga kelish va  xususiy tadbirkorlar
tomonidan eksport faoliyatini tashkil etish lozim. Kichik biznes
shakllarini tashkil etishda ishlab chigarishni zamonaviylashtirish,
eksport imkoniyatlarini kengaytirish uchun valutaga sarf qgilingan
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harajatlarni qoplay olish negizida, shuningdek bevosita chet el
investitsiya negizida chet el kredit, zayomlarini jalb qilish muhim
ahamiyatga ega. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti tomonidan
gqabul qilingan chora tadbirlar, qarorlar va Farmonlar qgabul
gilmoqgda Ularda nazarda tutilgan chora-tadbirlarni amalga oshirish
jahon moliya-iqtisodiy krizisi sharoitlarida ham real sektor
korxonalarining barqgaror ishlashini, iqgtisodiyotning muttasil va
mutanosib o'sishini ta’minlash hamda shu asosda mamlakatimizni
yanada barqgaror ijtimoiy-igtisodiy rivojlantirish, tashqi bozorda o'z
o‘rniga ega bo’‘lish va aholi turmush darajasini oshirish vazifalarini
tizimli, izchil hal etish imkonini beradi.

Nazorat va muloxaza uchun savollar

1. Tashqi iqtisodiy faoliyatini rivojlantirish respublika igtisodi uchun

ahamiyati ganday?

2.Kichik biznes korxonalari samaradorligini oshirishda tashqi
igtisodiy faoliyatni ahamiyat ganday”

3.Kichik biznesni tashqi iqtisodiy faoliyatini rivojlantirish omillarini

keltiring.
4.Kichik biznes samaradorligini oshirishning asosiy yo‘nalishlari
qanday?
5.Nima uchun kichik biznes korxonalari tashqi igtsodiy faoliyati

samaradorligi past?
6. Markaziy va g‘arbiy Yevropa mamlakatlari bilan integratsiya
bo‘lishi uchun respublikada ganday tadbirlar amalga oshirilmogda?
7. Tashqi igtsodiy faoliyat bilan shugullanuvchi ganday kichik
biznes korxonalarini bilasiz?
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8. Tashqi iktisodiy faoliyatda kichik tadbirkorlik sub’ektlarining
ulushi ganday?
9. Ozbekiston KBXT korxonalarining eksportdagi ulushi ganday?

10. O'zbekiston KBXT korxonalarining importdagi ulushi ganday?
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XVII-BOB. KICHIK BIZNES KORXONALARINI
JOYLAShIShIGA TO’G’RI JOY TANLASh
17.1. Kichik biznes korxonalarining joylashishga to’g’ri
joy tanlashning muhimligi

Aytishlaricha, Ms Donald hamburger korxonasi zanjirining
asoschisi Rey Krok biznes muvaffagiyati uchun uch asosiy omil juda
muhimligini aytgan:

joylashuv joyi

joylashuv joyi va

joylashuv joyi

Eng bilimdon tadbirkorlar joylashuv joyning muhimligini tan
oladilar. Chunki biznesda joy muhim rol o’ynaydi, aynigsa chakana
savdoni rejalashtirayotganlar u yangi korxona bo’ladimi, mavjud
korxonami yoki butunlay yangi boshlanmami joyga katta ahamiyat
berishlari lozim. Joy tanlash juda ko’'p vaqt, kuch va hattoki pul talab
gilishi mumkin. Lekin agar firmaning muvaffaqgiyat imkoniyatlari
oshsa, demak, vaqt va pul bekorga sarf gilinmagan bo’ladi.

Juda mashaqqgat bilan faoliyat yuritayotgan korxonalar yoki
ahamiyatsiz daromad bilan ishlayotgan ayrim korxonalar ajoyib
joyga ega bo’lganliklari sababli gullab-yashnaydilar. Va aksincha,
noqulay joy yaxshi ishga ham ziyon keltirishi mumkin. Oxir-oqgibatda
joy va binoga nafaqgat ish boshlashning dastlabki vaqtlaridagina
emas, korxona rivojlanayotgan vaqgtda ham e'tibor berish kerak.

Joylashuv joyi va bino. Joylashgan joy - firma uchun asosiy
bozor hisoblangan rayon, mamlakat yoki shahardir. Bino esa, aniq
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ko’chaning aniq burchagidagi aniqg imoratni nazarda tutadi. Ko’pgina
tadbirkorlar yaxshi joylashgan joydan foyda, yomon bino tufayli
yo’'qgga chigishi mumkin.

Aholi soni o’sishi va xaridorlik daromadlari kutilayotgan ayrim
rayonlarda bozorlarning kengayishi ehtimoli bor Kichik biznesning
muvaffaqiyatsizligi firma joylashgan joyining maxsus tomonlariga
butunlay e'tibor bermaslikda aks etadi. Juda ko’p kichik firmalar
gaer yaxshi bo’lsa o’sha erni nazarda tutadilar, chunki ularning
egalariga aynan shu joy yoqadi. Joylashuv joyi gandaydir binoning
qulayligi bo’'yicha aniglanishi shart emas, balki bino tanlashni
boshlashdan oldin keng ko’lamli doiraning bozor salohiyatini hisobga
olgan holda aniglanishi lozim. Ko’pgina shaharlar «<savdo mozoriga»
ega bo’lib, ularda do’konlar bir yildan ortig vagtda ham yopiq
turadilar, yangi firmalar esa bu erga keladilar, ketadilar. Xattoki,
salohiyatli firmalar ham bunday joylarda zarar ko'radilar.

Joylashuv joyi va binoni aniqlash uchun axborotlar
manbasi. Bugun kichik biznesni rejalashtirishda oldingiga
garaganda qaer qulayligi haqgidagi axborotlar ancha ko'p.
Mamlakatning deyarli barcha shaharlarining har bir savdo palatasi
va tijorat uyushmasi faoliyat holati, aholi soni, o’z doirasidagi
ragobat va savdoning umumiy hajmi haqgida axborotlar berib
boradi.Viloyatlar xokimiyatlari hududlar bo’yicha qo’shimcha
axborotlarni tagdim etishlari mumkin. Moliyaviy muassasalar ham
to’lig ma'lumot bera oladilar. Nihoyat, milliy va mahalliy sanoat
uyushmalari tadbirkorni qizigtiradigan joylar haqida statistika va

boshga ma'lumotlarni tagdim etishlari mumkin.

17.2.Chakana savdo uchun joylashuv joyi omillari
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Savdo firmalari joylashuv joyining bir gancha omillarini hisobga
olishlari lozim, ulardan eng zarur to’rttasini quyida ko'rib chigamiz:
aholi bozori, ragobat, qu laylik va xizmat, sanoat prognozi.

Aholi bozori. Chakana savdoni rejalashtirishda hududdagi aholi
sonining o’'zgarishi tendentsiyalarini tahlil va tadqiq qilish lozim. Eng
qulay omil aholining xuddiy daromadining salohiyatli o’sishi kabi
migdor ko’rsatkich, shuningdek, sotuvchi taklif qilishni xohlagan
tovar va xizmatlarni sotib olishga didi va istagi bo’lgan jamiyat
hisoblanadi. Hayot tarzi, kishilarning yoshi va boshga omillar xarid
miqdoriga ta'sir ko'rsatadi. Masalan, yoshi o’tgan kishilar xo’jalik
tovarlarini yosh, birinchi marta uy sotib olgan va o0’zi uyni
ta'mirlayotganlarga nisbatan kam sotib oladilar.

Daromad chakana savdoning boshqga ko’rinishlari uchun ham
tayanch omil hisoblanadi. Jamiyatning umumiy xarakteri gandayq U
asosan, keksa kishilardan, yoki aniq diniy yoki etnik guruhlardan
iboratmiq Bu kishilar tub aholimi yoki chet eldan kelganmi yoki
go’shilgan guruhmigq

Raqobat. Ragobat haqida oldindan bilish juda foydali. Erkin
tadbirkorlik tizimi ragobatga asoslangan va sog’lom ragobatga ega
bo’lgandagina iste'molchilarga  namunali xizmat ko’rsatish
mumkinligini isbotlagan. Raqobatdan qo’rgish kerak emas, uni
tushunish va ayrim sharoitlarda unda ishtirok etish lozim.

Kengayayotgan bozorlar deyarli har doim aholi o’sishining
natijasi hisoblanadi. Keyingi 30-40 yil ichida shahar tashqarisidagi
yirik shaharlarda tadbirkorlar uchun katta imkoniyatlar yuzaga keldi.

Yugorida aytilganidek, aholining o’sishi va mavjud raqobat
hagida mahalliy savdo palatalaridan, savdoni rivojlantirish
uyushmalaridan, mamlakat sanoatini rejalashtirish  bo’yicha
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kengashlardan va boshga shunga o’xshash tashkilotlardan bilish
mumkin.

Aholi miqgdorini rayondagi raqobatchi firmalar soni bilan
giyoslab, bu rayon go’shimcha raqobatga yordam beradi, degan
birinchi xulosaga kelish mumkin. Raqobatchilar o’zlarining
miqdorlari, boshqaruv uslublari, bozor tartibi nuqtai nazaridan
tovarlar xarakteri, tugallanganligi, atrof-muhiti, jozibadorligini
o’rganishlari lozim. Bu erda yana bir narsa muhim, firma mustaqilmi
yoki u zanjirning bir qismimiq Agar xaridorni xizmat ko’rsatish,
tovarlar ko’rinishlari, narxlar, jozibadorlik, do’kon sharoiti yoki
boshga nimadir qonigtirmagan bo’lsa, bunda sotuvchida bu
rayonda muvaffaqiyatli ragobat uchun boshqga asos bo’lishi mumkin.

Sharoit va xizmatlar. Tadbirkor o’rganilayotgan shaharda
taklif etilgan sharoit(infrastruktura) va xizmatlarni yaxshi o’rganishi
lozim. Rejalashtirilayotgan korxona uchun umumiy transport zarurmi
va u yaxshi xizmat ko'rsatadimi. Ko’chalar va yorug’liklar talablarga
javob beradimi. Mashina qo’yish joylari rayondagi aholining talab
darajasiga mos keladimi. Chiqgindilar olib ketish va axlatni gayta
ishlash xizmatlari bo’yicha qulaymi Elektr vositalari etarli bo’ladimiq
Jamoat joylari yaxshi holatdami.

Ta'minotning oddiy kanali orqali tovarlarni olish va ta'minlash
bilan bog’lig ayrim alohida muammolar bormi. Rayonda muvofiq
bank tizimi va kichik biznesga ijobiy munosabat bormi. Jamoat
uyushmalari, maktablar machitlar va xavfsizlik xizmatlari aholi
xotirjamligi va biznes uchun sog’lom ragobot sharoitga yordam
ko’rsatadimi. Mahalliy xukumat biznesni qo’llab quvvatlovchi yoki
cheklovchi munosabatda bo’ladimiq Yangi biznes uchun ishchi kuchi
ta'minoti muhimmi. Muvofiglashtiruvchi takliflar kerakmi. Boshqa
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omillarni ham hisobga olish lozim.

Sanoat prognozi. Prognozlar biznes uchun xaridorlarning
imkoniyatlarini va salohiyatli xaridorlarni oldindan aytib beradi. Agar
rayondagi sanoat tarmoqg’i beqaror bo’lsa, o’sish ehtimoli bo’lmasa,
katta go’yilmalar qo’yish befoyda bo’lishi mumkin.

Maxsus tadgigot markazlaridan aholi, daromadlar va savdo
munosabatlari bo’'yicha prognozlarni olish mumkin. Mavsumiy
firmalar katta muvaffaqiyatlarga erishishi mumkin bo’lsa ham, yangi
ish boshlashdan oldin mavsumiy o’zgarishlar haqgida ma'lumotlar
olish juda muhim.

17.3.Chakana savdo uchun bino tanlash imkoniyati

Joylashuv joyi xususiyatlarini va mos keluvchi shahar yoki uning
gismini tanlashni tahlil qilib tadbirkor istalgan rayon hududida
tanlanishi lozim bo’lgan aniq binoga to’xtalishi lozim. Quyida bino
tanlash va uning ma'nosi haqgidagi ayrim tayanch omillar
ko'rsatilgan.

Qulay va talablarga javob beruvchi parkovka. Mazkur
uchastkada xaridorlar uchun juda qulay parkovka va boshga
qulayliklar ta'minlanganmi.

Xarid katta yoki kichik shaharlarda bo’lishidan qat'i nazar
xaridorlar uchun vaqt juda muhim hisoblanadi. Menejerlar
rejalashtirish jarayonida parkovka giymatiga chegirmalar qilishlari
lozim. Shaharning ish uchun gavjum joyidagi sotuvchilar xaridorlar
uchun tekin yoki arzon mashina go'yish joylarini
«subsidiyalaydilar».Shu tarzda parkirovka uchun zarur joylarni taklif
etuvchi savdo markazlari ko’pgina kichik korxonalar uchun yaxshi
joy bo’lishi mumkin.

Atrofdagi firmalar. Bino tanlashda atrofda qanday qo’shni
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firmalar borligini bilish ham juda muhim. Ayrim firmalar bir turdagi
xaridorlarni, boshqalari esa yana bir boshqalarini jalb giladilar. ko'rib
chigilayotgan uchastkani qanday firmalar o'rab olgan. Ularning
mijozlari tadbirkor mahsuloti va xizmati uchun yaxshi xaridor
hisoblanadilarmi. Kichik firmalar bir yoki ikki «katta» firmalarning
o’zlari bilan yonma-yon bo’lishidan yutadilar, chunki ularning
salohiyatli xaridorlaridan ular ham manfaatdor bo’lishlari mumkin.

Bozor tadqiqoti shuni ko’rsatadiki, masalan, erkaklar uchun
tovarlarni sotadigan do’konlar bezaklar do’koni gatorida joylashgan
bo'lsa hech ganday foyda ko’rmasligi mumkin. Bar yoki
gahvaxonalar o’'yinchoq yoki bolalar kiyimlari do’konlari bilan mos
kelmaydi. Agar barlar ma'lum bir restoranlar bilan yonma-yon
bo’'lsalar gullab-yashnashlari mumkin. Bino tanlash so’ngida
tadbirkor biznes bo'yicha barcha qo’shnilarni o’rganib chiqishi lozim.

Ko’cha harakatining intensivligi. Taklif etilayotgan
uchastkadagi ko’cha harakatining ko'rinishi va uning intensivligi
yana bir muhim lahza hisoblanadi. Biznes uchun avtomobil va o’tish
yo'li harakati foydalimiq Agar fagatgina avtomobil harakati muhim
bo’lganda edi, ko’pgina korxonalar asosiy shosselar yoqgasida
joylashgan bo’lar edi, modomiki, bunday hollarda juda katta yo’l
harakati muammolarni yuzaga keltirishi mumkin. Aynan salohiyatli
xaridorlarning o’tish yo’lidagi intensiv harakati muvaffaqgiyatning
gisman hal qgiluvchi omili hisoblanadi.

Ko’chadan o’tib ketayotgan bu kishilar tadbirkorlar tovarlaridan
manfaatdormilarg Nima uchun ular bu vaqtda shu ko’'chada yoki
savdo markazida edilar va ular tadbirkor taklif etayotgan narsani
xarid giladilarmiq

Bozorni o’rganuvchilar o'tish yo’li  harakati tuzilmasini
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kuzatadilar va o'rganilayotgan uchastkadan o’'tayotganlar bilan
so'rov o'tkazadilar. O’tuvchilarning jinsi, yoshi, faoliyatining turi,
daromadlarining darajasi o’rganiladi. Ulardan bu uchastkadan nima
uchun o’tayotganlari, xaridlarga munosabat bo’'yicha ularning
odatlari ganday, taklif gilayotgan do’kondan ularning manfaatdorligi
ganday va boshqalar hagida so’raydilar. Chakana do’konlar uchun,
umuman, salohiyatli xaridorlar miqgdori ko’p bo’lgan uchastkalar
juda afzal.

Ko’chadagi joylashgan joy. Bozor tadqiqoti shuni ko’rsatadiki,
ishdan uyga qaytayotgan kishilar ishga ketayotgan kishilarga
nisbatan ko’proq narsa xarid gqiladilar. Shuning wuchun agar
xaridorlar ishga shaharning ishbilarmon gismi yoki sanoat zonasidan
borsalar, do’konni yo’lning ular uyga gaytadigan tomonga
joylashtirish lozim.

Eng afzal binoni tanlash. Sotuvchilar uchun eng afzal bino -
har doim ham yuqgori ijara to'lovili birinchi darajali rayon
bo’lavermaydi. Ta'mirlash markazlari, bog’ uchun kerakli narsalarni
sotuvchi do’konlar, tutilgan (eski) narsalarni sotuvchi do’konlar va
sartaroshxonalar katta muvaffaqgiyatga erishish uchun arzon binoga
muhtoj bo’ladilar. Tovar sotib olishni, narxni va sifatni taklif giluvchi
firmalar xaridor boshgalari bilan qgiyoslay olishi uchun o0’z
ragobatchilari bilan yonma-yon bo’lishi lozim, Alohida tovarlar bilan
shug’ullanuvchi  firmalar atrofdagi sharoitga muvaffaqiyatli
moslashadigan va xaridorlar uchun qulaylikni ta'minlovchi binolarga
muhtoj bo’ladilar. Tovarlarni pochta va tashqi sotuvchilar orqali
yuboradigan korxonalar, shubhasizki, bino hagidagi tashvishlardan
ozoddirlar.

Ko'pgina shahar markazlarida shaharning ishbilarmon qgismidagi
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xaridlar do’konlarning keng tanlovi va madaniy hamda ko’ngilochar
xodisalarning qo’shimcha jozibadorligi tufayli juda ommaviylashib
ketgan. Jamoat transporti parkovka bo’yicha muammolarni yuzaga
keltiradi.

Binoga va tovar yoki xizmatlarga xarajatlarning qo’shilishi

Firmalar quyidagi sharoitlarni hisobga olgan xoldada arzon
binoni qidirishlari lozim:

1 Ularda daromad yuqori va tovar aylanmasi past.
Ularga ichki vitrinalar uchun ko’p joy kerak.
3 Ularda ko’p migdordagi tovarlar savdosidan ko’ra chakana
savdoda kam baholanadi.
4 Ular rayonning ko’pchilik aholisi magsadga muvofiq xarid
deb hisoblangan tovarlarni sotadilar.
5 Bargaror iste'mol talabi mavjud.
6 Ular kuchli reklama va xarakat bilan shug’ullanadilar.
7 Ularda yuqgori xarajatli savdo.
Yugori ijara to’lovini ko’zlovchi alohida savdo zonalari va markazlari
arzon binoning pretendentlari hisoblanadilar. Masalan, ayrim yirik
savdo zonalarida muvqgaffagiyatga erishayotgan elektropriborlar,
gazlamalar va gilamlar, hattoki, mebel bo’limlari do’konlari ham bor,
chunki, bu erlardagi xaridorlarning katta oqimi tovar aylanmasini
oshiradi. 17.1 jadvalda ko’rsatilgan xarkteristikalarni o’rganish
alohida tovarlarni ganday sotish kerakligini aniglashga yordam
beradi.

Ko'pgina shaharlarda ulgurji savdogarlar ham hududiy qonunlar
bilan cheklanganlar. Ularning magsadi - rejalashtirilgan faoliyat
turiga moslashgan binoda ko’pchilikni tashkil giluvchi xaridorlarga,
iloji boricha yaqinroq joylashishdan iborat. Avtomobil yoki temir yo’l
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transportirovkasi uchun yaxshi sharoitlar tovarlarni oqilona qabul
gilish va ortish-tushurish ishlari uchun katta ahamiyatga ega.
Xaridorlari tovarlarni telefon orgali buyuradigan va ularni tezda
olishni istaydigan mahalliy ulgurji savdogarlar, ko’pincha etkazib
berish uchun yuk mashinalaridan foydalanadilar. Bundan tashqgari,
agar xaridorlar buning o’rniga ulgurji savdogarlarning oldiga kelib
xarid qilishlari uchun ularga xizmat ko'rsatish joyi jozibali va
tayyorlangan bo’lishi kerak. Bunday hollarda binoda imkoni boricha
tez etkazib berish imkniyatlarin amalga oshirish va muvofiq joyni

xaridorlarga xizmat ko’rsatish uchun ta'minlash zarur.

17.1. jadval
Qimmat yoki arzon binoni nazarda tutuvchi firmalar va
odatda, har bir kategoriyaga tegishli bo’lgan firmalar
xarakteristikasm

Qimmat binoni nazarda tutuvchi|Firmalar namunasi

xarakteristikalar

Vitrinalar ajratiladi Univermag

Yugori darajali tovar aylanmasi Modadagi kiyimlar
do’koni

Past yalpi daromad Shaxar dorixonasi,
bank

O’tib  ketayotgan xaridorlarga | Erkaklar uchun tovarlar

murojaat do’koni, dorixona

O’tib ketayotganlar narx va qulay | Chegirmalar bilan

tovarlarni afzal ko’radi savdo giluvchi
do’konlar

Ulgurjidan ko’ra chakanada yuqori | Zargarlik bezaklar

baholanadigan tovarlar sotiladi do’koni

Past ustama xarajatlarga ega Spirtli ichimliklar
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do’koni

Reklama bilan kam shug’ullanadi

Mustaqil xo’jalik do’koni

Yugori yalpi daromad Mebel do’koni

Past tovar aylanmasi Quvurlar prokladkasi
uchun uskunalar
savdosi bo’yicha
do’konlar

Vitrinalar uchun katta joyga |Avtomobil agentliklari

muhtoj

Tovar ulgurjida yuqori baholanadi |Don va ozig-ovgatlar
savdosi bo'yicha
do’konlar

Tovar juda muhim magsadga |Gilam va televizor

yo’'naltirilgan xaridlar uchun | do’konlari

mo’ljallangan
Doimiy klienturaga ega

Mahalliy dorixona

Ko'p reklama qiladi Gul, sabzavot
do’konlari tarmog’i

Yugori ustama xarajatlarga ega Delikateslar savdosi,
xizmat ko’rsatish
stantsiyasi

17.4.Ulgurji sotuvchilar uchun joylashuv joyi va bino
tanlash xususiyatlari
Ishlab

xususiyatlar.

chigaruvchilar uchun joylashuv joyi
joyi, odatda,

ixtisoslashtirilgan sanoat rayonlari bilan chegaralanadi.

va binoning

Fabrikaning joylashgan shaharning

Ishlab chigaruvchilar uchun xomashyo yoki bozorga yaqinlik va
arzon issiglik va suvning, malakali mehnatning borligi joylashgan joy
bilan bog’lig boshqa har ganday tasavvurni yaxshilaydi. Iste'mol va
ishlab

bozorning yaqinligi, odatda, xomashyoga yaginlikdan ustun turadi.

sanoat tovarlari chigaruvchilarning ko’pchiligi  uchun

Bundan tashgari, mayda ishlab chigaruvchilar uchun to’rt istisno
mavjud:
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1. Mahsulot ishlab chigarishda fabrika ko’pgina chigindilarni ham
ishlab chigaradi;

2. Ishlab chigarish jarayoni tez buziluvchi xomashyo bilan bog’liq
(bunday hollarda fabrika xomashyo manbasiga yaqin joylashishi
lozim);

3. Xomashyo, masalan, temir rudasi yoki tosh juda oq'ir;

4. Taqgsimot va xarajatlar usullari bir binoni boshqgalarga
nisbatan foydali gilishi mumkin.

Bunday katta miqgdordagi ishlab chigarish chiqgindilarini ishlab
chigaruvchi korxonalarga misol qilib vyirik taxtalardan tayyor
randalangan mahsulotlar ishlab chigaradigan lesopilka ni keltirish
mumkin. Yog'ochni oxirigi iste'molchi yonida joylashgan fabrikada
ishlash gimmat bo’lishi mumkin. Tez buziluvchi xomashyoga misol -
yangi mevalarni gayta ishlash hisoblanadi. Shaftoli va qulupnayni
konservalaydigan fabrika mevalarni o’stiradigan bog’lar yonida
joylashgan bo’lishi lozim. Uzog masofaga tashib borish natijasida
mahsulotlarning haddan ziyod buzilishiga va xarajatlar ko’payishiga
olib kelishi mumkin.

Yangi uzilgan lolalar har kuni Gollandiyadan dunyoning turli
burchaklariga olib boriladi. Avstriliyaning yangi mevalarini Nyu-
Yorkda topish mumkin, ularni muzlatish shart emas. Yuborish yoki
olib kelish harajatlari ularning narxini oshirishi mumkin, lekin
ularning noyobligi tufayli har doim xaridorlari topiladi.

Oxirida shuni ta'kidlash kerakki, igtisodiy geografik rayon uchun
yig'ish va ishlab chigarish juda muhim. Rayonda ishlab chiqgarilgan
tovar va xizmatlar mahalliy axolining turmush darajasiga ta'sir
ko'rsatadi. Natijada mamlakatning ko’pgina rayonlari mahalliy
hokimiyatlari ishlab chigarish firmalari uchun jozibali yon bosishlar
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giladilar. Bular fabrikalar uchun er xarid gilishga yordam berishda,
soliq imtiyozlari va chegirmalarda, ishchilarni tayyorlashga yordam
berishda va boshga yordamlarda aks etishi mumkin. Bu yon
bosishlar firmaga mahsulotni kam xarajatlar bilan ishlab chigarishga
va jahon igtisodiyotidagi ishlab chigaruvchilar bilan
ragobatlashishda yordam berishi mumkin.

Har bir ishlab chigaruvchining asosiy maqgsadi daromad olish
ekan, bino uchun harajatlar rejalashtirishda hisobga olinishi lozim.
Bundan tashqari, dastlabki xarajatlar fabrika faoliyati davomida
ko'rib chiqgiladigan boshqa omillarga qaraganda uncha ahamiyatli
bo’lmasligi mumkin.

17.5. Xizmat ko’rsatuvchi firmalar uchun joylashuv joyi
va bino xususiyatlari

Servis firmalarining binosi va joylashgan joyi ular taklif
etayotgan boshqa xizmatlar kabi turli tumandir. Servis firmalari
ko’pincha ko’'rsatmalar firmalari ham deb ataladi, chunki ularni
xaridorlar doimo qidirib yuradilar. Shu tarzda go’zallik salonlari,
poyabzal ta'mirlash ustaxonalari va televizor tuzatish ustaxonalari
gimmat binolarga ehtiyoj sezmaydilar. Ular o’z mijozlarining uylari
yonlariga yoki keng mahsulot tanlovini taklif etuvchi katta
univermaglarning go’shimchasi sifatida mahalliy savdo rayonlarida
yoki alohida binolarda joylashgan bo’ladilar. Savdo markaziga,
bekatlarga yaqinlik, odatda, ideal hisoblanadi.

Bundan tashqari, servis korxonalari orasida binoga talab turli
tuman. Go’zallik salonlari jozibali va qulay ko'rinishi lozim. Poyabzal
ustaxonalari alohida fargli tomonlariga egaki, ular uchun jozibadorlik
shart emas. Savdo markazlarini rivojlantirish bilan
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shug’ullanayotganlar odatda, bunday ustaxonalarni yonlariga
yaqinlashtirgilari  kelmaydi. Shuning uchun ham poyabzal
ustaxonalari odam gavjum arzon rayonlarda joylashadilar.
Televizorni ta'mirlash bo’yicha ustaxonalar, odatda ko’cha bo’ylarida
joylashgan bo’ladilar va o’z ishlari uchun qulay bo’lgan binoga
muhtoj bo’ladilar. Ular qgimmat rayonlardan ajratilganliklarini
reklama bilan kompensatsiya qiladilar.

Ko'p turistlik agentliklar foliyati yo’ldan o’tib ketayotgan
yo'lovchilar xarakatiga bog’liq., shuning uchun ham ularga gavjum
ko’chalardagi bino zarur. Teatr chiptalarini sotuvchi firmalar o'z
ishlarini telefon orqali yoki yuqori gavatdagi ofisdan turib ham
bajarishlari mumkin, lekin ular uchun ham ko’cha yuzida savdo
qilish foydali bo’lishi mumkin.

Barcha servis firmalari uchun joylashuvning eng muhim omili
murojaat qilishni rejalashtirayotgan maqsadli mijoz xususiyatlarini
bilish hisoblanadi. Shuni hisobga olgan holda ular xaridorlarning shu
guruhiga mos tushadigan joylashuv joyi va binosini tanlashlari lozim.

Bino tanlashda raqobat varaglaridan foydalanish

Mos binoni tanlashda tadbirkorlar eng ko’p foydalanadigan oddiy
vosita kichik biznes ma'muriyati tomonidan tayyorlangan bino
uchun ragobat varag’i hisoblanadi ( 17.2. jadvalga garang). Hamma
savollar ham har bir korxona uchun mos kelavermasligi mumkin,
lekin ularning ko’pchiligi aniq bino oldida hisobga olinishi lozim.

Tadbirkor ko'rib chigilayotgan binoning har biri uchun shaklning
15 omilidan har birini aniglashi lozim, unga martaba (rang) va
og’irlik  berishi (ulushini aniglash) lozim. To’ldirilgan shakllarni
giyoslagandan keyin eng ko’p ochko olgan bino tanlanadi. Tanlov
fagat bir yoki ikki binoni o’rgangandan keyin emas, katta
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guruhlarda amalga oshirilishi uchun o'tkaziladi. Katta guruhni
giyoslash ko’p vaqt olishi mumkin, lekin bu eng yaxshi tanlovni
tanlashga yordam beradi.

Kelajakdagi rejalar.Nihoyat tadbirkor oldinga nazar tashlashi
va firmaning 5,10, 15 yildan keyingi holatini tasavvur qilishi lozim.
Tanlangan holat va bino firmani kelajakda, xususan biznesi o’'sgan
holatida qo’llab-quvvatlay oladimiq bozor korxona bilan birga o'sa
oladimiq Talab gilinayotgan ishchi kuchi 5,10,15 yildan keyin ham
talab

17.2- jadval.
Binolar uchun ragobat varag’i. (Har bir omil martabasini
aniglang: 1 dan (eng past) 10 gacha (eng yuqgori) Har bir omilni
kiritish: 1dan (unchalik muhim bo’Imagan) 5 gacha (eng muhimlari))

Omillar marta | og’irlik
ba

1. mening bozorimning markazida - -
joylashish
2. eng qulay xomashyo - -
3. qulay ishchi kuchi migdori - -

4. TPAHCNOPTHUHI qynananruv sa - -
quumaTu
5. mehnat giymati - -

6. kommunal xizmatlarining o’xshashligi | - -
(kanalizatsiya, suv, elektr, gaz)
7. mahalliy ishbilarmon iglim - -

8. kelajakda kengaytirish prognozlari - -
9. soliq - -
10. uchastka bosmaxonasi - -
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11. politsiya va yong’in himoyasi - -
miqdori
12. ishchilar va menejerlar uchun turar- |- -
joyning qulayligi
13. atrof-muhit omillari (maktab, - -
madaniy faoliyat, umumiy atmosfera)
14. bu binoning yillik sifatini baholash - -
15. mening bosh ragobatchimga - -
munosabat bo’yicha bu binoni baholash

darajasida bo’ladimiq Do’kon vyoki fabrika tanlangan bino
doirasida kengaya oladimig Shu va shunga o’xshash savollar
binoning yakuniy tanlovidan avval ko'rib chiqilishi lozim.

Qisqacha xulosalar

Joylashuvi joyi va bino tanlash ko’pgina qayta tashkil
etilayotgan korxonalar uchun hal qgiluvchi lahza hisoblanadi. Savdo
umumiy rayonining yoki joylashuv joyining, xattoki, bu juda ko'p
vaqt va ayrim darajada mablag’ talab gilsa ham binoning qulayligi
bir gancha imkoniyatli aniq variantlardan tanlanishi kerak.
Yaxshiyamki, boshqalarini bilish bu jarayonga kirishda zaruriy
farazlar qilishdan qutgarishi mumkin. Bu bilimlar ko’chmas mulk
bilan shug’ullanuvchi savdo palatalarida, davlat va mahalliy
agentliklarda, muassasalarda va boshqa manbalarda
xujjatlashtirilgan.

Chakana savdo uchun o’rganish zarur bo’lgan omillar - bu
jamiyatning sanoat bazasi, aholining xarakteri, raqgobat va qulay
sharoitlarning barcha ko’rinishlaridir. Shuningdek, parkovkani,
ko’cha xarakati va barcha salohiyatli go’shnilarni ko’rib chiqgish
lozim.

Ulgurji savdogarlar, ishlab chigaruvchilar va servis firmalari
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ham korxonani amalga oshirish uchun joy qgidirishda o’z bozorlari
ehtiyojlarini hisobga olishlari lozim. Ular ham faoliyatlarini xarakatga
keltiruvchi mahalliy hamda boshga farmonlar bilan tanishishlari
lozim. Nihoyat, barcha firmalar joy va bino tanlashda istigbolni
hisobga olishlari lozim. tanlangan joy 10 yil va undan keyin ham
talablarga javob bera oladimi.

Muhokama qilish uchun savollar.

1. Bug’doy, don va em bilan savdo qiluvchi do’konlarni o'z
shahringiz bosh ko’chasida joylashtirishga tavsiya qilarmidingiz?
Nima uchun?

2. Shahringizda avtomobil savdosi bo'yicha agentlik qgayerda
joylashgan? Bu rayonda ijara to’lovlari yugorimi ?

3. Yaxshi joylashuv joyi va yaxshi bino nimasi bilan farq qiladi ?

4. Umumiy joylashuv joyini tanlashda rayon sanoatining xarakterini
o’rganish nima uchun zarur ?

5. O’z biznesingiz uchun yaxshi joy qidirayotganingizda ragobatga
ganday munosabatda bo’lishingiz lozim ?

6. Biznesning mavjud yo’'nalishida yangi firma ochish uchun ikki
muhim dastlabki shart-sharoit ganday ?

7. Rayondagi aholining o’sishi, uning sanoati va umumiy qulayliklar
hagidagi ma'lumotlarni gaerdan topish mumkin ?

8. Yangi kichik firmani rejalashtirishda ko'rib chigilayotgan uchastka
atrofidagi boshga do’konlar xarakterini nima uchun o’rganish
lozim ?

9. O’rganilayotgan uchastkadagi ko’cha xarakatini ganday tahlil
qilish mumkin ?
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10. Qanday hollarda firma bozordan ko'ra xomashyo manbasiga

yaqin bo’lishi lozim ?

Asosiy adabiyotlar

1. . JNavkep [Ox. Hao Toyota: 14 npuHUMNOB MeHeO)XMeHTa
Befyulen komnaHum mupa / xedpdpn Jlankep; MNep. ¢ aHrn. — 3-e
n3a. — M.: AnbnunHa busHec bykc, 2007. — 400 c.

2.PanyeHko A.B. ADMUHUCTPATUBHbIA MEHEOXKMEHT: y4ebHUK. -M.:
NH®PA-M, 2007.-416¢C.

3. [lpeanpuHnmaTenbCcTBO: Yy4ebHUK. / [log pen. npod. B.4.
FopduHkena n ap. - 4-e n3a., nepepab. n gon. - M.: OHUTN-OAHA,
2008. - 735 c.
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XVIIl BOB: KICHIK BIZNESNI YURITISHDA FRANCHAYZING

18.1. Franchayzingning mohiyati.

Kichik biznes tadbirkori ba’zi xollarda o‘ziga ishlatish uchun
tayyor korxonani imtiyozli shart bilan boshga davlat(firma)dan yoki
ularning texnologiyasi, tovar markasi (belgisi)dan foydalanish
huquqini, ya’'ni franchayzingni oladi.

Fronchayzing - bu tomonlarning o‘zaro manfaatli bitimga
asoslangan biznes olib borish usulidir. Bu bitim yirik kompaniya
hamda mayda firma yoki alohida ishbilarmonlar o‘rtasida tuziladi.
Bu bitimning mohiyati kichik biznesga o‘z ishini maxsus tanlangan
joyda va ma’lum vaqgt davomiyligida olib borish imkonini berishdan
iborat.

Jahondagi ko‘p davlatlarda ishbilarmonlikning franchayzing tizimi
o‘zining samarali faoliyat ekanini isbot qildi. Hozirda franchayzing
AQSH da, Kanadada, Yaponiyada, G‘arbiy Yevropada yaxshi
rivojlanmoqda. “Makdonalds”, “Adidas”, “Koka-Kola” boshga- lar
franchayzingli kompaniyalardir. Masalan, franchayzing “Doka pitsa”
dastgoh va texnologiyalarni yetkazib beradi, har xil turdagi material
va jihozlar bilan ta'minlaydi (nakleykalar, reklama plakatlari,
bukletlar, uslubiy tavsiyanomalar), o‘qgitishni tashkil qilish, original
firma ko‘rsatmalarini berish va boshqga o’z ishini yo‘lga qo‘yish
uchun zarur bo‘lgan narsalarini yetkazib beradi.

Franchayzing tizimi franchayzing bitimiga asoslanadi. Yirik
firma bitimga asosan boshqa firma yoki ishbilarmonlarga xodimlarni
tayyorlashda, dastgohlarni sozlashda, texnologiyani o‘zlashtirishda,
tashkiliy masalalarda, reklamada, ta’minotda, mahsulot sotishda
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yordam ko‘rsatish majburiyatini o'z zimmasiga oladi.Bu xizmatlar
uchun kichik firma ularga vaqgti-vaqgti bilan to‘loviar to‘lab turadi
hamda o'z kapitalining bir gismini investitsiya qiladi, marketing va
menejment bo‘yicha xizmat ko‘rsatish majburiyatini o'z zimmasiga
oladi. Franchayzingning asosiy prinsiplari: franchayzingning “nou-
xau”sini franchayzing kapitali bilan birlashtirish. Franchayz —
litsenziya asosida biznes olib borish uchun ma’lum belgilangan
miqdordagi badal.

Mavjud biznes yoki franchayzani xarid qilish Unchalik katta
bo’lmagan firmaga ega bo’lish yoki uni boshqgarishni istagan kishilar
o’zlari bosib o’tadigan yo’llarini aniglab olishlari lozim. Ular yangi
firmani rejalashtirish va asoslash uchun barcha zarur ishlarni
bajarishlari, o’zlarini qizigtirgan biznes doiradagi mavjud firmani
sotib olishlari yoki franchayzani sotib olishlari mumkin.

Shu bilan bog”lig holda, mavjud firmani va amaldagi
franchayzani sotib olishda yuzaga keladigan savollar, odatda bir
vaqgtda ko’rib chiqgiladi: yangi franchayzaning boshlanishi va yangi
firmaning ochilishi.

Mavjud firma yoki franchayzaning sotib olinishi hollari yangi ish
boshlanishiga garama-garshi holda, butunlay anig hisoblanmayd..
Har bir variant individual afzalliklardan kelib chiggan holda ko’rib
chiqilishi lozim. Har birining o’z ijobiy va salbiy tomonlari bor.
Biznes olamining shafqatsiz haqigati mulkka ega bo’lish yo’lini
tanlashda ehtiyotkor bo’lishni talab qiladi.

Franchayzaning ijobiy tomonlari

Amaldagi franchayza yoki mavjud biznesni xarid gilish quyidagi
ijobiy tomonlarga ega:

agar biznes ko'prog dong taratgan bo’lsa, unda u yangi egasi
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boshgaruvida ham muvaffaqiyatli bo’lishi ehtimoli katta;

muvaffaqiyatli ish uchun ishonchli joy mavjud;

yangi firmani rejalashtirishga ketadigan vaqt, pul va xarakat
xarajatlari bo’'lmaydi. Ogibatda daromad tezroq olinishi mumkin.

mavjud biznesning o’z mijozlari ham bo’ladi;

ishlab chigarish zaxiralari ham, vositachilar ham tayyor;

biznes uchun zarur bo’lgan uskunalar va boshqga rusurslar aniq;

biznes xarid haqidagi bir bitim bilan moliyalashtirilishi mumkin;

Bu ijobiy tomon(plyus)lar bir garashda juda ahamiyatli bo’lib
tuyulsada, ularning har biri alohida hollarda chuqur o’rganilishi
lozim.

Franchayzaning salbiy tomonlari

Yugorida gayd etilgan plyuslar jiddiy tekshiruvga dosh berolsa
ham, ular ayrim muhim minus (salbiy tomon)larga garama-qarshi
go’yilishi lozim. Masalan,

xaridor mavjud firmaning har qganday nugsonlarini nazorat
giladi;

biznesning tovar va xizmatlari o’rnatilgan va ular xaridor
ehtiyojini gondirolmasligi mumkin;

vijdonsiz ishchilar golgan bo’lishi mumkin;

meros qolgan mijozlar kutilgan mijozlar bo’lib chigmasligi
mumkin, firma imidjining o’zgarishi esa odatda, qiyinchiliklar bilan
bog”’lig bo’ladi;

firmaning eski tashkiliy shakli o’zgarishlarda qiyin kechishi
mumkin;

firma binosi va uning joylashuvi zamonaviy standartlarga to’'g’’ri
kelmasligi mumkin, modernizatsiya qilish esa juda gimmat;

er egasining munosabatlari va odatlari qulay va foydali
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munosabatlar o’rnatish uchun yaxshi asos bo’lib xizmat qgilmasligi
mumkin, hayot sharti esa yomonroq bo’lib ko’rinishi mumkin.

xarid narxi juda baland bo’lishi va kelajakdagi daromadlarga
munosabatlari bo’yicha ortiqcha tashvish bo’lishi mumkin;

inventarning e'lon qgilingan hajmi o’z ichiga umuman to’g”’irlab
bo'Imaydigan va iste'moldan chigarilgan predmetlarni ham olishi
mumkin.

Mavjud firmani yoki amaldagi franchayzani xarid qilish har doim
ham minuslarga ega bo’lavermaydi, lekin har bir firma, xarid ob'ekti
sifatida qaralib, sinchiklab o’rganilishi lozim. Amaldagi franchayzani
xarid qilish yuqoridagi minuslarga ega bo’lishi bilan birga savdo va
franchayzing tarmog’’ining dastlabki manbasidagi biznesga kirish
huquqgini qayta sotib olish bilan bog”’lig go’shimcha cheklovlarga

ham ega bo’lishi mumkin.

18.2. Mavjud biznesni xarid (qilishning maqsadga

muvofiqligini baholash

Mavjud firma yoki franchayzalarning bo’lajak xaridorlari xarid
haqgida qaror qabul qilishdan oldin ko’pgina omillarni ko’rib
chigishlari lozim. ularning bahosi ayrim juda maxsus savollardan
boshlanishi lozim. Keyin esa, moliyaviy, marketing, sotuvchi
motivatsiyasi, operatsiya, shuningdek, bu savollarga javob topish
uchun ayrim takliflar doirasidagi savollar ro’yhati beriladi.

Moliyalar Firma daromadi xarakatining yo’'nalishlari ganday? Bu
yo'nalishlarni o’rnatish uchun minimum 5 yil ichida ish rejalashtirishi
lozim. Javob topish uchun tadbirkor buxgalterlik auditorlik
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tekshiruvlari nusxaini so’rashi lozim, firmaning moliyaviy xujjatlari
va xisobotlarini ko'rib chiqishi, zarur vaqt mobaynidagi bank
depozitlari nusxasini o’rganishi, shuningdek, oxirgi besh yil ichidagi
daromadga soliglar nusxasini o’rganishlari lozim. Agar mazkur firma
ofisda sotuvga qo’'ygan sotuvchi yoki broker, sizni ko'rsatilgan
barcha xujjatlar bilan ta'minlashni istamasalar ularning biznes
daromadlari sizda shubha tug’dirishi lozim.

Daromad hajmi savdo hajmi bilan mos keladimi? standart
daromadlardan pastga yoki yuqgoriga har qganday jiddiy og’'ish
bunday turdagi biznes uchun tekshirilgan bo’lishi lozim.

Balans xisoboti mavjud moliyaviy holatni aks ettiradimi?
Loyihaviy joriy og’’ish qgoidalarini, tezkor munosabatlar va egalik
aloqgalari munosabatlari go’llangan holda moliyaviy holat haqida
dastlabki yaginroq tasavvurga ega bo’lamiz. Shundan so’'ng biz
aktivlar qobiliyatliligini tasdiglashimiz lozim. Mazkur vaqtda schet
keraklimi? Inventar yangi, zamonaviy predmetlardan tashkil
topganmi yoki u ko'pgina sotilishi qiyin bo’lgan, eski predmetlarni
ham 0’z ichiga oladimi? Fagatgina bosh buxgalterlik kitobini tadqiq
gilish va inventar inspektsiyasigina bu savollarga javob berishi
mumkin.

asosiy fondlar ularning giymati va chegirmalari (iznos)ni hisobga

’ rn

olgan holda to’g’’ri baholanganmi? Ular endigina mavjud bo’lgan,
eng takomillashganmi yoki juda eskirganmi? Ular yaxshi holatdami?
Javoblarni xaridga ustamalarda (nakladnix), keyingi yillarda mulk
gadrsizlanishi hajmidan, yangi uskunalarning eskisidan fargidan va
uning holatini jiddiy tekshiruvidan topish mumkin.

Firma xarajatlarini firmalarning mazkur turi uchun o’rtacha
statistika bilan giyoslash mumkinmi? Bu savolga javobni har bir aniq
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holatdagi o0g’’ish uchun sabab hisobidi qiyosiy statistikadan
topishimiz mumkin.

Daromadni oshirishning istigbollari ganday? Agar biznes o’tgan
yillarda daromadli bo’lgan bo’lsa ham, kompetentli xaridor firmaning
joylashgan joyini, tovarlar turlarini, bozorni, shuningdek,
ko'rsatilayotgan xizmatlar doirasini savdo hajmining oshishi va
daromad oshishi imkoniyatlari hisobi bilan tahlil giladi. Bir ob'ektdan
iborat firma sotib oladigan do’konlarning maqgsadi - xariddan so’'nggi
savdo hajmini oshirishdir. Bunday firmalarining individual xaridorlari
analogik (o’xshash) maqgsadlarga ega bo’ladilar.

Balans hisobotidagi pul majburiyatlari to’g’’ri ko’rsatilganmi?
Alohida shartnomalar va boshga majburiyatlar sinchiklab
tekshirilgan bo’lishi lozim. Yangi xaridorni eng qulay himoya qilish
sotuvchiga yuklangan majburiyatlar va boshga barcha talablarning
bajarilishi mas'uliyati aks ettirilgan bitimdagi tanbehlar hisoblanadi.

Investitsiyalar yangi firmaga qo’yilgan vaqtdagidek yuqori
daromad keltirishi mumkinmi? Javob, odatda, xarid narxida bo’ladi,
buni biz bobning oxirida o’rganamiz.

Marketing Biznes o0’'sib, qisgaradimi yoki u nisbatan
bargarormi? Bu erda bosh o’Ilchovchi savdo hajmi hisoblanadi. Taklif
etilgan savdoning ishonchliligi tekshirilgan bo’lishi kerak. Buning
uchun auditorlik hisobotlaridan foydalaniladi. Naqd savdo va
kreditga savdolar mavjudligi haqidagi yozuvlar mutlaq zarurdir.

Biznesning mazkur doirasidagi ragobat ganday? Yangi firmani
tashkil qilish bilan birga firmani xarid qilishda bir ragobatchi
hisobdan chiqgariladi, lekin boshqa raqobat haqidagi ma'lumotlar
oldingidek juda muhim. Muvaffaqiyatli ragobatning imkoniyatlari
xuddi yangi firma tashkil qilinayotgandek, diggat bilan ko’rib
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chiqilishi kerak.

Xaridorning firmaga munosabati ganday? Do’kon doirasida va
undan tashqarida xaridorlar bilan savol-javoblar o’tkazilishi zarur. Bu
savolga javob topishning bir necha vyo’'llari bor. Agar ayrim
muammolar topilsa, ularni bartaraf etish imkoniyatlari ham mavjud
bo’ladi. Shunga ham ahamiyat berish kerakki, xaridorlar va
go’shnilar firma haqida o’ylaydilar.

mahalliy biznesmenlar orasida firmaning reputatsiya(obro’si)
ganday? Qo’shni firmalarga, savdo palatalari va servis markazlarga
tashriflar sizga javob topishga yordam beradi. Sizni qgizigtirayotgan
firmaning sotuvchisi garzdor, soxta ishlar sotuvchisi yoki inson
sifatida umumiy ruhdan ayirilgan kishi bo’lishi mumkin. Bundan
tashqgari, agar salbiy reputatsiya topilsa, bu o0’z-0’zidan xariddan voz
kechish uchun sabab bo’lib qgolmasligi kerak, chunki firma
reputatsiyasini o’zgartirish yo’llari ham bor.

Xaridda salbiy ko’rinadigan qgandaydir etik, diniy va siyosiy
omillar ham bormi? Aholining barcha guruhlari munosabatlarini
yaxshilash uchun keyingi yillarda sarflangan kuchlarga garamasdan,
fakt faktligicha goladi: agar omma asosan, bir diniy, etik yoki siyosiy
guruhga tegishli bo’lsa, bu guruhga tegishli bo’Imagan biznesmenlar
mazkur  jamoada muvaffagiyatga erishish yo'lida turli
giyinchiliklarga duch keladi.

Firma xizmat ko’rsatayotgan jamoa rivojlanayaptimi? Aholining
o'sishi yangi xaridorlarni yuzaga keltirishi lozim. Xuddi shu
ragobatchilar yuzaga kelishiga sabab bo’ladi. Bundan tashqari, agar
yaqin-atrofda savdo markazlari rejalashtirilayotgan bo’lsa, bu
yaqginda ochilgan joyda firmaning ahamiyatini kamaytirishi mumkin.

Sotuvchi motivatsiyasi Mulkdor o’z mulkini nima uchun
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sotadi? To'la qonuniy sabablar bo’lishi mumkin. Masalan, sog”liq,
yosh yoki Florida yoki Kanadaga ketish istagi. Lekin salohiyatli
xaridor firma egasi uni narx oshganligi yoki unda biznesni
boshqgarish bo’yicha jiddiy sabablar yuzaga kelganligi uchun
sotmayotganligiga ishonch hosil gilishi kerak.

sotuvchining savdodan keyingi rejalari ganday? Xaridorlar
ko’pincha savdodan keyin sotuvchi ular bilan ragobat kurashiga
kirishiyotganligiga duch keladilar. Bu  turdagi xavfdan
himoyalanishning eng muhim sharti kelishuvda *“sotuvchining
sotilayotgan biznesning joylashgan joyidan 10 mil yaqinlikdagi
o'xshash biznesda besh yil davomida ishtirok etmaslikka rozi
bo’lishi” haqida kelishib olish zarur. Bunday kelishuv bugun juda
keng go’llanilayapti.

Operatsiyalar Agar do’kon ijaraga Dberilsa, do’konning
xususiyatlari ganday? Uni gayta tiklash kerakmi? Qanday vaqt
ichida? Bu foiz do’konimi? Uning foizlari ganday? Maydon egasining
biznesga munosabati ganday? Biznesni xarid qilishdagi asosiy
afzalliklardan biri uning joylashuvi bo’lsa, unda lizing va uni
o’zlashtirish imkoniyati juda muhim bo’lib qoladi. Imkoniyatlar
xujjatli gayd qilingan bo’lishi lozim.

Salohiyatli xaridor eski ishchilarga muhtoj bo’ladimi? Agar
muhtoj bo’lsa, ular xaridorni qoniqtiradimi? Sofdil sotuvchilar
xaridorga haqiqiy personal bahosini beradilar va hattoki, agar ular
ish joylarini saglab golsalar, yaxshi ishchilarni tavsiya ham qilishlari
mumkin. Ishchilar bilan savol-javoblar va ularning faoliyatni kuzatish
salohiyatli xaridorga personal haqgida qaror gabul qilishlarida
yordam berishi mumkin.

vositachilar xaridor haqida yaxshi fikr bildiradilarmi? Siz duch
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kelgan tanqidiy munosabatlar o’zlashtirilganligiga qgaramasdan,
vositachilar bilan munosabat biznes komponentligi o’lchovi
hisoblanadi. Boshga tomondan agar firma ahamiyatli distribyuterlik
o'rniga ega bo’lsa, wularning himoyasini ta'minlash muhim
hisoblanadi. Xuddi shu narsa franchayzingga ham taalluqli.

Mutaxassislar yordamdan foydalanish Mavjud biznes yoki
franchayzani sotib olishga jiddiy kirishishda professionallar
xizmatlaridan foydalanish juda foydali. Xuddi shu narsa yangi
biznesni xarid qgilishda ham adolatlidir.

Advokat rasmiy shartnomalarni amalga oshirishda alohida
foydali bo’lishi mumkin. Buxgalter moliyaviy tomonlarini tekshirishi
mumkin. Ko’chmas mulk bo’yicha mutaxassis salohiyatli xaridorga
biznes uchun qoniqgarli joy topish va unga ega bo’lishda yordam
beradi, biznes-maslahatchi esa, gimmatli maslahatlar bera olishi
lozim.

Mutaxassislar yordamga sarf qilingan pullar uzoq muddatli
rejada investitsion dollar va vaqtni ahamiyatli tarzda tejashga
yordam berishi mumkin.

Biznes qancha turadi? Mavjud firma yoki franchayzani xarid
gilish istagida “uning narxi gqancha?” degan savol turishi tabiiy.
Bunda nufuzlilik, ish haqi darajasi va mulk narxi kabi shartlar
hisobga olinadi.

Bundan tashqgari, ko’pgina kichik firmalar majburiyatlar hajmiga
ko'ra, aktivlar hajmining kamligi asosida, mulk egasining yaxshi haq
to'lanadigan daromadli boshgaruv imkoniyatlari va uning
investitsiyalarini qonigarli gaytarilishi bilan sotiladi. Bu uslub yuqori
inflyatsiya aktivlarning bozor narxini oshirayotganligi tufayli
ommalashib ketgan, oxir-oqgibatda firma giymati sezilarli oshadi.
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Salohiyatli xaridorlar bu tanbehlardan nufuz bahosi, ish haqi
darajasi va mulkni almashtirish bahosi odatda, konkret biznesning
anig narxini aniglashga urinishga turtki bo’lishi mumkinligini
tushunadilar.

Firmani baholashda ko’pgina omillarni ko’rib chiqgish lozim. Shu
bilan bir gatorda baholash uchun yillik daromad hajmi, aktivlarning
giymatidan foydalaniladi, kapital qo’yilmalaridan kutilayotgan zarur
foyda aniglanadi. Ko’p hollarda muhim omil firmaning nufuzi
hisoblanadi.

Nufuz narx asosi sifatida Doimiy xaridorlarining katta
miqdori va odatda nufuz sifatida izohlanadigan nom va imidj -
bularning barchasi daromad o’rtacha statistikani oshirishiga olib
keladi. Midas yoki Levis kabi savdo markalari ahamiyatli nufuzga
ega, shu bilan birga Smitty dorixonasi juda kam qiyosiy nufuzga
ega.

Hagigatan ham ko’pgina kichik firmalarda ular sotishi mumkin
bo’lgan aktiv kabi nufuz juda kam yoki umuman yo’q. Bunday holat
shuning uchun yuzaga keladiki, kichik firmaning nufuzi savdoning
bir gismi hisoblanadigan mulkdor shaxsiyati darajasiga bog’lig.
Bundan tashqari, ayrim firmalar yaxshi joydan davomli ijara kabi
alohida afzalliklarga ega bo’lishi mumkin, buning natijasida juda
katta narx talab qilinishi mumkin. Franchayzani xarid qilish hollarida
narxni o’rnatadigan formula franchayzing bitimlarida imzolanishi
mumkin. Mos kelgani boshga o’xshash franchayzalar bilan qiyosiy

narx bo’lishi mumkin, agar buning iloji bo’lsa.

18.3.Yangi biznes yoki franchayza ochish
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Tadbirkor yangi biznesni ochish haqida fikr yuritganda hisobga
olinishi lozim bo’lgan ko’pgina omillar mavjud. Biznes-rejani tuzish
ayrim savollarga javob bo’la oladi. Javob topilishi lozim bo’lgan bosh
savol - bu g”’oya butunlay yangimi yoki bu avval tekshiruvdan
o’'tgan kontseptsiyami? Yangi kontseptsiya uchun mutlag novatorlik
zarur, lekin bunda ayrim ehtiyotkorliklar tavsiya etiladi. Agar
kontseptsiya tekshiruvdan o’tgan bo’lsa, franchayzada bo’lgani kabi,
boshlanishi ancha engil bo’ladi.

Yangi biznes ochishda bir gancha plyuslar bo’lishi aniq:

Yangi biznes yomon reputatsiyaga ega emas.

Tadbirkor tanlovda cheklanmagan.

Ishda erkinlik mavjud.

Ayrim minuslar quyidagilarni o’z ichiga oladi:

Biznes muvaffaqiyatli ishlab ketishi uchun dalil yo’'q.

’ rr

Noto’g’’'ri yoki o’xshash bo’Imagan rejalashtirishlar imkoniyati.
Vositachilar, sotuvchi va banklar bilan ish tajribasining yo’qligi.
Biznesning dastlabki imkoniyatlarini baholash
Biznes  yoki  franchayzaning dastabki imkoniyatlarini

baholashda daromad olish uchun salohiyatning mavjudligi asosiy

hisoblanadi. Daromad olish imkoniyati mavjud bo’lmaganida biznes
o’zi talab giladigan risk va kuchda bo’lmaydi. Bundan shu narsa
kelib chigadiki, doimiy xaridorlik bazasi bilan bozor qoniqarli
hajmining yuzaga kelishi o’xshash savdoni ta'minlash uchun juda
zarur. Bundan tashqari, biznesni ochish uchun eng to’'g’’ri vaqt
igtisodiyotdagi tendentsiyalar o’rganilganidan keyin aniglanishi
lozim. Yangi firmalar iqtisodiyotning o’sish sur'ati sekinlashgan yoki
depressiyani boshidan kechirayotgan paytda emas, aynan
yuksalayotgan paytda ko’p narsaga ulgurishi mumkin.
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Raqgobatchilar reaktsiyasi ham juda muhim hisoblanadi. Bu
ragobatchilar  xaridorlarni  saglab qolish  uchun narxlarni
pasaytirishlari mumkinmi? Agar shunday bo’lsa, bu yangi firma
daromadiga ganday ta'sir ko’rsatadi?

Yangi firmalar ish, xizmat ko’rsatish va uskunalar uchun joyga
muhtoj. Bu turli ishbilarmonlik alogalari hamda lizing va boshqga
bitimlar imzolashni nazarda tutadi. Bu erda 6-bobda ko'rib
chigiladigan biznes-reja juda muhim rol o’ynaydi.

Hech bir yangi biznes o’xshash ustav kapitali va aylanma
vositalarsiz boshlanishi mumkin emas. Ularning hisobi tadbirkor
uchun juda muhim masala hisoblanadi. Bu dollarlar savdodan
kutilayotgan daromadlar va kutilayotgan xarajatlar bilan birga
banklar va vositachilar bilan muzokaralarda foydalaniladigan xujjat
hisoblangan «pro-forma» balans varag’’iga kiritilishi lozim (10-bobga
garang). Bu «pro-forma» sinchliklab tahlil gilinishi va tekshirilishi
lozim. Rejalashtirishning bu o’ta muhim bosqichidagi go’shimcha ish
minglab dollarlarni saglab qgolish va ko’plab xatolardan saqlashi
mumkin.

Franchayza biznes imkoniyati sifatida

Franchayza bugun juda ommalashib ketgan. Holidday Inn, Mc.
Donald’s, Pizza Hut, Avis Renta-Car, Sears Catalog Stores, Howard
Johnson’s, Arby’s, KFC, Aamco Transmissions, Wendy’'s, Exxon
Gasoline Stations, «Coca Cola»quyish bo'yicha zavod va xattoki,
Chevrolet dillerlik tarmog”’i franchayza hisoblanadilar.

Franchayza AQShda ham katta biznes hisoblanadi. 1986 yilning
boshida Qo’shma Shtatlar tijorat departamenti 500000 ga yagin
franchayza savdoda yarim trillion dollar ishlab chiqarayapti, deb
baho bergan.
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Franchayza asos kompaniya va tadbirkor o’'rtasidagi sharthnoma
hisoblanadi. Tadbirkor asos kompaniyadan tajriba, nom, logopit,
ishlab chigrish texnologiyasi, o’qitish uslublari va yaxlit bilimlarni
oladi. Ular ikki tomon imzolagan va ikkala tomon nima qilishi
lozimligini va muhimligini aniglab bergan shartnoma asosida ish olib
boradilar. Shartnoma, odatda, ma'lum bir vaqgtga, muddati

tugagandan keyin uni cho’zish huqugi bilan imzolanadi.

Franchayza

Energiya Pullar

g’'osanap Tajriba

Joylashgan joy

Istak
Asos kompaniya
Menejment Texnologiya
O’'quTnL g'oanap
Nom Tajriba
Nou-xau Logotip

18.1. rasm. Franchayzing bitimi

kelishuvlari asos kompaniya va tadbirkor o'rtasidagi ko’'prik
vazifasini o’taydi. lkkala tomon ham yaxshi tashkil gqilingan
franchayzadan yutadilar.

18.1 -jadval franchayzani amalga oshirishda asos kompaniya
va tadbirkor uchun ayrim ijobiy tomonlarni ko'rsatadi. Ikkala tomon
ham franchayzadan yutishlariga garamasdan, 18.2 jadvalda ko’rinib
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turganidek, uning tadbirkor va asos kompaniya uchun ham birdek

ayrim salbiy tomonlari ham mavjud.

18.1- jadval.

Asos kompaniyaning
ijobiy tomonlari

Tadbirkorning ijobiy
tomonlari

L. | Pulli investitsiyalarni
oshirmasdan faoliyat
doirasini kengaytirish

Menejmentda, o’gitishda va
garor qabul qgilish
jarayonida yordam berilishi

2. | Mahalliy
franchayzalarda
mahsulot
ommaviyligini
oshirishni gabul
gilish

Tekshirilgan tovar va
ommaviy tovarlar bilan
kamroq risk

3. | Marketing va
tagsimot xarajatlari
franchayzalar
orasida bo’linadi

Reklama va xarakatning
ishlab chiqgilgan dasturi

4. | Ayrim aylanma
xarajatlar
franchayzaga
o’tkazilishi mumkin

Chakana sotuvchilarning
katta tizimidagi a'zolik

5. | Franchayzadan har
oyda olinadigan
bargaror to’lov

Kam foizdagi gimman
moliyavty yordam
imkoniyati

6. | Franchayza
tomonidan
majmualar va
materiallar savdosi
foydali bo’lishi
mumkin.

Inventar sotib olishda kulay
kredit

7. | Franchayzing

Joy tanlashda yordam
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kelishuvlarining
maxsus punktida
ko'rib chiqgilgan
mahsulotning sifatli
nazorati saqlanadi.

8. | Savdodan
daromadlar bilan
foizlarning saqglanishi

Keltirib o’tilgan har bir plyuslar har bir bitim gismi hisoblanadi,
lekin bu va boshga yutuglar quyidagi

ko'pgina «minus» lar bilan birga mavjud.

18..2-)xanBan.

Asos kompaniyaning Tadbirkor minuslari
minuslari

1. | Franchayza ustidan | 1 | Boshgaruv garorlarini
nazorat o’tkazish gabul gilishda, odatda

ozodlikning katta gismi
qurbon qgilinadi

2. | Investitsiyalar 2 | Boshqga gaerdadir arzon
ko’'rinishi hamda narx bo’lganda ham asos
material va kompaniya orqgali xarid
inventarlar  ko’rinishi majburiyatlari
sifatidagi franchayza
kreditini  oshirishning
imkoniyatli zarurati

3. | Boshgaruv personalini | 3 | Daromadlar har doim yoki
o’qgitish va uni foiz ko'rinishida yoki
kelajakda himoya o’rnatilgan to’lov sifatida
qilish bo’yicha asos kompaniya bilan
xarajatlar bo’linadi

4. | Mulkning ayrim |4 | Ayrim franchayzalar juda
ulushlarini yo'qgotish gimmat bo’ladi
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Tarixan shunday qurilganki, franchayzing gachonki, tadbirkor
amalga oshirilgan biznes-reja olganida va u asosida ishlaganida
muvaffaqiyatli bo’ladi. Qachonki, tomonlar o’z majburiyatlarini to’la
amalga oshirganlaridagina muvaffagiyat qozonadilar. “Plyus”
“Minus” lar oshib boryaptimi, yo’gmi, aniglash uchun salohiyatli
tadbirkor quyida chop etilgan AQSh tijorat departamenti tomonidan
ishlab chigilgan Franchayzani baholash tekshiruv qog’’ozidan
foydalanishi lozim.

Qisqacha xulosa

Mavjud biznes yoki franchayzani sotib olishda bir necha plyus
(ijjobiy tomon)lar mavjud. Firma tarixini bilish va savdo, xarajatlar,
xaridorlar bazasi, bozor, umuman olganda vositachilar va
xizmatchilar hagidagi mavjud ma'lumotlarni tekshirish imkoniyati
bor. Bu omillar tadqgigot natijalariga bog’’liq holda bir firma uchun
plyus, boshgasi uchun minus bo’lishi mumkin.

Yangi tashkilotning “plyus” va “minus”lari bir tanganing ikki
tomoni hisoblanadi. Operatsiyalarni aniglash erkinligi, ganday bo’lsa
ham oldingi xaridorlar, vositachilar, bankirlar va xizmatchilarning
salbiy munosabatlarning yo’qligi «plyus» lar hisoblanadi. Bundan
tashgari, tajribasiz va yuqgorida ko'rsatilgan guruhlar bilan
o'tmishdagi aloqalarsiz ish yuritish «minus» bo’lishi mumkin.

Qachonki, yangi firma ochish va yangi franchayza haqidagi
masala ko'rib chiqilar ekan, tovar yoki xizmat haqida iloji boricha
ko'proq bilish, xaridorlar, ragobatchilar va moliyaviy doiralarning
reaktsiyasini tahmin qilish juda muhim. Bu savollarni tushunishga
sarflangan vaqt kelajakda firmaga minglab dollarlarni tejash
imkonini berishi mumkin. Frangchayzing tadbirkor uchun biznesni
boshlashda juda qulay imkoniyat hisoblanadi, eng ko’p firmalar
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aynan shu tarzda yuzaga kelgan. Ko’pgina tanilgan Mashhur
kompaniyalar Mc. Donald’s, Avis, Coca Cola, Chevrolet va boshga
kompaniyalar tagsimot tizimida franchayzaga ega.

Franchayzing - asos kompaniya bilan tadbirkor o’rtasidagi
kelishuvdir. Bu kelishuv ikkala tomon uchun ham ko’pgina ijobiy
tomonlarga ega. Asos kompaniya kengayadi, go’shimcha kapital
oladi va go’shimcha daromad manbaiga ega bo’ladi. Tadbirkor esa
tekshirilgan va muvaffagiyatli sinovdan o’tgan dasturni qo’lga
kiritadi. Bu ikala tomon uchun «minus»lar shunda ko’rinadiki, bunda
asos kompaniya nazorati kamaytiriladi va tadbirkor uchun erkinlik
yo’'goladi. Franchayzaning har bir imkoniyatini baholash juda
muhim. Franchayza bahosining tekshiruv varag’i tadqgigot uchun
doiralarni aniqglaydi. Asos kompaniya o’z faoliyatlari haqida aniq
ma'lumotlar berilgan hisobotni gonuniy ta'minlashga majbur. Bu
ma'lumotlarni chugqur o’rganish muvaffaqiyat uchun salohiyat bo’lib
xizmat qilishi mumkin.

Muhokama qilish uchun savollar

1. Agar siz mavjud firmani sotib olmoqchi bo’lsangiz, nima
uchun oxirigi besh Vvyillikdagi soliglar to’lovi bilan
giziqishingiz lozim.

2. Quyidagi mulohaza asosida qganday sabablar yotadi:
«mavjud biznesni  xarid  qilish  yangi mulkdor
muvaffaqgiyatli ishlash uchun ishonchini oshiradi». Bu har
doim ham to’g’ri bo’ladimi?

3. Aniqg rejalashtirishni amalga oshirish, keyin yangi firmaga
asos solish bilan giyoslaganda mavjud firmani sotib olish
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yoki franchayza vaqtni tejashi mumkinmi?

4. Sotuvchi tomonidan tagdim etilgan ma'lumotlar bilan
giyoslaganda mavjud biznesning rasmiy auditorlik
hisobotidan foydalanishning «plyus»lari ganday?

5. Nima uchun siz firmani sotib olishdan oldin lizing hagida
batafsil bilishni istaysiz?

6. Siz mavjud firmani sotib olishda va franchayzada sizdan
10 mil uzoq rayonda besh vyildan beri ragobatga
kirishishga majbur bo’ladigan sotuvchi bilan bitimga kelib
0’zingizni himoya qila olasizmi?

7. Kapitallashtirilgan ish hagi asosida biznes narxini aniglash
deganda nimani tushunish mumkin?

8. Mavjud biznesni xarid qilish bilan qiyoslaganda yangi
biznesni ochishga ega bo’lishning afzalliklari nimada?
Tushuntiring.

9. Franchayzing, asos kompaniya va tadbirkorni muhokama
giling.

10.Tadbirkor uchun franchayzing kelishuvlarining «plyus» va
«minus»lari ganday?

11.Nima uchun muvaffaqgiyat qozonayotgan firma franchayza
sotishni istaydi? «Plyus»lari va «minus»lari ganday?

12. Franchayzing kelishuvlariga  kirishishdan oldin
salohiyatli tadbirkor nimalarni tekshirishi lozim?

Asosiy adabiyotlar
1. MeHe)xxMeHT Manoro busHeca:Y4yebHuk/Moa. Pea. Mpod. Mpod
M.M.Makcnmuyosa wn npod. B.A.MopdhuHkensa.-M.:By3oBCcKun
y4yebHunk, 2004.-269c.
2. lpepgnpuHunMaTenbCTBO: y4ebHuk. / lMoa pen. npod. B.4A.
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X1X BOB: KICHIK BIZNESNING HAYOTIY SIKLLARI.

19.1. Kichik biznesning hayotiy sikli

Kichik biznes korxonasining hayotiy sikli - bu uning bunyod
etilishidan tugatilgunigacha bo‘lgan davri yoki ishlab chiqgarish
faoliyati davri hisoblanadi. Korxonaning hayotiy siklining to‘rta
bosgichi mavjud: bunyod etish, o‘sish, diffeensiatsiyalash,
jipslashtirish. Bozor sube’kti hayot sikliga o'z tijorat-xo‘jalik
faoliyatidagi jtimoiy-iqtisodiy muhit ham katta ta’sir ko‘rsatadi.

Ma'lumki, bozor sub'kti o’z tijorat-xo’jalik faoliyatida ijtimoiy-
iktisodiy atrof-muxit xolatiga moslashadi. Millly bozorga chiqgish
arafasida turgan kichik korxona o’z faoliyatini shakllantiradi, nazorat
giladi. Bunda quyidagi omillarni ko‘rib chigishi maqgsadga
muvofiqdir: nazorat qilinadigan faktorlar (tovar, narx, tovar xarakati
va taqgsimlanishi kanallari; sotishni rag‘batlantirish); ularni ma’lum
darajada kichik korxona tomonidan boshqarilishiga yo‘l qo‘yiladi;
nazorat qilinmaydigan faktorlar(igtisodiy iqglim, siyosiy kuchlar,
ragobat strukturasi, jamiyatning ijtimoiy ahvoli), ular kichik korxona
tomonidan boshqarilishiga yo‘l go'yilmaydi( infrastruktura, texnik
rivojlanish darajasi, raqgobatbardoshligi madaniyatning xolati, ta’'lim,
sanoat, huquq ).3.3 rasmda tashqi muhit omillari berilgan.
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Kichik biznes korxonasi xayot siklining birinchi bosqgichi bozorda
paydo bo‘lishi bilan tavsiflansa, ikkinchisi - bozorda tutgan o‘rnini
mustahkamlash bilan, uchinchisi -xo‘jalik faoliyatni differensiatsiya
gilish, yangi bozorlarni o‘zlashtirishi, to‘rtinchisi -yangilik kiritish,
strategiyani gayta ko‘rib chigish bilan yoki bankrot bo‘lish bilan
izohlanadi. Xorijda tadbirkorlik tashkilotini quyidagi hayotiy siklini
ajratib ko‘rsatadilar (xuddi tirik jondek):

« tug’ilish davri; bolalik davri;

o‘spirinlik davri;

dastlabki yetuklik davri;

o‘rta yetuklik davri;

oxirgi yetuklik davri;

garish davri.

1. Tiklanish davri (faoliyatini to‘xtatish, bankrot bo‘lish payti).
Tug‘ilish davri yangi haridorning talabini gondirish, bosh bozor
maydonini yangi segmentini egallash. Asosiy magsad raqobatga
bardosh berish, shuning uchun barcha ishlarda tashabbuskorlik,
muvaffaqiyatga erishish, cheksiz mehnatsevarlik, jangovarlik, iloji
boricha ko‘proqg foyda olishga intilishlik hisoblanadi.

2. Bolalik davri -bu hayot siklidagi eng xavfli bosqgich
hisoblanadi. Bu bosqichda asosiy maqgsad qgisga muddatli
muvaffagiyat hisoblanadi, asosiy belgisi bu maqsad sari intilish,
ragobatchi tashkilotlarga asosiy ahamiyat berish. Bu bosqgichda 90%
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korxonalar bankrot bo‘ladilar.

3. Ofspirinlik davri - bu bosqich kichik biznsni bargarorlik
jarayonining shakllanishini boshlanishidir. Faxm-farosatli
tavakkalchilik o‘rniga ilmiy xisob-kitoblar ishlatiladi. Tashkilot
bozorda o'z maydonini egallab daromad olishni bargarorligini
rejalashtirishni amalga oshiradi.

4. Dastlabki yetuklik davri - bu kichik biznes korxonasini yangi
faoliyat sohalariga asta-sekin kirib borishi, diversifikatsiya-ni
kuchayishi, faoliyat ko‘lamlarini kengayish bosqichidir.

5.Qarish davri - o'sishning susayishi va katta qiyinchiliklarni
mavjudligi. Bunday qiyinchiliklarga kichik korxona bardosh
berolmasligi mumkin. Bunda bosh vazifa korxonani saglab qolish.

6. Tiklanish davri - faoliyat taraqqiyotining jonlanishi korxonaga
to‘la majmuaviy o‘zgarishlarni o‘tkazish zarur. Boshqgaruv usuli -
uyg‘otuvchanlik beraxmlik belgilari bilan ajralib turadi, agar
rahbarlik susaysa bankrotlik sodir bo‘lishi mumkin.

Kichik biznes korxonalarini u yoki bu hayot sikli bosgichni bosib
o‘tish sezilarli ravishda bozorda paydo bo‘layotgan sharoitga hamda
davlatning olib borayotgan iqtisodiy siyosatiga, ya’'ni yuqorida
ko‘rsatilgan tashqi omillarga bog‘ligdir. Korxonalar ishining
samaradorligi ko‘pincha ularning tashkiliy tarkibiga hamda rahbarlik
usuliga bog’liq.

19.2. Kichik biznes korxonalarining hayotiy siklini
boshqgarishni samarali tashkil etish.
Respublikamiz  iqgtisodiyotining  bozor iqgtisodiga  o‘tish
boshgaruv masalalariga boshgacha munosabatni talab qiladi. Yirik
korxonalardan farqli o‘larok, kichik biznes korxonalarining hayot sikli
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bargaror bo‘lmay, statistik ma’lumotlarga ko‘ra, dastlabki besh vyil
mobaynida ularning yarmidan ko‘prog‘i o‘z faoliyatini to‘xtatadilar.
Bu esa, yuqorida ta'kidlab o‘tganimizdek, yana kichik biznes
sohasini qo‘llab-kuvvatlovchi maxsus infratuzilmalarning faoliyati
bilan bog‘lanadi.

Kichik biznes korxonasining birinchi ikki bosqgichda “xo‘jalik
yurituvchi subyektni tug‘ilishi” va “bolalik davri” kichik biznesni
tashkil qilish bilan bog‘lig muammolarning mavjudligi bilan
tavsiflidir. Bunga sabab G‘arbiy mutaxassislar xisobi bo‘yicha
bankrotlikni deyarli 60% korxonani boshqgara olmaslikda va
tadbirkorlik faoliyatini samarasiz rejalashtirilishi sabab deb biladilar
Shuning uchun boshgaruv mehnatni to‘g‘ri taqgsimlash, tadbirlarni
maqgsadga muvofig o‘tkazish va ishlab chiqarish samaradorligini
oshirish muhim ahamiyatga ega. Bundan tashqari
Respublikamzdagi kichik korxonani tashkil gilishdagi byurokratizm
va huquqgbuzarliklar ish boshlayotgan tadbirkorlarning faoliyatiga
salbiy ta’sir ko‘rsatadi.

Kichik biznes bo‘yicha mutaxassislar boshgaruvni shakllarini
izlab topishda quyidagi fikr muloxazalarga ahamiyat beradilar: har
ganday boshqgaruv usuli ma’lum vazifa va maqsad bilan bog‘liq
bo‘Imog‘i kerak. Rahbarning hulgi har xil maqgsadlarga erishishga,
imkon yaratadi. Shuning uchun har xil turdagi boshgaruv hulgiga,
vaziyatga to‘g‘ri keladigan boshgaruv usulini topishga harakat
giladilar. |Bu esa qarorlarni izlash, qabul gilish va bajarilishini hamda
ular ogibatini nazorat qilishni taqgazo qgiladi.

Korxona rahbarlari ishlovchilar mehnatini to‘g‘ri tashkil gilishni
ta’minlash emas, balki korxonani moliyaviy, ma’muriy, tijorat va
moddiy boyliklarini to‘g‘ri ishlatish masalasini hal qilishi ham kerak.
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Shuning uchun boshqgaruvni doimiy takomillashtirilishi firmani tez
o‘zgaruvchi tashqgi muhitga ko‘nikish gobiliyatiga bog‘lig, ya'ni tabiiy
tashkiliy jarayonlarga aralashish ta’sirini pasaytirish o‘rniga
ko‘paytirish zarur. Korxonaning ishini yaxshilash uchun rahbarlar
tartib intizomni yaxshilashi ishlovchilar orasida vaziyatlarni, nizolarni
bartaraf etishi uning natijasida jamoada psixologik munosabatlarni
sog‘lomlashtirish zarur.

Ular ko‘pincha bunday vaziyatlarni sezishlari, bezovta bo‘lishlari
va ularni bartaraf qilishlari zarur. Firmaning rahbari o'z vaqtida
odamlar ongidagi bu kabi garama-garshiliklarga tushunib yetishi,
ishlovchilarni barcha kuch, bilim va tajribalarini korxona faoliyatini

yaxshilashga safarbar qilishi lozim.

19.3. Kichik biznes korxonalarining moliyaviy

moslashuvchanligini ta’minlash.

Kichik biznes korxonasi xayot siklini har ganday bosqichida,
uning moliyaviy moslashuvchanligini zaruriy saviyada o‘z vaqtida
baholash va qo‘llab-quvvatlashi muhim hisoblanadi.

Korxonaning moliyaviy @ moslashuvchanligi - bu
ko‘rsatkichlar majmuasi bo‘lib, uning aktivlari ganchalik likvidliligini,
go‘shimcha moliyaviy vositalar olish imkoniyati gqandayligini, ishga
kiritiilmagan kapitalini foizi qganchaligini va korxona o0‘zining
investitsion va ishlab chigarish faoliyatini o‘zgartirish qobiliyatiga
gay darajada ega ekanligini aniglaydi. Korxonaning moliyaviy
moslashuvchanligini aniglash uchun quyidagi baholash tizimi
ishlatiladi: aktivlarni yuqori likvidliligi; aktivlarni sifat tuzilishi va
ularni narx tavsifi; aktivlarni korxonani o‘zining siyosatini tashqi

267



muhit o‘zgarishlariga bog‘lab o‘zgartira olish qobiliyati.

Aktivlarning likvidliligi — bu moddiy boyliklarni sotib naqd
pulga aylantirishdagi yengillikdir. Ba’zi bir aktivlari o‘zaro shunday
bog‘langan bo‘lishlari mumkiki, bittasini yo‘qotish boshqgasini
samarali ishlatilishiga sezilarli ta’sir ko‘rsatishi mumkin.Korxona o'z
material aktivlarini boshqga aktivlarda keltiradigan daromadiga salbiy
ta’sir ko‘rsatmasdan sota olishi unga moliyaviy ustunlik keltiradi.
Masalan, “Xolding” kompaniyasining aksiyalarini sotish boshqga tez
sotiluvchi kimmatbaxo gog‘ozlarni, obligatsiyalarni sotilishiga salbiy
ta’sir ko‘rsatmaydi.

Kichik biznesda ko‘pchilik tadbirkorlik tarkiblarining qisga
hayotiy davri korxonalarda bozor iqtisodi sharoitida huquqgiy
bilimlarni o‘zlashtirishga sabab bo‘luvchi zaruriyatdir. Bu taraqqiy
topgan davlatlarni ko’p vyillik tajribasi asosida gimmatbaho qog‘ozlar
portfeli bilan ishlashni o‘rganishdan iboratdir.

Kimmatbaxo qog‘ozilar portfeli - bu butun bir tanxo
boshgariladigan kimmatbaxo qog‘ozga kiritilgan mablag‘lar
yig‘indisidir.

Kimmatbaxo qog‘ozlar portfelini boshgarish - portfel tarkibini tahlil
qilish, tartibga solish va rejalashtirish, uni shakllanish faoliyatini
amalga oshirish va qo‘yilgan maqgsadlarga erishish uchun uning
zaruriy likvidli saviyasini, u bilan bog‘lig bo‘lgan harajatlarni
kamayishini saqglab kolishdir. Portfel quyidagi maqgsadlar uchun
bunyod etiladi: foiz olish, kapitalni saqglab golish va kapital uchun
o‘sishni ta’'minlash (gimmatbaxo qog‘ozlarni kurs qgiymatini oshishi
xisobiga). Ushbu maqgsadlar maqgbul bo‘lishlari va turli kimmatbaxo
qog‘ozlar portfeliga to‘g‘ri kelishi kerak.

Qisqacha xulosa
268



Kichik biznes korxonalari hayot sikli 4 bosgichdan iborat bo‘lib,
birinchi bosqichi bozorda paydo bo‘lishi bilan tavsiflansa, ikkinchisi -
bozorda tutgan o‘rnini mustahkamlash bilan, uchinchisi -xo‘jalik
faoliyatni differensiatsiya qilish, yangi bozorlarni o‘zlashtirishi,
to‘rtinchisi -yangilik kiritish, strategiyani qayta ko‘rib chiqish bilan
yoki bankrot bo‘lish bilan izohlanadi. Xorijda tadbirkorlik tashkilotini
quyidagi hayotiy siklini ajratib ko‘rsatadilar (xuddi tirik jondek):
tug‘ilish davri; bolalik davri; o’‘spirinlik davri; dastlabki yetuklik davri;
o‘rta yetuklik davri; oxirgi yetuklik davri; qarish davri.bu
bosqgichlarda korxonaning moliyaviy ,ma’muriy tijorat va moddiy
boyliklarni to‘g‘ri ishlatish lozim. Kichik biznes korxonalarini u yoki
bu hayot sikli bosqgichni bosib o‘tish sezilarli ravishda bozorda paydo
bo‘layotgan sharoitga hamda davlatning olib borayotgan iqtisodiy
siyosatiga, ya’'ni tashqi omillarga bog‘ligdir. Korxonalar ishining
samaradorligi ko‘pincha ularning tashkiliy tarkibiga hamda rahbarlik
usuliga bog’liqg.

Nazorat va muloxaza uchun savollar.
1. Xorijda tadbirkorlik tashkilotini ganday hayotiy siklini ajratib
ko‘rsatadilar ?
2. Kichik biznes korxonalarning hayoti siklini boshgarishni samarali
tashkil etish usullarini ko‘rsating.
Kichik biznes korxonalarning moliyaviy moslashuvchanligi nima?
Uni ganday ta’'minlash mumkin?

Aktivlarning likvidligi nima?

o U s W

Kichik biznes korxonalarning hayoti siklini bosqichlarida
korxonaning moliyaviy ma’'muriy tijorat va moddiy boyliklarni
ganday ishlatish lozim?

7. Korxonaning moliyaviy moslashuvchanligi nima?
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8. Kichik biznes korxonalarini xayot siklini ganday oshirish mumkin?

9. Biznes muhiti hagida nima deya olasiz?

10. Respublieamizda biznes muxitni yaratish uchun ganday tadbirlar
amalga oshirilmoqda?

Asosiy adabiyotlar

1. MeHeXxXMeHT Manoro 6usHeca: VY4debHuk [Mon. Pen. Tpod
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y4yebHunk, 2004.-269c.

2. NMpegnpuHnMaTenbCcTBO: Yy4yebHuk. / Ton ped. npod. B.4.
flopduHkena u ap. - 4-e nsg., nepepab. n gon. - M.: IOHUTU-
OAHA, 2008. - 735 c.

3. Aonsec . YnpaBneHne XMN3HeHHbIM LUMKJIOM Koprnopauun / Nep. ¢
aHrn. MNMop Hayd. Pen. A.l'. CedepsHa. - CM6.: NMutep, 2007. - 384
C.

4. Nankep 0. dao Toyota: 14 NnpuHUMNOB MEHEOXKMEHTa BeAyLLEN
KoMnaHun Mmupa / Oxxedpdppwn Jlankep; MNep. ¢ aHrn. — 3-e n3g. —
M.: AnbnuHa bnsHec bykc, 2007. — 400 c.
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XX BOB: KICHIK BIZNESDA BANKROTLIK.

20.1. Bankrotlik - ragobat kurashining obyektiv xodisasidir.

Uzoq vaqt davomida mamlakatimizda hukm surgan ma'muriy-
buyrugbozlik tizimida mulkning o’ta darajada davlatlashuvi, xo’jalik
sub'ektlarining moliya-igtisodiy faoliyatiga rejalashtirish
munosabatlari orgali davlatning aralashuvi, yuqori darajadagi
yakkahukmronlik holati ogibatida ragobatning mavjud bo’Imasligi
sababli korxonalarning moliyaviy layogatsizligi hamda buning
ogibatida ular faoliyatining tugatilishi g’ayrioddiy tushuncha
hisoblanar edi. Bugungi kunda bozor igtisodiyoti tamoyillariga o’tish
bilan korxonalarning tugatilishi jarayoni odatdagi tushunchaga
aylanib bormoqda.

Bankrotlik -bu xo‘jalik sudining qarori bilan kichik biznes
sub’ektning iqtisodiy gashshokligi, uni garz majburiyatlari bo'yicha
to‘lovga qobiliyatsizligini oshkora e’lon qgilinishi. Bu bozor igtisodiyoti
sharoitida ragobat kurashi natijasida vujudga keladigan oddiy holat
bo‘lib, unda nochor tadbirkorlik tizimi  o‘zining xo‘jalik faoliyatini
to‘xtatadi. Kreditorlarga qarzni qaytarish maqgsadida bankrotlikga
uchragan tadbirkor yoki korxona mulkini sotadi. Hozirgi kunda
respublikamizdagi ko‘pgina tadbirkorlik tizimlariga bankrotlik og'‘ir
moliyaviy ahvoldan chiqgishga, xo‘jalik yurituvchi subyektlarga
yordam ko‘rsatishga, avvalgi turg‘unlikni tiklashga va yana to‘lash
gobiliyatiga ega bo‘lishiga yo‘l ochib bermoqda. Bankrot -bu
jismoniy yoki yuridik shaxs (xo‘jalik yurituvchi subyekt), xo‘jalik sudi
qgarori bilan igtisodiy qobiliyatsiz korxonani garzdor deb atalishidir.

271



Ikkinchi variant amaliyotda tadbirkorlik tarkibini sog‘lomlashtirish
(sanatsiya) usuli sifatida ishlatilishi mumkin. Sanatsiya (lotincha -
davolash, sog‘lomlashtirish ma’'nosini bildiradi)-bu-sanoat, savdova
boshqga korxonalarini bankrotlikdan saqglab qgolish uchun yirik banklar
va davlat tomonidan o‘tkaziladigan tadbirlar tizimidir. “lqtisodiy
gashshoqglik va bankrotlik haqgidagi” qonun bankrotlik jarayonini
favqulotda vogea deb qgaraydi. Korxonaning fuqgaroviy huquqiy
majburiyatlarini  bajarmasligi, qarzlarini  aktivlardan ortiqgligi
subyektni bankrot deb bilishga asos bo‘lolmaydi. To‘lay olmaslik
gobiliyati uzoq muddatli bo‘lishi, ayrim sabablarga ko‘ra
o‘zgaruvchan bo‘lishi ham mumkin.

Bankrotlik qgarzdor va kreditorlar orasida qarzlarni to‘lash
to‘g‘risida tinchlik yo'li bilan kelishish imkoni ko‘zda tutadi. Tinchlik
yo'li bilan kelishuvning qarorini kreditorlarning umumiy majlisida
gabul gilinadi va xo‘jalik sudi tasdiglaydi.

Bankrotlik zamini - bu ma’lum haqiqgiy holat bo‘lib, uni aniq sharoitni
hisobga olib baholash zarur. Yomon niyat va qalbaki bankrotlik
muammosini go‘shimcha ravishda qayta qo‘rib chiqish talab etiladi.
Ma'lumki, igtisodiyotda umuman xo’jalik sub'ektlari

faoliyatlarining tugatilishi odatda salbiy holat sifatida gabul qilinadi.
Chunki, har ganday korxonaning o’z faoliyatini to’xtatishi ma'lum
darajada quyidagi holatlarning vujudga kelishi bilan bog’lig bo’ladi:

faoliyatga jalb etilgan igtisodiy resurslarning yo’qotilishi, ulardan
olinadigan samaraning pasayishi;

ishsizlar sonining ortishi hisobiga ijtimoiy beqgarorlikning
kuchayishi;

jamiyat a'zolari o’rtasida tadbirkorlik bilan shug’ullanishga
nisbatan ishonchsizlikning paydo bo’lishi va hokazo.
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Biroq, korxona faoliyatining tugatilishi doimo ham falokat, fojia
sifatida gabul gilinavermaydi. Bugungi kunda, ya'ni mulkni davlat
tasarrufidan chigarish va xususiylashtirish jarayonlarining amalga
oshirilishi natijasida korxonalarning ko’plab xodimlari ularning
birgalikdagi egalariga aylandilar. Biroq, aksariyat holatlarda, mulk
egasining o0'zgarishiga qaramay, ko’plab firmalar, hissadorlik
jamiyatlari, xo’jalik birlashmalari etarli darajada muvaffaqiyatli
faoliyat ko’rsata olmayaptilar. Shunga ko’ra, agar boshqaruv, ishlab
chiqarish, marketing va texnologiyani tashkil etishni
takomillashtirish sohasidagi barcha chora-tadbirlardan natija olish
imkoniyati tugagan bo’lsa, u holda oqilona amalga oshirilgan
likvidatsiya - korxona hissadorlari (gqatnashchilari) mulkini saqglab
golish muammosining hal etilishi demakdir.

Kichik tadbirkorlik sub'ektlari moliya-xo’jalik faoliyati
tugatilishining kelib chiqgishi sabablari, bu jarayonlarning o’ziga xos
xususiyatlari, ularni maqgsadga muvofiqg yo’naltirish imkoniyatlari,
salbiy ogqibatlarining oldini olish muammolarini ilmiy jihatdan
o’'rganish, korxonalarning tugatilishini keltirib chigaruvchi turli
omillar igtisodiy tabiatining tadqiq etilishini tagozo etadi.

20.2. Kichik biznes korxonalari faoliyatining tugatilishiga
ta'sir ko’rsatuvchi omillar

Eng avvalo, kichik biznes korxonalari faoliyatining tugatilishiga

ta'sir ko'rsatuvchi omillarni shartli ravishda ob'ektiv va sub'ektiv
omillarga ajratib olish zarur bo’ladi.

Ob'ektiv omillar sirasiga, xo’jalik yurituvchi sub'ektlarning hatti-

harakati, faoliyat doirasi va shart-sharoitlaridan qat'iy nazar, mavjud
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igtisodiy gonunlarning amal qilishi natijasida vujudga keluvchi
hamda ta'sir ko'rsatuvchi omillar kiradi. Odatda ob'ektiv omillar
ta'sirining oldini olish yoki boshqgarish imkoniyat darajasidan
tashgarida bo’ladi.

Tadbirkorlik  faoliyatining iqtisodiy natijalari sezilarli
tebranishlarga moyildir va ular ko’p omillarga bog’liq. Shu sababli
ko'pchilik xo’jalik yurituvchi sub'ektlar ko’tarilish va pasayish
bosqgichlarini bosib o’tadi, ko’plari bankrotlikka yaginlashsalar,
boshqgalari bankrotlikka uchraydi.

Chet davlatlardagi ko’p yillik korxonalarning oyoqqga turishi va
taraqqgiyotiga oid tajribalardan kelib chigadiki, firmaning moliyaviy
krizisi va bankrotligining sabablari - bu talabni qgisqartirishi, ishlab
chigarish hajmi pasayishi, uning izdan chigishi va ma'lum boshqgaruv
tizimi yo’qligidir.

Taraqqiy topgan turg’un iqtisodiy va siyosiy tizimga ega
davlatlarda bankrotlikka 1/° 3 gismiga tashgi omillar va 2/ 3 gismiga
ichki omillar sababchi bo’lar ekan;

1-guruh - shaxsiy-ruhiy omillar;

2-guruh - tashkiliy omillar;

3-guruh - me'yoriy-huquqiy omillar;

4-guruh - igtisodiy omillar.

Shaxsiy-ruhiy omillar guruhi o’z ichiga tadbirkorning bilimi,
malaka va tajribasi, ruhiy va ma'naviy qiyofasi, ishni tashkil etish va
boshqgarish qobiliyatlari borasida yuzaga keluvchi faoliyatni
to’xtatishga olib keluvchi sabablarni oladi.

Tashkiliy omillar guruhi o’z ichiga xo’jalik yurituvchi sub'ektning
tashkiliy tuzilmasida o’z faoliyatini davom ettirishida vujudga
keluvchi to’siglarni bartaraf etish, uni o’zgartirish yoki yanada
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takomillashtirish maqgsadida faoliyatni to’'xtatishga olib keluvchi
sabablarni oladi.

Me'yoriy-huqugiy omillar guruhi o’z ichiga korxona faoliyatini
davom ettirishda ro’y beruvchi amaldagi qonunchilik, me'yoriy
goidalarning buzilishining oldini olish va mavjud tartibbuzarlik olib
keluvchi sabablarni oladi.

Igtisodiy omillar guruhi o’z ichiga xo’jalik yurituvchi sub'ektning
igtisodiy manfaatlariga zid keluvchi holatlarning oldini olish va
bartaraf etish maqgsadida faoliyatni to’xtatishga olib keluvchi

sabablarni oladi.

20.3 Kichik biznes korxonalari inqirozga uchrashining
sababi.

O’zbekiston Respublikasi Igtisodiyot vazirligi goshidagi Igtisodiy
nochor korxonalar ishlari go’'mitasi tomonidan tayyorlangan risolada
korxona iqtisodiy nochorligi holatining asosiy sabablari sifatida
quyidagilar ko’rsatib o’tiladi:

xo'jalik yurituvchi sub'ektlar o’rtasida, ishlab chigaruvchi va
moliyaviy tuzilmalar o'rtasida, tovar ishlab chigaruvchilar va
iste'molchilar o'rtasida bozor munosabatlarining joriy etilishi
natijasida kelib chiggan ishlab chigarish rentabelligining tezlik bilan
pasayishi;

ishlab chigarish resurslari narxlarining keskin oshishi, transport
xizmati tariflarining ko’rsatilishi, bojxona to’siglari, eksport-import
poshlinalarining joriy etilishi, mahsulot narxining oshib ketishi
natijasida mahsulotlar ragobatdoshligining pasayib ketishi, ishlab
chigaruvchilarning o’z sotuv bozorlarini yo’qotishlari;

tub bozor o’zgarishlari sharoitida iste'mol tovarlarining narxlari
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aholi pul daromadlariga nisbatan tezroq o’sishi natijasida talabning
pasayishi. Buning ogqgibatida xo’jalik sub'ektlari o’rtasida haqglarni
o’zaro to’lay olmaslik tutash doirasining paydo bo’lishi;

aylanma mablag’larni noishlab chigarish xarajatlariga jalb etilishi
sababli korxona pirovard moliyaviy natijasining yomonlashuvi;

tadbirkorlik bilan shug’ullanuvchilar orasida igtisodiy bilimga ega
bo’Imagan shaxslarning mavjudligi va boshqalar.

Yuqoridagi fikr-mulohazalardan shunday xulosa gilish mumkinki,
kichik tadbirkorlik sub'ektlarining o’z faoliyatini to’xtatishi turli
sharoitlarda bir gator omillar ta'siri ostida ro’y beradi. Bu omillarni
har birining iqtisodiy tabiati, ro’y berish xususiyatlari va ta'sir
darajalarining chuqur va har tomonlama o’rganilishi 0’z navbatida
mamlakatdagi tadbirkorlik faoliyati bargarorlik darajasini oshirish,
har bir alohida holatda mazkur omillarning ta'sirini kamaytirish yoki
umuman bartaraf etish mexanizmini ishlab chiqgish imkonini beradi.

Kichik biznes korxonalari moliya-xo’jalik faoliyatining tugatilishiga
ko'plab sub'ektiv omillar bilan bir qgatorda, ularning iqtisodiy
tabiatidan kelib chiquvchi quyidagi ob'ektiv omillar ham ahamiyatli
ta'sir ko'rsatadi:

kichik tadbirkorlik sub'ektlarining moliyaviy-xo’jalik faoliyatidagi
tavakkalchilikning yuqori darajasi;

kichik tadbirkorlik sub'ektlari faoliyatini bozor konyun'kturasiga
bog’ligligining kuchliligi;

Xorijiy  davlatlardagi  korxonalarning oyoqga turishi va
taraqqgiyotiga oid tajribalardan kelib chiggan holda shuni aytish
kerakki, kichik biznes korxonalari moliyaviy krizisi va bankrotligining
sabablari -bu talabni gisqarishi, ishlab chigarish hajmini pasayishi,
uni izdan chigishi va ma’lum boshgaruv tizimining yo‘qligidir.
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Kichik xo‘jalik yurituvchi subyektlarning moliyaviy gashshoqligi
va bankrot bo‘lishi tadbirkorlar, rahbarlar, firmaning menejerlari
tomonidan yo‘l qo‘yiladigan bir gator kamchiliklarga bog‘liq.
Shuning uchun biznesni tashkil etishda imkoniyatlarni, resurslarni va
tavakkalliklarni hayotiy siklini barcha bosqichlarida puxta tahlil gilish
kerak bo‘ladi.

20.4, Kichik biznesda xo‘jalik yurituvchi subyektlarni
tugatish va qayta tashkil etish shart-sharoitlari.

“Bankrotlik” hagidagi gonun davlat xududida xo‘jalik
yurituvchi subyektlari bilan birgalikda ularning mulk shaklidan gat'iy
nazar yuridik va jismoniy shaxslarning mulkiy munosabatlariga ta’sir
ko‘rsatadi.

O’zbekiston Respublikasining «Bankrotlik to’g’risida»gi Qonuniga
ko'ra, Korxona kreditorlar talablarining belgilangan muddatidan 6 oy
davomida bajarilishini ta'minlamasa yoki ta'minlashga layogatsizligi
oldindan ma'lum bo’lsa, uning joriy to’lovlarining to’xtatilishi
korxonaning nochorligi (bankrotligi) belgisi hisoblanadi. Qonun
mulkchilik shaklidan gat'iy nazar barcha korxonalar uchun taalluqli
hisoblanadi. Bankrotlik nochorlik belgisi xo’jalik sudi tomonidan tan
olinganidan so’'ng yoki korxonani ixtiyoriy tugatish holatida
garzdorlarning o’zi tomonidan bu holatni rasmiy tan olingandan
so’'ng yuzaga keladi.

Bankrotlik deb topilishdan maqsadi igtisodiy nochorlik belgilarini
erta bosqgichda aniglash, kichik biznes korxonalarini sanatsiyalash
yoki tugatish bo'yicha tadbirlarni ishlab chiqishni amalga oshirish
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yo'li bilan korxonalar bankrot bo‘lishining oldini olish va ularning
to'lovga qobilligini go‘llab-quvvatlashdan iboratdir.

Igtisodiy xolatiga bogliq ravishda korxonalar quyidagi guruxlarga
bolinadi:

- bargaror moliyaviy axvolga ega;

- igtisodiy tavakkalchilikga ega;

- igtisodiy nochor.

Igtisodiy tavakkalchilik belgilari aniglanganda korxonalar
moliya-xo-jalik faoliyatini soglomlashtirish bo‘yicha tadbirlar
majmuini ishlab chiqishlari va amalga oshirishlari kerak.

Igtisodiy nochor korxonalar gonunga muvofiq bankrotlik
to'g'risida e'lon berish yo’li bilan majburan (ixtiyoriy ravishda)
tugatilishi kerak.

Pul majburiyatlari va majburiy to‘lovlar bo’yicha muddati o'tgan
garzlar gonunga muvofig majburiy to‘lovlarni to’lash majburiyatlari
va pul majburiyatlari bo’'yicha kreditorlarning talablarini bajarish
payti kelishi bilan belgilanadi (masalan, soliglarni byudjetga xar
oyda yoki xar chorakda, xisobot davridan keyingi muayyan sanada
to'lash muddatlari).

Qarzlar summasini belgilash paytida muddati o’'tmagan, uzoq
muddatli va qisqga muddatli kreditlar va zayomlar, ya'ni to‘lash
muddati kelmagan uzoq muddatli va qisga muddatli kreditlar va
zayomlar summalari chigarib tashlanishi mumkin.

Muddati olti oydan oshib ketgan qgarzlar to’g’risidagi ma'lumotlar
"Debitorlik va kreditorlik qarzlari to’g’risidagi ma'lumotnoma" degan
2-a-Moliyaviy xisobot shaklidan olinadi.
Igtisodiy nochorlikni belgilash uchun mazkur xujjat bilan
tasdiglangan koeffitsientlarning me'yoriy qiymatlari barcha kichik
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korxonalar uchun yagonadir.

O‘z xo‘jalik faoliyatini davom etirayottan sub’ektlarini va
ularning kreditorlari orasidagi o‘zaro munosabatlarni  tartibga
solishdan iboratdir.

Qarzdorga (bankrotga) nisbatan xo‘jalik sudi tomonidan
quyidagi choralar ko‘rilishi mumkin: sanatsiya, tugatish, tinchlik
kelishuvi. Bu yerda sanatsiya deganda tarkibni gayta tuzish tartibi,
mulk huquqini o‘zgarishi, garzdorni mulk tomonidan, yoki vakolat
berilgan idora, yoki boshqga shaxslar tomonidan ushbu garzdorni va
uning mehnat jamoasini saglab qolish niyatida moliyaviy qgo‘llab
quvvatlash tushuniladi. Agar xo‘jalik sudi garzdorni mulki bankrotlik
ishi bo‘yicha olib boriladigan ishlar harajatiga yetmasligini aniqglasa,
unda sud garzdorni bankrot deb e’lon giladi va bankrotlik ishini
tugadi deb hisoblaydi. Agar bankrotlik tinchlik kelishuvi tuzish bilan
tugasa yoki bankrotlik ishini xo‘jalik sudi to‘xtatsa, yoki gqarzdorda
o‘z faoliyatini davom ettirish uchun barcha shikoyatlardan so‘ng
yetarli mulki qgolsa unda yuridik shaxs tugatilmaydi.Tinchlik
kelishuvi-bu qgarzdor va kreditorlar orasidagi qarzlarni to‘lash
to‘g‘risidagi kelishuv bo‘lib, unda garzlarni kamaytirish yoki ularni
to‘lash muddati o‘zaytirish va boshga tomonlarni kelishuvi bilan
amalga oshiriladigan shartnomalar ko‘zda tutiladi.

Tinchlik kelishuvi tuzilgan deb quyidagi holatlarda hisoblanadi:

1. Qarzdor garzlarni yarmidan oz gismini to‘lashni taklif etganda
unga rozi bo‘lib 2/3 dan kam bo‘lmagan majlis kreditorlari o‘rnida
bo‘lgan katnashchilari ovoz bersa, agar ularning talablari 2/3 dan
kam bo‘lImagan imtiyozsiz giymat talablarni tashkil qilsa.

2. Qarzdor qgarzlarini yarmidan kam qismini to‘lashni taklif qilsa,
agar bunga barcha gatnamayotgan kreditorlarning 3/4 qismi rozi
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bo‘lib ovoz bersa, agar ularning talablari 3/4 qismidan kam
bo‘lImasa.

Tinchlik kelishuvi ta’sir qilish muxlati kreditorlarning umumiy
majlisida qgarzdorning taklifi asosida belgilanadi. Xo‘jalik sudi
boshgaruvchining yoki kreditorning taklifi bilan tinchlik kelishuvini
quyidagi hollarda tugatadi, agar: garzdor atayin yoki galbaki
bankrotlikni amalga oshirsa; qgarzdor tinchlik kelishuvida ko‘zda
tutilgan majburiyatlarini bajarmasa; tinchlik kelishuvining ta’sir
gilish mudatining yarmidan kam bo‘lmagan qgismi o‘tgandan keyin
garzdor tinchlik kelishuvini shartini bajara olmasa. Agar tinchlik
kelishuvi tugatilsa, unda bankrotlik ishini ko‘rish yana tiklanadi.

Qisqacha xulosa

Bankrotlik bu bozor iqtisodidagi oddiy holat, ragobat
kurashidagi tabiy jarayondir. Unda nochor tadbirkor tarkibi o‘zining
xo‘jalik faoliyatini to‘xtadi. Kichik xo‘jalik yurituvchi subyektlarning
moliyaviy qashshoqligi va bankrot bo‘lishi tadbirkorlar, rahbarlar,
firmaning menejerlari tomonidan yo‘l qo‘yiladigan bir qator
kamchiliklarga bog‘lig. Har ganday korxonaning o’z faoliyatini
to’xtatishi ma'lum darajada quyidagi holatlarning vujudga kelishi
bilan bog’lig bo’ladi: faoliyatga jalb etilgan iqgtisodiy resurslarning
yo'qotilishi, ulardan olinadigan samaraning pasayishi; ishsizlar
sonining ortishi hisobiga ijtimoiy beqgarorlikning kuchayishi; jamiyat
a'zolari o'rtasida tadbirkorlik bilan shug’ullanishga nisbatan
ishonchsizlikning paydo bo’lishi va hokazo. Shuning uchun biznesni
tashkil etishda imkoniyatlarni, resurslarni va tavakkalliklarni hayotiy
siklini barcha bosqgichlarida puxta tahlil gilish kerak bo‘ladi.

Nazorat va muloxaza uchun savollar.
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1. Bankrotlik mohiyatini tushuntiring.

2. Bankrot ganday shaxs?

® N o u

. Kichik biznesning korxonalari ingirozga uchrashi asosiy

sabablarini keltiring.

. Bankrotlik” haqidagi gonun davlat xududida xo‘jalik yurituvchi

sub’ektlari bilan birgalikda ularning mulk shaklidan gat’iy nazar
yuridik va jismoniy shaxslarning mulkiy munosabatlariga ta’sir

ko‘rsatadimi ?

. Tinchlik kelishuvini mohiyatini tushuntiring.

Sanatsiya nima?

Sanatsiyani korxona faoliyatidagi ahamiyati ganday?

“ Kichik va O’rta korxonalarning igtisodiy nochorligi belgilarini
aniglash tartibi” ganday?

. Respublikamiz amaliyotida iqtisodiy nochor korxonalarning

axvoli ganday yaxshilanayapti?

10. Respublikada faoliyat korsatayotgan xojalik sudining

faoliyati xagida nimalar bilasiz?

Asosiy adabiyotlar
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y4yebHunk, 2004.-269c.
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fopduHkena n ap. - 4-e nsg., nepepab. n gon. - M.: KOHUTU-
OAHA, 2008. - 735 c.

. Tankep [Ox. Hao Toyota: 14 npuHUMNOB MEHEeOXXMEeHTa

BeAyLen kKoMmnaHum mupa / Ixeddpu Jlankep; MNep. ¢ aHrn. —
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X1 BOB: KICHIK BIZNESDA MARKETING.

21.1. Kichik biznesda marketing maqsad va vazifalari.

Marketing - iste’'molchilar muammolarini anglash va bozor
faoliyatini tartibga solishga va maqgsadga yo‘naltirish  jarayoni
xisoblanadi. Turli xil mulk shaklidagi kichik biznes korxonalari ishlab
chigarish, sotish faoliyati marketing rejasi bilan o‘zaro yaqgindan
bog‘langan bo‘lishi kerak. Marketing konsepsiyasi bozorda kichik
biznes korxonasining umumiy yutuglarini ta’'minlash nuqtai
nazaridan uning faoliyatining barcha soxalarida qarorlar gabul
gilishini ko‘zda tutadi. Bu xolat tashkiliy, boshgaruv va sotish
ishlarining xar xil turlarida o’z aksini topishi kerak.Kichik biznesdagi
xo‘jalik yurituvchi sub’ektlar har doim aniqg haridorni mo‘ljal qilib
quyidagi savollarga javob topishlari kerak: Qancha? Qay darajada
sifatli? Nimadan? Qachon mahsulot ishlab chigarilishi kerak? Bundan
ma’lumki kichik tadbirkorlik tarkiblari soni, sifati va vaqt o‘lchamlari
bo‘yicha cheklanganligidan kelib chigadi. Ular bozorni egallash
uchun amalga oshirayotgan xo‘jalik operatsiyalarining harajatlarini
haridorlar uchun olib boriladigan raqobat kurashida yutib chigish
uchun kamaytirib borishlari zarur. Natijada potensial haridor uning
taklif etgan tovarini harid giladi. Bu muammoni yechishda marketing
muhim dastak hisoblanadi. Marketing (inglizchadan market - bozor)
- bu mahsulotni ishlab chigarishdan boshlab toki uni sotishni tashkil
etilishigacha bo‘lgan majmuaviy tizimdir. U aniq haridorlarni talabini
gondirish, bozorni o‘rganish va oldindan ko‘ra bilish asosida foyda
olishga mo‘ljallangan.

Kichik biznes korxonalarining bozorga chigargan maxsulotlari
xolatiga garab marketingning quyidagi turlari qo‘llanilishi mumkin:
konversion  marketing, remarketing, qgo‘llovchi, taraqqgiyot
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toptiruvchi, rag‘batlantiruvchi, sinxron marketing. Kichik biznesda
marketingni samarali ishlash shartlari quyidagilardan iborat:
taraqqiy topgan bozorni mavjudligi, ishlab chigaruvchini erkinligi,
axborot to‘plash tizimini barcha uchun tushunarligi, tadbirkorlarning
tayyorlanganligi va xokazo. Kichik shakldagi xo‘jalik yuritish
sub’ektlarini kundalik amaliyotida marketingni strategik masalalarini
amalga oshirishni quyidagi yo‘nalishlarida olib boradi: eng ko‘p
axborotni bozorni egallab turgan muhit to‘g‘risida o‘z vaqtida olish
va uni to‘g‘ri tahlil qilish; marketing maqgsadlarini to‘g‘ri qo‘yish va
ularga erishishning asosiy yo‘llari; resurslarni maqsadlar bilan,
magqgsadlarni esa iste’molchilar talabi bilan maqbul birlashtirish;
mahsulot turi va assortimentini bozor talabini yuqori darajada
gondirish uchun shakllantirish; jamoa bilan ishlash, shaxsiy
tadbirkorlik faoliyatini potensial haridorlar, ishlovchilar orasida tan
olish va qgo‘llashga erishish uchun tashvigot ishlarni olib borish;
bozorda sotish tarmog‘ini bunyod etish orgali, reklamalar, sotuvni
rag‘batlantiruvchi tadbirlarni o‘tkazish, sotuvchi vositachilarni, o'z
haridorlarini va bozor maydonini topish uchun harakat qilish;
marketing tizimini yangi firma sharoitiga moslashtirish uchun
kundalik boshgaruv ishini tashkil etish
Hozirgi sharoitda bozorga moslashish strategiyasini shakllantirish
orgali kichik biznes korxonasini raqobot kurashida yengib chiqishi
mumkin.
21.2. Bozorga moslashish. strategiyani shakllantirish

Bozorga yo’'nalganlik(moslashish) birinchidan, bozorning o‘zi
hagida tushunchaga ega bo‘lishga va ikkinchidan, bozorga
yo'nalgan strategiyani shakllantirish uchun asos yaratishga imkon
beradi. Kichik korxona o0’z maxsulotlarini kirgiza olgan bozor va u
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erdagi insonlarni to’lig o’rganib chigsagina, u bozorga moslasha
oladi. Bozorga moslashish jarayoni quyidagi tadbirlarni o‘z ichiga
oladi: iste’'molchilar, ragobatchilar, bozorlar to‘g‘risida ma’lumotlar
to‘plash va bu ma’lumotlarni tahlil qilish. Bunda biznesning
istigbolini, iste’'molchilar ongida tovar qiymatini yuqgori darajaga
ko‘tarish va uni iste’molchilarga taqgdim qilish tadbirlarini ishlab
chiqgish hisobga olinishi lozim.

Bozorga moslashish strategiyaning asosiy tavsiflari 21.1-rasmda
keltirilgan. Bozorga moslashish raxbariyatga kompaniyaning asosiy
vakolatlari aniglashga, shuningdek xaridorlarning qaysi extiyojlari
shu omillar bilan yuqori darajada qondirilishi mumkinligi imkonini
beradi.

21.1-rasmda keltirilgan tavsiflarni kompaniyaning mavjud
strategiyasi bilan muvofiglashtirish lozim. Bozorga moslashish
strategiyani qo‘llovchi kompaniyalar samarali natijalarga erishadilar.
Dell computer, Singapur airlines, Tiffany & Company, Wall-Mart kabi
kompaniyalar bunga yaqqgol misoldir. Kompaniyaning bozorga
moslashish strategiyasi uning xaridorlari bilan o‘zaro munosabatida
juda

Error: Reference sourcilg\/not found

285



21 .1 -rasm. Bozorga moslashish strategiyalarning tavsiflari

muhimdir. Biznesning barcha kuchlari iste’'molchilik giymatini
yaratishga garatilgan bo‘lsagina, u bozorga moslashish hisoblanadi”.
Bozorga moslashish, kompaniyaning barcha kuchlari

iste’'molchining ehtiyojlarini tushunishga va qondirishga qaratilishi
lozimligini uqtiradi.

Bozorga moslashuvning tarkibi. Bozorga moslashish
kompaniyalar doimo iste’'molchilar, raqgobatchilar va bozorlar
to‘g‘risida ma’lumotlar yig‘adilar va ushbu ma’lumotlarni biznesning
strategik istigbolini hisobga olgan holda tahlil giladilar, iste’molchilik
giymatini taklif qilish bo‘yicha qaror gabul qiladilar va buni amalga
oshirish chora-tadbirlarini ishlab chigadilar (21.2 rasm)

Axborot O‘zaro
to‘plash funksional
Iste’molchilar hamkorlik

haqgida ma’lumot
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Shunday qilib, bozorga moslashish digqat e’tiborni iste’molchiga
garatish, raqobatchilar faoliyatini kuzatish va kompaniya ichida

funksional hamjihatlikni nazarda tutadi.

21.3.Kichik biznes korxonasi marketing bo‘limlari tashkiliy
strukturasining turlari

Kompaniyalarda marketing bo‘limlari strukturasi funksional,
tovar, bozor va matritsa ko‘rinishida tashkil gilinadi. Bunday
strukturalar mohiyati marketing haqgidagi adabiyotlarda atroflicha
yoritilgan uchun bu yerda to‘xtalmaymiz.
Marketing xizmatini tashkil gqilishdagi yangi yo‘nalishlar
.Yuqorida ta’kidlab o‘tganimizdek, biror bir biznes jarayonga
moslashish, turli ishchi gruhlar tuzish va informatsion
texnologiyalardan foydalanish kompaniya tashkiliy strukturasini
o‘zgartirishga olib keladi. Quyida ushbu faktorlarni kompaniyaning

odatdagi vertikal tashkiliy strukturasi ta’siri va yangi strukturadagi
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marketing bo‘limlarini ko‘rib chigamiz.

Kompaniya tashkiliy strukturasini ayrim funksional yig‘indisi deb
emas, bir biriga bog‘lig biror bir faoliyat olib boruvchi jarayon deb
garash lozim. Masalan, biror bir buyurtma olish va uni bajarish
jarayonini ko‘rib chigsak, bunda asosan ishlab chigarish va
marketing bo‘limlari faoliyat ko‘rsatadi. Bu vazifani bajaruvchi guruh
tomonidan ushbu faoliyat monitoringi tuziladi, tahlil qilinib,
tuzatishlar kiritiladi. .

1990 vyilga kelib jahon migyosida ko‘pgina tashkiliy
struktura bo‘layotgan o‘zgarishlar kompaniyaning bozor ehtiyojiga
to‘laroq moslashish intilishidan kelib chigmoqgda.

Tashkiliy strukturasining yangi tashkiliy formalari
Yangi tashkiliy formalardan biri “bozor koalitsiyasi” strukturasi
21.3.-rasmda ko’‘rsatilgan.Ushbu tashkiliy struktura boshgarish
markazi va bir necha maxsus kompaniyalarning gorizontal formada
birlashishidan tashkil topadi. Bu strukturaning yadrosini barcha
funksional bo‘limlar, ya’'ni ishlab chigarish, texnik xizmat ko‘rsatish
va boshga bo‘limlarni faoliyatini muvofiglashtirib turuvchi marketing
bo‘limi tashkil giladi.

Bunday “bozor koalitsiyasi” struktasi asosida tuzilgan kompaniyalar
shakli ko‘p targalgan emas. Ba’'zi yapon kompaniyalarida ushbu
yangi tashkiliy formaning elementlari mavjud. AQSH chakana
savdo shaxobchalariga tovar yetkazib beruvchi “Vomboy Companu”
tashkiliy

Ishlab
chiqarish

Ishlab
chigaru
vchi 2

Ishlab
chiqarish
texnolo-

giyasi 1




Marketing

21.-3.rasm. “Bozor koalitsiyasi” tashkiliy strukturasi.

Manba:Ravi S. Achrol, Evolution of the Marketing Organization New Formsfor turbulent Environmentse “. Journal of
marketing, Oktober 1991, p.88.

strukturasi bozor koalitsiyasi asosida tashkil gilingan, ya'ni
20.3.-rasmda berilgan strukturaga o‘xshashdir.

Bu kompaniya mebel qo‘shimcha qismlarini yetkazib
beruvchilarni o‘zida birlashtirgan. Mebelni barcha qismlarini turli
ishlab chiqgaruvchilar yig‘uvchi sexga yetkazib beradilar, u yerda
yig‘ilib, so‘ngra magazinlarga topshiriladi.

Bizning fikrimizcha, ushbu “bozor koalitsiyasi” struktasini-turli
mulk formasi asosida tashkil topgan “Fayzxolding”ga qarashli
kichik biznes korxonalarda tashkil gilish magsadga muvofiqdir.

Shunday qilib, bunday tashkiliy struktura bir magsadni amalga

oshirish uchun birlashgan mustaqil kompaniyalar birlashmasidan
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iborat bo‘lib, wular o'z ichiga ushbu kompaniyalar faoliyatini
muvofiglashtiruvchi koordinator va ma’lum maxsus funksiyalarni
bajaruvchi elementlarni oladi. Ushbu strukturani “to‘r” ko‘rinishida
tasavvur etish mumkin, strukturaning asosiy maqsadi ishtirokchilar
resurslari intelektidan anig maqgsad yo‘lida oqilona foydalanishdan
iboratdir.

Qisqacha xulosa
Kichik biznes sub’ektlarini kundalik amaliyotida marketingni
strategik masalalarini amalga oshirishni quyidagi yo‘nalishlarida olib
boradi: bozor muhiti to‘g‘risida axborotni o'z vaqgtida olish va uni
to‘g‘ri tahlil qilish; marketing maqgsadlarini to‘g‘ri qo‘yish va ularga
erishishning asosiy yo‘llari; resurslarni maqgsadlar bilan, magsadlarni
esa iste’molchilar talabi bilan magbul birlashtirish.

“Bozor koalitsiyasi”asosidagi marketing tashkiliy struktura bir
magqgsadni amalga oshirish uchun birlashgan mustaqgil kompaniyalar
birlashmasidan iborat bo‘lib, ular o‘z ichiga ushbu kompaniyalar
faoliyatini muvofiglashtiruvchi koordinator va ma’lum maxsus
funksiyalarni bajaruvchi elementlarni oladi.

Nazorat va muloxazalar uchun savollar.

1. Marketing nima?

2. Kichik biznesda marketingni samarali ishlash shartlari
nimalardan iborat?

3. Kichik biznesda marketing maqgsad va vazifalari nima ?

4. Bozorga moslashish, strategiyani shakllantirish ganday amalga
oshiriladi ?

5. Kichik biznes korxonasi marketing bo‘limlari tashkiliy
strukturasining ganday turlarini bilasiz ?
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. Ushbu marketing strukturalarni respublika korxonalariga tadbiq
qilish mumkinmi?
. O‘zbekiston Respublikasidagi kichik biznes korxonalarida
marketing munosabatlarini rivojlantirish uchun ganday ishlarni
amalga oshirish lozim ?
. Nima sababdan kichik biznes korxonalari marketingni
amaliyotda gollamaydi ?
. Kichik biznes korxonalari tashqi igtisodiy faoliyatini
rivojlantirishda marketingni roli ganday ?

Marketingni O’z amaliy dasturi qilib olgan ganday
korxonalarni bilasiz ?
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XXI1 BOB: KICHIK BIZNESNI RIVOJLANTIRISHDA BOZOR
INFRATUZILMASI O‘RNLI.

22.1. Kichik biznesni bozor infratuzilmasi .

Kichik biznesni taraqqiyoti uning infratuzilmasini gay
darajada rivojlanganiga bog‘liq. Davlatimiz rahbari |. Karimov
konstitutsiyaning 17 vyilliga bag’ishlangan majlisidagi ma’ruzasida
bozor isloxatlarini chuqurlashtirish va iqtisodiyotni yanada
erkinlashtirish  xususida to‘xtalib, erkin tadbirkorlik uchun
kafolatlarni ta’minlash, kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni
rivojlantirish, bozor infratuzilmasini shakllantirish yo‘lidagi mavjud
g‘ov to'siglarni bartaraf etish =zarurligini alohida ta’kidladi *
Ma’'lumki, hozirgi vaqtda qishloglarimizda an’anaviy maishiy
xizmatlar bilan bir gatorda zamonaviy telekommunikatsiya tizimlari,
xususan, internet, uyali aloga, ya’ni mobil telefon aloqasi,
kompyuterda turli xizmatlar ko‘rsatishni o'z ichiga oladigan yangi

servis shoxobchalari jadal rivojlanmoqgda”.

Infratuzilma muassasalarining magqsadi: axborot,
maslaxat, o‘qgitish, bashorat taxlil, ilmiy-texnika, moliyaviy (kredit
resurslari) xizmatlar bilan ta’minlash orqgali kichik biznesni qo‘llab-
quvvatlash uchun ijobiy shart-sharoit yaratish va amalga
oshirishdan iborat.

Kichik  biznesni  rivojlantirishda bozor infratuzilmasi, ya’ni
infratuzilma muassasalari kichik biznes subyektlarining tovar va
xizmatlar bozori, pul bozori, mexnat resurslari bozori, kapital bozori,
shuningdek, bank tizimi, nobank moliyaviy institutlar tizimi, ulgurji

vositachilik tuzilmalari, konsalting va auditorlik xizmatlari bozori,
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mexnat birjalari va boshga gancha muassasalar bilan bo‘ladigan
o‘zaro alogalarini ta’minlaydi, buni chizmada ko‘rishimiz mumkin.
Hozir bozor infratuzilmasini yanada rivojlantirish zarurati bor, chunki
bu siz bozor igtisodiyoti ishlab keta olmaydi. Bozor infratuzilmasi
bozorning barcha turlariga, chunonchi, tovar bozori, moliya bozori
va mehnat bozoriga xizmat ko‘rsatadi.Bozor infratuzilmasini
birdaniga yaratib bo‘Imaydi. U ancha uzoq davom etadigan
murakkab jarayon bo‘lib, yuksak mahoratga ega malakali kadrlar,
shuningdek, xo‘jalik yurituvchi subyektlar ham, xo‘jalik faoliyatining

yangi sharoitlariga ruxan moslashishini talab etadi.

22.1. Kichik biznes infratuzilmasi xususiyatlari, zarurligi.

Bozor infratuzilmasi deganda, bozor iqtisodiyoti uchun xizmat
ko‘rsatuvchi har xil sohalar tushuniladi va ular jumlasiga tijorat
banklari, birjalar, auksionlar, savdo uylari, tashqgi savdo firmalari,
davlatning tashqi savdo mahkamalari, bojxonalar, soliq, idoralari,
tijorat va soxibkorlik idoralari, savdo-sotiq, uyushmalari, vositachi
firmalar, konsernlar, konsorsiumlar va boshqgalar kiradi. Bundan
ko‘rinib turibdiki, bozor infratuzilmasi umumiy igtisodiy faoliyat bilan
bog‘lig, barcha jabhalarni gamrab oladi. Fikrimizcha, kichik biznes
faoliyati bozor iqtisodiyotining tarkibiy qismlaridan biri sifatida
ushbu infratuzilma  obektlarining umumiy  foydalanuvchisi
hisoblansada, shu bilan bir gatorda o‘zining tashkil topish, amal
gilish va rivojlanish xususiyatlaridan kelib chiquvchi maxsus
infratuzilma obektlariga ham bog‘ligligini alohida ta’kidlash zarur.
Chunki bozor infratuzilmasining yuqgorida sanab o‘tilgan unsurlari
bilan biznes maktab, biznes inkubator, sug‘urtalash va moliyalash
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muassasalarining mazkur sohaga ta’siri bir xil darajada bo‘Imaydi.

Bugungi kunda kichik biznes korxonalarining rivojlanishi uchun
shart-sharoitlar yaratib beruvchi, turli xizmatlar ko‘rsatuvchi
infratuzilma obyektlarining zarurligi obyektiv hol bo‘lib, u
asosan, quyidagilar orqali izohlanadi: kichik biznes  moliyaviy
imkoniyatlarining nisbatan cheklanganligi; undagi xodimlar ham,
odatda, bir necha vazifalarni uyg‘unlashtirgan holda bajarishga
majburligi; xavf-xatar, taxlikaga asoslanadi va bu borada sug‘urta
kompaniyalari, biznes inkubatorlar, biznes maktablar yordamiga
tayaniladi. Demak, kichik biznes infratuzilmasini yetarli darajada
rivojlantirmay turib, kichik biznes faoliyatini yuksaltirish borasida
sezilarli o‘zgarishlarga erishib bulmaydi.

22.3.Kichik korxonalarining infratuzilma obektlari bilan
taminlanganlik darajasi.

Kichik biznes infratuzilmasini yaratish hamda rivojlantirish.
Kichik biznes infratuzilmasi - bu tadbirkorlik sub'ektlariga u yoki bu
turdagi (kerakli ma'lumot bilan ta'minlash, moliyaviy qo’llab-
quvvatlash, bino hamda asbob-uskunalar bilan ta'minlash,
konsultatsiya berish, kadrlar tayyorlash va h.k.) xizmatlarni
ko’rsatuvchi tashkilotlardir.
Kichik biznesga xizmat ko’rsatuvchi infratuzilma ob'ektlariga:

1 Tijorat banklari

2 Konsalting markazlari

3 Axborot-konsalting markazlari

4 Auditorlik firmalari

5 O’qitish markazlari
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6 Baholash kompaniyalari

7 Tovar-xom ashyo birjasining savdo maydonchalari
8 Mikrokredit tashkilotlari

9 Kredit uyushmalari

10Biznes-inkubatorlar

11Brokerlik idoralari

12boshqa tashkilotlar kiradi.

Kichik biznesga xizmat ko’rsatuvchi infratuzilmani tuzilishdan
asosiy maqgsad uning ob'ektlari samarali faoliyat ko’rsatishigina
emas, balki o’larning faoliyatlarini jamiyat manfaatlari, xususan,
tizimli o’zgartirish hamda mahalliy igtisodiyotni rivojlantirish, ishlab
chigarilayotgan  mahsulotlar  turlarini  kengaytirish, ularning
ragobatbardoshligini ta'minlash, yangi ish o’rinlarini yaratish uchun
yo’'naltirishdan iboratdir.

Hozirgi vagtda mamlakatizda ishlab chigarilayotgan yalpi ichki
mahsulotning 73.3 % sanoat maxulotlarining 71.4% qishloq xo‘jaligi
maxsulotlari, chakana savdo va aholiga pulli xizmat kursatishning
deyarli hammasi nodavlat sektori xissasiga to‘g‘ri kelmoqgda.

Mahsulot ishlab chigarish hajmining kengayib borishi, ichki va
tashqi bozorda raqobatbardosh mahsulotlar ishlab chigarishning
yo‘lga qo'yilishi munosabati bilan kichik biznes sub’ektlarining yangi
texnika va texnologiyani tadbiq, qilishga, auditorlik xizmati, loyixa
ishlari, huqugiy xizmat ko‘rsatish, marketing, transport xizmatlari,
bozor konyunkturasini o‘rganish xizmatlariga va boshqga infratuzilma
xizmatlariga extiyoji ortib boradi. Bozor iqgtisodiyoti sharoitida
samarali faoliyat yuritishga tadbirkorlarni o‘rgatish maqgsadida
axborot-konsalting xizmati ko‘rsatish markazlari tashkil etilgan Tad-
birkorlik sub’ektlarini go‘llab-quvvatlashda biznes inkubatorlarning
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rolini oshirish dolzarb vazifa hisoblanadi.

22.4.Bozor infra tuzilmasini barpo qilish muammolari va
ularni hal etish choralari

Respublikada kichik  biznesni rivojlantirish uchun bozor
infratuzilmasi barpo etilmoqda. Shu o‘rinda ta'kidlab o‘tish joizki,
kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni tarraqqgiyot yo‘lida ma'lum
to‘siglar va kamchiliklarni kuzatish mumkin. Ayrim kichik
korxonalarlar va yakka tadbirkorlarni aksariyati o'z faoliyatida xom-
ashyo va materiallarning ko‘plab turlari, aynigsa yuqori likvidlik
materialalarga muxtojliklari sezilarli, joylarda tadbirkorlar birja va
auktsion savdolarda gatnashishga, xom-ashyo va materiallarni
yuqori likvidlik turlarini sotib olishga, sotilayotgan tovarlar ro‘yxati

ularni gonigtirmayotganligi muammolari ham ko‘plab uchraydi.
Vazirlar Maxkamasining 2004 vyil 5 fevraldagi “Mahsulotlar,
xom-ashyo va materiallarning yuqori likvidli turlarini sotishning
bozor mexanizmlarini joriy etishni davom ettirish to‘g‘risida”gi 57-
sonli garori gabul gilinganidan so‘ng birja va auktsion savdolarida
sotilayotgan tovarlar ro’yxati ancha kengaydi. Ushbu resurslar
gatorida neft mahsulotlari, qora va rangli metallar prokati, mineral

o‘git, paxta linti, o‘simlik moyi va boshqgalar sotilmoqgda. Shu
bilan birga, Vazirlar Maxkamasining 2004 yil 3 mayda gabul gilingan
“Mol-xom ashyo birjalari faoliyatini yanada takomillashtirishga
garatilgan qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi 251-sonli
garorida respublikaning mol-xom ashyo birjalari faoliyatida kichik
va xususiy tadbirkorlik sub'ektlari ishtirokini rag‘batlantirishga
garatilgan qator imtiyozlar ko‘zda tutilgan, lekin ulardan juda kam
foydalanishadi. Bugungi kunda, kichik va xususiy biznes vakillarining
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tovar-xom ashyo birjalari orqali savdolardagi ishtirokining o‘shishi
ko‘zatilmoqda.

Lekin mazkur sohadagi uammolar mavjud. Muhim
muammolardan yana biri kichik va xususiy biznes sub’ektlarini
moddiy-texnika resurslari bilan taminlashdir

Birinchidan, kichik biznesni rivojlantirishga
tadbirkorlarning bilim va tajribalari yetishmasligi, shuningdek, ularni
axborot va maslaxat bilan ta’'minlash tizimlari faoliyatining
takomillashmaganligi to‘siq, bo‘Imoqgda. Ko‘pincha, joylarda qgishloq
tadbirkorlariga zarur bo‘lgan tashkiliy-uslubiy yordamlar
ko‘rsatilmayapti. Maslaxat markazlarining vazifalarini
takomillashtirish, tadbirkorlarga amaliy yordam ko‘rsatish, ya’ni
ta’sis xujjatlarini ishlab chiqish, biznes rejalar tuzish, kredit olishga
arizalar berish, buxgalteriya xisobi va xisobotlarini tashkil etish,
auditorlik tekshiruvlarini o‘tkazish va boshga maslaxat xizmatlari
ko‘rsatishda ko‘maklashishdir.

Ikkinchidan, kichik biznes sub’ektlarining moddiy-texnika
resurslaridan, xom ashyo va materiallardan lizing, mayda ulgurji
savdo va servis xizmati tarmog‘idan foydalana olish imkoniyatlarini
kengaytirish

Uchinchidan, tashqi bozorga chigishida, ya’'ni eksport
shartnomalarini tashqi iqgtisodiy alogalar agentligida ro‘yxatdan
o‘tkazish va bojxona organlarida hisobga olish, tovarlar va
xizmatlarni chet elga sotishda yordam ko‘rsatish borasida bir
gancha muammolar mavjud.

To‘rtinchidan, kichik biznes korxonalarining xom ashyo va
materiallardan foydalanish, tayyor mahsulotlarni sotish
imkoniyatlarini kengaytirish, tashkil qilish uchun mayda ulguriji
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bozorlar, yarmarkalar tizimini kengaytirish, ulgurji bozorlar qoshida
moddiy-texnika ta’minoti, ijara, saqglash, transport xizmati ko‘rsatish
bo‘limlarini tashkil etish vyo’llari orgali savdo mexanizmlarini
takomillashtirish zarurdir. Bu ishlarni amalga oshirish natijasida
respublikamizda kichik biznesni rivojlantirish uchun shart-sharoitlar
yaratishga sezilarli darajada ta’sir etish mumkin.

Qisqacha xulosa
linfratuzilma kichik biznesni rivojlantirishda muhim turtki bo‘lib xiz-
mat qiladi. Qaysi mintagada infratuzilma yaxshi tashkil etilgan
bo‘lsa, shu mintagada yangi kichik biznes sub’ektlari ko‘proq, paydo
bo‘ladi. Bu esa, o‘z navbatida, yangi ish joylarini yaratish va shu
orgali ish bilan bandlik muammosi bir qadar hal etilishiga erishishni,
aholining real daromadlarini ko‘paytirish imkoniyatlari paydo
bo‘lishini, soliglar tushumining ko‘payishini, mahalliy byudjet
daromadlarining o’sishini, igtisodiyotda sog‘lom ragobat muhitining
yaratilishi hamda turli sektorlar orasidagi o‘zaro alogalarning
mustaxkamligini ta’'minlaydi.
Nazorat uchun savollar
1. Bozor infratuzilmasi deganda nimani tushunasiz?
2. Infratuzilma muassasalarining maqgsadi nimadan iborat?
3. Infratuzilma xizmat ko‘rsatish sohalari majmuasi tarkibiga
ganday obektlar kiradi?
4. Kichik biznes infratuzilmasi xususiyatlari nimalardan iborat?
5. Bozor infiratuzilmasini barpo qilish muammolari nimalardan
iborat?
6. Bozor infiratuzilmasini barpo qilish muammolarini hal etish
choralari nimalardan iborat?
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0.
10.

. Kichik biznes korxonalari uchun infratuzilma muassasalarini

rivojlantirish uchun ganday ishlarni amalga oshirish lozim"”?

. .LA.Karimov. “Bizning bosh magqgsadimiz-jamiyatni

demokratlashtirish, yangilash, mamlakatni modernizatsiya va
islox etishdir.” degan nutqgida -biznes infratuzilmalarini
rivojlantirish xagida nima degan?

Biznes muxit deganda nimani tushunasiz?

Respublikamiz xukumati tomonidan biznes muxitini

yaratish uchun ganday chora-tadbirlar amalga oshirilmoqda?

Asosiy adabiyotlar

. YTKnH 2.A., WabaHos [1.C. AHTUKPU3NCHOE yrpaBJ/ieHNe B

MasioM busHece: Y4ebHo npakTmnyeckoe nocobue. - M.: TENC,
2004. - 124

. MeHe)xMeHT Manoro busHeca:YyebrHuk/MNoa. Pea. Mpod. Mpod

M.M.MakcumuoBa n npod. B.4.MopdpnHkend.-M.:BysoBckui
y4yebHuk, 2004.-269c.

. MpeanpnHnmaTensCcTBO: Yy4ebHuk. / loa pend. npodp. B.4.

fopduHkena n ap. - 4-e nsg., nepepab. n gon. - M.: KOHUTU-
NAHA, 2008. - 735 c.
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X111 BOB: KICHIK BIZNESDA TAVAKKALCHILIK

23.1. Tadbirkorlik muhiti va xo‘jalik tavakkalchiligi.

Bozor munosabatlariga o‘tish kichik biznesdagi har ganday

xo‘jalik sub’ekti uchun noaniqlik va tavakkalchilikning oshib borishi
bilan bog‘lig. Tadbirkorlik mubhitini doimiy ravishda kuzatish va
nazorat qilish kerak bo‘ladi. Bu esa xo‘jalik tavakkalchiligini
boshgarish imkonini beradi va ishbilarmonlik faoliyatining
samaradorligini oshiradi.
Tadbirkorlik muhitiga siyosiy vaziyat, iqtisodiy axvol, gqonunchilik
asosi, halgning ijtimoiy-madaniy saviyasi tarmoqglarning ilmiy
texnika taraqqiyoti darajasi, tabiiy-igtisodiy sharoit va bozorning
o‘ziga mos tarkibi, ya’'ni konyunkturasi ta’sir ko‘rsatadi. Agar
ko‘rsatilgan ishbilarmonlik muhitining har bir elementini tahlil qgilsak,
u holda ularning hozirgi kichik bazis darajasini qoniqgarli deb
hisoblash mumkin va u respublikada kichik biznesning taraqqiyotini
ta’'minlay oladi. Ammo, mulkni himoya qiluvchi va shartnomalarga
amal qilishni kafolatlovchi, gonunchilik tizimining yo‘qligi, tovarlar
harakatining qat’'iy tartibga solinishi, eksport uchun maxsus
ruxsatnoma litsenziya berish tizimining murakkabligi, eksport uchun
boj to‘lovlarining mavjudligi kichik biznesda xo‘jalik yurituvchi
sub’ektlarning tavakkalchiligini sezilarli darajada oshiradi.

Tavakkalchilik — yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan xavf-xatarga
garamay amalga oshiriladigan faoliyatdir. Shuning uchun,
tavakkalchilik deganda bevosita u bilan bog‘lig bo‘lgan xavf-xatar
ham tushuniladi. Tavakkalchilik tushunchasi murakkab va ko‘p
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girralidir va uni bir so‘z bilan ifodalash qiyin. Umumiy holda xo‘jalik
tavakkalchiligi bu inson faoliyatidagi noaniglik va ziddiyat holati
o‘lchovidir, u xavf-xatar, omadsizlik va zarar ko‘rish bilan
tavsiflanadi.Tadbirkor uchun xos bo‘lgan xususiyat, bu shartli
tavakkalchilikga borish, ya’'ni foyda ko‘rishni ko‘zlashdir.

Xo‘jalik tavakkalchiligining quyidagi turlarini keltirish mumkin:

* ishlab chigarish (ob-havo, texnik, texnologik tagsimlash,
tashkiliy, kutilmagandagi o‘lim xavfi, boshqgaruv va boshqalar);

» dallolchilik (daromadni to‘g‘ridan-to‘g‘ri yo‘qotish xavfi,
bilvosita pulni va mulkiy zarar ko‘rish xavfi, fuqarolik
javobgarligining paydo bo'lish xavfi va boshqgalar);

* tijorat (mahsulot yetkazib beraolmaslik xavfi, sota olmaslik
xavfi, yo‘qotish xavfi va boshqgalar);

* moliyaviy (kredit, mulkiy, sug‘urta, valutaviy, bank,
transaksion, tuzilmaviy, rasmiy, depozit, narxga bog‘lig bo‘lgan
nolikvid, igtisodiy, tavakkalchilik ustamasi va boshqalar);

* innovatsion (ijtimoiy, ilmiy texnika taraqqiyoti natijalarini joriy
gilish bilan bog‘liq bo‘lgan tavakkalchilik).

Barcha tur va tur ichidagi guruhlarga kiruvchi xo‘jalik
tavakkalchiliklarini  noaniqlik sharoitida qgaror qabul qilishning
darajasiga, tavakkalchilik holatining davriga, uning kelib chiqish
manbaiga, tavakkalchilikning aniq sabablari va unga yo‘l qo'yish
darajasiga garab alohida guruhlarga birlashtirish mumkin.

Xo‘jalik tavakkalchiligining bir necha muhim belgilari bo‘lib, ular

ichidan quyidagilarni  alohida ajratib ko‘rsatish mumkin: garama-

garshilik, mugqgobillik, noaniglik. Tavakkalchilik holatining noaniqgligi,

uni bir xil ma’noda tushunish mumkin emasligidan kelib chigadi.

Unga sabab axborotning yetishmasligi, tasodifiy omillar ta’siri,
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ragobatdagi ishbilarmonlar manfaatlarining mos kelmasligi,
sheriklarning bir-biriga garshi harakati va boshgalardir.

Xo‘jalik  tavakkalchiligining yuqorida ko‘rsatilgan tomonlarini
e'tiborga olish ishbilarmon uchun tavakkalchilik holatiga kirish
nagadar magsadga muvofig ekani to‘g‘risida qgaror gabul qilish
imkonini yaratadi. Murakkab holatda qolganda u xofjalik
faoliyatining ba’zi bir shart va omillarini o‘zgartirib kutilmagan

xodisalar yoki ko‘riladigan zarar extimolini kamaytirishi mumkin.

23.2. Tavakkalchilikni o‘lchash uslublari.

Tavakkalchilikni baholashda taxminiy hisoblar uslubiy asos
sifatida gabul gilinadi. Xo'jalik tavakkalchiligi tavsifiy
elementlarining o‘zini namoyon qilish shakllari yaxshi va yomon
natijalar kelib chigishi extimolining bir xilligi bilan belgilanadi. Bu
turdagi  extimollik me’yorlashgan oraligda noldan (to‘la
muvaffaqiyatsizlik) to birgacha (100% to‘la muvaffaqiyat) o‘zgaradi
va aynan u tavakkalchilik darajasini belgilaydi.

Tavakkalchilik darajasining o‘lchovi tavakkalchilik koeffitsiyenti
yordamida aniglanadi (tavakkalchilik indeksi):

Ut =M/M*
bu yerda: M -salbiy noaniqglik ko‘rsatkichlarining kutilgan miqdori
ya’'ni taxminiy zarar miqgdori.
M* - ijobiy noaniglik ko‘rsatkichlarining kutilgan miqdori, ya’ni
ishbilarmonlikning rejalashtirilgan daromadi yoki foyda.
ljobiy sohada xodisaning yuz berish extimoli oshsa, tavakkalchilik
kamayadi, golaversa, ijobiy sohada daromadlar ko‘paysa yoki salbiy
sohada yo‘gotishlar kamaysa ham tavakkalchilik kamayadi. Aks
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holda tavakkalchilik ortib boradi. Tavakkalchilik koeffitsiyenti bu
sohadagi o‘zgarishlarni hisobga olingan noaniqlik chegarasida aks
ettiradi.

Tavakkalchilik koeffitsiyentini qgo‘llab tavakkalchilikning empirik
shkalasini tuzish mumkin. Agar berilganlar yetarli bo‘lsa, unda real
igtisodiy sharoit uchun tavakkalchilik koeffitsiyentining miqdori
ganday bo’lishi kerakligini aniglash mumkin.

Tavakkalchilikga baho berishda ko‘p turli statistik, xisob analitik va
ekspert uslublariga asoslangan usullardan foydalanadilar. Statistik
usul amaldagi hollarda yuz bergan yo‘qgotishlar dinamikasini
ko‘zatishga imkon yaratadi va ular asosida, yoki zarar ko‘rish
extimolligining  egri  chizig‘i chiziladi, yoki tavakkalchilik
harajatlarining miqdor ko‘rsatkichi topiladi. Ekspert usuli ekspert
yordamida baholash nomi bilan mashxur. U mutaxassislarni, tajribali
ishbilarmonlarni jalb qilish bilan bog‘liq bo‘ladi. Agar analitik
ekspertizani bir necha ekspertlar olib borsa, ularning har biri
tavakkalchilik extimoli va yo‘qotish saviyasini 0'zi alohida
baholashi kerak. Shundan keyin o‘rtacha miqgdorlar hisoblanishi
mumkin. Bu ma’'lumotlar daromadni yo‘qotish saviyasining

ekspertizaviy egri chizig‘ini ko‘rish uchun ishlatilishi mumkin.

23.3. Tavakkalchilik elementlari bilan bog‘liq garorlarni
tanlash va amalga oshirishga ta’sir qiluvchi omillar.

Tavakkalchilikda hisobga olinishi zarur bo‘lgan va xavf-xatarni
keltirib chigaradigan muhim omillar quyidagilardir: tadbirkorlik
sohasi; tabiiy ofat; o‘g‘irlik; reket; biznes rejani shakllantiruvchi
shaxslarning omilkorlik darajasining pastligi, biznes bo‘yicha
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sheriklarning vijdonsizligi yoki mol-mulksizligi. Shartnomada
aldanish xavfi yoki qarzdorning to‘lash qobiliyati yo‘qgligi xodisasi
bilan duch kelish, garzni gaytarmaslik va boshqalar haqigatda yuz
berishi mumkin bo‘lgan xodisalardir. Yuqorida keltirilgan omillar
mugqobil taktikaviy qarorlarni tavakkalchilik elementlarini hisobga
olgan holda tanlashda so‘zsiz o'z ta’sirini ko‘rsatadi. Bu ta’sir ikki xil
namoyon bo‘ladi. Birinchidan, xo‘jalik vaziyatining elementlarining
o‘zaro ta’sirlashuvi orqgali vaziyatning rivojlanish jarayonida taktik
garorlar gabul gilinadi va amalga oshiriladi. lkkinchidan, ta’sir
ishbilarmon va biznesdagi boshqga ishtiroklarning shaxsiy
xususiyatlariga bog‘liq elementlar orgali namoyon bo‘ladi. Qaror
gabul qilishda salbiy omil bo‘lib vaziyat qo‘ygan masalaning
murakkabligi va yangiligi hisoblanadi. Bu ko‘p hollarda ishbilarmonni
sarosimaga soladi, ba’zida qgo‘rquv samarasini bunyod etadi,
ma’lumotlarni ratsional tahlil gilish va amalda to‘g‘ri garor qilish
imkonidan maxrum qiladi. Bu aynigsa, xavf-xatar yuqori bo‘lgan
holda yaqgqgolrok ko‘zga tashlanadi. Biroq, bir gator hollarda,
ishbilarmon tavakkalchilik elementlari bilan bog‘liq bo‘lgan xo‘jalik
qgarorlarini o‘z xis-tuyg‘ulari bo‘yicha, o‘z bilganicha gabul qiladi,
amalga oshiradi va bir gator harakatlar majmuasini bajargandan
keyingina oz qilmishi va avvalgi vaziyatga baxo beradi.

23.4. Kichik biznesda ba’zi bir xo‘jalik tavakkalchiligi

turlarini sug‘urtalash.

Tadbirkor hamma vaqt esda tutishi kerakki, tavakkalchilik ba’zi
holda muvaffaqiyat keltirsa, boshga holatda — bankrotlikga olib
kelishi mumkin. Salbiy holatni bartaraf etish va xavf-xatarga
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muvaffaqiyat bilan bardosh bera olish uchun, uni, birinchi navbatda
to‘la aniglash, tavakkalchilikni kamaytirish dasturini ishlab chiqish,
turli zaruriy tadbirlarni o‘tkazish, ishbilarmonning xavf-xatarda
golishi maqgsadga muvofigligi yoki uni sug‘urtalash zarurligini
aniglash kerak. Kichik darajadagi tavakkalchilikda, odatda, zararni
korxonaning o‘zi qoplaydi va buning uchun, zarur fondlar bunyod
etiladi. O‘rta va kichik darajadagi tavakkalchilikni esa, sug‘urtalash
magsadga muvofiqgdir.

Sug‘urtalash chora-tadbirlari xavf-xatar oqibatida yuzaga
keladigan yo‘qotishni (kutilmagan holatlarda mol-mulk, mablag‘lar
va ishlab chigarishni) to‘la yoki qisman qoplash (tabiiy ofat,
avariyalar, baxtsiz xodisalar, xonavayronlikga uchragan
shartnomachilarning o‘z majburiyatlarini bajarmasligi va boshqga
holatlar yuz berganda) yoki yo‘qotishlarni iloji boricha ko‘proqg sonli
yuridik va jismoniy shaxslar o‘rtasida tagsimlash yo‘li bilan qoplash
kabi usullarda amalga oshirilishi mumkin. Ishbilarmon va korxona
uchun tavakkalchilikni himoya mudofaa tadbirlari bilan bartaraf
etish yoki sezilarli moliyaviy zarar yetkazishi mumkin bo‘lgan xavf-
xatarni o‘z yelkasiga olishga xoxish bo‘Imagan paytda sug‘urtalash
maqgsadga muvofiqdir.

Sug‘urtalashda ikki tomonning ishtiroki majburiydir — sug‘urta
fondini bunyod etish va uni ishlatish bilan shug‘ullanuvchi maxsus
tashkilot va sug‘urtalanuvchi ushbu fondga belgilangan to‘lovni
to‘lovchi yuridik yoki jismoniy shaxs. Ular orasidagi munosabat
sug‘urta shartnomasi (polis) asosida tashkil topadi.

Tavakkalchilikni pasaytirish magsadida qilinadigan sug‘urtalash

ixtiyoriy tartibda o‘tkaziladi. Tadbirkorning har ganday faoliyati,

odatda, sug‘urtalanishi mumkin. Ammo, bu ba’zi bir, xavf-xatar
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yuqgori bo‘lgan hollardagina amalga oshiriladi.

Qisqacha xulosa

Xo‘jalik tavakkalchiligining barcha tomonlarini e’tiborga olish
ishbilarmon uchun tavakkalchilik holatiga kirish nagadar maqgsadga
muvofiq ekani to‘g‘risida qaror qabul qilish imkonini yaratadi.
Murakkab holatda golganda u xo‘jalik faoliyatining ba’zi bir shart va
omillarini o‘zgartirib kutilmagan xodisalar yoki ko‘riladigan zarar
extimolini kamaytirishi mumkin

Nazorat va muloxaza uchun savollar.

Tadbirkorlik muhiti nima ?

Xo‘jalik tavakkalchiligi deganda nimani tushunasiz ?
Tavakkalchilik chegaralari nimalardan iborat?
Tavakkalchilikni o‘lchash uslublari ganday ?
Sug‘urtalashning kichik biznesdagi rolini ko‘rsating.
Sug‘urta shartnomasi (polis) nimalardan iborat?

N oy s W

O‘zbekiston Respublikasidagi kichik biznes korxonalarini
sug‘urtalashni rivojlantirish uchun qanday ishlarni amalga
oshirish lozim?

8. Qishloq xo‘jalik(fermer xo-jaliklarini) sug’-urtalash zaruriyati
nimadan iborat?
9. Respublikadagi ganday sug-urtalash korxona(kompaniyalarini)
bilasiz?
10. Mamlakatimizda kichik biznesni sug-urtalash istigboli
ganday?
Asosiy adabiyotlar
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XX1V BOB. KICHIK BIZNESDA INNOVATSION FAOLIYAT

24.1.Innovatsion faoliyatning mohiyati

Bozor munosabatlari yaxshi rivojlangan mamlakatlarning
tadbirkorlik faoliyatini taxlili shuni ko rsatadiki, tadbirkorlik ikki
formada, ya'ni klassik va innovatsion tadbirkorlik shaklida
rivojlanadi.

Klassik tadbirkorlik deganda tashqgi va ichki omillar va
imkoniyatlarni ishga solgan holda resurslardan samaradorligini
oshirish asosidagi mahsulot ishlab chigarishni tushinilsa, innovatsion
tadbirkorlik -yangilik bilan bog'lig bo'lgan tovar, xizmat,
texnologiya, biznesni tashkil qilish, yangi metodlarini ishlab
chiqishdir. Boshgacha gilib  aytganda, tadbirkor doimo
“yaratuvchanlik”  bilan  shug ullanib, jamiyatning iqgtisodiy
rivojlanishida asosiy shaxs bo’lib goladi.

Tadbirkor yangi tovar ishlab chigarish jarayonida ilmiy -texnika
taraqqgiyotini hisobga olishi lozim, chunki texnika va texnologiyani
rivojlantirish natijasida mahsulot(tovar va xizmat) tezda eskirib
goladi. Tadbirkor kelajakda vujudga kelishi mumkin bo lgan
ehtiyojni gondirish uchun ishlashi kerak.

Yangiliklarni tadbiq qgilish va targatish uchun iste'molchilar bilan
yagindan alogada bo’lish kerak. Amaliyot natijalarini ko  rsatishicha,
kichik korxonalar bozor talabiga tez moslasha olishi mumkin. Yirik
korxonalar esa o zining inertligi, “beso naqay”ligi tufayli bozorning
ozgaruvchan talabiga tezda moslasha olmaydi, ammo kichik
korxona taklif qgilgan yangilikni katta migdorda ishlab chigarish
imkoniyatiga ega.
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Tadbirkorni novator ya'ni yangilik yaratuvchi odam sifatida
mashhur amerikalik igtisodchi Yozef Shumpeter(1883-1950)
o zining “Igtisodiy rivojlanish nazariyasi” kitobida ta'riflaganidek,
“Tadbirkorning vazifasi yangi kashfiyotlarni amalga tadbiqg qilish
orgali ishlab chigarish uslubini reforma qilish(yangilash)dan iborat.
Keng ma'noda ko rib chigilganda tadbirkorning vazifasi - yangi
ochilgan bozor yoki xom ashyo bazasi asosida yangi tovar ishlab
chigarish  yoki eskirganini modernizatsiya qilish uchun yangi
texnologiyalar ishlatishdan iborat.”

Innovatsiya deganda nimani tushunish kerakqq Innovatsiyaning
bir necha ta'riflari mavjud:

Innovatsiya(yangilanish)- bu ishlab chiqgarishning ichki
sistemasini dastlabki shaklidan yangi shaklga o tishidir.

Innovatsiya - bu mavjud ehtiyojni to la gondirish magsadida
yangilik(kashfiyot) yaratish, tarqatish va uni amalga tadbiq qilish.

Innovatsiya - bu yangi g oya, taklif, ilmiy-texnik xulosalarni
amaliyotga qo llash.

Innovatsiya - bu ilmiy yangilikni ishlab chigarish amaliyotiga
go llash natijasida oldingi analoglardan sifat jihatdan qat'iy farq
giluvchi ob'ektdir.

Shunday qilib, innovatsiyada ikki narsa mavjud, birinchidan, bu
yangi g oya, yoki tovar , xizmat. lkinchidan, ishlab chiqgarish tizimini
sifat jigtdan yangi darajaga o zgartirishga olib keluvchi
yangilik(kashftyot)ni  ishlab chigarish tizimiga joriy(tadbiq) qilish.
Yozef Shumpeter innovatsiyani ishlab chiqgarish tizimini yangi sifat
parametrlariga o zgarishi deb tushintirgan. U ishlab chiqgarishni
resurslar kombinatsiyasi emas, balki yangi tovar (bozor) yaratishdan
iborat, deb bilgan. P. Durker ta'rifiga ko ra, tadbirkor oddiy ishlab
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chigaruvchidan shunisi bilan farq giladiki, tadbirkor o zining barcha
faoliyatida o'z kuchi va energiyasini yangilik qidirib topishga
bag ishlaydi. Unda yangilik yaratishga qaratilgan fikr bo"lishi kerak.
Innovatsion tadbirkorlik - bu barcha faoliyatda yangilik yaratish va

undan tijorat maqgsadida foydalanishga qaratilgan jarayondir.

24.2.Innovatsiyaning tashkiliy -huqugqiy formalari.
Innovatsion tadbirkorlik , ya'ni yangilik yaratish va undan tijorat
magsadida foydalanish bir necha etapda olib boriladi:
yangi ideyalar izab topish va uni baholash

* Dbiznes plan tuzish;

e resrurlarni topib, tajriba sifatida mahsulot ishlab chigarish va
sinovdan o’tkazish;
tovarni bozarga kiritish va o tkazish.
Yangi tovar ishlab chigarish etaplari quyidagi ketma-ketlikda olib
boriladi:( 24.1-rasmga garang)

Eng yaxshilarini tanlab olish

G’oyalarni amalga oshirish

Ekspert baholash

Tajriba uchun ishlab chigarish

Biznes reja ishlab chigarish
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Sinov o'tkazish

Marketing tadqigoti o tkazish

Tovarni bozorga kiritish

Bozorda oz ulushini egallash

chigarish

Ko p migdorda tovar ishlab

24.1-rasm. Yangi tovar mahsuloti ishlab shigarish etaplari

Kichik biznes sub'ekti ozining innovatsion faoliyatining gqat'iy

algoritmiga amal qiladi. U quyidagicha: (24.2.-

IImiy -texnik ishlab
chigarish personali(ish
kuchi)egasi

Oborot mablag"
egalari

rasmga garang)

Innovatsion
tadbirkor

lImiy-texnik
maxsulot sotib
oluvchilar

Asosiy mablag®
egalari

Rasm 24.2. Innovatsion tadbirkorlik sxemasi.
Innovatsion tadbirkorlik doimiy ravishda o zgarishni, yangi

g oya, yangi tovar modifikatsiyasi va boshqga yangiliklarni joriy

giluvchi tashkiliy formalarni joriy qilishni nazarda tutadi.
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Innovatsion tadbirkorlik faoliyati uchun kichik korxonalarda
yaratilgan yangilikni tijorat maqsadida ishlata oladigan bilim va
intuitsiyaga ega bo lgan mutaxassis lozim.

Kichik korxonalarda innovatsion tadbirkorlik faoliyati ustunliklari
quyidagilardan iborat:
» yangilikka yaratishdan manfaatdorlikning yuqoriligi;
« tor doirada (anig yo’'nalishda) ilmiy izlanishlarni olib borilishi;
barcha intelektual resurslarni yakuniy maxsulot ishlab
chigarishga yonaltirish imkonini mavjudligi;
+ katta korxonalar amalga oshira olmaydigan “risk”i yuqgori bolgan
ishlar olib borilishi.
Innovatsion tadbirkorlik uchun biznes muxit asosiy xisoblanadi,
chunki yangiliklarni kashf etish va uni amaliyotga tadbiq qilish etarli

tadbirkorlik muxitini talab qiladi
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Tadbirkorlik muxiti - bu biror bir magsadga yo naltirilgan
izlanish(tadqigot) olib borish va uni amalga tadbiq qilish uchun
sharoit yaratib beruvchi muhitdir.

Bunday muxitning asosiy elementlarini bozorda erkin
xarakatlanuvchi, 0"z moliyaviy mablag iga ega bo lgan investorlar,
ragobatbardosh tovar ishlab chigaruvchilar va ularga xizmat giluvchi
bozor infratuzilmalari tashkil giladi. Iqtisodiyotda bunday bozor
mubhitini yaratish - hozirgi kundagi mamlakatimiz oldida turgan
asosiy vazifalardan biridir.

Kichik biznes kafolatlarini mustahkamlash, uning rivoji uchun
qulay muhit yaratish maqgsadida davlat boshgaruv idoralari va
bozor institutlarida ma'muriy protseduralarni bajarish bilan bog'liq,
ancha yugori darajada bo'lib turgan biznes xarajatlarini kamaytirish
lozim. Biznes muhit mamlakatimizda vujudga kelayotgan
innovatsion tadbirkorlikni asosini tashkil etadi.

Innovatsion tadbirkorlikning tashkiliy - huquqiy asoslari
turlichadir. Bozor igtisodiyoti rivojlangan davlatlarda katta risk
(tavakkalchilik) bilan ishlaydigan maxsus venchur firmalari
mavjud bo’lib, ular yangi tovar va xizmatlar yaratish ustida
tadqiqotlar olib boradilar.

Vechur firma asoschilari - injener, olimlar o"z tadqigot natijalarini
ekspierent, patient va kommutant firmalarga topshiradilar.

Innovatsion tadbirkorlikning yana bir territorial tashkiliy turi -
ilmiy tenologik park (texnopark) lar bo' lib, bu struktura
innovatsion biznes maxsulotini ishlab chigarish va bozorda sotishni
tashkil gilishga yordam beradi va shu orgali kichik biznesda
innovatsion faoliyatni rivojlantirishga yordam beradi.

Texnoparklarning asosiy vazifasi :
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« ilmiy yangiliklarni texnologiyaga aylantirishdan;
» texnologiyani tijorat maxsulotiga aylantirishdan;

« kichik korxonalarda yangi yaratilgan maxsulotni ko™ p
miqdorda ishlab chigarishdan;

e ilmiy izlanishni olib boruvchi firmalarni tashkil gilishdan;
ilm bilan bog' lig barcha biznes turlarini go’ llab-quvvatlashdan
iborat.

Biznes inkubatorlar - kichik kichik innovatsion korxona faoliyat
ko’rsatishi uchun sharoit yaratuvchi strukturadir. Biznes inkubatorlar
bir gancha funktsiyalarni bajaradilar:

kichik biznes korxonalariga imtiyozli shartlarda asbob-
uskunalar etkazib beradilar, xuqugiy maslaxat va axborot
xizmatlarini ko rsatadilar;

ilmiy texnologiyalarni tijorat asosida sotadilar;

« tadbirkorlarning malakasini oshiradilar va boshqgalar.

24.3. O’zbekiston Respublikasida innovatsion
tadbirkorlikni rivojlantirishda xorijiy tajribalardan
foydalanish

O’zbekistan Respublikasida innovatsion tadbirkorlikni
rivojlantirishda  xorijiy tajribalardan foydalanish darkor.Shu o’rinda
e'tiborga loyiqg yapon tajribasini keltirishimiz mumkin.

Fan-texnika taraqqgiyotining jadallashishi natijasida mini
texnologiyalar vujudga kelar ekan. Bu, ma'lum ma'noda kichik
korxonalarning o’zida barcha ishlab chigarish jarayonini tashkil etish
imkonini yaratdi. Pirovardida aksariyat kichik korxonalar bozorda
mustaqil ishtirokchiga aylana boshladi. Hozirda ularning asosiy qismi
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alohida marketing faoliyatini tashkil qgilgan holda narx, tagsimot,
kommunikatsiya, tovar siyosatini olib borishni erkin belgilashadi.
lIm-fanni rivojlantirish, yutuglaridan oqgilona foydalanish,
innovatsiyalarni o’z vaqtida joriy qilish bo’yicha dunyoda etakchi
bo’lgan yapon kichik biznesi hozirda nafagat mahalliy bozorlarda,
balki xorij bozorlariga chiqgib, xalgaro marketing faoliyati bilan
shug’ullanishmoqgda.

Yapon kichik korxonalarining yana bir o’ziga xos Xxususiyati,
kadrlarni amaliy jihatdan tayyorlash vazifasini ham o’tashidir.
Yollangan kadrlar o’z vazifalarini bajarish bilan birga korxonaning
innovatsiya, marketing, menejment, moliya va boshqga sohalariga
oid masalalarini echishda faol gatnashadilar. Ish davrida
xodimlarning o’zlari bozor kon'yunkturasi haqida axborotni yig’ib,
korxonaning narx, tovar, kommunikatsiya, tagsimot siyosatlari kabi
marketing kompleksi elementlari borasidagi qarorlarni qgabul
gilishda ko'maklashadilar. Bozor vaziyatlari, undagi o’'zgarishlarga
moslashish, korxonaning ishlash printsiplari va hokazolar to’'g’risida
bilim, malaka va tajribaga ega bo’lgan xodimlarning aksariyati
keyinchalik 0’z bizneslarini tashkil etadilar.

80-yillarga kelib, yirik korxonalar davlatning qo’llab-
quvvatlashi natijasida ishlab chigarishni tashkiliy-texnologik jihatdan
yangilab, tovar siyosatini o’zgartirdi va ichki ingirozni bartaraf etdi.
Bu o0’z navbatida yirik korxonalarning kichik biznesga nisbatan
ragobatbardoshligini kuchaytirdi. Qimmatbaho, samarali jihozlar
bilan qurollandi. Ularni ishlatish uchun yuqori malakali ishchi kuchi
jalb qilindi. Bunday ishlarni amalga oshirishga kichik va o’rta
korxonalar godir emas. Fan-texnika taraqgiyoti bilan bog’liq bo’lgan
kichik biznes subektlari uchun moliya, informatsiya, xomashyo,
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texnologiya bilan ta'minlaydigan igtisodiy muhit o’'ta zarur,

Yaponiyada  «Xususiy tadbirkorlik»,  «Xususiy  korxona»
to'g’risidagi gonunlarning qabul qilinishi natijasida, hukumat
tomonidan kichik biznesni innovatsiyalash va moliyalash borasida
gator islohotlar olib borildi. Jumladan, progressiv texnikani sotib
olishni kreditlash, ilmiy-tadqgigot va tajriba konstruktorlik ishlarini
kengaytirish davrida solig to’lashni kechiktirish kabi qo’llab-
quvvatlovchi chora-tadbirlar amalga oshirildi. O’zbekistonda ham
kichik  tadbirkorlikni moliyaviy  qo’llab-quvvatlash  amalga
oshirilmoqgda. Lekin, Yaponiyadagi kabi zamonaviy fan-texnikaning
so’'nggi yutuglaridan foydalanuvchi sohalarga ko’prog ahamiyat
berilib, ko’'maklashilsa, rivojlanish yanada jadal sur'atlarda kechgan
bo’lur edi.

Xususan davlat moliya institutlarining hissadorlik jamiyatlariga
aylantirilishi kichik biznesning kapital bozori bilan hamkorlik qilishi
uchun shart-sharoit vyaratishga hissa qo’shadi. Jadallashgan
amortizatsiyani qo’llash va foydani reinvestitsiyalashni soligdan
ozod qilish kabi fiskal rag’batlantirish juda muhim hisoblanadi.

Yaponiya kichik biznesining asosiy qismi yugori texnologiya
talab gilmaydigan an'anaviy usulda ishlab chiqgariladigan tovarlar
bilan bozorda qgatnashadi. Masalan: poyafzal va boshga an'anaviy
mahsulotlarning aksariyatini kichik korxonalar ishlab chigarmoqda.
Ular ichki bozorlarni to’ldiribgina golmay, jahon bozorida eksport
gilish bilan ham shug’ullanib kelmoqda.

So’nggi davrlarda yaratilayotgan, samaradorligi yugori bo’lgan
mini texnologiyalardan foydalanayotgan bir guruh kichik biznes
sub'ektlari igtisodiyotning ushbu sektorida yangi yunalishni boshlab
bermoqgda. Ular ilm talab sohalarga ham kirib borishmoqda.
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Masalan: elektronika, farmatseftika, ilmiy-tadqgiqgot va boshqga
sohadagi.

Respublikamiz kichik biznesini  takomillashtirishda yaponlar
tajribasini to’g’ridan-to’g’ri, to’lig go’llash imkoniyati bo’lmasa-da,
ko’pgina jihatlaridan foydalanilsa, ijobiy natijaga erishish mumkin

Aynigsa, ko’'proq ilm talab giluvchi sohalarda kichik biznes
sub'ektlarining tashkil etilishi moddiy-texnika, xomashyo, moliya,
mahsulotni sotish tomonidan rag’batlantiruvchi marketing davlat
dasturini ishlab chiqish va joriy qilish respublikamiz igtisodiyotida
katta ahamiyatga ega.

Mamlakatimiz kichik biznesida inovatsiyalarni joriy etish va
innovatsion marketingni rivojlantirish mumkin. Uzluksiz o’tkazilib
kelinayotgan ko'rgazma savdolarda ishlab chigarish vositalarining
eng so’nggi avlodlari taklif etilib, tadbirkorlarga ular haqida
axborotlar  berilmoqda. Fagat moliyaviy  imkoniyatlarning
cheklanganligi ularni xarid gilishga to’siq bo’Imoqda. Kichik biznesni
go’llab-quvvatlovchi banklar, kredit uyushmalari tomonidan doimiy
harakatdagi «Innovatsiya uchun» magsadli kreditlar tashkil qilinsa,
kichik biznes sub'ektlarida innovatsiya jarayonini Yaponiyadagi
singari jadallashtirish mumkin.

24.4.0zbekistan Respublikasida innovatsion tadbirkorlikni

rivojlantirish omillari

Bugungi kunda O’zbekiston Respublikasida investitsiya-
innovatsiya milliy dasturi gabul qilingan bo'lib, yagona magsadga
yo naltirilgan xolda, izchillik bilan amalga oshirilmogda.

Innovatsion faoliyat markazlashtirilgan va markazlashtiriimagan
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turda moliya-lashtiriladi. Birinchi usulda pul mablag lari: davlat
byudjeti, ilmiy-texnik rivojlanish davlat dasturiga kiritilgan
loyixalarni magqgsadli moliyalashtirish; tanlov ishlarini bajarish
buyicha jamg’armalar; muayyan Iloyixa wuchun ajratilgan va
qaytarilishi kutilmaydigan grantlar xamda subsidiyalar; xokimiyatlar
va boshgaruv organlari maxsus buyurtmalarini moliyalashtirish:
davlat banklarning kreditlari xisobidan tagdim etiladi.
Moliyalashtirishning markazlashtirilmagan usuli korxonalarning
xususiy mablag lari, xususiy shaxslar, maxsus moliya yoki xayriya
jamg armalari xamda kredit mablag laridan foydalanishga
asoslangan. Masalan: AQShda sanoat kompaniyalari va banklari,
universitetlar, kollejlar, federal xukumat idoralari xamda maxalliy
boshgaruv organlari, soxalar va ularning uyushmalari, xususiy
shaxslar ilmiy jamg armalarini tashkil gilishda faol gatnashadilar.
Ozbekistonning davlat investitsiya siyosati birinchi navbatda
igtisodiyotda tuzilmaviy o zgarishlarni chuqurlashtirish, korxonalar
investitsiya faoliyatini jadallashtirish xamda chet el investitsiyalarini
keng miqyosda  jalb qilish, shuningdek, investitsiya loyixalari
tanlovi asosida ijtimoiy masalalarni xal etishga yo naltirilgandir.
Investitsiya jarayonidagi davlat ishtirokining kamayishi
investitsiyalarning bozor manba’lari faollashuvi, iqtisodiyotni
nodavlat sub'ektlari (korxonalar, axoli, xususiy, chet el
investorlari)ning investitsiya imkoniyatlari oshganligidan dalolat
beradi. Bozor xojaligiga mos bo Igan soliq tizimiga otish innovatsiya
tuzilmasini moliyaviy jixatdan ta'minlanishi yaxshilanishiga
ko maklashadi. Mazkur tizimning mohiyati belgilanayotgan soliq
miqdori maxsulotning yangi yaratilgan qiymati miqgdori, olingan
foyda xamda mavjud bo'lgan mulk qgiymatiga bevosita
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bog ligligidan iborat

Shuni ta'kidlash joizki, amaldagi solig tizimi kichik korxonalar,
jumladan, innovatsiya korxonalari faoliyat yuritish sharoitlarini
xisobga olmaydi. Innovatsiya korxonalari, boshga xususiy korxonalar
kabi, foyda soliglarini toplash paytida soliqga tortiladigan foyda
miqdorini aniglashda imtiyozga egadirlar. Jumladan, ularga ishlab
chigarishni kengaytirish, qayta tashkil qilish, texnikaviy jixozlash
uchun yunal-tirilgan foydani chegirish xuquqi taqdim etilgan. Ishlab
chigarish uchun muljallangan maxsulot hamda qurilish materiallarini
etkazib beradigan ba'zi bir korxonalar olgan foydasi ushbu korxona
royxatga olingan kundan boshlab, dastlabki ikki yil mobaynida so-
ligga tortilmaydi.

Mazkur imtiyoz tugatilgan yoki davlat tasarrufidan chigarilgan
yoxud sanatsiya natijasida gayta tuzilgan innovatsiya korxonalari,
ularning filiallari xamda tuzilmaviy bolinmalariga tegishli emas.

Rivojlangan bozor igtisodiyotiga ega mamlakatlar tajribasiga
kora, innovatsiya korxonalari uchun respublikada qgabul qilingan
xamda iqtisodiyotning ustuvor soxalarida amal qilayotgan barcha
imtiyozlarni go’llash magsadga muvofigdir. Bundan tashqari, ilmiy
izlanishlarni bajarayotgan innovatsiya korxonalari tadqiqot ishlari
uchun ilmiy-texnik asbob-uskunalar sotib olgan yilning o’zidayoq, 50
foizli amortizatsiya xuquqiga, golgan asosiy mablag lar xisobidan
esa jadallashgan amortizatsiya xuqugiga ega bo " lishlari lozim.

Sanoat soxasi uchun innovatsiyalarni joriy etadigan

korxonalarga litsenziyalar va  "nou-xau"larni sotish jarayonida,

soligga  tortish jarayonida chegirmalar taqdim etilishi, ishlab

chigarishni kengaytirishni amalga oshiradigan korxonalarga esa

soligga tortiladigan mablag lari hisobidan yangi asbob- uskunalar
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giymatini chigarib tashlash ququgqi berilishi lozim.

Oqilona investitsiya siyosatini yuritishda davlat tomonidan
innovatsion tadbirkorlikka sarmoya qo yishning o ziga xos
afzalliklari  mavjud. Saloxiyatli sarmoyadorlarning erkin pul
mablag larini jalb etishida eng muxim iqtisodiy instrument fond
bozoridir. Aktsiyalar likvidligi, firmaning reklama-axborot faoliyati,
valyuta maydonchasida sotuvga qo yilgan aktsiyalar xarakatining
taxlili va aktsiyalar paketini chet el investorlariga sotish fond bozori
xolatining yanada yaxshilanishiga xizmat qiladi.

Innovatsion biznes bo"yicha faoliyat yuritadigan tadbirkorlar va
investorlarning daromadi, investitsiya korxonalari aktivlarining bozor
giymati o sishiga belgilangan soliq stavkasiga, ya'ni fond bozorida
sotiladigan gimmatli qog ozlarning sotuv giymatiga o rnatiladigan
solig stavkasiga bog ligdir. Soliq stavkasi innovatsiya korxonalarini
moliyalashtirish tavakkalchiligi darajasini oshiruvchi yoki
kamaytiruvchi omil xisoblanadi. Shuning uchun xam qgimmatli
gog ozlar bilan amalga oshiriladigan operatsiyalarda
dividentdlardan, gimmatli gog ozlarni sotib olishdan undiriladigan
soliq, shuningdek, tarkibiga gimmatli gog ozlar giymati kiritilgan
korxonalar mulkidan olinadigan soliq, kabi undiriladigan turli xil
gayta-gayta soliglarga yo | go’ymaslik lozim. Soliq solishng bu kabi
amaliyoti natijasida ishbilarmonlik faolligi pasayadi, ya'ni
innovatsion korxonalar tashkil topishi sur'atlari gisqgaradi, oqibatda
hozirgi kunda korxonalarning faoliyat yuritish imkoniyatlari kamayib
boradi. Soliq yukining pasayishi innovatsion tadbirkorlikka hamda
igtisodiyotning xususiy sektoriga investitsiyalar jalb qilishda
ikkilamchi kapital (gimmatli qgog’ozlar bozori)ning axamiyatini
oshiradi.
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Nazorat va mulohaza uchun savollar

. Innovatsiya deganda nimani tushunasiz?

. Igtisodiy ta'limot asoschilari innovatsiya haqida ganday fikrlarni

berishgan?

. Kichik biznesda innovatsion faoliyatning olib borishning

ustunliklari nimadan iborat?

4. Innovatsiyaning klassifikatsiyasini keltiring.

9]

© o N o

10.

. Innovatsion tadbirkorlikning tashkiliy - huquqiy asoslari

nimadan iborat?

Innovatsion tadbirkorlikda venchur kapitalining o rni ganday?
Innovatsion siyosat deganda nimani tushunasiz?

Innovatsion jarayonda davlatning roli ganday?

Innovatsiya faoliyatini rivojlantirish davlat dasturi nimalarni
ko’'zda tutadi?

O’ zbekiston Respublikasining innovatsion siyosati
ganday?
Asosiy adabiyotlar
. YTKnH 2.A., WabaHos [.C. AHTUKPU3NCHOE yrpaBsieHNE B

MasioM busHece: Y4ebHo npakTmnyeckoe nocobue. - M.: TENC,
2004. - 124

. MeHe)xxMeHT Manoro busHeca:Y4ebHuk/lMon. Pea. Mpod. Mpod

M.M.Makcumuyosa u npod. B.A.MroppunHkensa.-M.: By3oBCKUM

y4yebHuk, 2004.-269c.

bapaH4yeeB B.l1. YnpasneHne 3HaHNAMN B NHHOBALMOHHOW

chepe: YyebHuk - M.: 000 cdupma «bnarosect-B», 2007. - 272
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4. TMpeanpuHnMaTenbCcTBO: y4ebHuk. / lopg pen. npod. B.4.
FopduHkena n ap. - 4-e nsa., nepepab. n gon. - M.: KOHUTU-
OAHA, 2008. - 735 c.
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IZOHLI LUG’ATLAR
Avtomatlashtirilgan axborot texnologiyasi - ma'lumotlarni uzatish, to’plash,
saglash va gayta ishlash uchun hisoblash texnikasi va aloga tizimlari usullari hamda

vositalari go’llaniladigan axborot texnologiyasi.

«Agrobank» aktsiyadorlik tijorat banki - igtisodiyotning agrar sektorini yanada
bargaror rivojlantirish, gishloq xo’jaligida iqtisodiy islohotlarni izchillik bilan
chuqurlashtirib borish, fermerlik harakatini qo’llab-quvvatlash, uning moddiy va
moliyaviy bazasini mustahkamlash, gishlog xo’jalik ishlab chigaruvchilariga gishloq
x0’jalik mahsulotlarini chuqur gayta ishlovchi zamonaviy korxonalarni jadal barpo
etish, yuqori sifatli, ragobatbardosh mahsulotlarni ishlab chigarish bo’yicha
zamonaviy texnologiyalar va uskunalarni tatbiq qilish hamda ichki bozorni mahalliy
ozig-ovqat tovarlari bilan to’ldirishga yo’naltirilgan bank muassasasi bo’lib, u 2009
yil 30 martda O’zbekiston Respublikasi Prezidentining «Agrobank» aktsiyadorlik
tijorat bankini tashkil etish to’g’risida»gi qarori asosida «Paxtabank» aktsiyadorlik

tijorat banki negizida tashkil etilgan.

Aylanma mablag’lar — xo’jalik yurituvchi sub'ektlarning aylanma fondlari va
muomala fondlarini tashkil etuvchi mablag’lar. Aylanma fondlar tarkibiga ishlab
chiqgarish zaxiralari, tugallanmagan ishlab chiqarish, kelgusi davr xarajatlari kiradi.
Muomala fondlari tarkibiga tayyor mahsulotlar, pul mablag’lari, hisob-kitobdagi

mablag’lar kiradi.
Asosiy bo’lmagan siyosiy tashkilotlar.
Asosiy siyosiy tashkilotlar.

Axborot infratuzilmasi - bu mamlakat axborot fazosining rivojlanishi va o’zaro

faoliyatini ta'minlovchi tizimchalar, tashkiliy tarkiblar tizimidir.
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Axborot kommunikatsiya texnologiyalari - xususiy, umumiy va ishlab chiqarish
kommunikatsiyasida axborotlar tayyorlash, qayta ishlash va etkazib berish bilan
bog’liq bo’lgan ob'ektlar, harakatlar va qoidalar, shuningdek barcha texnologiyalar
hamda sanab o’tilgan jarayonlarni birlashgan ravishda ta'minlovchi sohalar majmuasi.
AKT tushunchasiga mikroelektronika, kompyuter va dasturiy ta'minot,
telekommunikatsiyalar ishlab chigish hamda ishlab chiqgarish, Internetdan erkin
foydalanishni ta'minlash, Internetning axborot resurslarini ta'minlash, shuningdek
sanab o’tilgan sohalar bilan bog’liq bo’lgan turli xil hodisalar va bu faoliyat sohalarini

tartibga soluvchi rasmiy va norasmiy qoidalar kiradi.

Aholini ijtimoiy muhofaza qilish — davlat tomonidan aholiga barcha hayot kechirish

shart-sharoitlarini yaratish uchun magsadli yunaltirilgan kafolatlar tizimi.

Aholini ijtimoiy himoyalash — aholini bozor iqtisodiyotining salbiy ijtimoiy va
igtisodiy ogibatlaridan asrash, shu ogibatlarning aholi ijtimoiy-igtisodiy ahvoliga

ta'sirini yumshatish.

Aholining real daromadlari — narx darajasi o’zgarishini hisobga olib, aholining
ixtiyorida bo’lgan daromadga sotib olish mumkin bo’lgan tovar va xizmatlar miqdori,

ya'ni, aholining ixtiyorida bo’lgan daromadning xarid quvvati.

Bazel qo’mitasi talablari — bank tizimining barqaror amal qilishi hamda o’z
majburiyatlarini bajara olishini ta'minlash uchun o’rnatilgan xalgaro me'yorlar
majmui bo’lib, u kapitalning etarlilik darajasini, banklarni nazorat gilish jarayoniga

hamda bozor intizomiga qo’yilgan talablarni ifodalaydi.

Bandlik — mehnatga layoqatli aholining ijtimoiy foydali mehnat bilan mashg’ul
bo’lishi; fuqarolarning shaxsiy wva ijtimoiy ehtiyojlarini gondirish bilan bog’liq

bo’lgan va qonunga zid kelmaydigan, mehnat daromadi beradigan faoliyati.
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Bank aktivlari — banklarning asosiy faoliyatini amalga oshirishda foydalanuvchi turli
moddiy va moliyaviy resurslar majmui. Ular asosan bank kreditlari, asosiy vositalari,

sotib olgan gimmatli qog’ozlari, investitsiyalari, valyuta ko’rinishida bo’ladi.

Bank depozitlari — jismoniy va yuridik shaxslarning bank muassasalariga ma'lum

muddatga va muddatsiz omonat shaklida qo’yilgan bo’sh pul mablag’lari.

Bank kapitalining etarlilik darajasi — bu jami kapitalning riskka tortilgan aktivlarga

nisbati bo’lib, u xalgaro Bazel kelishuviga ko’ra kamida 8% ni tashkil etishi kerak.

Bank tizimining likvidligi — bankning o’z majburiyatlarini vaqtida va so’zsiz bajara

olish imkoniyati.

Banklar likvidligi — banklar aktivlarining qisqga muddat ichida pulga aylanish
gobiliyati. Likvidlik bank majburiyatlarini bajarish va aktivlar o’sishini moliyalash
bilan birgalikda depozitlar va garz mablag’lari darajasining pasayishini samarali

boshqarishni ham bildiradi.

Banklarning kredit portfeli — tijorat banklari tomonidan berilgan kreditlarning
umumiy jamlanmasi. Ular quyidagicha tasniflanadi: a) yaxshi; b) standart; v)
substandart; g) shubhali; d) umidsiz. Tijorat banklariga ma'lum sanaga ssuda

hisobvaraqalarida qolgan pul mablag’lari majmuasi (qoldig’i).

Bank-moliya tizimining barqarorligi - banklarning va boshga moliya
muassasalarining o’z majburiyatlari yuzasidan talablarga to’la javob bera olishi. Bu
likvidlilik, kapitalning etarliligi, aktivlar sifati, rentabellik ko’rsatkichlari orqali

aniglanadi.

Bankrot — xo’jalik sudi tomonidan e'tirof etilgan, qarzdorning pul majburiyatlari
bo’yicha kruditorlar talablarini to’la xajmda qondirishga yoki majburiy to’lovlar

bo’yicha 0’z majburiyatini bajarishga qodir emasligi.
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Barqarorlik — narsa va hodisalarning amal qilishi va rivojlanishdagi o’ziga xos

muayyanlik holati.

Biznes — foyda olishga qaratilgan (ehtiyoj va muhtojlikni qondirish natijasida)

tadbirkorlik faoliyatini anglatadi.

Bozor kon'yunkturasi — muayyan vaqt mobaynida tovarlar bozorining holatini
tavsiflovchi vaqtinchalik iqtisodiy vaziyat bo’lib, quyidagi belgilar orgali aniglanadi:
ichki va tashqi savdodagi o’zgarishlar; ishlab chiqarish va qurilish dinamikasi; tovar

zaxiralari harakati; narxlar dinamikasi va boshqalar.

Byudjet defitsiti — byudjet xarajatlarining byudjet daromadlaridan oshib ketishi
natijasida vujudga kelgan taqchillik.

Vijdon erkinligi — fugarolarning har qanday dinga e'tiqod qilishi yoki hech ganday
dinga e'tiqod gilmaslik huqugi hisoblanadi.

Global moliyaviy-igtisodiy bozor — jahon mamlakatlari o’rtasidagi moliyaviy-

igtisodiy alogalarni yagona xo’jalik tarzida amal qilishiga asoslangan munosabatlar.
Davlat byudjeti — davlat daromadlari va sarflarining moliyaviy rejasi.

Daromad solig’i — fuqarolarni bir yil davomidagi yalpi daromadidan olinadigan

majburiy to’lov (soliq).

Daromad solig’i stavkalari — aholi daromadlaridan tabaqalashtirilgan holda

olinadigan soliglarning foizlardagi darajalari.

Dastur kadrlar tayyorlash milliy modelini ro’yobga chiqarishni, har tomonlama kamol
topgan, jamiyatda turmushga moslashgan, ta'lim va kasb-hunar dasturlarni ongli
ravishda tanlash va keyinchalik puxta o’zlashtirish uchun ijtimoiy-siyosiy, huquqiy,
psixologik-pedagogik va boshqa tarzdagi sharoitlarni yaratishni jamiyat, davlat va oila

oldida o’z javobgarligini his etadigan fugarolarni tarbiyalashni nazarda tutadi.
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Deflyatsiya — inflyatsiya davrida muomaladagi qog’oz pulni kamaytirish. Davlat
tomonidan muomaladagi pul miqdorini kamaytirishga garatilgan moliya va pul -

kredit tadbirlarini qo’llash orqali amalga oshiriladi.

Diversifikatsiya — (lotinchadan diversus- har xil va facere-qilmoq, bajarmoq) — ishlab
chigarishning samaradorligini oshirish, mahsulot va xizmatlarni sotish bozorlarini
kengaytirish maqgsadida tarmoq va korxonalar faoliyat sohalarini kengaytirish,

mahsulot va xizmatlar assortimentlarini ko’paytirish.

Diversifikatsiya strategiyasi — korxona faoliyatini mavjud mahsulotlar va bozorlar
turini kengaytirish orqali rivojlanish strategiyasidir. Diversifikatsiya strategiyasi
korxonalarning ishlab chiqarish va tijorat faoliyatini rivojlantirishning eng etakchi
zamonaviy tendentsiyalardan biri hisoblanib, u orqali korxonalarni bozor sharoitida
vujudga keladigan turli qaltisliklarga bo’lgan ragobatbardoshligini oshiradi.
Diversifikatsiya strategiyasi — korxonalarda yangi mahsulotlar liniyalarini ishga
tushirish, go’shma korxonalar tuzish, boshga korxonalarni sotib olish va boshga turli

uslublarda amalga oshirishi mumkin.

Dividend — aktsionerlik jamiyati sof foydasidan aktsiya egalariga to’lanadigan qismi

bo’lib, u aktsionerlarga naqd pul yoki aktsiyalar bilan to’lanadi.

Jahon banki — 1944 yilda Xalgaro valyuta jamg’armasi bilan bir vaqtda tuzilgan
birinchi davlatlararo investitsiya institutidir. Bank o’zining faoliyatini 1946 yil 25

iyundan boshlagan.

Jahon bozori kon'yunkturasi - jahon tovar bozorlaridagi sotish sharti, ushbu

bozorlardagi talab, taklif, narxlar darajasi, ularning o’zgarish tendentsiyalari.

Joriy kon'yunktura — muayyan davrda tovarlarga bo’lgan talab va taklifning tarkibi,

dinamikasini shakllantiruvchi igtisodiy sharoit va omillar majmui. Joriy kon'yunktura
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ayni davrdagi milliy va jahon iqtisodiyotining u yoki bu omillaridan tarkib topgan

vaqtinchalik vaziyatni ifodalaydi.

Iqtisodiyotning real sektori — igtisodiyotning bevosita moddiy ne'matlar ishlab
chigarish va xizmatlar ko’rsatish bilan bog’lig sohasi bo’lib, u 0’z ichiga sanoat,

qgishloq xo’jaligi, qurilish, transport, aloga tarmoglarini oladi.

Iqtisodiy nochor korxomalar — muayyan miqdorda kapital yo’qotish, ishlab
chigarish maydonlarining qisqarishi, ishsizlar sonining ortishi, raqobatbardosh
bo’lmagan maxsulot ishlab chigaradigan va buning uchun katta miqdorda materiallar,

xom ashyo, yonilg’i, mehnat resurslari sarflaydigan qoloq, samarasiz korxona.

Iqtisodiy o’sish — real yalpi ichki mahsulot umumiy hajmining yoki aholi jon boshiga

to’g’ri keladigan real yalpi ichki mahsulotning oldingi yilga nisbatan o’sishi.

Import — mamlakat ichki bozorlarida sotish uchun chet el mollarini, kapitalini,
texnologiyasini va xizmatlarni olib kelish. Import xalgaro mehnat taqgsimoti
natijasidir. U vaqtni tejashga, iqtisodiyot, aholi ehtiyojini qondirish vazifalarini

muvaffaqiyat bilan hal gilishga ko’maklashadi.

Inventarizatsiya — korxonalar, firmalar, tashkilotlarda naqd mulk va tovarlarni
ro’yxatdan o’tkazish; natura holidagi boyliklarning mavjudligi yoki  holatini,
mablag’larni muntazam tekshirib turish, shuningdek, ularning moddiy boyliklarni
hisobga olish gaydnomalariga muvofiqgligini aniglash magsadlarida davriy gayta

hisobga olish.

Investitsion kreditlar — ishlab chiqarishni kengaytirish, texnik va texnologik jihatdan
yangilash, modernizatsiyalash va rekonstruktsiya qilish, yangi bino va inshootlarni
qurish uchun zarur bo’lgan vositalar hamda qgimmatli qog’ozlarni sotib olish

magsadida olingan uzoq muddatli kreditlar.
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Investitsion loyiha dasturi - O’zbekiston Republikasida gabul gilingan qonunchilik
andozalariga muvofiq ishlab chigilgan zaruriy hujjatlarni hisobga olgan holda kapital
qgo’yilmalar hajmi va amalga oshirish muddatining magsadga muvofiqligini
asoslovchi va investitsiyalarni (biznes-reja) amalga oshirish bo’yicha amaliy faoliyat

dasturi.

Investitsion siyosat — savdo menejmenti umumiy strategiyasining bir gismi bo’lib,
korxonani rivojlantirish uchun aktivlarni kengaytirishning eng samarali yo’llarini

tiklashni nazarda tutadi.

Investitsion soliq krediti — soliq majburiyati bo’yicha to’lash muddatini o’zgartirish
imkoniyati beriladi, agarda solig to’lovchida belgilangan tartibdagi asos bo’lsa, u
holda soliq to’lovlarini kamaytirilgan holda ma'lum bir vaqt ichida bosqichma —

bosqich to’lash mumkin bo’ladi.

Investitsion hamkorlik - xalgaro iqtisodiy munosabatlarning bir ko’rinishi bo’lib,
resurslarni ratsional tagsimlash, xalgaro mehnat tagsimotida ishtirok etish natijasidagi
ustunliklaridan foydalanish orqali davlat tomonidan iqgtisodiyotda nisbatan yuqori
natijalarga erishish, texnologik ishlab chiqarish tuzilmasini yangilash kabilarni

magsad gilgan.

Investitsiya — bu iqtisodiy samara (foyda, daromad) olish yoki ijobiy ijtimoiy
natijaga erishish uchun sarflanadigan pul mablag’lari, banklarga qo’yilgan omonatlar,
paylar, gimmatli qog’ozlar (aktsiya, obligatsiyalar), texnologiyalar, mashinalar asbob-

uskunalar, litsenziyalar va samara beradigan boshga har ganday boyliklardir.

Investitsiya dasturi — ishlab chiqgarishni rivojlantirish magsadida mamlakat yoki chet
ellarda igtisodiyotning turli tarmoqlariga uzoq muddatli kapital kiritish uchun ishlab

chigilgan dastur.
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Investitsiya kompleksi - investitsiya faoliyatini ta'minlovchi tashkilotlar, korxonalar

va firmalar majmuasi.

Investitsiya muhiti — investitsiyalar jozibadorligi hamda xavf-xatar darajasini

belgilab beruvchi ijtimoiy-iqtisodiy, moliyaviy va siyosiy omillar majmui.

Investitsiya faoliyati - investitsiya maqsadlarini amalga oshirish bilan bog’liq

faoliyat. Investitsiya kompleksi tashkilotlari orqgali amalga oshiriladi.

Investitsiya faoliyati ishtirokchilari - buyurtmachilar, pudratchilar, etkazib
beruvchilar, banklar, sug’urta kompaniyalari, loyihalovchilar, vositachilar, ilmiy-
maslahat firmalari, o’z mamlakatidagi qonunchilikka ko’ra investitsiyaviy mulk
egalari (tasarrufchilari) yoki buyurtmalardan foydalanuvchi sifatida qatnasha oluvchi

xorijiy tashkilotlarni kiritish mumkin.

Investorlar - xususiy va qarzga olingan mulkiy va intellektual giymatlarni sarflash
hagida garor gabul giluvchi investitsiya faoliyati sub'ektlari. Investorlar ob'ektlar va
investitsiya natijalariga egalik qilish, foydalanish va tasarruf qilish huqugiga ega
bo’ladi. Investorlar kreditorlar va xaridorlar rolini bajarishlari, shuningdek,
investitsiya faoliyatining boshqa ishtirokchilari funktsiyalarini bajarishlari mumkin.
Odatda investorlar kapital qo’yilmalar sarflanadigan sohalarni aniqlaydilar, kontrakt
va shartnomalarning shartlarini ishlab chigadilar va investitsiya aktining boshga
tomonlari bilan - kontraktor, hukumat organlari, pirovard mahsulot ishlab
chigaruvchilar va shu mahsulotning iste'molchilari bilan hisob-kitoblarni amalga

oshiradilar.

Ingirozga garshi mo’ljallangan choralar dasturi — O’zbekiston Respublikasi hukumati
tomonidan 2009-2012 yillarga mo’ljallanib ingirozga qarshi ishlab chiqgilgan choralar
dasturi bo’lib, mazkur dasturda talabni rag’batlantirishga yo’naltirilgan bir gator
moliyaviy imtiyozlar va barqaror iqtisodiy o’sish sur'atlarini ta'minlovchi chora-

tabdirlar majmui 0’z aksini topgan.
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Innovatsion texnologiyalar — iqtisodiyotga yangiliklarni tatbiq etish bosgichlarida
go’llaniluvchi usul va vositalar majmui bo’lib, 0’z ichiga joriy etish, trening,

konsalting, transfert, audit, injiniring kabi turlarini oladi.

Innovatsiya jarayoni - yangilik g’oyasini rivojlantirishdan uning pirovard iste'molchi
tomonidan iste'mol qilinishigacha bo’lgan mantiqiy izchillikda harakatlanuvchi
jarayon. Bu yangilikning ilmiy-texnik, ishlab chigarish-igtisodiy va ijtimoiy-tashkiliy
salohiyatini yaratish, rivojlantirish va undan foydalanish jarayonidir. Innovatsiya
jarayonining quyidagi bosqichlari mavjud - yangilikni yaratish, uni o’zlashtirish,

tarqatish va takomillashtirish.

Inson va fugarolarning huquq va erkinliklari — insonga bekamu-ko’st yashash
imkoniyatlarini beruvchi iqtisodiy, ijtimoiy, madaniy va siyosiy sohalarda o’zining
imkoniyat va talablarini amalga oshirishni ta'minlovchi huquqiy maqom. Inson va
fugarolarning huquq hamda erkinliklariga rioya etish O’zbekiston Respublikasi

Konstitutsiyaviy tuzumining asosidir.

Inson omili — amalga oshirilayotgan barcha islohotlarning bosh yo’nalishi va
samaradorligining pirovard natijasini belgilab beruvchi asosiy tamoyil. Inson omili
tarkiban ikki muhim jixatni o’z ichiga oladi. Birinchi jihat O’zbekistonda jami
ijtimoiy tuzilma, ta'lim va sog’ligni saqglash, nafaqa bilan ta'minlash tizimini, aholini
ekologik va boshga xavf-xatardan himoya qilishdan iborat. Davlatning doimiy
e'tiborini o’zida ifodalaydi. Ikkinchi jihat esa yalpi ijtimoiy taraqqiyot jarayonlarida
shaxsning o’z ishtiroki, bunyodkorligi, yaratish zavqi, sa'y-harakatlari va shijoatini

ifodalanishini nazarda tutadi.

Intermodal markaz — yuk tashishlar bo’yicha xalgaro kommunikatsiya va logistika

markazi.

Internet xizmatlari - internet tarmog’i abonentlariga amaliy bayonnomalar tomonidan

tagdim etiluvchi funktsional imkoniyatlar majmui: elektron pochta, fayllarni gabul
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gilish va uzatish, veb-hujjatlarni o’qish, voqeiy vaqtdagi muloqot (chat), terminal

orqali erkin foydalanish, tarmoqda hujjatlarni saglash va ishlash va h.k.

Inflyatsiya — pul muomalasi gonunlarining buzilishi natijasida milliy valyutaning

gadrsizlanishi, narxlarning o’sishi.

Inflyatsiya darajasi — ma'lum vaqt ichida (oy, yil) narxlar darajasining foizdagi

o’zgarishi.

Infratuzilma — tovar ishlab chiqarish shartlarini ta'minlovchi ishlab chiqgarish va
noishlab chiqarish tarmogqlari kompleksi: yo’llar, aloga, transport, maorif, sog’ligni

saglash.

Ipoteka — bankning garov xat, ko’chmas mulk garovi asosida muayyan muddatga

ssuda berishi.

Ipoteka krediti - joylarda tasdiglangan namunaviy loyihalar bo’yicha yakka
tartibdagi uy-joy qurilishiga barpo etiladigan uy-joy garovi ostida beriladigan uzoq
muddatli kredit. Ipoteka kreditlari tijorat banklari tomonidan qaytarishlik, to’lovlilik,

ta'minlanganlik va muddatlilik shartlarida beriladi.

Iste'mol — ijtimoiy ishlab chiqarish jarayonining oxirgi fazasi, ijtimoiy mahsulotdan

aholini igtisodiy talablarini qondirish jarayoni.

Iste'mol krediti — markaziy bank tomonidan barqarorlik davrida qo’llaniladigan pul
siyosati dastagi. U banklar va boshqa maxsus kredit institutlari tomonidan aholining

uzoq muddatli iste'mol tovarlarini sotib olish uchun beriladigan kredit.

Iste'mol tovarlari — inson ehtiyojini qondirishga mo’ljallangan iste'mol
buyumlarining tovar shakli; pulga sotib olib, iste'mol etiladigan moddiy mahsulotlar

va har xil xizmatlar.
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Ish bilan band bo’lgan jami aholi — ishchi kuchi (igtisodiy faol aholi)ning ijtimoiy
ishlab chigarishda band bo’lgan gismi.

Ishlab chigarish — ma'lum davrda alohida xo0’jalik yurituvchi sub'ektlar tarmoqlar va

igtisodiy sektorlar tomonidan ishlab chigarilgan tovar va xizmatlar giymati.

Ishlab chiqarish infratuzilmasi — ishlab chiqarishning rivojlanishi uchun tashqi shart-
sharoitlarni ta'minlovchi tarmoqlar majmui bo’lib, 0’z ichiga temir va avtomobil
yo’llari, elektr, gaz va suv ta'minoti, aloga kommunikatsiyalari, ombor xo’jaligi va

boshgalarni oladi.

Ishlab chigarishni modernizatsiyalash — ishlab chigarishni zamonaviy texnologiyalar
bilan jihozlash, uni ma'naviy jihatdan yangilash, tarkibiy jihatdan texnik va
texnologik qayta tuzish kabi chora-tadbirlarni o’z ichiga oluvchi jarayon. Ishlab
chigarishni modernizatsiyalashning asosiy yo’nalish va vositalari bo’lib quyidagilar
hisoblanadi: korxonalardan eskirgan asbob-uskunalarni chigarib; zamonaviy texnika
va texnologiyalar bilan almashtirish; mahalliy resurslar asosida ishlab chiqgarishga
innovatsion texnologiyalarni joriy etish; ishlab chiqgarilayotgan mahsulot
assortimentini kengaytirish; ishlab chiqarish xarajatlarini pasaytirish va resurslarni
tejash; sifatni boshqarish va sertifikatlash tizimini joriy etish; chiqitsiz va ekologik

toza texnologiyalarni joriy etish va boshgalar.

Ishsizlik — iqgtisodiy jihatdan aktiv (faol) aholining bir gismi o’z kuchini qo’llay

olmay «ortigcha» bo’lib, mehnat zaxirasi armiyasi bo’lib qolish hodisasi.

Kadrlar tayyorlash milliy dasturi — «Kadrlar tayyorlash milliy dasturi to’g’risida»gi
O’zbekiston Respublikasi Qonuni 1997 yil 29 avgustda qabul qilingan. Kadrlar
tayyorlash milliy dasturi «Ta'lim to’g’risida»gi O’zbekiston Respublikasi Qonuni
goidalariga muvofiqg holda tayyorlangan bo’lib, milliy tajribaning tahlili va ta'lim
tizimining jahon miqyosidagi yutuqlari asosida tayyorlangan hamda yuksak umumiy

va kasb-hunar madaniyatiga, ijodiy va ijtimoiy faollikka, ijtimoiy-siyosiy hayotda
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mustagil ravishda mo’ljalni to’g’ri ola bilish mahoratiga ega bo’lgan, istigbol
vazifalarini ilgari surish va hal etishga qodir kadrlarning yangi avlodini

shakllantirishga yo’naltirilgan.

Kapital qurilish - yangi qurilish, korxonalarni kengaytirish, rekonstruktsiya qilish,
zamonaviylashtirish va texnika bilan gayta jihozlash, asosiy vositalarni mukammal

ta'mirlash, shu jumladan loyiha-qidiruv ishlarini bajarish.

Kapital qo’yilmalar - quvvatlarni takror ishlab chiqgarish, ishlab chiqarish va
noishlab chiqarish ob'ektlarini qurishga qaratilgan resurslar va jami ijtimoiy
mehnatning qiymatini aks ettiruvchi iqtisodiy kategoriya. Davlat tomonidan (davlat
buyurtmasi), turli mulkchilik shakllaridagi korxonalar, tashkilotlar, banklar hamda
xususiy shaxslar tomonidan ajratiladigan pul mablag’lari kapital qo’yilmalarning
manbalari bo’lishi mumkin. Kapital qo’yilmalar yangi korxonalar qurishga yoki

amaldagi korxonalarni gayta ta'mirlashga yo’naltirilishi mumkin.

Kapital ta'mirlash — asosiy vositalarni yirik ko’lamda butkul detallari, gismlarini

almashtirish bilan bog’liq qayta ta'mirlash tushuniladi.

Kapital xarajatlar - asosiy kapitalga kiritiladigan mablag’lar va zaxiralarning
o’sishi.

Kasanachilik — yirik sanoat korxonalari bilan tuzilgan shartnoma asosida uy

sharoitida mahsulot ishlab chigarish yoki xizmat ko’rsatish.

«Katta yigirmalik» — 20 ta yirik mamlakatlar guruhi bo’lib, unga jahondagi eng boy
mamlakatlar va yirik rivojlanayotgan davlatlar kiradi va ular xissasiga jahon yalpi

ichki mahsulotining 90 foiz ulushi to’g’ri keladi.

Kichik biznes sub'ektlari — korxona ko’lami, ishlab chiqarish hajmi, ishlovchilar
soni, moliyaviy mablag’lari miqdori va boshqalar jihatidan imkoniyatlari cheklangan

ishlab chigaruvchi sub'ektlar. Respublikamizda sanoat ishlab chiqgarishning ayrim
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tarmoqglarida (masalan, engil va ozig-ovqat sanoati, metallga ishlov berish va
asbobsozlik sanoati va h.k.) 100 kishigacha, ayrimlarida (masalan, mashinasozlik,
metallurgiya, yoqilg’i-energetika sanoati va boshkalarda) 50 kishigacha, xizmat
ko’rsatish sohasida 25 kishigacha ishlovchi korxonalar kichik biznes sub'ektlari

hisoblanadi.

Kichik korxonalar — mustaqil xo’jalik faoliyatini olib boruvchi, o’z balansiga
bo’lgan, soliglar va boshga to’lovlarni to’lagandan so’ng qolgan foydasini o’zi

tagsimlaydigan korxona.

«Qishloq qurilish bank» aktsiyadorlik tijorat banki — gishloq giyofasini va qishloq
aholisining uy-joy sharoitlarini sifatli yaxshilash, gishloq joylarda ishlab chiqarish va
ijtimoiy infratuzilmani jadal rivojlantirish, uy-joy qurilishini uzoq muddatli imtiyozli
kreditlash tizimini keng joriy etish magsadida hamda «Qishloq taraqqgiyoti va
farovonligi yili» Davlat dasturiga muvofig 2009 yil 30 martda O’zbekiston
Respublikasi Prezidentining «Qishloq qurilish bank» aktsiyadorlik tijorat bankini
tashkil etish to’g’risida»gi qaroriga muvofiq «G’alla-bank» aktsiyadorlik tijorat banki
negizida tashkil etilgan. «Qishloq qurilish bank» aktsiyadorlik tijorat bankining ustav

kapitali 150 milliard so’m miqdorida shakillantirilgan.

«Qishloq qurilish invest» ixtisoslashtirilgan sho’'ba injiniring kompaniyasi — «Qishlog
taraqqgiyoti va farovonligi yili» Davlat dasturini ijro etish hamda aholi punktlarining
bosh rejalar va arxitekturaviy rejalashtirishni tashkil etish loyihalariga muvofiq
tasdiglangan namunaviy loyihalar bo’yicha yakka tartibdagi uy-joy qurilishi ko’lamini
kengaytirish asosida qishloq aholisining turar-joy sharoitlarini tubdan yaxshilash
magsadida 2009 yil 3 avgustdagi O’zbekiston Respublikasi Prezidentining «Qishloq
joylarda uy-joy qurilishi ko’lamini kengaytirishga oid qo’shimcha chora-tadbirlar

to’g’risida»gi Qaroriga muvofiq tashkil etilgan.
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Kon'yunktura — bu bozorda ma'lum bir vaqtda yuzaga kelgan iqtisodiy holatdir
(asosan talab hamda taklif nisbati va u bilan bog’liq bo’lgan narxlar darajasi orqgali

yuzaga keladi).

Kooperatsiya aloqgalari — turli soha ishlab chigarish tarmoqlarida ma'lum mahsulotni

tayyorlash bo’yicha uzoq muddatli alogalarni o’rnatish.

Korxonalarga preferentsiya berish — milliy iqgtisodiyotda faoliyat ko’rsatuvchi
korxonalarni moliyaviy qo’llab-quvvatlash maqgsadida ular tomonidan ishlab
chigarishga chet eldan olib kiriladigan xomashyo va materiallar, yarim tayyor
mahsulotlar, shuningdek asbob-uskunalarni olib kirishda boj to’lovlari va boshqga

jarayonlar bo’yicha engilliklar (imtiyozlar) berilishi.

Korxonalarni texnik gayta qurollantirish — alohida ishlab chiqarish turlarini
zamonaviy talablarga asosan yangi texnika va texnologiyalarni kiritish, ishlab
chiqarish jarayonlarini mexanizatsiyalashtirish va avtomatlashtirish, eskirgan qurilma
va uskunlarni yangilash va almashtirish, ishlab chiqgarish tuzilmasi va tashkil etilishini
yaxshilash yo’li bilan, korxonaning texnik darajasini oshirish bo’yicha chora-tadbirlar
majmuasi. U ishlab chiqarish intensivligini kuchaytirish, ishlab chigarish quvvatlarini
oshirish va ishlab chiqgarilayotgan mahsulotlar sifatini yaxshilashga yo’naltirilgan

bo’ladi.

Korxonaning innovatsion salohiyati — korxonaning yangiliklarni joriy qilish
yordamida bozor sharoitlarida faoliyatning samaradorligini oshirish magsadida
korxonaning o’ziga xos xususiyatlari bilan belgilanadigan rivojlanish qobiliyati.
Korxonaning innovatsion salohiyatining ichki innovatsiya jarayonidagi barcha
bosqichlarning (ijtimoiy mehnat va resurslarning sarf me'yorlari asosida) bir maromda

kechishiga imkon beradi.
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Kredit — jismoniy va yuridik shaxslarning vaqtinchalik bo’sh mablag’larlarini
muayyan tamoyillar asosida qaytarish sharti bilan foydalanishga berish jarayonida

vujudga kelgan iqtisodiy munosabatlar majmui.

Kutilayotgan inflyatsiya darajasi — mavjud ijtimoiy-igtisodiy axborotlar,
ma'lumotlar asosida alohida shaxs va korxonalar tomonidan kutiladigan bo’lg’usi

davrdagi inflyatsiya darajasi.

Kuchli davlat — omma faoliyatiga asoslangan kuchli boshqaruv tizimiga, rivojlangan
igtisodiyot, yuksak ma'naviyatga ega bo’lgan davlat. Bunday davlat mustahkam
igtisodiy, huqugiy va ma'naviy asosga ega bo’ladi. Uning qudrati fuqarolar
hamjihatligi, jamiyatdagi do’stlik va bag’rikenglik, har bir fuqaroning onglilik

darajasi, davlat boshgaruvidagi faol ishtirokiga asoslanadi.

Qo’shimcha giymat solig’i — bilvosita solig hisoblanib, korxona, tashkilot va
birlashmalarda yangi yaratilgan go’shilgan qiymatning bir qismini davlat byudjetiga
majburan olishdir. Ishlab chiqarilgan tovarlarni (ishlar, xizmatlarni), O’zbekiston
respublikasi hududidagi import qilingan tovarlarni (ishlar, xizmatlarni) hamda
O’zbekiston Respublikasi hududida bajarilgan (ko’rsatilagan) ishlarni (xizmatlarni)
realizatsiya qilish jarayonidagi qo’shilgan giymatni bir qismini byudjetga

ajratuvchilar qo’shilgan giymat solig’i to’lovchilari hisoblanadi.

Makroigtisodiy ko’rsatkichlar — mamlakat yaxlit iqtisodiyoti darajasidagi ijtimoiy-
igtisodiy jarayon va hodisalarni o’lchash va baholash imkoniyatini beruvchi
ko’rsatkichlar. Masalan, yalpi ichki mahsulot, milliy daromad, iqtisodiy o’sish,

ishsizlik, inflyatsiya darajasi va boshqgalar.

Maktab ta'limini rivojlantirish Davlat umummilliy dasturi — Kadrlar tayyorlash milliy
dasturini muvaffagiyatli amalga oshirishning muhim sharti sifatida maktab ta'limining
orqada qolishiga barham berish hamda maktablarning moddiy-texnika bazasini

mustahkamlash va uzluksiz ta'limning yagona tizimini shakllantirish bilan bog’liq
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mavjud jiddiy muammolarni bartaraf etish magsadida O’zbekiston Respublikasi
Prezidentining 2004 vyil 21 maydagi «2004-2009 yillarda maktab ta'limini
rivojlantirish davlat umummilliy dasturi to’g’risida»gi Farmoniga muvofiq kuchga
kirgan. Mazkur Farmonga O’zbekiston Respublikasi Prezidentining 2005 yil 20

sentyabrda PF-3661-son Farmoniga muvofiq o’zgartirishlar kiritilgan.

Melioratsiya — erning unumdorligini tubdan yaxshilashga qaratilgan tashkiliy-

x0’jalik, muhandislik va agrotexnik tadbirlar turkumi.

Mehnat bozori — mehnatga qobiliyatli aholining ish bilan band bo’lgan va band
bo’lmagan qismlari va ish beruvchilar o’rtasidagi munosabatlarni hamda ularning
shaxsiy manfaatlarini hisobga oluvchi shartnomalar asosida ishchi kuchi xarid qilish -
sotishni amalga oshiruvchi, shuningdek, unga bo’lgan talab va taklif o’rtasidagi
nisbatlarni bevosita tartibga soluvchi, bozor iqgtisodiyotining murakkab, ko’p aspektli,

o’suvchi va ochiq ijtimoiy-iqtisodiy tizimchasidir.

Mehnat haqi — joriy davrda ish beruvchi tomonidan yollangan xodimga bajargan
ishlari uchun berilgan pul yoki natura usulidagi to’lovlar bo’lib, ular hisoblangan
summalar yig’indisidan tashkil topadi va ikki gismga bo’linadi: ish haqi va ijtimoiy

sug’urtaga ajratmalar.

Mikrokredit — xususiy tadbirkorlikni rivojlantirish va boshlang’ich sarmoyani
shakllantirishga beriladigan kreditlar. Mikrokreditlar: a) yuridik shaxs maqomiga ega
bo’lmagan tadbirkorlik faoliyati uchun — eng kam ish haqining 50 barobarigacha; b)
mikrofirma va dehqon xo’jaliklariga eng kam ish hagining 100 barobarigacha; v)

fermer xo0’jaligiga eng kam ish hagining 200 barobarigacha beriladi.

Mikrofirma — kichik biznes korxonasining bir turi. Mamlakatimizda sanoat ishlab
chigarishning tarmoqlarida 20 kishigacha, xizmat ko’rsatish sohasida 10 kishigacha,
savdo va umumiy ovqatlanish sohasida 5 kishigacha ishlovchi korxonalar mikrofirma

hisoblanadi.
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Modernizatsiya — ob'ektni takomillashtirish, yaxshilash, yangilash, uni yangi talab

va me'yorlarga, texnik shart-sharoitlarga, sifat ko’rsatkichlariga moslashtirish.

Moliya tizimi — moliyaviy munosabatlar va turli darajada ularga xizmat gqiluvchi

moliyaviy muassasalar majmuasi.

Moliya-bank tizimi — tarixan shakllangan va belgilangan qonun gqoidalar asosida

faoliyati yurituvchi mamlakatdagi moliya—kredit muassasalari majmuidir.

Moliyaviy «ko’piklar» — real qgiymatga ega bo’lmagan pul wva obligatsiyalar

hajmining ko’payishi.

Moliyaviy institutlar — belgilangan gonun-qoidalar doirasida faoliyat yurituvchi

mamlakatdagi moliya-kredit tashkilotlari.

Moliyaviy manbalar - iqtisodiyotning turli darajasidagi chora-tadbirlarni amalga
oshirish uchun taqozo etiluvchi moliyaviy mablag’larning kelib chigish manbalari.
Masalan, moliyaviy manbalar aholi va korxonalarning manbalari, davlat byudjeti
mablag’lari, garzga olingan mablag’lar, xorijiy investorlarning mablag’lari va boshga

ko’rinishlarda bo’lishi mumkin.
Narx — tovar giymatining puldagi ifodasi.

Nodavlat va jamoat tashkilotlari — davlatga qarashli bo’lmagan, ammo ma'lum
gonunlar yoki me'yoriy hujjatlarga bo’ysungan holda faoliyat ko’rsatadigan tuzilmalar

nodavlat va jamoat tashkilotlari hisoblanadi.

Preferentsiya — iqtisodiyotni magsadga muvofiq rivojlantirish va tartibga solishda
ayrim soha va tarmoqlar, korxona va ishlab chiqgarish turlariga nisbatan beriluvchi

imtiyoz, afzallik va ustuvorliklar.
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Protektsionizm — davlatning xorij raqobatidan ichki bozorni himoya qilish siyosati,
mamalakatga olib kelinayotgan tovarlarga yuqori bojlar belgilaydi, ayrim tovarlarni

olib kelish cheklanadi yoki umuman taqgiqlanadi.

Pudrat — shartnoma yoki xo’jalik yuritishning bir turi. Bir tomonning ikkinchi tomon

talabiga ko’ra belgilangan ishni bajarishi to’g’risidagi shartnoma.

Pul - kredit siyosati — davlat tomonidan iqtisodiy o’sishni ta'minlash maqgsadida pul
muomalasini tashkil etish va barqarorligini ta'minlash uchun amalga oshiriladigan

barcha chora-tadbirlar majmui.

Pul — hamma tovar va xizmatlar ayirboshlanadigan, umumiy ekvivalent sifatida

foydalaniladigan, boshqga barcha tovarlar giymatini ifodalaydigan maxsus tovar.

Rekonstruktsiya (qayta tiklash) ( faoliyat yuritayotgan korxonani ma'naviy va
jismoniy  eskirgan qurilma va  asbob-uskunalarni  ishlab  chiqarishni
mexanizatsiyalashtirish va avtomatlashtirish, texnologik bo’g’inlar va yordamchi
xizmatdagi nomutanosibliklarni yo’qotish yo’li bilan almashtirish yordamida to’liq
yoki gisman o’zgartirish. Qayta tiklashda eski sexlar o’rniga yangi sexlarni qurishga

ruxsat beriladi.

Rentabellik — korxona faoliyatining foydalik darajasi. Uning uch xil ko’rsatkichi
mavjud: korxona aktivlari rentabelligi, xususiy kapital rentabelligi va sotilgan
mahsulot rentabelligi. Bu ko’rsatkichlarni balansdagi (sof) foyda ko’rsatkichini
korxona aktivlarining o’rtacha yillik giymati, muomalaga chiqarilgan aktsiyalar
miqdori, xususiy kapital miqdori va sotilgan mahsulot tannarxiga nisbati bilan

aniglanadi.

Respublika iqgtisodiyotini bargaror va tadrijiy rivojlantirishga erishishga, tabiiy,
mineral xomashyo, moliyaviy, moddiy va mehnat resurslaridan ogilona foydalanish

yo’li bilan respublika ayrim tarmogqlari va mintaqalarini tarkibiy o’zgartirishning
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asosiy ustuvorliklarini va strategik vazifalarini amalga oshirishga yo’naltirilgan bir-

biri bilan o’zaro bog’langan chora-tadbirlar kompleksi.

Saldo - muayyan vaqt davomida moliyaviy tushumlar va sarflar, eksport va import
giymati (savdo balansi saldosi), xorijiy to’lovlar va tushumlar (to’lov balansi saldosi)

o’rtasidagi farq.

Samarali iqtisodiy siyosat — davlatning iqtisodiyotni bargaror rivojlantirishga
garatilgan, har tomonlama asoslangan, izchil va o’zaro uyg’unlashtirilgan chora-

tadbirlari majmui.

Sektor — institutsion birliklar yig’indisi bo’lib, ularning maqgsadi, moliyalashtirish
manbalari va funktsiyalari bir xil bo’ladi, natijada ularning iqtisodiy huqugi ham

o’xshashib ketadi.

Servis — jismoniy va yuridik shaxslarga, umuman keng aholi gatlamiga xizmat
ko’rsatish; ishlab chiqarish-texnika magqgsadlarida mahsulotlarni, moddiy-maishiy,
x0’jalik va boshga sanoat mahsulotlarini sotish hamda ularni ishlatish bilan bog’liq

bo’lgan xizmat ko’rsatish sohalari.

Siyosiy partiya — ijtimoiy sinf, tabaga va guruhlarning tub manfaatlarini o0’z
faoliyatida ifoda etuvchi, ularni muayyan magsad — manfaatlarini himoya gilish uchun

kurashga qaratilgan siyosiy tashkilotdir.
Siyosiy partiyalarning asosiy funktsiyalari:

Siyosiy tizimning tarkibi avvalo siyosiy hokimiyatning faoliyat ko’rsatishi bilan
bog’lig bo’lgan siyosiy tashkilotlar, muassasalar kiradi. Ularning siyosiy hayotga,
hokimiyatni amalga oshirishga jalb etilganligiga garab uch turdagi tashkilotga ajratish

mumKkin:

Solig imtiyozi — soliq to’lovchilarning ayrim toifalariga qonun hujjatlarida
belgilangan tartibda soliq to’lashdan to’lig, gisman va vaqtincha ozod qilish shakli.
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Soliq krediti — byudjetga to’lanishi lozim bo’lgan soliq summasini ma'lum muddatga

kechiktirish, bo’lib-bo’lib to’lash yoki soligni gaytarish shakli.

Solig solishning soddalashtirilgan tartibi - kichik biznes sub'ektlarini

rag’batlantirish magsadida qo’llaniladigan soligqa tortish tartibi.

Soliq stavkasi — soliglarni hisoblashda soliq bazasining har bir birligi hisobiga to’g’ri

keladigan solig me'yori.

Soliq yuki — solig to’lovchilarning muayyan davrda byudjetga to’langan soliglar va
boshga majburiy to’lovlarning yig’indisidir. Mamlakat miqyosida muayyan davrdagi
barcha to’langan soliglar va yig’imlarning yalpi ichki mahsulotdagi salmog’i ham

soliq yukini ifodalaydi.

Solig yukini engillashtirish — soliglarning foiz stavkalari kamaytirish va imtiyozlar

yaratish.

Soliglar — belgilangan va muayyan miqgdorlarda undiriladigan, muntazam, qaytarib
berilmaydigan va beg’araz xususiyatga ega bo’lgan, byudjetga yo’naltiriladigan

majburiy pul to’lovlari tushuniladi.

Soliglarni unifikatsiya qilish — solig mexanizmini soddalashtirish maqgsadida
igtisodiy mohiyati, soliqga tortish ob'ekti o’xshash bo’lgan soliq turlarini

birxillashtirish.

Talab — xaridor, iste'molchilarni bozorda muayyan tovarlarni, ne'matlarni sotib olish

istagi; bozorga olib chigilgan va pul imkoniyatlari bilan ta'minlangan ehtiyojlar.

Tannarx — mahsulot ishlab chigarish va sotish uchun ketgan barcha xarajatlarning

giymati.

Tarkibiy o’zgarishlar — milliy igtisodiyotning samarali va barqaror tarkibiy tuzilishini

ta'minlash magsadida uning tarmoq va sohalarini izchil ravishda o’zgartirib borish.
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Tarkibiy o’zgarishlar 0’z ichiga yangi tarmoglarni barpo etish, ba'zilarini
kengaytirish, ayrim samarasiz, istigbolga ega bo’lmagan tarmoqlarni gisqartirish kabi

chora-tadbirlarni oladi.

Tashqgi garz — mamlakat hukumati, moliya-kredit tashkilotlari, yirik korxonalarining
boshga mamlakatlar moliya-kredit muassasalaridan qarzga olgan moliyaviy

mablag’larining jami hajmi.

Tashqi nodavlat qarzlar — mamlakatdagi xususiy shaxslar (moliya muassasalari,
korxonalar va aholi) tomonidan boshga mamlakatlar moliya-kredit muassasalaridan

garzga olgan moliyaviy mablag’larining jami hajmi.
Tashqi savdo — bir mamlakatning boshga mamlakatlar bilan savdosi.

Tashgi savdo siyosati — bir mamlakatni boshqa mamlakatlar bilan olib borayotgan
savdosi (eksporti va importi) borasidagi siyosati. Bunga teng huqugqlilik va ikki
tomonlama manfaat olish ko’zda tutiladi. Eksport va importning tovar tarkibi va

geografik hajmiga asosan olib boriladi.

Telekommunikatsion infratuzilma - kompaniyaning telekommunikatsion
infratuzilmasi — bu turli axborotlarni: avtomatlashgan boshqgaruv tizimlari
ma'lumotlari, elektron xabarlar, internet-grafika, turli fayllar hamda «ovoz» va video
ko’rinishidagi axborotlarni uzatish vazifasini hal qgiluvchi o’zaro alogador tizimchalar

majmuasidir.

Telekommunikatsiya — simli, radio, optik yoki boshga elektromagnit tizimlardan
foydalanib signal, belgi, matn, tasvir va tovushlarni yoki boshga ko’rinishdagi
axborotni uzatish, gabul qilish va wunga ishlov berish jarayoni. Axborot-

kommunikatsiya texnologiyalari asosida ma'lumotlarni masofadan uzatish jarayoni.
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Tijorat banklari — sanoat va savdoni qgisqa muddatli kreditlar bilan ta'minlash,
shuningdek xususiy mijozlarga turli turdagi bank xizmatlarini ko’rsatishga

ixtisoslashgan banklar.

Turmush darajasi — aholining zaruriy, moddiy va nomoddiy ne'matlar hamda

xizmatlar bilan ta'minlanganlik hamda ularni iste'mol qilish darajasi.

To’g’ridan — to’g’ri investitsiyalar — bevosita mahsulot ishlab chiqgarish yoki xizmat
ko’rsatish jarayonini tashkil etish yoki yanada kengaytirish maqgsadida xorijiy
sheriklar tomonidan uzoq muddatli kapital qo’yilmalar kiritish. To’g’ridan-to’g’ri
investitsiyalar investorlarga mazkur ishlab chiqarish jarayonlari ustidan nazorat gilish

imkonini beradi.

To’lov balansi — muayyan muddat davomida mamlakatning chet ellarga to’lagan va
xuddi shu davr mobaynida mamlakatga chet eldan tushgan to’lovlar summalari
nisbatini tavsiflaydi. To’lov turkumiga tashqi qarz, uning foizi, chetdan olingan
tovarlar va xizmatlar haqi, xorijiy investitsiyalar, xorijda diplomatik ishlarni, iqtisodiy
aloqgalarni yuritish xarajatlari, fugarolar va qo’shma korxonalarning chet elga pul

o’tkazmalari va boshqalar kiradi.

Uzoq muddatli depozitlar — jismoniy va yuridik shaxslarning tijorat banklariga bir

yildan ortiqg muddatga qo’yilgan pul ko’rinishidagi jamg’arma va omonatlar.

Unifikatsiya — turli xildagi mahsulotlar, detallar, uzellar va boshga go’llaniladigan

materiallar va texnologik jarayonlarni ratsional jihatdan bir xilligini ta'minlash.

Fermer xo’jaligi — ijaraga berilgan er uchastkalaridan foydalangan holda gishlog
xo0’jaligi tovar ishlab chiqarishi bilan shug’ullanuvchi mustaqil xo’jalik yurituvchi

sub'ekt.

«Fitch Reytings», «Mudis», «Standart end Purs» xalgaro reyting kompaniyasi —

faoliyati banklar, moliyaviy institutlar, investitsiya va aktsionerlik kompaniyalarining
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kredit layoqatini o’z vaqtida va aniq baholashga yo’naltirilgan xalgaro reyting

agentliklari.

Fond bozori — gimmatli qog’ozlar va boshga moliyaviy vositalarning oldi-sotdi

jarayonlari amalga oshiriluvchi maxsus tashkillashtirilgan bozor.

Xalgaro valyuta jamg’armasi — xalgaro savdo va valyuta hamkorligini
rivojlantirishga ta'sir ko’rsatish maqsadida 1944 yilda tashkil etilgan xalgaro valyuta-
moliya tashkiloti. Xalgaro valyuta jamg’aramasi — a'zo davlatlar o’rtasida valyuta-
kredit munosabatlarini tartibga solib turish va ularga to’lov balansining kamomadi
bilan bog’liq valyutaviy qiyinchiliklar paytida chet el valyutasida gisqa va uzoq
muddatli kreditlar berish yo’li bilan moliyaviy yordam ko’rsatish uchun mo’ljallangan

hukumatlararo tashkilot. XVJ 0’z amaliy faoliyatini 1947 yil 1 martdan boshlagan.

Xalgaro tashkilotlar — ularning har biri xalqgaro siyosatda o’zlarining faoliyat
magsadlari yo’nalishlariga garab, er yuzi taraqqiyotida egallab turgan mavqelariga
garab, umuman xalgaro siyosiy-amaliy munosabatlar jarayonida harakatlarga
kirishadigan boshqa xalqgaro tashkilotlar tizimidagi magomlariga gqarab ahamiyat kasb

etadilar.

Xalqgaro tranzit - xorijiy yuklarni jo’natish va gabul qilib olish punktlari berilgan
mamlakat hududidan tashqgarida bo’lishi shartida tashilishidir. Agar tovarlar bojxona
omboriga joylashtirilmasdan tashilsa bevosita xalgaro tranzit, bojxona omboridan

foydalanilsa — bilvosita xalgaro tranzit hisoblanadi.

Xizmat ko’rsatish sohasi — ijtimoiy ishlab chigarishning moddiy-buyumlashgan
ko’rinishga ega bo’lmagan iste'mol giymatlarini yaratishga yo’naltirilgan sohalari. U
0’z ichiga moddiy xizmatlar ko’rsatish (transport, aloga, savdo, maishiy xizmat va
boshqgalar) hamda nomoddiy xizmatlar ko’rsatish (huqugiy maslahatlar berish,

o’qitish, malaka oshirish va boshgalar)ni oladi.
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Hozirgi iqtisodiy adabiyotlarda ko’proq investitsiyalar degan sinonim termin
go’llaniladi, to’g’ridan - to’g’ri investitsiyalar, real investitsiyalar va asosiy kapital

kabi terminlar ham qo’llaniladi.

Xususiy tadbirkorlik — bu fuqgarolar (alohida fugarolar) tomonidan o’zlarining
tavakkalchiliklari va mulkiy javobgarliklari ostida, shaxsiy daromad (foyda) olish
magqgsadida amaldagi qonunchilik doirasida amalga oshiriladigan tashabbuskor

x0’jalik faoliyatidir.

Xususiy tashkilotlar — demokratik davlatlarda, individuallar va xususiy tashkilotlar
mustagil ish yuritishga harakat qiladi. Masalan, ro’znoma va oynomalar xususiy
tarzda boshqgariladi. Davlat maktablari bilan xususiy maktablar ham faoliyat
ko’rsatadi. Ko’plab korxonalar xususiy tarzda boshqariladi. Britaniya, Shvetsiya va
ko’plab davlatlarda (ya'ni demokratik davlatlarda) sanoat va xizmat ko’rsatishning
ayrim tarmogqlariga davlatning o0’zi egalik qiladi. Totalitar davlatlarda esa
hukumatning o’zi aksariyat uyushmalar va tashkilotlarni shakllantiradi va nazorat
giladi. Bu davlatlarda odamlar davlatning ruxsatisiz biror-bir guruhga birlasha ham

olmaydilar.
Shaxsiy daromad — jismoniy shaxslarning soliq to’lagunga qadar daromadi.

Shaxsni muntazam kamol toptirish — fugarolik jamiyati asoslarini barpo etishning
muhim sharti va tarkibiy qismi. Shaxsni rivojlantirish jarayonlari insonning salohiyat
va magsadlarini ro’yobga chiqarish borasida nafaqat davlat, jamiyat ta'siri, balki

shaxsning 0’z sa'y-xarakatlarini faollashtirishni ham taqozo etadi.

Eksport — tovarlar, xizmatlar, investitsiya, gimmatli qog’ozlar, texnologiyalar va

boshgalarni tashqi bozorga chiqarish.
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Emissiya — qog’oz pullarning g’aznaxonaga yoki boshga davlat moliya organlari
tomonidan muomalaga chiqarilishi; barcha shakldagi pul belgilarini muomalaga

chiqarish.

Erkin industrial - iqtisodiy zona — mamlakat hududining xorijiy mamlakatlar
tomonidan turli shakllardagi hamkorlikdagi tadbirkorlik bilan shug’ullanishlari uchun
ruxsat etilgan qismi. Mazkur zonalarda maxsus imtiyozli shart-sharoitlar, jumladan,
imtiyozli soliglar, bojxona to’lovlari, ijara, viza olish, valyuta ayirboshlash, mehnatga

yollashning qulay tartiblari belgilangan bo’ladi.

Erkin saylovlar — xalqga o’z liderlarini tanlash huquqini hamda liderlar va xalqqa 0’z
fikrlarini bahsli masalalarda erkin bildirish huqugini beradi. Saylovlarda saylangan
shaxslar chindan ham xalgning vakillari ekanligiga ishontirish uchun vaqti - vagqti
bilan uchrashuvlar o’tkazib turadilar. Saylanish imkoniyati bunday vakillarni xalq fikr

irodasiga e'tibor berishlarini kafolatlash uchun ko’mak bo’ladi.

Yagona soliq to’lovi — kichik biznes sub'ektlarini qo’llab-quvvatlash magsadida turli

solik va yig’imlar o’rniga soddalashtirilgan tartibda to’lanuvchi soliq turi.

Yalpi ichki mahsulot — mamlakatda bir yil davomida ishlab chigarilgan jami

pirovard mahsulot va xizmatlarning bozor giymati.

TAVSIYA ETILADIGAN ADABIYOTLAR RO‘YXATI
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