Hcnom KAPUMOB,
Y36exkncton Pecnybnukacu
Hpe3ungentn

“3AMOHABUM YU-)KOU KYPUJIUIIU - KUIIJIOK XXOUJIAPHU
KOMIIJIEKC PUBOXJIAHTHUPHUII BA KHE®GACHUHU V3T APTUPHIL
XAMJA AXOJIU XAETUHUHT CUGATUHU AXIIUIIAIL OMUJIN”

MAB3YCHUIATH XAJTKAPO KOH®EPEHLIUAHUHT OUMJINIII
MAPOCUMUIATU HVYTK

Xypmamnu xonghepenyus umupoKu4uLapu, XOoHumMiap 8a scarnoobiap!

Cus, a3u3 wMmexMoHaapumui3, bupmamran Munnatnap TamkunoTu,
Xankapo BanrTa xamrapmacu, JKaxoH Oanku, Ocu€ Tapakkuér OaHKH,
Hcnowm tapakkuér 6anku, ACEAH, JOHECKO kabu nHydy3nu xankapo Tam-
KUJIOTIap, MOJUS WHCTHTYTIapu xamja OOLIKa Ty3uJIMallap BakdUJUIapUHH,
yH-)KOU KYpUIHIIN COXacHAArH WUPHUK KOMIIaHHIAp pax0apiiapu Ba eTakuH
MyTaxaccucliapHu - OYTryHI'H KOHQEpeHUHSHUHT Oapya KaTHAUIYHJIAPUHHU
KyTiam, ymoy ¢opyMmMIa HIITHUPOK 3TAa&TTaHUHTHU3 YUYYH Y3UMHHUHT 4yKYyp
XypMaTHM Ba CAMUMHUN MHUHHATAOPJIUTHMHHU HU3XOP ITHII MEHTa KarTa MaM-
HYHUAT Oarunuiaiau.

Vii-)koll KypUIHMIIM COXAaCH YTKUP MWXTHUMOHKA MyaMMOJIApHHU Xal
9THII YYYH yJKaH axaMUsTra 3Ta 3KaHH, Kypulum OwuiaH OOFIHK Kymiad
TapMoKJjap Ba OyTyH MaMJIaKaT UKTHUCONUETUHUHT MyTaHOCUO PUBOXKIAHU-
oy xamaa 0apkapop YCUIll CypbaTJIapuHU TAbMUHIAHJUTaH S9HT MyXUM OMUII
9KaHUHU XHucoOra onaguraH O0yncak, OyryHru KoHpepeHU sl y4yH TaHJIaHTaH
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KUIUIOKAA YH-KOHW KypUIHIIHHUHT POJIM XaKUIaru MaB3yHUHT 10J13apOIuru
TYyFpucuaa ranupud YTUPUITHUHT X0XKaTH OyIMaca Kepax.

DKcmepT MapKa3JapUHWUHT MabJIyMOTIapura Kypa, HKTHCOIUU pH-
BOKJIAHTaH JaBiaTiiap/la WHBECTUIUAJIAp TapkuOujma yMyMmMuid capmosuiap
xaxMuHUHT 20 ¢oumsmaan 40 dowmsurava Oynran yaymu alHaH yH-)KOU
KypUJIMIIN cOXacura TYFpu KeinaéTraHu anbaTra OeXu3 sMac.

byrynru kyHaa yH-)KOW KYpPUJIMIIM Ba MKTUCOAUMETHHHI MAas3Kyp coxa
OnytaH OOFJIMK TAPMOKJIAPWUHU PUBOXIAHTHPHUII MOJUS TU3UMHUHU IIaKJIaH-
THPHUII Ba OapKapop PUBOXKJIAHTUPULIHUHT SHT MyXUM OYruHimapuigan oupu
xamjaa OaHKIap akTUBJIApH Ba HINOHWIM pecypc Oa3aCHHHHT MYyCTaxKam
MaHOau 0y1ub KOoJIMOKIa.

By xonar xaxoH MONHSBHH-UKTHCOAUNA WHKHPO3U XaMOH JaBOM J3TaéT-
raH XO3UpPru MapouTAa aJloXua axaMHuaT Kach 3TMOKAa.

Kpenut mabnarnapu OunaH eTapianva TabMUHIaHAETraHUTa KapaMac/aH,
Oy Mabnariap SIKyHUH HCTEBMOJYH, SbHU HUKTHUCOOMETHUHT peaj CEKTOPH-
ra etu0® 6opmaérranu rioban MONUSBUH-UKTUCOAUNA MHKAPO3IaH YHUKHIIAA
KUAAUNA TYCcHKJIapaaH OWpH dKaHM cHp dMmac. Xo0JO0yKu, acocuil 3axupa Ba-
TIOTAlapUHU YUKapaJuTaH SMUTEHT Mamiiakarnapnaa ¢ou3 cTaBKajlapu na-
pakacu HHUXO0ATHa macT. AWpum xoiurapna Oy cTaBKanap HOJb KAiMaTrada
Tymub KeTaéTranura 3ca UIIOHUIIT KUWHUH.

MyxTacap aWTrasga, KpeAuT pecypclapu XaXMHUHUHT eTapIuIHuTH
kynna® xonatnap, OupuHuu HaOatna, 2008 iimnnma riaoGanm MoONUABHIL-
WKTUCOAUNA WHKUPO3HU I03ara KeJITHPTraH XUAnui cababmapHuHT OapTapad
3TUIMAaraHu tydannu, ahCcycku, UKTUCOAUETHU KOHJIAHTHPAJUTAH TYPTKH
Ba OMUJITA aiilaHa ONMAsSITITH.

Bynna#i mapowmtna yH-xkoW KypwiauMiid Ba y Ounan Oupraiukna
pHUBOXIaHAAWTaH HWHPpPATy3UiIMa - KOMMYHal Ba WXTHMOHUHA CEKTOD,
TpaHCHOPT Ba KOMMYHHKalus TapMOKJapHu, 3aMOHAaBUM  KypHUJIHII
MaTepuaiiapu XxXamJa KOHCTPYKUHMsJIApUHM HMmIad YHUKApHUII KamuTal
Ba WHBECTHUHANAPHU Xajl 3THIN, MYHUHTJAEK, SHT Mypakkad Ba XKuAIAH
WKTUMOUM MacanajapaaH OWpW - axodu OaHIJIUTH MYaMMOCHHH Xal
STUIIHUHT TOSAT MakOyJ Ba caMapaiud coxXacu cudaruga XU3MaT Kuhia
OJaJIMraH XaMJa Xu3MaT KUJIUIIW JI03UM OYnraH WyHamumra aiiiaHMoKaa.

AKcapuaT JIaBlaTIapHUHT TapuXWd Taxpubacu MMyHIAH Jajojiar
Oepaamuku, yi-Kol KypUIUIIM Ba MHPPaTy3UIMa COXaCHUHU TAapaKKUETHUHT

4



ycTyBOp HyHanumu cudatuaa Oenruwnam MHUUIMA HUKTHUCONMETHM KaiiTa
TUKJAIIHUHT XaJl KWJIYBYM BocHTacu OYnaub® xm3mar kumiaau. Macanas,
Bywk nenpeccus ne6 aranran 1930 #uinmapnarn uakupo3s naspuaa AKI ga
[Ipesunent Py3BenbT sskKa TapTUOAAaTH yH-KOW KYpHUJIMIIMHHA KpeaUT Ouian
TabMUHJIANI TU3UMHUHU KOPUM KUJIAU Ba Oy HCIOXOT HUKTHUCOAUU YCHUIIHU
THKJAIJa Xajd KWIYyBUH aXaMUsT KacO 3TAH.

V3 Baktuaa Depmannus, Byok Bpuranus, CKkaHAHHABHS [aBlaTiapH
Ba Oomka MamiakaTiapla UKTHCOAMETHH parOaTIaHTHPHUII XxaMmaa KalTta
TUKJIAIl MaKcaAuaa aHa MyHAAW qactypiap KaOyn KUJIWHTaH.

XypMmatnu KoHpepeHIUs KaTHAIYuiIapu!

V30ekucToHAa aMmalra omupuiaéTraH MOJENb - KHUIIOKIAa YH-XKOH
KypHUIOIHA KOMIIJIEKC aMalra OMHUPHUII NACTYPHUHUHT Ma3MYH-MOXUSTHHH
6aén HSTHmOAH OJAMH MaMJIaKaTHUMHU3HHM  HUKTUCOIAMH, MKTHMOUM
PHBOXJIAHTUPHUII Ba MOJEPHU3ANUSA KHJIWIIHAHT aHa IOy OJHT MYXHM
coxacmJa SKHH-SKMHTaya KaHAal Myammonap TYmiaHu® KoJraHwu,
XaKUKUHM aXBOJI KaHgal OyNIraHu Xakujaa KuckKada TYyXTaau0 YTUIIra uKo3at
Oepraiicus.

By coxaHuHTr OOm XyCyCcHSTH WIYHIAa 3AUKH, y AesIpid OomkapuiMmac,
Oomkaya aliTranzaa, Y300 UMUYaInK aBX OJTaH dH.

by acnunga HuMaHu anrimatap >au?

Kummnokna yi-koinap axou NyHKTJIApUHU 0aprio dTHIIAA KYITaHUIIH
3apyp Oyiaran 0o pexxanapcus Kypuiaap, XyAyAJapHUHT ¥3Ura Xoc Ta0uuit
Ba HKJIUM XyCYCHUSTIapu, y30€K OWIAaCHHUHT MUJUIMA aHbaHallapUHHU
xucobra onmb, myxTa WImiaad YUKUITAH HAMYHaBUH YH-)KOW JNoHuxarapu
HYK dOU.

V3u - xam OylopTMaudm, XaMm KypyBYM OY¥IraH KHIIJIOK aXOJUCHHHUHT
HMKOHUSATIApU YeKJaHTaHW, UIYHUHTJEK, KYypPHUJIHUII MaTepHaIapUHUHT
JOUMHUH TaHKUCIWUTU XaMJa KHIIJIOKJa PUBOXJIAHTAaH KYyPHJIUII CaHOATH
Oynmaranu y4yyH Oy Oopanmarm umiap y3 XoJura tamiad KyWuiaran 30d.
Bomkauya aitranga, yi-koimap kynbona KypuUIWIl MaTepHaljlapH - XOM
FUIITAAH Kypujlap, XOHajapura €EroyjaH NOJd KWJIMHMAac, TOM ENUII
MaTtepuanu cudaruma acocan acdbect mudepnapaan GoigadanuIap dIU.

Bomr pexacus KypuiraH y#-KoWJIapHH KOMMYHal KyJalnukiap OWiaH
TabMHUHJIAII, HYUMJIUK CYyBU TAPMOFUTA, DJIEKTP SHEPTUACH Ba ra3 TapMoFrura
yiam 6opacuma XHIIUH MyaMMojap maimgo 6ymap sau.
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SAHrM Kypuiaran yi sranapuHUHT THOOMET Myaccacamapu, mMaktabiap,
Oonanmap Oofuanapu, caBgo moxoOuamapu, 60o3opiap, XxoBaucura oaud 6o-
paauraH Wyn, SpbHUA OWJIAHUHT KyJlail MIApOMTIA SIMIAN YYyH 3apyp Oynran
nHppaTy3uaIMa OuiaH TAbMUHJIAHUIIAA KaHAall MyaMMmoJllapra Ay4 KeJIraHH
xakuaa ranupud yTupmaca xam Oymanu.

Xo03upru BakTAaa Y30€KHCTOH aXOJUCHUHUHT Kapuidb 50 dousu, SbHH
15 MunnuoHra SKMH OJaM KHUIIJIOK JXOWIapuja UCTUKOMAT KUIAETTaHUHHU
xucoOra omanurad Oyiucak, OyryHrH KyHJAa ymoOy coxama Xajdl KUJIHUIIAMHU3
no3uM OynraH Mypakka0 BasudamapHUHT KyJaMd Ba MHKECHHU TacaBBYD
STUII KUMHUH dMac.

By Gopana myHu nuHobaTra onuil Kepakku, Y30€KHUCTOHa KUIIJIOK KO-
napaa xap Wunn 150 MUHTJaH OPTHK SHTM OMJIA BYXKYAra KEIMOKIA, MYCTaKHII
TapakKuET Munnapuaa sca KUIJIoKIapuMusaa 2 Mmuiiauon 600 MuHrgas 3uén
ém ouna maimo Oynam Ba ynap y3 ydura sra Oynumra 3XTHEXK CE3MOKIaA.
Iy myHocabaTt OuiaH XO3UPTH KyHAA KHUIJIOK >KOHJlapujaa sikka TapTubmaa
yH-K0ol Kypum Oyiinya y30K Wuianap MoOailiHua MIakJUIaHTaH EHJaIIyBiIap,
yCyJl Ba aMalNu€THH KalTa KYpuO YUKHII BaKTU KEJITaHU, OyHU XaETHUHT ¥3U
uirapu cypaéTraiu siHaJla SKKOJ a€H OYIMOK/a.

V30ekucronga amanra omupunaérran Kuminok xoinapna HaMyHaBUN
Jonxanap acocuia SKKa TapTHUOmaru yH-xoWmap KypHII AAacCTypUHUHT
MYXHM XYCYCHUSATIApu, Jon3apOiuru, yHra Oynran Tama® Ba 5XTHEXKHHUHT
NpUHIUIINAT XyCYCHSATIap HUMalapaaH uoopar?

By 6opana Oupunum HaBOaTHa XaJ 3TUI JIO3UM OYITraH MPUHIOHIKAAT Ma-
cajajapaaH OMpH - yiH-KOW KypHUIUIIMHUHT KOHYHUHMIIUK, XyKyKUH Ba HOP-
MaTUB 0a3acuHU TyOdaH KaiiTa KypuO YUKUII XaMJa UCIOX dTHIIIaH ndopar
311“’”

V36ekucton Pecnybnukacu KoHCTHTyIHACHIAa MyCTaXxKaMJIaHTaH XyCy-
CH¥M MYJIKHHUHT JaXJICU3JIUTH XaKUJard NpUHIIUMITA acOCIaHTaH Xoliaa Kadyln
KuIuHraH Yii-xoii Ba Illaxapcosmmk komekciaapu, Y3GekucTon Pecmy6-
aukacuHUHT “UnoTexa TYFpucHAa’TH KOHYHH, OOImIKa KOHYH Ba MebEpUi
XyXoKaTiaapla MYJIKIOPHHUHI yH-)KOM Xxampaa y Oapmo 3THJITaH e€p ydact-
Kacura MyZAJaTCH3 J3TaJIWK KHJIMII Ba YHM MEpOC KHIMO ONMII XYKYKH
MycTaxkamiaad KyHuiras.

Kummnok axonucura skka taptudaa yi-Koi KypHII yYYH ep ydacTKala-
pu 6up ounara 6 coTux xucobuma yMpoox Mmepoc KUIuO ONHUII XYKYKH OuiIan
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Oemyn axxpaTuiaéTraHWHH alOXHJa TabKUJIAIIHU HCTapAuM. by aca Owm3-
HUHT €p pecypclapUMU3 YeKJaHTaH IapouTAa HUXOATAa KaTTa axaMusiITra
araamp.

Tacnukganran MebEpuil XykxkaTiapra MyBO(UK, KHUIIJIOK Xoinapna
yH-)KOW MacCHBIApUHHM KypHUII HIUIApH sfKKa TapTuOaa yH-)Koll KypyBuH
TAIKUIOTIAp TOMOHHUJAH HMINNa0d YMKWJITAH Ba MabKyJJaHTaH HaMyHaBUHU
JoiiMxanap acocuja, MyXaHAUCIMK-KOMMYHHKalUsi, HXXTHUMOUH Ba 0030p
nHdpary3unmacu oObeKTIapu OuiaH Oupranukia Oapmo ATHIMOKAA. Pec-
nybnuka Ba Maxajiauil OroKeTiap XxucoOuaaH aBTOMOOUIb WYIIapu, UIKU
KOMMYHUKAIHs TapMOKJIAPHUHU KYpHII, CyB, a3 Ba dHEPTUS TabMUHOTHHU
Hynra kyium anbarta amanra ONUPHUIUIIHA JO3UM OYITaH MyXHUM ImapTiap-
TaHIHP.

Slarm yii-koi MaccuBIIapuIa SAMaiIUTaH axoJu COHH MHOOATra oJumHUO,
MakTabmaap, 6omamap Oordamapu, KAIUJIOK BPAaYIWK NMYyHKTIApH, CaBIO IIO-
xo04ajapu Ba CIOPT MHIIOOTIAPU XaM HaMYHaBHU# Joiuxanap acocunaa 6ap-
M0 ATUJIMOK/A.

Kumnoknapna yi-koll KOMIUIEKCIapUHU KypHUIIJa MYKaHIUCIHUK-
KOMMYHUKanus uH}ppaTy3unmacu OuiaH OUp KaTopaa sSHTH TypIarud CEpPBUC
Ba 3JICKTPOH XM3MaTiap KYypcaTulll 00bEKTIapuHU O0apmo 3THII XaMJa HIIra
TYHNIHPUII XaM ajJoXuja dpTHOOpTa JIOWUK MacanalapaaHIup.

by 6unan mMeH HEMa JeMOKYUMaH?

by ypunnma sHTHM, 3aMOHaBUU yii-)koWmap Oapmo »Thimn OwiaH Owupra
KUIIJIOKJAAaru yiiaap, KMIUIOKAAru oujajgapra 3HT 3aMOHAaBUH KOMIIBIOTEp-
nap, ax00pOT-KOMMYHHUKAIUS TEXHOJOTHsJIAPU, 3aMOHAaBUI TENEKOMMYHH-
Kalus TU3UMH, UHTEPHET KUpuO OopaéTranu xakuma cy3 00pMoKa.

OHT acocuiicu, KHIIJOK aXOJNHCH YYyH Jesapiu SHru Oynran OyH-
nai TypAard Xm3Martiap ogamiap 3XTHEXWHHU TabMUHIAm Ouian Oupra,
KUIIJIOK KacO-XyHap KoJuIeXJapuaa TabJIWM OJITAH Ba KacO JrajiaraH
MUuHTIa0, YH MUHTIa0 WUTUT-KU3JTapHU UMl OWjaH OaHJ] dTHUII UMKOHHHU
6epMoKIa.

dapzanpmapumMus3, yHuUO-Ycub kemaérraH €m aBIox yu4yH Oy KaHYalHK
MYXHUM axaMusTra 3Ta dKaHWHH Y3WHTU3 OUp TacaBBYp KuIuHr. ByHH cy3
O6unan udona >Tub Gynmaiiau.

Iy ypunna sxkka TapTubdaa yi-Kol KypHIMWIINTA KPEOUT aXpaTHII Me-
XaHU3MHUTa >bTHOOP KapaTHIIHU HcTapauM. Kumiaokga smaiguradn ogam
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YAHUHT HAMYHaBU{ JIOMMXaCHUHM TaHJIaraHuIaH CYHT nacTiabku Oajgan cH-
datuna yit KHEMaTUHUHT 25 Qou3M MHUKIOpUAAru ¥3 MaOlarvuHu TYyJIalau.
YHra xynail mapTtiap acocmia y30K myznnarra - 15 iimnra mmTtuésnu ¢dous
cTaBKacH Oyiinya - OMpUHYM iun Oenrunadnrad GOW3HH TYNaMaclIUK MAapTH
Ounan - 7 ¢ou3 mMUKAOpPUIATH HIOTEeKa Kpeauta Oepuianu. by Mapkasuii
OaHKHUHT WIJITUK 12 Gous MuUKgopuaa OenTuIaHTaH KalkTa MOJUSIAII CTaB-
KacHJaH aH4ya MacTAup.

Kumnok xoiinmapaa skka taptubpa yH-Koi Kypuil Oyinda KOMILIEKC
WIUIApHU aMalifa OWIUPHUII YYYH SIXJIUT HWHCTHUTYLHOHAN TY3WJIMa TallKHI
STHUIIIH.

HamynaBuii  yi-koWnapHM  JOoMMXanalITHUpUIN,  WXKTUMOMH  Ba
MYXaHANCIHK-KOMMYHUKaus uHpaTy3uiaMacura sra Oynran yi-xoi mac-
CHBJIAPUHH KOMIJIEKC KYpHUII peXacHHHU HIIad yukum “KUIMIoK KypHIUII
nonuxa" HMXTHCOCHAMITHPHUITaH JOMMXa-TaAKMKOT HHCTUTYyTa 3MMMacHra
okmanrad. [y 6unan Oupra, Ma3kKyp HHCTUTYT KypPHJIHII HUIIIapu Oakapu-
JUIIN yCTHUIAAH MyaJUIM(INK HA30paTHHU XaM aMaJra ol HUpPMOK/a.

HamynaBuii joiiuxajiap acocujga sSKKa TapTUOJaru yi-xoiaap
KypUJIUIIUHN KPEAUT acOCHIa MOJHMAIAMIHHA Iy MaKcaana TAmKUI 3THI-
ran “Kwumumok kypumum ©OaHK” aKIUAAOPIUK-THKOpPAT OaHKH amalra
OmUpPMOKIa. YHUHT HU30M XKaMTrapMacu OyryHTH KyHaa kapui6 130 muniu-
OH JoJIIap MUKIOpHAAru mabiarra TEHTOUP.

Ma3zkyp OaHK TalIKWJI JTUJITAaHUIAH Oy&H yTraH TYpT Hunm mobaiiHUIa
Kuntokaa 23,6 MuHT Hadap sKkka TapTudaa yi-xKoi KypyBunra kuiimatu 677
MHJUIMOH A0Jj1apaaH 3uéJ UIoTeKa KpeauTaapu Oepuiaau.

bank Hadakat axonwm, OamkM KHUIIJIOKIAa YH-)KOW Ba HMIIA0 YHKapUII
XaMmJa MKTHMOHH MHPpaTy3uiaMa o0BbeKTIapuHU 0apno 3TaéTraH KypHUIIHII
TaWIKUIOTIapu, IYHUHTIEK, KHIUIOK KypUiIuInaa GoiganraHuiainuran 3a-
MOHAaBHU{ MaTepuajiap Ba KOHCTPYKIHUSAIAp HIITa0d YMKapyBYM KOpXOHAJIap-
HH XaM KpeauT OuilaH TabMUHIAMOKAA.

Kumnok xoiinapaa sikka taptubjaa yi-Koi KypuIl JAaCTyYpHUHHU amMmalira
OIMPUINAA MaMJIaKaTUMHU3HUHT Oomka Oanknapu - Tamkd HKTUCOAHH
¢daonusat munnuii 0anku Ba “Umorexa 0aHK” aKUHANOPJIUK-THXKOpPAT OaHKH
xaM (Gaoa MIITUPOK 3TMOKAA.

Vii-xollapHu HaMYHaBU U Jloluxanap acocujia Talép Xoaa TONI U PH LI
maptu OwmiaaH Kypum Oopacuiarm xamma wumiaap “Kumimok Kypuium



WHBECT  HMXTUCOCHAMITHPUITAH HWHXWHHPHUHT KOMIAHHACH 3UMMAacura
I0kJIaHrad. Slrona OyroprMadu OyiraH ynm0y KOMIaHHUsS MaMJIaKaTHMH3HHHT
Oapua xyayanapunaa y3 ¢unumanmapura sra Oynu0, y KHIOUIOK Xoijapna
y#-)0i MaccuBimapuHu cudaTiu Kypuin Oyiimdya sroHa cué€caTHH amanira
OLIMPMOKJA.

Iy Ouman Oupra, MaMIIakaTUMU3 XyAyAidapuaa Tamkui dTwirad 900 nan
OPTHK SIHTM HMXTHUCOCIAUITUPHITAaH OyApaTdd KYPHJIMII TAIKUIOTJIapHAa
Oyryuru xkxyHaa 20 MuUHT Hadapra SKHH KypyBYM MeEXHAT KHJIMOKIA,
3aMOHaBUH KypHUJIHII MaTepualiapu, KOHCTpyKOusigap, €rod moJ, aepasa
naHxxapanapu, ToM &num Ba Oollka MaTepuamnap uiiad 4YWKapalura
60 mam 3umém KopxoHa TamKuia KuiauHAW. KeHr kynamam wuMTHE3 Ba
npedepeHnuAIap TUSUMHU SPATHIIN.

“Kunuiok kypunum OaHK” KpeIWTIapud XHCOOWAaH siKKa TapTubpa yi-
XKOH Kypa€Tran KHIIJIOK aXOJMCH HIIOTeKa KPEOUTIAapUHU KaWTapuil Ba
yIapHUHT ycTama (OU3NAapHHU KOIUlalmra HYHAJITHPUIAJUTaH Japomal
CONMKJIApUHU TYJallgaH 0301 3TUAraH. byHaaH Tamkapu, ynap cotud onran
yil-xoigaru MyJK y4yH UIIOT€Ka KPEAUTUHU TYJIHUK TyJaryHra Kajap COJIHK
TYynamjiaH 030] 3THIAU.

Kumnox xoinapaa yi-xoil Kypumjga HIITHPOK »Taétran “Kummox
KypHJIWII WHBECT  WHXWHHUPUHT KOMHIAHHUICH, MNYAPATYd TAUIKHIOTIAP
Ba KypHUJHII MaTepHajjapu Hmiaad YuKapaguraH HXTHCOCIAIITHPHITaH
KopXxoHalap 0apya TypIaru COJIHKIap XaMmJa MakcaJJH jJaBiaT ¢GoHIJapura
MaXOypuil axpaTrMmanap, MYHUHTIEK, OJHM0 KeIuHa&TraH KypHUJIUII TEXHU-
Kacu Ba KHYMK MEXaHU3alus BOCUTalapu ydyH OO0XXOHa TYJIOBJIApUHU
TynampaaH 030J JTHITaH. by 3ca KHIIJIOK axXxoJUCH YUYYH KypuiaérraH
yil-koimap KUHMaTHHM CE3WJIapJid paBUIIJa KaMaWTUPUII HMKOHUHU
O6epmokna. bynnmaii yii-xoimapHUHT OUp KBaJpaT METPHU IIaxapAaru yH-»Kou
KuiiMaTunad OyryHru KyHza ypraya 2 Gapobap macTaup.

ObTHOOPUHTU3HH sSHAa Oup wMacamara kKaparmokdmMmaH. 2009-2012
Wumapaa HaMyHaBHU Jolimxanap acocujaa yh-koW Kypum Oyiimua maxcyc
JACTypHUHT amMajira OMHUPHIWIIN HATHXKacuJa MaMJaKaTHMHU3HUHT 159 Ta
KUIUIOK TymMaHunaa 650 Ta SHrM KUILJIOK YyH-)KOoil MaccuBu ©apro 3TUIIH,
yMyMud Maiifonu 3,2 MUJUIMOH KBaapar MeTp Oynran 23,6 MUHTIAH OPTHK
SKKa TapTuOmarm yH-xod Kypunau. YmOy Makcammapra 1,2 muiaaunapn
JojajapliaH 3ué MUKAOPAArd UHBECTULUIAD HYHANTUPUIAAU. Y 3yHIUTH 732
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KUJIOMeTp acaiabTiiaHTaH aBTOMOOWIIb WYJIapu, MUHTIAH 3UE] MIKTUMOUMN
Ba 0030p nHppary3uaMacu o0beKTIApH OAPIO ITHIU.

XO03Upru BakTAa MaMJaKaTUMHU3[4a KHIIJIOK axOJHWCHHU MapKasjlalllraH
TapMOKJIap OPKalW TO3a MYMMIIMK CyBHM OMiIaH TabMHHJam gapaxacu 75,8
¢ousnu, Tabuuii ra3 OuNaH TabMHUHJIAM AapaxacH 3ca 76,2 pOU3HHM TalIKUJI
3TMOK/a.

Kopuit unga xaM KHLIJIOK XoHuapia yH-KOWHIapHM KEHI Kyiaampaa
KypHUII HIIJIapu Ky3aa TyTuiarad. 353 Ta KUIIJIOK MAacCUBH XyJdyauia
OomaHraH KypHJIMII WIOUIAPH JKajal JaBOM OJTTUPUIMOKAA. Yimapnaa
HaMYHaBUH JoWuXajilap acocuaa ymMyMuil manmgonum 1,4 MUITHOH KBajxpar
MeTp Oynran 10 MmuHrTa Oapya Kylai mapT-uapouTiapra sra yi-Koi Kypuu
Ky3na TyTuaran 0ynub, Oy yrran Hunra aucbaran 17,5 pous kynaup. AitHu
naiitaa y3ynauru 300 kujgoMeTpraH OPTHK MYUMIUK CyBH TapMOKJIapH Ba
280 xuoMeTpAaH 3u€ ANEKTP TAPMOKIApH HINTA Ty UpHUIann, Kapuito 240
KHUJIOMETPJIMK aBTOMOOUWIb WYnapu KypulIagu, KEHT KYJIaMJIH HXKTUMOHUN
Ba 0030p uH(pary3uiamacu spatunanu. by makcaanap yuyH 2013 #iunga
cajlkaM Oup MUIIMApI J0JUIap MUKAOPUAArd MHBECTHLHSA HYHANTUPHUIAAH.

Kummnokaa kypunuin Xaxmu opTuO Oopaérranm MyHocabaTu Ouinan
3aMOHaBUHM KypHUJHII CaHOATH PHUBOXJIAHMOKIA, SIHTM HII YPUHIAPH
TaNIKWJI ATUIMOKJA, aXOoJM OaHJUINTH TabMHHIAHHO, YHUHT JapoMajud Ba
(dhapoBoHIUTH TOOOpA OMIMOKAA.

bu3z yuyHn, aiiHuKkca ssHTM4Ya acocla MYJKAOpJap CHHGH IIakjgaHa&Tra-
HU, KHIIJTOKAapuMu3 kuédacu ky3 YHrumusna tybnan y3rapubd 6opaérranu,
oJaMJapHUHT MaJaHHUATH OKcanub, yJIapHUHT TYypMYII Tap3d, OHIY
TaakKypHu Ba MEHTAJUTETH y3rapaérranu Oekuéc axaMusTra sragup.

SHru Ba 3aMOHaBMH WIapouTiapia Bosra eraéTrad, 3CKH TY3YMHHUHT
Oapua acopaTyjiapuziaH Xonu OyiraH, ¥3 Kejaxarura KaTbWil HIIOHAJWUTaH,
I0OKCaK OMIMMIIN, MycTakusl GuKpiaaiiaurad, 0apkaMoJ YFHI-KU3Iap XakKiIH
paBuIIla OU3HUHT TYPYPUMHU3AUD.

Bynnaii aBinon Ouiian xakukKaTaH xaMm GaxpiiaHHuIl Ba SHT JaAUJI UCTUKOOI
pexalapuHH TY3UII MYMKUH.

Kumnox »xolnapaa HaMyHaBHH JioWuxanap acocujaa yH-)KOM Kypull
Oyiinua mMaxcyc pmactypHu amanra omupumna Ocué tapakkuér Oanku, Hc-
noM Tapakkuér 6anku, XXaxoH OaHKHM Kabu Kymmab Hypy3au XaaKkapo MOJTUS
WHCTHTYTJapH Ba TAIIKUJIOTIAPU XaM (aos MIITHPOK 3TaéTTaHUHH aJoXHaa
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MaMHYHHUSIT Ounan Tabkumnamau uctapauM. 2011 #iunma Ocué tapakkuér
O0anku JlupexTopnap keHramwm ToMOoHHAAaH xamu 500 wmummmon AKII
IoJmapu MHKIopuAard “Y30eKHCTOHIA KHIUJIOK J>Koiimapma yH-koumap
KypHUIIHU PHUBOXJAHTUPHUIN~ JTOWUXACHUHU KYN TPAHIIIM MOJHUSAIAI AACTY-
pu MabKymnangu. 2012 Hunga nactnabku TpaHin goupacuna 160 MuUnnuoH
JoJulap axkpatmiaran Oyica, xopuil Wunga ymOy mabmarauHr 200 MUIIMOH
JOJIAapJINK UKKUHYM TPAHIIH TaKJIUM ATHIAAMU.

dypcarnan doiigamannd, ymoOy okcak MuHOapnaH Typub Ocué tapak-
ku€T OaHKM Ba OOIIKa XajkKapo Ty3uiaMmajap paxbapusitura Ousra Maskyp
CTpaTerMK MyXuM Basu(paHu aMmanra omwupuinga KypcaTaéTraH KHMMAaTIH
éplaMu yYyH YYKYp MUHHATIOPJUIUMHU3HHU HU3XOP 3TMOKYMMAH.

Xypmatiau KoH(EpeHIus KaTHamYuaapu!

XoHuMiap Ba xaHoOmap!

V30exkucToHna uimiad YMKUIATAH Ba aMalira OIMHUPUIAETTaH KHIIJIOK
XKoHnapaa sikka TapTuOnaru yi-xoinap Kypull AacTypUHH MaMIaKaTUMH3-
Jla amaira omupuaaéTral yjikaH JEeMOKpaTHK y3rapuil Ba SHCUJAHUIIIAP
KapaéHaapugaH aipu XoJiga TacaBByp 9THO OynMmanau.

Byryuru kyHaa VY30ekucTOHHUHI Ou3 TaHna®d onraH MWXTHMOHH
HYHaITHpPUNTAH NEMOKpATHK JaBiaT 0apmo JITHIN WYIWAaH jXajaaid Hira-
punab Oopaérranmu, myxTa yWmadnrad CUECHU, HUKTUCOMWUA Ba WXTHMOUM
HCIOXOTIAPHUHT YCTYBOp HYHamumiapu, TyO Yy3rapuuijiapHU TaapHKUi,
6ocknuMa-00CKHY KOPHUI JTHUII CTPATEeTHACH TAaHJIAHTAaHU Ba M3YHMI aMmal-
ra omupuinaéTraHu MyHAal MycTaxKaM Ba HIOIOHYJIH acoc Oynub xum3mat
KUJIMOKJAKHW, YHUHT HETH3UJa MUJUIMA HKTHCONMETHUMHU3 OapKapop xamjza
XKagal PUBOXKIAHMOKIA, aXxOJdH JapoMaaiapu Ba Xaé€T Japakacd MYTTacHull
omub OopMOKAa, MaMIJIaKaTUMH3HHUHT XajdKapo MHUKEcHaru oOpy-3pTubOOpU
IOKCaJIMOK/a, 1e0 TYa UITOHY OWjaH alTHIIUMHA3 MYMKUH.

By Gopana aHuK pakaMJIapHHU KEeITHPMOKYMMAaH.

'moGan MOJUABUH-UKTHUCOOUM MHKHUPO3ra KapamacjaaH, Y30€KHUCTOH
HKTUCOAMETH AYHENAru CaHOKAM AaBiaTiap KaTopu IOKCak OGapkapop ycuiu
cyppatnapura spumMokga. CYHrTH 6 Huiaga MaMIaKaTUMB3 SIMH WIKU
MaxCyJOTHHUHT WHWUIMK Ycum cypbatinapu 8 ¢ousgaH 3uIHU TaIlKHII
sTMokaa. JlaBmat OO KETHHUHT Oapkapop NpoQUUIUT OullaH Oa)kapHIIMIIH,
OJITUH-BAJIOTa 3aXUPACHUHMHI €TApJUINTU TabMHUHIaHMoOKAAa. Tamku Kap3
SUINA  MYKU MaxcyjnoTra HucOataH 12 ¢owusmaH omMacaaH, NacTAWrAYa
KOJIMOKJA.
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HaBnatr OOJUKETHHUHT MXXTHMOHMH HYHaITHPUIATaHW YHUHT Y3Ura Xoc
Xxycycusitu 0ynu6 kxonmoxna. JlaBmat capd-xapaxaTiapUHUHT Kapuib 60
¢bou3M MXTHMOUN cCOXaJapHH MOJHUIIAIITA, )KyMiIanaH, 34 ¢hou3u TabiauM,
15 dousman OpTUFU COFIIMKHHU cakKjJall cCOXacHura HyHaITHPHUIMOK/IA.

bamk TH3uMuM xaM WIIOH4WIM Ba Oapkapop ¢GaonuaAT KypcaTMOKAa.
byryaru kyHnma OaHK KanHTAJIWHUHT ETapIUINK pAapaxacu 24 ¢ousHH
TAIKUI KAJIMOKAAa Ba Oy KypcaTkud AyHENA yMyMud KaOyn KHJIWHTaH
XaJKapo cTtaHjaaptiapaan 3 6apobap kymaup. 2012 #iun skyHu O0Viinda OaHk
TU3UMHUHUHT JHKBUAJIHWTH Tajnald J3THIATaH JHT KaMm jJapaxaman 2 Oapobap
IOKOpH O¥yiau.

Xap #unum SHTH, 3aMOHaBHH HWILIA0 YUKapUIl KyBBaTIAPWHU TallKHI
aTum, (aonusaT KypcaraéTraH KOpPXOHAJapHW MOJEPHU3AINS  KHIJIHII
Ba sHrunam Oyinda 103720 HHUPUK HWHBECTHULHS JIOHHMXalapu amanira
OLIMPUIMOK/JA.

Mamnakatumusaa 2000 iinnra HUcOaTaH MHBECTHLHUSJIAPHUHT HHJIIHK
Veumu 4 6apobap omau Ba CYHITH WHJIapia yprada kamunaa 12 Mmuinuapn
IOJJIapHU TamKWUI OdTMOKma. WHBecTHIMS MaOiariapuHUHT Kapuib 78
¢omsm - IyHra amxoxujaa 3bTHOOP OCPUIIMHTH3HU CYpapiuM - HUKHU
MaHOanap xucoOuIaH MIAKIJIAHTUPUIMOKIA, >KyMJaJaH, HHBECTHLHSIAD
YMYMUH XaXMUHUHT 21 QOU3WHU ax0Jdu OMOHATIApH TAUIKUJ dTMOK/A.

2012 #unpma >kaMu HWHBECTUIHSIIApDHUHT 22 dowuszmaH opturu €kua 2,5
MIJUTHAPA AOJjIapAaH KYNpPOFUHU XOPWIKHH WHBECTUIMAIAp TAaIIKUI 3TIH.
VYnapuunr 80 ¢ousra SKUHU TYFPUAAH-TYFPU HYET 3J1 WHBECTUIUSIIAPHIUP.
By, y3 HaB6aTHaa, XOPMXKJIMK HHBECTOPNAPHHHT VY 30eKHCTOHra, MaMJa-
KaTuMu3ga OM3HEeC YYyH spaTHJITaH IIapT-IIapoHuTiapra HIIOHYH Tobopa
optu6 OopaéTraHnaaH majoyiaT Oepam.

AXONMWHHUHT OaHKIapaard omMoHaTiIapu XaxXMmMu yrram 2012 #mnama 35
¢dbounsra, 2000 ¥iunara HucOaran 3ca 60 6apobap omaw.

V36exkncton PecnyOnukacu TukiaaHWII Ba TapakKKUET )KaMrapMacH Tall-
KHUJI 3TUJIIM Ba alHU MalTJa YHUHT KanuTaidd 15 Muinauapn gojajiapra eTau.

Bbynapaunr 6apuacu Y30eKHCTOH ¥3W TaHJIaraH 3aMOHaBUU EMOKPaTHUK
Ba MKTUCONMETH PUBOXKJAHTAaH JaBjaTiap KaTopHura KHPHUII, aXxoJdd Y4YyH
MYHOCHO TypMyII WIapoOWTH spaTu® Oepum Ba >XKaxXOH XaMKaMUITHIA
MYHOCHO YpWH Jrajutam WyauAaH KaThbUW WIMOHY OuilaH OopaéTraHWHUHT
siHa OWp TacAUTHUIUD.
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Kagpnu nycrnap!

Maskyp aHXyMaH KyH TapTHOWTa KHPUTHITAH MacajlalapHH TYJIUK
MyXoOKaMa 3THIl, ymly cepKuppa MyaMMOHHWHT 0Oapua XUXAaTHHH KaMpald
OJIUII UMKOHU HYKIUTHUHU OapyaMu3 SIXIIA TyIIYHAMU3.

Kummnaokaa y#-kol KYpPUIWIIHNHW SHaJZa pPUBOXIAHTHPHUII Oyiinda
¥3 cCcTpaTerusMH3HU IIaKJIJaHTHPUIIAA KOHQPEepeHUHs KaTHaUlYHJIapu
TOMOHHJaH Oomka MamiakaTiapga Oy Oopaja TYymiaHradH KAMMAaTId
TaxpubaHu IBTHOOpPra OJNITaH XoJjJaa OWUINJUPUNAJUTaH THUJIAK Ba TakIH(}-
JapHU SMWUTHII OU3 yuyH XyZna ¢poiiganu Ba MyXUMIUP.

Iynn anoxuzaa TabKUANAIIHU MCTAapAUMKH, Y30ekucTtoH Oapua
XaJlKapo TalIKWJIOTIap Ba MOJHS HMHCTUTYTIapu, 4eT 31 OaHKIapH Ba
KOMIaHUSIIapH, OJUMIAp XaMJaa JKcIepTiap OuilaH ¥3 onaura KyHras
MakcaJgHu pyEéOra YMKapuil - KUIMJIOKIapuMmMu3 kuédacwHU TyOmaH ¥3-
rapTUPUIN, KHUOIJIOK axXxOJNMCUHUHT XaT Jnapaxacd Ba cUQaTHHH sHaAIA
W34YWJl OWIMPHUII, YJapHU PHBOXKIAHTAaH JaBiariaplard cTaHjgapTiapra
AKUHIAWTUPUII A XaMKOPJIMKHY KeHraiTupuimgas MadHdaaTaopaup.

MyxTapaMm MEXMOHJap Ba XalKapo KoH(]epeHIHs HIITHUPOKYHIAPH,
CH3JIapHUHT THMCOJIMHTU3[a, Ou3, aBBano, Y30EKHCTOHJA amainra OIIH-
puiagTraH KEHT KYJIaMJIM HCIOXOTJap Ba MaMIIaKaTHHU MOJEPHHU3ANHSI KH-
A Wynuaa >pumuinaéTrad OTYKJIapAaH 4YUH JUIAaH MaHdaatgop Oyi-
raH WHCOHJApHU KYypub TypuOMU3.

Oypcatnan ¢oiinananun6, Cuznapra Y3MMHUHT YyKyp XypMaTUM Ba
CaMHUMHI MUHHATIOPJUTUMHHU siHAa OUp OGOp MU3XOp ATMOKYMMAH.

KondepeHnnusuuur Oapya KaTHaIIYWJIapura aHXyMaH HIIW caMapalu
OYAMIIMHYU, a3u3 MEXMOHJIAPUMHU3HHUHI CaxoBaTiu y30eK 3aMHUHHUIa Tall-
pudbu Ma3MyHIM YTHIIMHM XaMmMzaa OapuyaHrusra MycTaxKaM COFJIHK Ba
daonusTuHTH3Aa MyBaddakusTIap THJIAHMAaH.

OBpTUOOPUHTH3 YUYH paxMmart.



HUCJIOM TAPAKKUET BAHKU IMPE3UJEHTU
AXMAJZL MYXAMMA/J AJIUHUHT HYTKU

Myxrapam VY36exkucton Pecmy6aukacu Ilpesunentn Mciom Kapumos
Kanobu Onwuitmapu!

KondepeHuus HmTupoKYnIapu, XOHUMIIap Ba xanobuap!

Byryn ymoOy koHdepeHuusaa mMabpy3a KHIMII Ba Oy epla TynnaHras
XypMaTiu oJumiap, cuécaTduiiap, Myraxaccuciapra OaHKUMH3Ta ab30
MaMJIakaTiap Ba XaM)KaMHATIAap yYyH MyXUM axaMmusTra j3ra xamja
KeJla)KaKKa JaxJAOp MaB3y [03acHIaH MYpPOKaaT KHUJHII MEHra Karra
MaMHYHUST Oarumiaiau.

Ucnom tapakkuér O0aHku rypyxu HomuzaaH Y30ekuctoH Pecmybnukacu
pax0apusiTH Ba XaJKura caMHUMHH KaOyl Ba MEXMOHIAYCTIHK, >KaxOHTa
V3uHUHT O0¥ Tapuxum OWIaH Mamxyp ymoOy ryszan maxap - TomKeHTAa
XaéTUH MyXUM MaB3yJa Ma3Kyp KOH(QEpEeHUHMSHW TallKUI 3TraHd Yy4yH
MUHHATIOPJIUK OMIAUPHUINTA HK03aT Oepraicuziap.

buz VY30exkucToH paxO0apuUsATHHUHT KHUIIJOK XYAyIJapUHU KOMILJIEKC
PUBOXJIAHTUPUII AACTyPUHU HILIA0 YMKHUII Ba amMajira OLIMPHUII OpKalu
MWKTUMOUN-UKTUCONUNA TapakKHET Macajnajapura OarumijaHrad ymoy
xalKkapo GopyMHH TalIKHJI ITUII TamaO0yCHUHM IOKCAK KaapiaanMus.

Atinukca, Y30exkucton PecnyOmnukacu llpesmaentu Mcmom Kapumos
Kanobm Oumnuilnapura Ma3Kyp TaaOUpHHU KynnaO-KyBBaTjiaraHh YUYyH
CaMMMHUHM MUHHATIOPJUK M3XOp OSTMOKYMMaH. Xalkapo Ba MUJIIHH
TAIIKUJIOTJIAP, XYCYCHH CEKTOp Ba HIMHHA AOHUPAJapHUHT YOy MyXuUM
aH)XXyMaHTa KaTTa KU3UKUII OMJIAUpPTaHUAAH HUXOSITAA XypCcaHAMaH.

Ymby xankapo koH(pepeHmus Y30ekucTtoH Pecnybnukacu paxba-
PUSATH, YHUHT TapaKKUET Uyauaaru xajikapo Ba MUJUJIMH XaMKOpPJIApUHUHT
KAMOIJIOK JKOWJIAapUHM MOAEPHM3ANUA KHUIMII, KUIIJIOK axXOJHCH Xaér
JapaXaCUHU SIXIIWJIAIl, UKTHUCOAUM DPHUBOXKIAHUII XaMAa axoiau OaHI-
JUTUHHA OMIUPHUINTa OUJ MaKcaaJapHu pyEOTra YnKapuuira UHTUJIHIIHNHUHT
€PKUH AaJUIUAUD.



AHXyMaH HaTWXalapy KHIIJIOK XYAyIJapuHU TyOJaH ¥Y3rapTUPHII
Ba PHUBOXJIAHTUPHIIHU pexanamTupaérran €xku OyHOal 53Ty HILJIApHHU
Oomyamra kupumaérran, Oy Oopama Y30ekMcTOHHUHT MyBaddakusTin
Taxpubacunan ¢oimaraHUIIN MYMKHH Oyiaran Oomka MamiakaTiap YYyH
XaM KaTTa axaMusTra ara.

Iy myHocabar Ounan HMcimom Ttapakku€r OaHKU TYypyXd HOMHUJIAH
V306ekucton xykymatura IIpesugent HMcimom KapuMoB paxHaMoiuruiaa
aManra omwupaéTrad yJKaH cabi-XapakaTiapu - KHIIJOKHM PHUBOXKIIAHTH-
pum Oopacujga xajakapo XaMKopJyap OujiaH OWprajiukiaa camapalu Tamad-
Oycmapau pyEéOra uymkKapuimra KapaTHITaH KEHT KaMpPOBJIH HIIJIapH YIYH
MHUHHATIOPJUK OUIIUPUIIHA UCTAPIUM.

Tapkuamam >KOU3KH, KHIIIOK XyIyAJapUHA PUBOXKJIAHTHPUII Oylinua ymly
tamab0ycnap MUHIIIA0 KUIIIOK OMJIaNapuHH 3aMOHaBHi, KyJail, HucOaTaH ap30H
yi-xoimap OwiaH TabMHHJAN, KHUILIOK WHQPATy3WJIMAacHHH MOAEPHHU3AIMS
KWINII Ba PHUBOXJIAHTUPHUII, TETHLIUIM TapMOK XaMmMJa XH3MaT KypcaTHII
COXQJIAPUHMHI SHAJa PUBOXJIAHULIMHU parOaTIaHTUPHUII, SHIH WUII YPUHIAPU
SApaTHIN Ba MUPOBApA HATHXKaJa KHIJIOKIApHUHT Ku€pacuHu TyOJaH y3rapTUpUII
OpKaJH yIApHUHT TYPMYII IIAPOUTHHHU IOKCAITUPHUIITA XU3MAT KHIMOK/IA.

XypMaTiu aHXyMaH UIITUPOKYMIIAPU, XOHUMIIAp Ba KaHoOmap!

Kumymok >koHJIapHU KOMIUIEKC PHBOXIAHTUPUII Tamaddycu - Oy
Y30exkucToHAa amMaira OmMUPHUIaETTaH HWCIO0XOTJIap AACTYPUHUHT MYXHM,
XaJl KHJIYBYM KHUCMUIUP Ba MOXHUATHUTA Kypa, UKTHCOAUH MCIOXOTIapHUHT
“y30ex Momenu” caMapaXopiWTd Ba H3YMJUIMTUHUHT aMaliaru sHa Owup
Tacauruaup. Ymoly mMoaenb MAaKpOMKTHCOAUM PUBOXJIAHUIIHHUHT OapKapop
IOKOpH CcypbaTiapUHHU TabMHUHIAMm OuiIaH OUp KaTopAa axOJIWHUHT TYpMYII
JapakaCUHU IOKCAJITUPHUII, MyBO3aHATIN UKTUCOAMN TapakKUETTa 3PULINII
MaKCaJJIapuHU y3Uaa MysKaccaM 3TraH.

Kuninok sxo#jaapHu KOMIUIEKC PHBOXJIAHTHpHIN TamadbOycu wumniiad
YUKAapUIl KyBBAaTIApWHU, MYHUHTAEK, MaMJIaKaT UKTUCOINN Ba MKTHMOUM
MHPPaATYy3UIMAaCUHU MOJCPHU3ANUA KHJIHII OYin4ya KEHT KyJIaMJIM OacTyp-
nmap OmilaH MyTaHOCHO paBHWIIJa aMajira OMHUPHUIAETTAHUHHA aJOXHIa Kaim
atum 3apyp. by, ¥3 HaBOaTtuma, Y30eKHCTOHHUHT MyBO3aHATIH WKTHUCOIHUN
TapakKUET HUYNMHU TaHJAraHuJaH JIajoJlaTAup.

VY30eKuCTOH axXxOJHUCHHHUHT acocuil kucMmu éEmnunapnaH ubopatr OYmuo,
YHHHT y4JaH Oup KUCMUHU 14 émrada OynraH YFuia-Ku3jiap TAOIKUI 3TaH.
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byHnan Tamkapu, aXOJNWHHHT Kapui0 SpMH KHIIJIOK XOoHJapaa sSmaniu.
Bbymapauar Oapuacu VY30CKHCTOHHHHT YMYMHH WXTUMOUN-UKTUCOIUN
TaApaKKUETH YYYH KUIOIJIOKHUA MOJCPHU3ANUS KHUIUII Ba PUBOKJIAHTHPUII
HEYOFJIMK MyXUM Basnda dKaHIUTHHH KypcaTuO TypuoIu.

V30ekucton PecnyOnukacu pax0apusTu OyHH 4yKyp XUC 3TraH XoJija,
KUIIJIOK WHQPaTy3WIMacHHU MOJEpHHU3alUs KHJIWII Ba PUBOXKJIAHTHPHUII,
KUIIJIOK aXOJUCHUHHHT HWKTUCOJUW UMKOHHUATIAPUHU KCHTAUTHPUIITA
KapaTUIITaH AacTypJjapra KaTra MEKIOpa MHBECTHIHIAD HYHAITHUPMOK/IA.
Iy w™mynocabar Owmman 2009 iiunma wmaxcyc pnaBmaT OaHKM TaIlIKHI
STUJITAHW Ba YHUHI KUIUJOKHM, 'KymJjalaH, KHUIIJOK yH-)KoWlimapu Ba
WHPpATY3UIMacCHHU  PUBOXKIAHTHPHUIN JIOWMXallapu y4yH HUMTHUE3IH
Monusnamaan QGoigamlaHUIIHU TabMHHIANITa CAJIMOKIM XHCca KYmwuo
Kela€TraHMHU TabKUAJANIHU HcTapauM. YOy TamabOycnap camapacujia
KUIIJIOK TYMaHJIapuaa axolli TYpMYII JAapa)acu sHaja oKcaida Oomiani.

[Ipesuagent XKanoou Onuitmapu!

XypMaTiad aH)KyMaH HIITHPOKYHUIApU, XOHUMIAp Ba >kaHOoOmap!

V3b6ekucton Pecnmy6nukacu WMcmom tapakkuér Oankura 2003  fiun
ceHTs0paa ap30 Oynran. YTraH BakT MoOaliHuma McioMm TtapakkuéT OaHKU
TYPYXH MOJIUS HUHCTUTYTJapu TOMOHHUJAH MamJjakaTra HYHaITUPUITraH
MablariapHUHT yMYMHH KHHMaTu OWUp MUIIUapl JoJiaplaH, JohHuxanap
COHM Y¥TTH3 CaKKH3TaJaH OMIAHU. Y TraH WHUIHHUHT y3uaa OaHK Ba Y30€KHUCTOH
XYKyMaTH COTJIMKHHM CakJall, dHepPTeTHKa Ba KUIIJIOK XY)KaJIUTH cOoXacuia
kuiiMatu 227,7 MWUIMOH JOJIIapiWK ydTa JIoWnxa Oyiindya OUTUM Xamjaa
WHCTUTYIHOHAJ PUBOXKJIAHUII TPAHTUHU UM30sanu. Mcinom Tapakkuér 6anku
TYPYXHHUHT (aousATH U3YMI Ba paHr-OapaHT OYIu0, KUIIJIOK TYMaHJIaApHHHU,
KUIIJIOK XYKAJUTH, DHEPreTUKa, TPAHCIOPT, TaBJIUM Ba COTJIMKHHU CakJaml
COXaJapUHU PUBOXJIAHTUPHUIIHU ¥3 UUHUTA OJATH.

Xycycuil CEKTOpHH pUBOXIaHTHpUII Oyiinua Hcmom kopmopanusicu
VY306ekuctonna Mcimom Tapakkuér OaHKU TypyxXH yMyMud (aolusTHHUHT
y3BUH KHCMHU cudaTuma SHTHM JHU3UHT KOMMIAHWSICHUHHW TAalIKUI OTAU.
Xycycuil CeKTOPHHU PUBOXJIAHTHPUII Oyiinda McaoM kopmopanuscu sSsKHHAA
V306exkucToH THXOpaT OaHKIapu ypracuaa TakcuMmiam y4yH 50 MUIIUOH
AKUI nmonmapu muxmopuna mabuar axpatrau. Maskyp Joiimxa mamiiakaTtiaa
KUYUK OH3HEC Ba XyCycuil TanOMPKOPJIUKHU PUBOXKIAHTUPHUIIN, SIHTH



Ou3Hec-ToHMXallapHH, XyCycaH, KUIIJIOK XyAyAjapuaa amaira OMHUPHUIIHH
KYOaUTHPUILTa XU3MAT KMJIUIIU JTO3UM.

Sxkun  Wunnap wWuuga  Y30€KHCTOH XyKyMmMaTh OWIIaH camapaiu
XaMKOpPJUTUMHU3HU fHaJa KEHraTUpHUII Ba MYyCTaxKaMmJaIllHU pexa-
nmamrtupmokaamus. JKopui #mnga OaHKMMHU3 KaTOp MYXHM JoWmxanap,
YyHOHYH, OUP KaHYa THUAPOIIEKTPOCTAHIMSIJIAPHH MOACPHHU3ALMSIAILI,
Kymiad wuppuranus Ba JPEHAX KaHAUIADHUHU PEKOHCTPYKIUS KHUIIHII,
Y30eKHCTOH MHUIUIMA  aBUAKOMIIAHUSICH  XaBO  KeMalapW TMapKUHU
MOJEpHHU3ANUAIANI JONUXAJTapUHU MOJHUIA TYFPUCHAATH MacajalapHu
KYypub YMKUIIHU MYJDKaaaaMoK/a.

Hcmom Tapakkuér OaHKH TypyxHm MyBadakusaTaim TaxpubaMmuira
acoCaHraH XO0JJa, TYPYXHHHT Y36EKHCTOHAATH GYIFyCH ONepamusnapu
YUYH CTPATETHK KOHIENIHUIHU HIINA0 YMKUII OYiimda MYJIOKOT OOIIJIaIIHU
pexanamrtupMokaa. by xapaén “Abp30 MamiakatTiap Yy4YyH IIEPUKIHK
cTparerusicu’” neb aTamanm.

By sca Uciaom Tapakku€r O0aHKM TYPYXHHUHT ypTa MyIOATId HCTHUK-
0onga Y30€KMCTOHHM HMXTHMOHMN-UKTUCOAWHW PUBOXKJAHTUPUILJATH HII-
TUPOKWUHU KEHTaUTHUPUIITA XU3MAT KUIAIH.

Heraku, ma3zkyp ctpaterus maHdaaTnop TOMOHJIAp MacllaxaTiamyBlapu
O6uman Oornumkaup. YmoOy xankapo KoH(epeHIUS HaTwxkailapu Oy Oopana
MyXUM MaHOa Oynub xu3MaT Kujgaau. 3epo, YHIAH CTPATETUK MYJIOKOT
naBomuaa (oHTalaHUIMIUMHU3 MYMKHH. KHIITOK TyMaHITapuHU KOMILJIEKC
PHUBOXIAHTHPUII Ba KHUIIJIOK axoJWUcH (papOBOHIWTWHH SHAXA OMIHUPHUIIIA
JKoHWllapnaru 3XTuéxkiapra 3bTHOOp Kapatum Mciiom Tapakku€r OaHKH
TYPYXH TOMOHHJAaH Y30€KHCTOH YUYYyH HNUIA0 YUKHIAETraH MIEPUKIHK
CTPAaTEeTUSICHHUHT MYXHUM XUXATIapUIaHIUP.

Kummnok TyMaHIapuHU KOMIIJICKC PUBOXKJIAHTHPHUIN Eurnap OaHIUIH-
THHW TabMUHJIAINITAa Ba KHUIIJIOK AaxOJUCHHUHT TYypMyII JapaXkacWHH
IOKCANTUpUINTAa KyMakiamaéTraH KHYUK OW3HEC TapakKUETHTra HXKOOWi
TabCUP KYPCATHUUINHU TabKUAJAII 3apyp.

Myxtapam IIpesugent XKanobu Onuiinapu!

XoHumiap Ba xaHoOnap!

Kumnok TtyMaHmapm Ba KHIIJIOK XY)KaJIUTHHU PUBOXJIAHTHPHUII
HUcnom tapakkuér OaHku Y30eKHUCTOHAAa Kynnab-kyBBaTiad kenaérraH
acocuil WyHanummnapaad Oupum OYynuO, OyryHru kyHma fon*-

2. Xangapo kongepenyus 17 Alisher NaVOiy
20131w/
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MabKyJJaHTaH JOWHWXalap YMYMHH XaXMHHUHT 18 QOM3MHH TamKui
KUJIMIIMHE MaMHYHHUAT OuilaH TabKuAjdaMoKduMaH. HMcioMm TapakkKuér
Oanknm VY30ekucToHZa amaira omupaéTraH oONepauusIapHUHI KaTTa
KUCMH TpPaHCIOPT Ba DJHEpPreTHKa TapMorum OuiiaH Owupra, KHIIJIOK
TyMaHJapu Ba KMUIJOK XY)KaJIUIMHHU PUBOXJIAHTHUPHUII CEKTOPH XUCCACHUTIa
TYFpuU KeJIMOKZa. by KHIIJIOK TyMaHJIapMHU MOJEpHH3aLus KHJIWII Ba
PUBOXIAHTHUPUII OAHKUMHU3 QAONUITHHUHT DHT MYXUM HyHalIWmJIapuaaH
9KaHMHU KypcaTaau. bu3 KHUIMIIOK aXOJIMCHUHUHI TYypMyIl Japa)kacu Ba
UKTUCOAUNA MMKOHMATIAPUHU OLIMPHUIITA ¥3 XMCCAMHU3HHU KYyIIaéTraHUMHU3,
V36exucton Pecny6nukacu pax0apuaTy GUIAH SKMH XaMKOPIHKAA KHIIIOK
JKoWmapuaa HKTUMOUN XaMla UKTUCOAUM HHPpaTy3UJIMaHU MOJEepHU3AI U
Kunum — Oyinga oIpumaéTraH OTYyKJIapuMu3 OwuiaaH  QaxpllaHaMu3.
Kumnok tymannapuaa mHPpaTy3uwiIMa Ba KHIIJIOK XYXKAJIHUTH COXacCHAaru
Joiuxanapra KymuM4ya paBumIga OaHKUMHU3 KHUIIJIOK aXOJUCHUHUHT
TypMyll Jxapaxacu xamaa (apoBOHJUTHHHM SXIIHIAMa MYXAM YpUH
TyTaJuralH TabJIUM Ba COTJMKHM cakjall coXacHJaru JIoWuXallapHHU
XaM MonusIamTHpMokaa. Tapiaumra ouja JoWmxajgapaa YeKKa KHIIIOK
TymaHnapuaa 28 makTtab (aiiHm maiiTma ymapHWUHTr YH OemTacu (QaonusaT
KypcaTMOKaa) Ba OemTa KacO-XyHap KOJJIEKUHHU KypHUII Ky3Aa TYTHUITaH.

Hcnom TapakkuéT OaHKH COFJIMKHHM cakjam coxacuzaa (aojausiT
Kypcaraérran Te3 TUOOMH €pmamM KIMHHKAJapHUHH JKUXO03Jall YYyH SIHTH
THOOUET ac600-yCKyHaJIapUHU COTHO OJMIIHU MOJUSNALITHPUINTA, MaMJa-
KaT XyAyZIjapuia axoJM YYyH Teruiium THOOMH Xu3MaT KYpcaTHJIMLIMHU
TapMHUHJIAIITa ¥3 XHCCAaCHHU Kymau. OHKOJOTHS XH3MAaTHHH >KHKO3JaIll
noiimuxacu Mcinom TapakkuéT OaHKMHHMHT SIKMHIAA TAacAUKIAHTaH SHTH
nouuxacunup. Jloiimxa gompacuaa mamiaakataara 15 uxTucocmamTHPUITAH
Mapka3 okuxosnaHagu. Ulynmait xkwunmb, rKopuma KaWa OTUITaH
Oapua noliuxanmap VY30ekuctoH PecnmyOnmkacu KHIIJIOK aXOJHUCHUHHUHT
¢bapoBoHnUTMHU Oapkapop omwupumra OeBocuta €KW OUIBOCHTA XHU3MAT
KWJIAIH.

Ucnom  rtapakkuér OaHku OyHOaH KeHWH XaM  Y30EKHCTOH
XYKyYMaTHHUHT KHIIJOK >KOWJIapuaa MHCOH CAJOXUIATHHHU Xap TOMOHJIaMa
PHUBOXJIAHTHUPHILI, KHIIJOK axOJHWCH TYpMyW JIapa)kacMHH OIIUPHUII Ba
KUIUJIOK MHQPATy3MJIMAacCUHU MOACPHHM3ALMS KHJIUII OOpacuaard TaxCUHTa
JOWWK cabi-XapakaTilapuHH Kynab-kyBBaTialiBepanu. by cabpii-xapakatiap
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Y306eKuCTOH HUKTHUCOAMETHHM fHajga >Kajal pPUBOXKJIAHTUPHUIITA XU3IMAT
Kuiaumura umoHamu3. by, ¥3 HaBOatupma, Y30exumcton PecmyOmukacu
[Ipesugentn Ucnom Kapumor XXanob6m Onuiinapm paxHaAMOJUTHAA
KUIIJIOK XYIYAJapUHUHT CAIOXHMATH Ba pecypciapuaaH siHaxa caMapaiu
doiiganaHum HMKOHHHHM Gepaau. Y30eKHCTOHIA KHIIIOK TYyMaHIapHHH
KOMIIJIEKC PHUBOXIAHTHPUII JacTypuHH Kylumab-kyBBatmamumui 2013
Aunna nmnaad YUKUIMIIM HUXOSACHTa €TKazuiaaguran Y30eKuCcTOH OuilaH
HIEPUKIUK cTpaTterusicuga ¥y3 udomacuau tomanu. Mciom Tapakkuér
OaHKMHUHI MaMJjakaT TapakKUETUIa KapaTWJraH JIoWuUxainapuaa, XKyM-
JajaH, KUIIJIOK TyMaHJIapUHM KOMIUJIEKC PUBOJKJIAHTHpHII TamabOycia-
puia HIITHPOK J3THIIH Y30exkuctoH yuyH Mciom tapakkué€r OaHKH
HIEPUKIUK CTpaTeruscu Oylnudya HCTUKOOJJAAard MYJIOKOTHUHT acCOCHU
HYHaIUIIJapUHU TAalIKUJ dTajaH.

XypMaTiu aHXyMaH HIITHUPOKYMUIAPH, XOHUMIIap Ba xaHoOmap!

Cy3uMHHHT SKyHHJA MapxaMaTiu AJJIOXJaH KHIIJIOK TyMaHJIapWHU
PUBOXKJIAaHTHUPUILTa OUJ cabli-xapakaTJapUMM3 camMapaiu, Ma3Kyp aHXKy-
MaH 3ca MyBaQQakusITIN OYIUIIUHU cypaliMaH.

OBTUOOPUHTU3 YUYH paxmar.



OCUE TAPAKKUET BAHKU BUILE-IIPE3UJIEHTHU
MM AO XXAOHHUHI" HYTKHU

[Ipesungent Ucaom Kapumon XKanobu Onuitnapu!

Kondepennus nmtupoxuuaapu, XoHUMIap Ba xxanobmap!

ABBano, Y36ekucTonra ssua 6up Gop Kenuur Ba ymoOy Hy(py3Inm Xaakapo
KOH(EepeHIHsga HIITHPOK OSTHII HMKOHMITHIA 3ra OYJIraHUMAaH TOAT
MaMHYHMaH.

Hyuénunr Oapua naBiariapu OapkKapop Ba MyTaHOCHO HUKTHCOOUM pH-
BOXKJIAHWIITA SPULIMII HYIWHU H3TaMOKJa. Y30€KHCTOHHU PUBOKJIAHTH-
puimr OyHuda OaBiaaT CTPATETHMSACHHUHI aMalira OLIMPUIHUIIM >XKaXOHIaru
MaBXyJ UKTUCOIMHA OeKapopliMmKKa Kapamai, I0KCak camapajapra dpHUIIHUII
UMKOHHMHU OepMOKJa.

VY30€KHUCTOH KaXOH MOJIUIBUNH-UKTUCOAUN HWHKHPO3U IIAPOUTHIA
UKTHUCONMNA PHUBOXIAHUIIHUHT IOKOPH CypbhaTIapUHU cakjiabd kemaéTran
NyHENaru CaHOKAW JaBiatTiapjaaH Oupuaup. MamiakaT WUIUIMK YCHII
cypbatiapu Oyindya KaxOHAArum Yyprada KypcaTKU4ylJaH aHYa HKOPHU
HaTWXKaJTapHU KYJITa KHPUTANTH.

[Ipesugent Mcnom KapuMOBHUHT YTraH WHJ SKyHIIapura OaruiiiaHraH
Mabpy3acuJa TabKUAJAaHTaHUJEK, Y30EKHCTOHHUHI >Kajal Ba OapKapop
PUBOKJIAHHUIIN axOJW KOH Oomura peand AapoMaaHu 8 OGapoOap OMIHPHII
UMKOHUHH Oepau. A¥Hu maliTaa Y30€KHMCTOHHUHT HKTUMOUM PUBOKIAHUII
coXacuaard cCalMOKJIH IOTYKJIapWHU Ba MaMJyiakaT QapoOBOHJHUIU WHI calMH
omub 6opaéTraHMHU TabKUAJAII JIO3UM.

Oypcarnan ¢oimgananubd, llpesungent Menom KapumoBHM aHa myHnan
yJiKaH IOTyKJap OuilaH caMHUMHU TaOpukiaiiMaH. Y30€KHCTOH HMKTHCO-
OIUETHU OKHMJIOHA OOMKAapUII Ba MAaKPOMKTHCOIMH aCOCHHM MYCTaxKaMJaml
opkanu Oapua Mamiakariapra xXoc MyaMmMMmoJapHu MyBaddakusaTim xain
TTaH XO0JJa Tapakkuér HYIMaaH H34YUN Kajamiaap OuiaHn OopMoOKnIa.
V30ekucton - Mapkasuit Ocuénaru UKTUCOAUETH Kaaall pUBOXKIaHAETTaH
napmatinapaan Owmpmaup. Iy Ooumc VY36ekmcton 2020 #Hunra O6opub
ypTauajaH IOKOPH Japomajra sra JaBjaTra aiJIaHULIAEK Y3UHUHT 33Ty
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MakKcaJura JSpUIIUIIA MYMKHH. MamiakaT ojluaa TypraH HaBOaraaru
Basudamap PUBOXKIAHUIIHUHT IOKOPU CypbaTIapMHU TabMHUHJALI, SHTH
WII YPUHJIAPUHU SPATUII, aXOJIHMHUHT MKTUMOMHW aXBOJIWHH SHAAa SIXIIH-
nmamgaH uboparmup.

VY30eKHUCTOHHM pPHUBOXJAHTUpHII JaBiaT crparterusicu, 2012-2015
Hunnapaa axoiau GapOBOHIUTHHH OLIMPHULI CTpaTerusicuia Kail dTUITaHHU-
JeK, CAIMOKJIM MHBECTUIHAIAD Ba TApKUOUI MclIoXoTiap BocUTacuaa ymoy
Makcaaiapra 3pUIIHAINra HyHaITUPHUITaH.

Ocué tapakknér Oauknm (OTB)HuHT Y36eKHCTOHTa OMI CTPATETrHACH
V30€KHCTOHHN KOMIIJIEKC PHUBOXJIAHTUPHUII Ba UKTUCOAMETH caHOATIALITaH
xaMmaa quBepcuUKaNHsIANITAaH 3aMOHABUN JaBiaTra aiimantupuin Oyimda
MUJJIAN CTPAaTerusiCu acocua uiijaad YUKUITaH.

KoMnnekc puBOXIaHHMIITA OHPHIIMII XaMJa KHOIJIOK OWJIaH Iia-
xap Vypracumaru tadhoBYTHH KuUcKapTupuimn Makcamuga OTb kxumroknma
JHEPreTHKa, TPAHCHOPT, CyYB TabMHUHOTH Ba KaHalW3alHus TapMOKIa-
PUHHM AXIIHJaIl, IMYHUHTAEK, CyYB pecypcllapuHU OOIIKapUIIHH TaKo-
MUJITAIITHPUII OYinya amanuid €paam KypcaTMoKza.

IIpesunent HWcenom KapumoB TOMOHHAAH amailra oOMUpHUIaETraH
cuécHil HCIOXOTIApHU HAaBOM OSTTUPHII MakKcaguaa OM3HHHT CTpPaTErukK
XaMKOPJIUTHUMH3 XYCYCHH CEKTOPHU PHBOXJIAHTHUPHIITA, caMapaiu Oomi-
KapyBHU par0OaTiaHTUpHIIra XamMJa TEeXHUK OWJIIMM Ba XH3MaTiap Kypca-
THIITA KapaTHJraH.

Y30ekucTOH OuUJIaH XaMKOpPJIUTUMH3 ToOopa MycTaxkamyuaHub O0o0-
pantu. byHW MHBECTHHHATAPHUHT YMYMHUH XaXMu 8 MUJIMapA AoJjiap-
naH opTUK Oynran 47 nmoiimxa Muconuaa xaMm Kypum MyMkuH. bynmga OTb
TOMOHHJAH MOJHUSITAITHPUII MHUKIOPH 3,5 MHIIHAp] AoJuIapra TEHT
0ynub, noliumxanap KUUMaTHHUHT KapuiO spmuaum tamkun stagu. OTH
Y30eKHCTOHHUHT JHEpPTeTuKa, Wyn WH]paTy3uIMacu, MOJUSIBHH CEKTO-
PUHU MOJAEpHH3aNHuig KUJIWUII Ba SHrujgam OuisaH OOFIMK MYyXHUM JOWH-
Xxajapia, IMYHUHTJEK, MaMJIaKaTHHUHT CaHOAaT CAJlOXUATHHH PHUBOXKIAH-
Tupumaa $¢aoa HIITHPOK dTa&TraHUAaH MaMHYH.

IIpesunenr Ucmom KapumoB tamab0ycm Owmman 2009 #imnma amanra
omwupuia OOMIJaHTaH YH-)KOW KypPWJIMIIW AaCTypH MHUJIJIHNA PHBOXKIIAHUII
cTparerussicuHUHT, aiHu mnadtaa OTB Ba Y30eKHCTOHHHHT XaMKOPJIHK
CTPAaTEeTUACHUHHUHT MYXUM HYHAJUIIU XUcoOJlaHAIH.
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Y6y nactyp Vs6exucron 6unan OTB ypracmma xaaan pHBOXKIaHA-
€Tran XaMKOpJHUKKa SKKOJ Mucol O¥yna onagu. JlacTyp noupacuuparu
OMpWHYM Joiuxa 8,5 MHHr KHIIJIOK OWJacura TYypMyIIl IIapoOUTHHHU
SIXIMIUIA MMKOHHUSATHUHH Oepau. AiHu mnaiitga 850 mynpardura KyMmaxk
Kypcatunub, MaMiaakar OyiWndya KAMIIOK axolucu yayH 100 MUHT Uil YpHH
SIpaTUIIN.

Xap Oup KHIIJOK MacCHMBHAA YaKkaHa CaBJ0 Ba XHW3MaT KYpCaTUIIHU
TAIKUI KUJIHWII YYYH JKOWIIap axpaTuiraH. OIEKTp, ra3 Ba cyB Ouian
WIIOHYIM TabMHUHIANI OPKaJM KACAaHAYUJIMKHHU PUBOXIAHTUPHUII YUyH KEHT
UMKOHHUATHAp spaTwirad. bom pexa acocupa aTpod-MyXuT yuyH MakOyn
SSTHTH KYPHUJIHII TEXHOJOTHSJIapH Ba MaTepuamnapunan Qoiimamanud Oapmo
STHJITAH 3aMOHAaBUM yH-KOMiap KypUIHII CAHOATUHU PHUBOXKJIAHTUPHIIHHU
parbatnanTupum xampaa y30exk TagOupKopiiapu Ba Mas3Kyp coxajapra
KYyIIuM4a HMMKOHMATIApHU sparaau. YmOy HMKOHHATIAp XYKYMaTHHUHT
KHIJIOK TaAOMpKOpJIapu YYyH KpeIWTiall Ba MOJHUSIALITUPUII TU3UMHHHU
TaKOMHJUTAIITUPHUIITA KapaTHiraH cabl-XapakaTIapUHUHT aMmanjnard ugo-
Jacunup.

Bynnaii wHHOBammoH Ba HOE0 nmactyp noumpacuparu xamkopauk OTH
Tapuxuga uiak Oop amanra omupuiaMmokna. Karop sHrm E€npamysnap Ba
eyuMJiap AaBJaT MHBECTULUMSAJIAPUHUHT, IIYHUHTAEK, KUIUIOK XyIyAJTapuHU
PUBOXJAHTUPUII OYyiiMua SHrHM MEXaHU3MIApHUHT caMapalopiIUTHHU
OIIMPHUIN MaKcaauaa uiuiad yukuirad. byHra Kyiiugaru uirop MexaHusmiap
KUpagu: MWKTUMOMH XHUMOSATa MYXTOXX axOJM KaTiiaMjapy HUMKOHUATIApUHU
KEeHTaWTUPHUII; MOyApaTdwiap - KHYMK OH3HEC CyObeKTiapu y4yH TEHIAEP
caBIoOJapWHHM ¥YTKaszum Oyiudya coana Ba TYNIYHApJIW KOHWTalapHHU HILIA0
YUKW, IIYHUHTAEK, CaBJOJIapHHM YTKa3uIl caMapaJopJIUTHHU OLIMPHUII
kabumapaup. byHpali Typaarm pmacTypHUHT amaira OMMUPUINIIHN y30eK
émmapura MWUIMH PHUBOXJIAHUII JacTypunaa ¢(aojdl HIITUPOK 3THULI, Kach
KYHUKMaJlapUHU PHUBOXXJAHTUPUII Ba NACTYPHHUHTI KadoJjaTiaHTaH IOTYyKJa-
pura ¥3 XMcCacMHHU KYLIHMII WMKOHUHHU Oepanau.

2011 #imnaumHT ceHTsA0puma OTH kumiok xo#mapaa yi-Koi KypuIdIIn
Oyiinua nmaBiaTt AAacTyYpUHHW KyimaO-kyeBaTiam wMakcaguaa 500 MUILTHOH
AKII npgonmapu MUKAOpHAArd Kyn WHIJIMK MHBECTULIUS JacTypHUHH
tacaukinanu. KHIIIIOKHM KOMIUIEKC PHUBOXIAHTHPUII Oyiinda yih-xKoi
JacTypd y4 MyXUM Basu(aHH ¥3 HUUTA OJNAIH:

22



- Oupunyupan, 2015 #Hunraua 6ynaran naspaa 50 MuHT Hadap KHUIUJIOK
axoJIMCHUTa UIIOTeKa KPEeAUTIapH aXpaTUIHIINHU KYnnab-KyBBaTiall,

- WKKMHYUJAAH, MaxaJuind OomKapyB OpraHJIapUHUHT  KHLIJIOK
XKONIapUHU PHUBOXKJIAHTUPHUII Oopacugaru HUMKOHHUATIAPUHM KEHTIaM-
THUPHIL;

- YYMHYMJAaH, KHIIJIOK JKOWJApura MHBECTULOUS KHPUTHUIHIIHHH
parbéaTnaHTHPUII Ba KWYMK OM3HEC PUBOXKHUTa KYyMaKJIAMINII.

JacTyp axoJMHHU SHTM Ba 3aMOHaBHUW yH-XKOil, AXIIUIaHTaH WHpaATy-
3UJIMa Ba M)KTUMOUM XH3MaTiap, UIOTeKa KpeauTiapu OuIaH TabMHUHIAII
Oopacuna é&pnmam kypcaragu. AWHH m[alTAa y MaxXaldud KypHIIHII
CeKTOPHUHH PUBOXJIAHTHUPHLITA KYyMaKiamaau, mupoKopiap, YKUTyBUMAIAD
Ba Oomka KacO 3srajapu y4yH KHUIIJOK >KOHJApMHHUHT XK03UOaTOpJIUTHHHU
OWIMPHUIN, IYHUHTIACK, Oy j)kapaéHJa SHTW HII YPHUHJIAPHU SIpaTUIHUIIUTA Y3
XUCCAaCUHU KYIIaau.

SHru yii-xoWiaap 3aMOHAaBUW IM3ailH Ba KyJdaWJuKiapra sra, 3JIEKTp, ras
Ba cyB OMJIaH TabMHUHJAHTaH. YJap KHIUIOK JKOWJIapaa 3aMOHABUH YH-XKOH
CTaHAApTIapUHHU y3WIa akc JTTHUpPaAW, OWjalap, alHUKCA, XOTHH-KHU3JIap
Y4yH IOKOpH Jlapakajaru KyJalJaukiap Ba MIapT-IIapoOUTIapHU TabMHHJIALI
WMKOHUHH Oepanai.

ByHnan tamkapu, sSsHrUM yH-xKoWnap KULIJIOKIAp KYpPKHUra KYpK Kyllaiu.
Bonanap Ooruacu, makTabinap Ba BpadwlMK MYHKTIapu OeBOCHUTA SKHH at-
podna skoMimamraHu XaM axoJM YYyH KaTTa KyJallIukiaap spaTaiu.
IlyHuHTACK, KHYUK OU3HEC CyOBEKTIapH XaM TAIIKUI 3TUianu. SIHru yunap
Ounman OuWp BakTAa KOMMYHaJd HH}paTy3uiIMaiap XaM 0apro STHISNTH.
Tpancnopt Ba Oomika )kxamoar Xxu3MaTiapugan (oiijalaHUIl UMKOHHSITIAPU
XaM TyXTa yiinad YuKuITaH.

bynnail 3aMOHaBUM IIApOUT KUIIJIOKJApAa OWIABUM XAaETHUHT SIHTU
MEe30HJapuHU Oenruinam WMKOHWHH Oepanu. llyHm MamMHYHUSIT OwunaH
TabKUAJAMOKYMMAHKH, JACTyp MaMJIaKaTHUHT Xap OUp XyAyAuAa KUIIOK
axonucu MaH(aaTIapuHU TabMHUHJALITA TYJa-TYKUC XU3MAT KUJIadH.

Hdactypna, mWyHUHTAEK, ypTadya mgapoMad yHUYaJUK IOKOpU OyinmaraH
oujanapra xaM y30K MYAJAaTIM HUIOTEKa KpeauTa OepuIl Ky3aa TYTHITaH.
Em, xamMm TabMHUHIaHraH Ba Kyl 0oJanu ouianap, IyHHHTEK, HIMKOHUATH
YeKJIaHTaHllap smalIuran ouyanap - OyJlapHUHr Oapyacu macTypia HII-
TUPOK JTHIIN Ky31a TYTHITaH.
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Cudarnau TtapnuM Ba THOOMH XHM3MaT KypcaTUIl Y4YyH 3apyp OVyiaran
VKuTyBumMiap Ba ImHGoOKOopiap, aiHM MalTAa HII KOWIAPUHU TalIKUI
sTaguraH TanOUpKopiap XaM MJacTyYpHUHT MaKcalild HWIITHPOKYUIApH
cupacura Kupanii.

Kumnoxk xxofimapna yi-xol KypHII IacTypHu KaTTa camapa Oepaau: Xxap
iunu kapuit6 1000 Hadap KMIIIOK NyApaTyucura Ou3Hec YUyH HMKOHUATIAD
apatuianu, 100 MUHTTA AIKUH UII YPUHIApHU TAUIKUI 3TUIAAU.

SHTM KHIIJOK MacCHBIapula KHYUK OHW3HECHH PHUBOXIAHTUPHULI
sHaja parOaTIaHTUPHINO, yMyMaH, KHIIJIOK >KOWNapaa OYMJIaJWTaH HII
Vypunnapuauar 50 ¢owusgaH OpTUrM aHa LIy MacCHBIAap XHCcacura TYFpHU
Kenagu. Xap OUp SHTH KMIIJOK MAaCCHUBHW YaKaHa caBJ0 Ba XM3MaT KypcaTHII
moxoOyanapura sra Oymanau. DIeKTp KyBBaTH, ra3 Ba CyB OWJIaH TabMHH-
JaHTaH Xap OWp SAHTY XOHAJOHAA KacaHAYMJIMKHHM TallKWJI OJTUII YUYYH
SHTY UMKOHMATIAP OYMIagu. Xap HuiaW KU4YMK OM3HEC Ba KacaHAYMJIMKKa
oua 3 MHUHITAa SKMH CyOBEKT, WIYHHUHTIEK, |5 MHHITaraua Wil YpUHIapu
TAaIIKUJ KUJIMHUIIUA MYMKHH.

Pexanamrtupunaérran sSHIM  MaccuBiap, YyWIApHUHT 3aMOHaBUU
kuédacu, SHTM KypUIHII TEXHOJOTHsIIapy Ba MaTepUajulapu, LIYHUHTIEK,
9KOJOTUK JXMXAaTAaH OKMJIOHA KYpPHJIHMII €YUMJIApU KYPHUJIHII CEKTOPUHH
PUBOXKJIAHTUPHINTA KyMakiamaaud Xamjaa TagOUpKOPIUK Ba CaHOATHU
PHUBOXIAHTUPUII YUYH KYIIMM4Ya UMKOHUATIApHU spaTaai.

Ymoly nmacTypHUHT camapaxopiurd Tobopa omub OopMokaa. OHT
AXIIM XaJlKapo CcTa"HgapTiaap acocuia “OJEeKTpOH XyKyMmMaTr’ THU3UMHUHHU
PUBOXJIaHTHPUII Oyiuya kypunaértran dopa-tagdupiap TosAT Jon3apd
axaMusTra ora. Ym0y pmacTypHu TYauk Kymrad-xkyBBatnaérran OTb
AKUHIAa Y30€KHCTOHIA 3JIEKTPOH XYKyMaT CTPATETHSACHUHHU >KOPUH ITHUIIHU
Kynmab-KyBBaTiamra TEXHUK KyMaKJIallWIl JacTypUHU TacAWUKIAIH.
by #hymanumparun ¢aonusAT KUIIJIOKAA YH-)KOW KYPHIHIIH JacCTypHHHUHT
UCTUKOOJ1a XaM caMapaJopJIUTUHU SHajJa OMUPUIITa XU3MaT KHJIaIu.

KenaxxakHu Hazapiga TyTraH xojja, WMIYHM HIIOHY OWJIaH alTHIl
MyMmkuHkd, OTBHuHT VY30ekucToH OuiaH XaMKOPJIUTH MYTaHOCHUO
TapakKku€Tra HPUIIMII HyIuAa HKTUCOAMETHU U3YUI AUBEpCUPHUKALMS
KUJIWIIHA JOaBOM OTTHpUI HUMKoOHMHH Oepamu. OTB VY36exucton Ounan
KyHHugaru coxaiaapia XaMKOPIUKHU JaBOM 3TTUPAAU:
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- DJHEpPreTUKAaHU PUBOKJIAHTUPHII, XKyMJaJaH, ap30H HapXJaru 3JEKTp
KyBBaTH OMJIaH TabMHHJIAIl YYyH Ky€m OSHeprusicugadH ¢oigaraHUIIHU
KEHIMaUTUPUIL;

- CyB TabMHHOTH, KaHalu3amus Ba KAaTTHK MauIIWil YUKUHAUIAPHU
KalTa MIUIam TU3UMJIAPUHU SXLIUJIAII;

- KHIUIOK XYXallUTd camMapaJopiurda Ba QepMep XYKalukiapu
JapoMaAjapyHU OMIHUPHUII MaKCcaauaa UPPUralus TU3UMJIApUHU THKJIAII;

- Xamkapo ©Oo3opiapra YHKWHII HMMKOHHUSTIAPWHU OIIUPHII YYyH
aBTOMOOWJIb Ba TEMUD Hynmap KypuIl Ba KEHTaWTHUPHIIL;

- MHKpPO Ba Makpo OM3HEC y4yH MOJHABUN pecypciapaaH Golmananum
UMKOHUSATIAPUHU SXIIUJIAI KaOuiapaup.

bu3 VY30ekucTtoH paxOapusaTH OWJIAH XaMKOPJIHWKIA, PHUBOXKJIAHUII-
HUHI yCTYBOp HyHanuujgapu, XyMmjgaJaH, MaMmjakaT CaHOAaTHHU MoOJep-
HU3aUusgam AacTypH, MYHUHTAEK, KHIUJIOK OWIaH maxap axoJuCH Ja-
poMmannapu ypracugaru TadpoBYTHH KHCKapTUpUIm OYyimya wm onub 00-
pAIMHUS3.

[Ipesupent Ucnom KapumoB paxHamonurunaa Y30eKucTOHIA KHLIJIOK
XKOMTapHU KOMIUIEKC PHUBOXJIAHTUPHUII F03aCHUIaH aMajira OoMUpHUiIaéTraH
UcI0X0oTnap Oapkapop Ba MYyBO3aHaTIM UKTHUCOAWM YCHUIIHU, NIyHUHTHEK,
y30K MYOOaTid HCTHKOONAAa axonu (apOBOHIUTHMHH OMIHUPUIIHU Tab-
MUHJIALITa XU3MaT KUJIaaHu.

ByscaV36ekncTOHHHHTGapKapopBaMyBO3aHATIANITAHPHBOKITAHHII HHY
TabMHUHJIAI YYyH 3apyp OYiu0, MamiIakaTHH pPHUBOXJAHTaH JaBiaTiap
KaTOpHaH XOU OJIMIIHUIa MYXHUM axaMHUAT KacO sTanu.

OTb VY306ekuctoH OwmaH sHajga SKHHPOK XaMKOPIHWK KHJIUIIJAAH
MaHpaatmopaup. buz OyHAaH OyEéH XaM HMKTHCONMETHH OUBEPCUPHUKAIIUSL
KUJIMII, XYCYCHH CEKTOPHHM PHUBOXJIAHTHUPHUIN Ba SHTM ULl YPHUHIAPUHHU
TaIIKWUJ DJTUII Macajalapujaa Y30eKHCTOH OWIIaH XaMKOPJHK KHIUIITa
TauépmMus.

Men caMuUMHUE MEXMOHAYCTIMK Ba ymOy MYKHM XalKapo aHXyMaH
IOKOpHM caBuUsda TallKUJI J3TUJITaHH y4yyH Y30ekucton [lpesmnentura ano-
X{/1a MUHHATOOPJIUK U3XOP ITMOKYHMMAH.



Kuxan CYJITAHOIY,
buprawean Munrnamaap Tawkuromu Tapaxkuéem [[acmypu
Eepona sa MJIXmunmayasutl 6ropocu oupexmopa

VY3BEKUCTOHHUHT XAJIAJl OJIUG BOPAETIAH
NCIOXOTIAPN NJOUPACHUILA KUIIJIOKHU
TYBAAH OBOJOHIAIITUPUII TAXPUBACHU

XypMaTiu MeXMOHJIap, XOHUMIIap Ba )xaHobOmap!

XypMmatiau paiic!

Cy3uMHHM KHLUJIOK JKOWJapAa 3aMOHaBUM yH-XKOH KypUJIHUIIHUTa
OarvmnaHrad ymOy aHXyMaHHHM TallKHJ J3TTaHIUTH Y4YyH Y30€KHCTOH
XyKyMaTUra y3 MHUHHATIOPUYMJIMTHMHHM OHIAMpHIINaH OoOIIJIaMOKYHMaH.
Kondepenuusauar maB3ycu bupnamran Munnatmap TamkumoTwjga kaTra
KU3UKUII YHTOTMOKJAA.

AHXyMaHTa TakJIu( KUJIMHTAaHUM Ba y3 GUKPUMHHU CH3Japra eTKasuil
xaMmaa Y30ekucToH PecnmyOmnmkacuma KHIJIOK JKOWIApHU PHUBOKIAHTH-
pulIiTa KapaTHAraH yopa-tagdupiap camapacu Oyiinua cuszinap Ounan GuUKp
aIMaIlIuIl UMKOHHUITH O€pUNTaHM MEH y4yH KaTTa mapadaup.

bupnamran Munnatnap Tamkunotu Tapakkuér Hactrypu (BMTT/)
Y30eKHCTOH XYyKYMaTHHUHT KHIIJOK JKoWmapaa y#H-XKoHmapHHHT cudpaTu
Ba (QolizanaHuIl HWMKOHMATIApMHU OIIMPHUILITa KapaTuiraHn TamabOycu-
HU MabKyuiaiinu. YmOy nactyp HadakaT KHUIIJIOK axOJUCHHUHU IOKOPU CH-
¢batnu yi-xkod OunaH TapMHUHIAmTra, OajlkM HMKTUCOAMI PHBOXJIAHULIHU
parOaTiaHTUpPHUII XaMJa IIaxap Ba KULIJOK aXOJHCH HMKOHHATIApHU, Typ-
MYWI Japa)xacu ypracuparu TadoOBYTHH KHUCKApPTUPHUILITa KapaTUITaHHUHU
SXIIU TYIIYHHO TypuOMH3.

bu3z xamuma Y30€KHCTOH XYKyMaTH TOMOHHIAH aMajra OIIUpHIAET-
ram TanbupiapHu AUKKAT OummaH Ky3atub Oopamu3. Omub Oopuiaérran
UCIIOXOTIap MamJjakarjaa siHaga 0apKapop WHKIIO3MB PUBOKJIAHUIIHU Tab-
MHHJIAIITa MyXUM XHcca KymMokzaa. JyHEHMHr Oommka OaBiaTiapu Xam
Y30eKHCTOHHUHT KHUIIJIOK JXOWlapla HaMyHaBU# JloWuxaimap acocuaa Y-
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KOW KypHII TaxpubacuaaH ¥y3iapu ydyH caboOK oJumIIapd MYMKHH, 11e0
XUcoOIaiiMus.

Bynnaii “kyprazmanu papciap”’, OupuHuu HaBOaTAa, KUIIJIOKAATrH YU
KypUJIHIIH yIIa XyAyAHH PUBOXKIAHTHPHUIITA, MIYHUHIIEK, KEHT KYJIaMJH,
IOKOpU cypbaTia Ba OMp MapoMJa HUKTHCOAMNW YCHUIIHM TabMHHIANITA
KYMakJIalluIIH MYMKHH. M KKuHuYHOaH, aTpod-MyXuUT OapKapoplUru Ba
Myxo(dazacuHM TabMHHJIAIl COXAaCHAAard MakKcaJJapHH KHUIIJIOK TyMaH-
JapuHA PHBOXIAHTUPHUII CTpaTerusick OunaH MyBaddakusatiu Oormam
OpKajll WHCOH CAJOXHUATHHUHT OapKapop PHUBOXKIJIAHUIINIA KYMaKJIallHII
MacalaJlapuHU Xall KWINMAa XYKyYMaTHUHT ym0y Tamab0ycuHN ¥3uTra Xoc
Taxpuba cudparuga Kypamus.

Bbupunun “xyprazmanu gape” 6opacuia, KUIIJIOK aXxOJHUCHHU MYHOCHO
yi-)koinap OwiaH TabMHUHIAIl KUIUJIOKAAPHU PHBOXJIAHTUPULIIHUHT ax-
paaMac Oup KucMu XucoOmaHaau, 1e0 WIMIOHY OWIIaH aliTHI MYMKHH. by
3ca, MaMJjakaTaa Oup MapoMaa Ba KOMIUIEKC PUBOJKJIAHUIITA IPUMIUIIHUHT
MYXHM IIapTUIHD.

Y30eKHUCTOH HKTUCONUETH OXHPTH VH WWIINKAA XyJa OKOPH YCHII
KYypcaTKuuJiapura 3pumad. AMMO UKTHCOJIUNH HMMKOHMATIAp, YMYMHUH Typ-
MYII Japaxkacu, Iaxap Ba KHUIIJIOK JoHlapu Vypracumaru TadoByTIap-
HU KHCKapTHPHUII HYKTauW HazapuaaH, Oy IOTYKIap Xajd KUJIWHUIIH JIO3UM
OynraH MIIJIAapHUHT AacTiabKu HaTmxacuaup. by y30k maBom sTtanuras xa-
paén xucobnaHamu.

Kelinuarn yH Hunnukiaa KynruHa AaBiaTiapAa UKTUCOAUM YcHUII aWpum
TEHTCU3JIHUKIAPHUHT uYyKypiamumwura onud kemmu. Ly 6omc xam 2015
HungaH KeMMHTH pUBOXJIAHHWII Macanajapura OarumiaHrad riodail MyHO-
3apanapza TEHICH3JIMK MyaMMOJIapU T€3-Te€3 MyXOKaMa KHIMHMOKIA. Arap
BMTauHT “MUHT WHIUTUK PUBOXKJIAHHUIT MaKcaajdapu~ MacTypH MIaKJIIaHTHU-
punrar 2000 #imnma acocuid YpbTHOOP aXOJIMHUHT KaIIMIOKINK JapakKacuHH
KHCKapTHPHULI Macallajapura KapaTwiran Oyica, XO3UPTH KyHIa axoJjucH
¥pTa napoMaaiu Mamiakatiap, XycycaH Y30eKHCTOH YYYH TEHICHU3JIHK-
HA KaMaTHpHII MyaMMOCH goii3apd Macama xucoOmanaau. YmOy MyamMMmo
XaJ KHJIMHMAaca, 30K MyAAaTId UCTUKOOJIJa UKTHUCOAMN YCHUIIHHUHT CEKHH-
JallyBUra Ba WXKTUMOHMH OeKapopiuKka oJu0 KeIWIIH MYMKHH.

Cyurru iunnapana BMTT/] Y306ekucToH XykyMaTtu OullaH KUIIJIOKJIAp-
HHU KOMIUIEKC SHTHJIAIl JoMMXamapura KyMakjiallMIl MaKcaaujaa MUJIINM,
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XYAyIUid Ba MaxajUlMd napaxajga xamkopiauk Kuinmokga. BMTT/ kumioxk
KOWIApHW PHUBOXJIAHTUPHUII Oyiimya wMakamnuii OOmKapyB opraHia-
pu OummaH xaMKopinwkiaa Tapadiap cabii-XxapakaTlIapUHUA OUpIAMITHPHII,
Oapkapop PUBOXKIAHUII COXACHIATH YCTYBOP HWYHalIWIINapHHU MIaKJIIaH-
TUPULI Ba MaxaJUIMi pUBOXKJIAHUII MaKcaljapu y4yH pecypciaap xamianl
XaMaa TaKcuMJIam j»xapaéHlapura yJIapHH Xanbd KUJIHIIHH Ky31a TYTYBUH
KOMIIJICKC €HamyBaan GolifalaHMOKAa. bu3sHuHruya, Maxaujini 0omKapyB
opraHjiapura Kymumua Bakojatiap OSpHIl Ba yjapra pecypciaap axpaTHI-
HY KYMaWTUPUII OpKaJu XyJAyJJapHUHT MyBO3aHaTJalITaH X0J/1a TapaKKuu
STUIIMHUA TAbMHUHIANITA IPUMIUIT MYMKHUH.

2006-2012 iiunnap wmobGaiinuga BMTTJ] tomonmaan Hawmanras,
®daprona, AHamwxkoH Ba Kamkamap€ BuiosTIapuga KHIOUIOK >XOWJIapHH
IOKCAITUPUIITa KapaTHUIraH KEHI KaMpOBIHM JacTypliap aMalira OIIHUpPHUI-
au. XO03UPru KyHJAa XyIAU IIyHAaW MaKaJldud pUBOXKIAHUIIL JOWUXACH
Kopakannorucronna ssHajga KeHraitupuiaubd, Opos NJeHTHU3W WHKUPO3UIaH
)kabp KYpraH MaxaJUTMd axoJiura 3apyp TyYpPMYII JapakKaCHHHU TabMHHJIAII
Macanajgapura OaruIIJaHTaH JacTypra allmaHau.

Ymby nactypiap noupacuga MaxaJUIMid axoju, TYMaH Ba BHJIOST TaB-
JaT OOIIKapyB OpTraHjapu HMUITHUPOKHJA KHIIJIOK aXOJIUCH TYypMyII Jja-
pakacMHU SXIIWJallira KapaTWiraH, aMMO yHYa kKatrta OynmaraH wH$ppa-
TY3UJIMAaBUH JIOWMKaJap amajira OMHUPUIMOKAa. YmOy jgacTypiap H0-
Upacujga KaM TabMHUHJAHIaH axO0JIM KaTJAaMUHUHT OaHJIMTUHU caMapallu
TabMUHIANI, “IKOJIOTUK Oapkapop” TexHodorusiaap épaamuna Gpepmepiap
MEeXHATH YHYMJOPJUTH Ba MaxcyJoT cudaTWHH omupHIl, aénmap TagOup-
KOpNUK (PaoNuATHHH Ba YOPBAYMIMKHUA PHBOXKJIAHTHUPHUII XaMJa €p-CyB
pecypciiapuHu OOMKAPHUIN YCYJUIApUHH TaKOMHIUIAIITHPHIN MacallaJlapu-
Jla XaMKOPJUK Kuaub kequHsantu. Okopuaa TabKuJIaHTaH AacTyp AouUpa-
cuna KopakanmorucToHga Tabuarra Ba axoJiMra €TKa3uiraH 3KOJOTHUK 3a-
pap xamaa y OuiaH OOFJIHMK KOJIJa aXxojd cajoMaTJUTrura caaOuil TabCcHpP
KypcataauraHn xaBd-xarapiaap YpraHUISIITH.

SAxun Munnapna BMTT/J sHa ana myHaai noWuxajlapHu Xxa€Tra
TaTOWK OSTHIIHU JaBOM OJTTHUpPaIu Ba Y30CKHCTOH XyKyMaTh OHIaH
XaMKOpIUKIAa KUIIJIOK XKoUnapaa yi-Koil KypUJIMIIU JacTypugaH OJHH-
rad XyJjocajlapJaH KeJaXkakKJarw Johuxanap ngompacuna Gomamanumra
YMUJA KAJTAIH.
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Wxxunum “xyprasmanu pape” - arpod-Mmyxut OapkKapopiurud Ba
MyKo(pa3acuHH TabMHHIAIl COXacHAAaru MakKcaljapHHU KHUIIJIOK >XKOHiap-
HU PUBOXJIAHTHPHII AacTypu OunaH OofFjam Macajlacura OarvuIiaHaiu.
BMTT/ yuyH KHIIJOK XoHaapaa yi-»koll KypUIHIIU Joluxamapu Oyinua
JHEPTUS caMapaJopiWTHHU TabMUHJIAm OHp MapTaluK yopa sMmac, Oam-
KH KYpHUJIHII )XapaéHUHUHT akpaiaMmac KHCMH cudaThma ajoxupa amanni
axaMHATTra sra.

Cyurru iunnapna Y30eKHCTOH XyKyMaTd TOMOHHAAH HadakaT okopuaa
KeJITUPUIITaH AACTyp Joupacuia, OaJlKku YMyMaH dHEpPrus camapaiopIUTUHU
OIMMHUPHIN Ba KaliTa TUKJIaHAAUTAaH MYKOOWJ >Heprus mMaHOamapuaan ¢oiima-
JaHUIIHU KEHraTupui Oyinuya KymuMua yopa-ragdupiap amanra OmUupHII-
sutu. 2012-2013 #mmrapna amanra omupuiaéTraln Tagdupiap CaHOATHHUHT
Oapua acocuil TapMOKJIapujaa dHEPTHs HCTEShbMOJIMHU KaMaWTHpuUIl Oyinuda
AHUK KYpCcaTKUYJIApHH ¥3 nuura osaau. Ymoy dopanap ¥Y30ekucton Pecmy0-
nukacu Ilpe3uaeHTn uM30araH MyKOOWIJI SHEPTHS MaHOAIapUHU PUBOKJIAH-
THPHIITa KapaTHIraH UKKUTAa MYXHM XYXK)KaT/Aa XaM y3 aKCHUHHU TOITaH.

BMTT/] kaliTa TUKJIaHAIUTaH PHEPTUs MaHOAIApUHU KOPUN KUIHII Ba
SHEpPTUs caMapaJoOpJIMTMHU OIIMPHIIra KaTTa MHUKAOPIAa HWHBECTUIHATIAD
HYyHaITHpMOKIa XamJa ymoOy WyHanumga Xykymarra Qgaon Kymakmamuo
KensanTu. XycycaH, JKamMoaT TAalIKHJIOTJapHura Kapamiad OWHoJapaa dHep-
rdsl caMapaJopJIMTMHU OMIMPHUII coXacujaa KymiMa JOMHXaHW aMajira OIlHu-
pum xapaéuunma 10 Ta acocwd Kypuiaum MebEPH Ba KoWJalapw Kairta
KYypuO 4MKUINO, TACAUKIAHAN Ba aMaluETra )KOPUH KHUJIUHIH. Y30EKHCTOH
XyKyMaTH TOMOHHJaH JIOWMXa MIITUPOKHJA SHTM KypUJIHII MebEpiapu Ba
KouJanapu KaOyl KMJIMHTaHUAAH KEWHH 5 Ta MUHTaKajaa 2 Ta KUIIJIOK Mak-
Tabu KypHiIau Xxamaa 6 Ta KHIIJOK BpawINK NyHKTH Ba MakTabiap KaTaTas-
MUpJaHau. baxapuiarad umaap HaTwkacuaa pakarruHa my 8 ta oOBeKTAa
40 ¢ousnan (sHTM Kypuarannapuzga) 67 ¢ousraya (MykamMmana TabMHUpJIaH-
raHiapuaa) dHepTus HCTebMONH Kamaiinu. by, ¥3 mHaBOatmpma, fimnura 1,53
MIH. KBT anextp sHeprusicu €ku taxmuHaH 160 MuHT KyO0 M Tabuuii ras-
HU TeXalll MMKOHMHU Oepanu. Ymoly Hatuxanap cU€CUM XOXHUII, HAMYHaJH
Joiimxa, KOMIUIEKC €HIamyBaaH (oiijasaHra XoJiia caMapaly peskajall-
THPUII Ba 0apKapop MHCOH TapaKKMETHUTA KYMaKJIAMKUII OPKalu UKTUCOMUN,
VOKTUMOMN Ba TabmaTHH Myxodaza Kuiaum OuilaH OOFIHMK MacanajgapHu Oup
BAaKTHHUHT ¥3HUJa XaJ KUJIUII MYMKHHJIUTHHHU KypcaTOu.
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Xo3upru KyHAa KUILJIOK >KoWjaapaa yH-)KOW KYpUJIHUIIU NAaCTypu OOU-
pacula KMUIJIOK YHJIapWHHUHT 5 Ta HaMyHaBHUH JoWMxacu HIIiIad 4YMKHIUO,
yJaapla 3Heprusi camMapaJopiMId, KaWTa THKJIaHAaJUTaH JHEpTrus MaHOa-
Japu Macananapu TYIuK 3bTHOopra onumHmaran. BMTT/ Xykymar Oumnan
XaMKOpJHKAA dHEpPTUsd caMapaJopiUIHHU OWIMPHUIITa KapaTWJITaH dopaiap-
HU XucobOra onrad xojija ymOy HaMyHaBUH JOWUXaJIapHU TaKOMUJJIAIITH-
pum 6y¥uya vmgapHU amaira omupmoknaa Ba 2013 #iunga sHTH Kypuia-
IWTaH yimapHUHT Oapuacuma Oy Macajia XucooOra oJMHAIH.

Kumnoxk xoWnapaa yd-KoM Kypunumu gacTypura XyKymMaT TOMOHH-
JaH axXpaTWiraH Mabjariap XaXMHUHH XHcoOra ojJranjga SHEprus camapa-
JOpJIWIM Ba KalTa TUKJIaHAaAuWraH dHeprusi MaHOamapunad ¢odmamaHuin
Oyiinda TypJiiu BapuaHTIApHU JIOHUXAJAMTUPHUII Ba KYPHIUII OOCKHUYNAAEK
yprauu® YMKUII YYYH KyJlail MMKOHHUAT sSpaTMoKaa. YmOy OacTyp 3Hep-
TUsl caMapaJopiurd MebEpiapura acocjlaHraH XoJjAa y3 yHJIapuHU KaiiTa
TabMUPJIAMOK4YN OYynraH y#-KoW srajapuHu parOaTIaHTUPHUII TH3UMH-
HUA XaM uIiad YUKWl MMKOHMHM Oepanau. AMaira omupuiaaérral JacTyp
arpod-MyXUTHH Myxodasza KHJINI y4yH Qoiganu Oynumu Ounan Oupra
3JEKTp dHeprusra cappiaHagurad maliariapHU TeXall HYKTaud Ha3apuaaH
KaTTa MKTUCOAMH camapara 3pHIIMII, ¥3 HaBOatuja, ymoOy MmabiariapHu
aXOJMHUHT TYPMYII JapaXacUHU sIHaJla IOKCAJITHPHUII Ba MaBXYJ HKTUMOUN
TaQOBYTIapHU KMCKAPTUPHUILTA HYHANTUPHUII UMKOHMHU TYTAUPMOKJIA.

Kumnokx xolnapna HaMyHaBUM JoWluxalap acocuiaa yu-xKoH
KypHUIMIIUTa UHBECTULHUSIIAPHUHT HYHAITUPUIUIINA axoJlu JapoMaaiapH-
HU OIIUINWTA MXOOWH TabCHUP KYypcaTHII Ba SIHTH HMII YPHUHJIAPH TaIIKHUJI
KUIUII KaOu OMHJJIap OpKaJil MaMJIAaKaTHUHI Oapua XyIymjlapupa MyTa-
HOCHUO MKTHCOOMHU YCHIITa SpUIINII MYMKHH. Arap ymoOy nacTyp 3KOJIOTHUK
OapKapopJK TaMOWUUINAPUHH JTOWUXANAMITUPUII Ba KypPUIUII KapaéHia-
pu Omnan Oorjamra KapaTHJITaH aHUK Ba W3YHI dopa-TagOupiap acoCH-
Jla amMajira omupuica, OyHH HHCOH TapakKKHETHUHUHT OapKapop TamMoHHuIH
Tap3uaa amanuéTaa KyJlal y4yH HaMyHa Tap3ua TaBCHUSA KUJIHUII MYMKUH
oymamm.

Yrran iiunum 6ynu6 yrram Puo+20 amxymanuna Y36eKHCTOH aejera-
LMSICH ¥3 Mabpy3acula MamJjakaT sHajxa OapkKapop YCHUIITa SPUINMII yYYH
0apya HMMKOHMATIApPUHHM HYHAJITHpUIITAa TaWEPIMTHHH TabKuanad yTau.
Amanuérna Oapkapop YCHIIl TaMOWHJUIADUHU KHCKa BaKTAa aMalra OIlH-
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pum MyMKHH dMac. JIeKMH ymapHH aMaijna KyJIjJallHH KeYHuKTUPHUO Xam
oynamatigu. LIyHUHT ydyH XaMm Xap OUp MaMIaKaTHUHT TapakKhET JacTypu
HadakaT MUKTHUCOOUWM YCUIIHM TabMHHJaLra, 0aJku WKXTUMOHMH Ba TaOuar-
HA Myxodaza KWJWII MacajlaJlapuHHA XaM Ky3Ja TYTHIIH Tanad 3TuUiIagu.
Y30eKHUCTOHHUHT KHUIIJIOK XKOoHNapaa yiH-)KoW Kypull gacTypu OyTyH nyHETa
V3uHUHT OapKapop PUBOXKIAHUII TaMOWMIIIapUra amMald KUJIWIIUHH HaMoO-
€H PTUII MMKOHHMHHU ApaTHIIM MyMKHH. UyHku, Oy xonat Puo amxymanuzaa
MaMJiakaT TOMOHHJaH KaOyJl KHJIMHTaH MaXOypUATIapHH aMalra OmupUIITa
AXIIN UMKOHHAT ApaTuO, OOomKa Mamiakarjap XaM aMaija KyJjajJamyd y4yH
HaMyHa BazudacuHu Oaxxkapald.

V36exkucton PecnyOmumkacum XyKymMaTh TOMOHHIAH amajira OMIHpHIIa-
€éTraH KUUIJIOK >KOMJIapJa HAMyHaBUM JoHuUXanap acoCuaa yW-KOW KypHUIl
Hactypu ¥y3uHHMHT EHAamyBM Ba KEHI KaMpOBM OHMJIAH XaM ¥3HMra XocC
xucobnanagu. YmoOy tama60yc BMT TomMoHmaan kynnab-kyBBaTlaHIH,
YHUHT aMmajira OIIUPUIHIIM KHUOJIOK JXOWUJapHUHT Oapkapop  pPHUBOX-
naHumK Oyiinua EHpamyBIapHM amMaijga Kylam wMacanalapu Oyiinua
Oomka maBiatiapra TaBcHsiIap Oepuml MakKcaauaa AUKKAT OuiaaH Ky3aTuO
6opunmoknaa. Jlactnabku HaTHUKajlap IIYHH KYypcaTMOKIaKd, OyHmal TaB-
cuANap UKKHM XMJI HaTH)Kara 3pUIIUII UMKOHUHH O6epaau. bupununngan, nac-
Typ TypMyII AapakaCH Ba MKTHCOIUN MMKOHUSITIAp Macalajlapu Oyiimua
KUIIJIOK Ba Imaxap ypracunaru QapkKHU KHCKapTHPHUIITa TypTKH Oepaiw,
WKTUCOIMH Ba MIXKTHUMOHHN Makcajjgapra XxaMJa HHKJIIO3UB TapakKKHET MO-
Jenura siHaja TYJIUK JSpUIINII MMKOHWUHHU spaTaau. MkkmHumaaH, gaBiaar
yH-)KOH KYpHIMIIM JacTypjiapu JIoHHXajdalITHPHII OOCKMYUIaH Ooml-
nab »Heprus camMapagopiMIu Macajajapu OuiaH YHTyHJIamITHPHUIICA,
0y ukTtucoauméT Ba TabuaT Myxodaszacu coxamapugarua Makcagiapra Oup
BaKTHHHT y3uja ’>pumumHn TabMmuHnaiigu. BMTT/] xxamoat 6uHOMapuga
SHEpPTHUs caMapaJopJIMTUTa 3PUIIUIIHM TabMHHJIAII COXacHUAaru Y3UHHUHT
noknxamapu OmiaaH XYKyMaTHHTH3HH Kynma0O-kyBBaTinad kKenMmokzaa. bus
OyHIlaH KEHHWH XaM 3KOJOTHK 0apKapopiHK Ba MKTUMOHN HYHalITHpUITaH
PUBOXKJIAHHUIITA 3PULIMIITA KapaTHJITAH AAacTypJapHU aMmajira OUIMpPHII
y4yH IIyHra yxmam Ba OOmKa yopa-tagOupiap OuilaH KyMaKJIalIHIITa
Tanépmus.

Ymby aHXyMaH TalIKUJIOTYUIIApUTA XKyJAa MyXUM MaB3y Oyiimua ¢ukp
aJIMam il UMKOHUSITUHY spaTHO OepraHJMKIApHU y4yH TallakKKyp Ouiaupa-
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Man. 3epo, 6y MaB3y HadakaT Y30eKkHCTOH, GaqKk¥ MKTHCOAMH Tapakkmér,
aTpop-MyXUTHH Myxodaza KHJIHII TadabnapuaaH KeauOd YMKKaH XO0JAa, UH-
KJII03UB Ba 0apkapop YCUIIHM TabMHHJAINITa KYMaKJIamIUIl MaKcaaujga WH-
¢bpary3uiaMa Ba Xu3MaT KYPCATHUII COXACHTIa HHBECTHUIUSIAD HYHAITUPHUIIHU
pexamamrupaéTran ypra xapoManid OUp KaToOp MaMiiakaTiap YYyH Xam
MYXHM axaMHUAT KacO 3Tanu.

Ocnatub yTum Xou3Ku, “MUHT HUIIUK PHUBOXIAHMUII MakKcajjiapu’
mactypu skyHura 1000 kym xonmu. 2015 #wum xam tobOopa sSKWHIIAMIUO
kenMmokaa. LLIyHUHT yuyyH XaMm nactypaa Oeiarunanub, ¥3 eYHHMUHU TONIMAara
Macanajapra KHUCKa MyAjaTiapla aHUKIUK KHUPUTHO, IXTHEK TyFHITAHAA
JacTyp KypcaTKuuJapura Ty3aTUIIap KUPUTHII JIO3UM, Neb xucobnaimaH.

BMTT/l Oynmanm keiimH xam ymoOy Ba Oomka TamabOycmap OVitnda
Y30eKkHCTOH XyKyMaTura KyMakjalluil, XaMKOPJHMK KHJIHMII, My30Kapajap-
ra KHpUMHIM Xamjaa MUHT HHJJIMK PUBOXJIAHWII MakKcaJjapura dPUIIHNI
Ba 0apKapop PUBOKJAHUII TaMOWHMIJIapUHU aMalira OIIMPHUII YIYH XaMKOp-
NWKJAA WIIJamra Taiép JSKaHIUTHHH sHa OWp Kappa TabKUIJIaMOKYMMaH.
AHXYMaHHUHT 0apya KaTHaIlYHWJapura camapaid Wil oJud OOpHIITapUHU

THiaa0 KoJlaMaH.



Qurunn JIE YOPY,
Kaxon Bauxunune Eepona ea Mapxasuii Ocué oyiiuua
suye-npe3udeHmu

KULIJIOK XYAYIJIAPUHNU PUBOXJIAHTUPUIL
BYHUNYA AMNPUM JABJIATJIAP TAXPUBACU

Xypmatnu pauc xanobnapu!

XypMaTin MEeXMOHJIAp, dAYUIap Ba KOHGEpPEHIIHS KaTHAIIIUiIapu!

Xo3upru BakTAa AyHE axonucuHUHT 3 Mmuianuapau €kum 40 dousman
3UEAPOFU yH-)KOH HMHPpaTy3uiaMa Xu3MaTiapura MyXTox. byHnmail sxTu-
&XHM KoHaupuimaa Hadakatr mabiar, Oanky aHUK MaKcaara HyHaJTHPHUITaH
JacTyp Ba KyuMac MYyJIK 0030pHM MYBO3aHAaTHHHM TabMHUHJIOBYM TETHIIIN
MeXaHH3M Hmaad yukuaumu jno3uM. Kydumac mynk 6o30pu (aonusTHHH
MOJIMSIIAIITUPUITHUHT MakOyll BapHaHTIapu Ba aXOJIWHUHT YH-)KOH cOTHO
OJIMII WMKOHHUATIAPU MaBXKyJA OynranmarwHa TanmaOHUHT ycuInu Ba 0030p-
HUHT camapaiu (aoJHsATH TabMHUHIaHanu. byHnaii 0030pHU OomIKapuIlga
my0xacu3, AaBjaT KaTTa poJb YHHaIU.

Kynruna puBoxnaanaéTran naBiaTiapaa fapoMaau mact OYIraH axoyiu
KaTjaM{ yH-)KOM eTHIIMAacIUTHAAaH a3usIT 4EeKMOKAa. XyCycHd yH-xKoi
KypUJIHII CEKTOpU (aoJusITH 3Ca acocaH IOKOPHM Japomajara isra Oyiaras
axonu kKaraaMuHUHT (ymymuiéi axonuHuHr 10-20 d¢ousu) rtamabuHU
KOHAMWPUILITA KapaTHATAaH. AXOJHUHUHI KaM TabMUHJIAaHTaH KaTIaMHHHHT
Typapxoira Ttamabu (ymymuit axonmHuHr 20-30 ¢dowusm) acocan maB-
naT €KM JOHOP TAIIKHIOTIAap TOMOHHAAH Kynnab-KyBBaTiaHaau. by mKku
KaTjiaM opacuaa TypraH MCTEbMOJUYHUIAPHUHT KaTTa KUCMHU KyJadl Ba HHUC-
0aTaH ap30H TypapXo¥i Tomumra KypOiapu ermaca-fa, AaBIaT XUCOOU-
JaH CcyOcHIMs aXpaTHJIMUINM JI0O3UM OViaraH »xyaa “Oaxasnar” Touda
xucobnannmanu. by karmamra kyjgali MOJNUSBUA MYXUT Ba yh-koi 0030-
punan ¢oigamaHuIITa UMKOHUSIT SPAaTHITaH TakKAWpla, TYpapXXoW Xapun
Kujlagurannap €xku y3 yHMHHM KaiiTa TapMupiamra mabiar Toma ojllaguraH
ounanap Toudacura Kymuiaau.

By MyamMMmonu Ba3MATHH Xajl 3THII Yy4YyH KYNTHHa MamJjakaTiapnaa
KymuM4a MyalssH dopa-tandupiap amalra omupuirad 0yiaca xam, ailpum
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naBlaTtiapia KyTHUITaH HaTHXaiap OepMaraHiWTdHU 3BTHUPOQ STHUII JO-
3UM.

Typapxoil Ba MonusBUH MyHocabaTinap y3apo OOFIMK SKAHIUTH KaXOH
TaXxpubacuaan KeJqubd 4MKKaH dHT MyXHM XyJocajlaplaH Oupumup.

Kyumac wmynk O6o030puHUHT Oapkapop ¢aonusaT KypcaTUIIU YUYYH
Kyhuparunap tanab 3Tunanu:

- TypapxoWmap Takaudu axOJMHUHT Oapua KaTiamuapu (LIIy XyM-
JmajaH, yprada gapoMaiid axoJii) TaJaOWHU KOHIUPHIIH YUYH TypapKoi-
JIapHHU Ba YJNApHUHT KYPUJIHUIIUHU MOJHUSIAMITUPUII XU3MATIApUHUHT Typ-
JU-TYMaHJIUTH;

- ypra Ba KaM IapoMaaJId axoJiM TajJaOWHM KOHAMPHUINIra XU3MaT Kuja-
OHUTaH XyCYCUH yH-)KOM KypHUIUII CEKTOpU (aoNUsITUHU parbaTiaHTHPHUIITA
KapaTUJITaH cMECaTHHU aMalira O UPHII;

- Omomxer MaOmarmapuHW axXOJWHHHT Typap)KoWra OSHT MYXTOX
KaTjiamjapu TalaOWHU KOHAUPHIITA HYHATTUPHUII.

Kyumac mynk OGo3opu OapKapopiMIMHM TabMHHJIAIITAa KapaTUITaH,
SbHU, aXOJMHUHT KaM JapoMaijiu KaTjiaMura cyOcuausyiap axpaTull
Oyiiuua naBiaT JacTypd MYXHM poJib YiHaiiaum. Mwucon yuyH, OuMp KaHua
MaMJjakaTriapaa KyumMac MYJIK 0o30puzaa MHTEpPBEHIMs cudaruia axoiu-
HUHT KaM TabMUHJIAHTAH KaTJIaMH 3XTUEXKUHU KOHAUPUII MaKcaaujaa yi-
XKOU KYPUIHMIIMHHA MOJUSIAMITHPHUIITA 3bTHOOP KapaTUIMOKAA.

Macanan, Pymunusga yi-Kol KpeAUTIapu KaM JapoMaJJid Ba OJarT-
Ja Y30K MYIJAaTiW HIOTEKa KpeauTiapura Tamabrop OymaMaraH axoiu
3XTUEKIAPUHN KOHAUPULITAa HYHaNTUpUIAraH. byHnal kpeauTiap TUXKOpPAT
OaHKJIApW TOMOHUJAH TaKIUM dTuiaau. Jactyp O0yiinua Takiud KuauHa&Er-
raH yW-OW KpeIuTIapH AOUPACULA TEXHHUK €praMm KypcaTHII XaMm Ky3ja
tytuarald. Kpenutnap KuiMaTi MUKPOMOJHANAMITUPHUII JACTYPUHHUHT Ole-
paTuB Ba MOJUABUM XapaxarnapuHu xKomiauau. 2004 Hun uioabp XonaTUra
Pymunusiga yii-KoinapHu MHKPOMOJHSJIAIITUPUII AAacTypu OyHuua Kpe-
OUTIAPHUHT KalTapuiaum gapaxacu 99 ¢housgaH OPTUKHHU TAUIKUI DTIH.

Mexkcukana sca MyHuIMIaa OaHKIapHHM Kya1naO-KyBBaTjiall Ba KOp-
XOHAJIap UINYHUJapura jgaBiiaT OaHKJIap¥W TOMOHUJAH THUOOMH XuU3MaAT
KypcaTuml XapaXXaTJIapuHU MOJHUSIAMITHPHUIN OYiKnda SKCIIepUMEeHTal gac-
Typ um Oomuarad. YmoOy nacTyp 9HI KaM OWJIMK WMII XaKMHUHT 2 Oapo-
Oapunan 8 OapoOapuradya Maoll OJaJUTaH MHUXKO3JIapra MYyJDKalJlaHTaH
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0ynub, Oepunaauran KpeauTiap yi KypUIUIIN, TABMUPJAHUIIN EKH KalTa
KYPHJIMIIUHU SKYHJAIl YyYYH WIIJIATUIMIIA MYMKHH. Y HUHT MUKIOpH Oup
Muxo03 yuyH 510-590 AKIUI nonmapunu Tamkua 3T1rad. Jloiiuxa acocupaa
mactinabkm 10 Wunm mMmoOGalHMIA KaM gqapoMaaiu 5,3 MUHTAAH OPTHK OHWJara
ymymui Kuiimatu 8,2 maH. AKII gonmapum Mukzopuga KpeauTiap axpa-
TUATaH. YIIOY TOWNXaHUHT MyBadQakusaTIN )XUXAaTH WIYHAAKH, Y TE3JIall-
TUPHUATAH y4 Oockuuman mbopar Oynumb, TeXHHWK €paaM KypcaTuil, HHHO-
BallMOH XaMKOPIHKAAH PoiifanaHuIl XaMJa XUMOsS YOpaJapHHH ¥3 MUYUTa
onanu. by sca kpenuT pecypciaapHHWUHT MaKCaIdW WINJTATHIWMINHU Tab-
MUHJIAO YYYH XyJa MyXUM XUCOOJIaHAIH.

XUHAUCTOHJIa [aBJaT TOMOHHUJAaH XyCYCUM CEKTOPHHU KaM TabMHUHJIAHTaH
ouanap y4yH TypapKoiaap KypUIHUIIUTa Kal0 3TUIIHU KYIaa0-KyBBaTiaall
O0yiinua onub Oopunran cuécart HaTHXKacuaa OyryHTu kyHnaa 30 tagaH 3uén
WUPpUK KypUJIMII JIOWMXAuyuJiapd TOMOHMJAH KaMm JapoMajJid oujajapra
MYJDKallaHTaH YH-KOW KYypUII TH3UMH HOIIa0 YUKHINO, amMmanuérra Kupu-
tunan. byaman 10 #inm aBpam MaMmiaakatiaa OyHmal TamkKuJIoTiap ymyman da-
OJIUAT KypcaTMac 3/u.

Vii-)Ko¥f KypHJIMIIH cOXacHAard >Hr WUpUK nokuxa cudaruga Kapxka-
Ta Maxpujaru KaM JapoMaJii axoJu YYyH MYJKajjlaHraH ap30H Typap-
JKOMNAap KYPUJIMIIMHU MUCOJ KEITUPHUII MYMKUH. bab3u KHHMHYMIMKIAPra
KapaMacjaaH, jJoiimxa Oyitmda 18 oif moOaliHmaa 15 MuHTrTara sSIKWH ap30H
TypapKounap KypuIl Ky3xa TyTHUITraH 3AU. byHnall uMTUE3NHM Typapkoura
sra Oynum yuyH Qykapoaan ypraua 250-375 AKIUI nomnapu MUKIOpUIATH
Japomajra sra Oynum tanad >TUIaIH.

Kanyouit Adpuxa PecnyOnukacuzaa ypra Ba macT gJapoMalid ouyianap-
HU cyOCHIOMsIIAII aBjaT JacTypHu TypapXk oil TaAbMHUHOTH MacajacuHU sSHalIa
OFUp axBoJira coJub kyhnu. Maskyp AacTypJa KamlllOK axXxoJu YuyH “0Oe-
nyn” yinap KypuJIuIIu Ha3zapja TyTUaraH. byHnail yiiaapHUHT KypUITUIIUHU
aMaira OIIUPYBYM CcyOBeKTIap MYJDKajdjdaHraH mapoManra s3ra OyiuImm
Makcaguaa “KecwmiraH cyocumusnap” (6up uHgecmuyus A0UWACUOAH
KYpuiean 3apapHu UKKUHYUCU Xucobuea Koniaui) GuiaH TabMUHIAHULIA
tanad 3Tuarad. Ymoy JacTypHUHT aMajira OIUPHINIIHN cyOcuausianMara
yHIapHUHT KUMMaTlalluIura Ba 6030p HapXxujaa yi cOTUO OJIMII UMKOHUS-
THra 3ra OyaMaraH oWJIallapHHUHT yH-)KOW OMIaH TabMUHJIAHMal KOJUIIHTA
cabab OymanTH.
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bup xarop puBoxiaHaéTraH Mamiakatiapja sHa OomKka y3ura xoc Ba-
3UAT Ky3aTWIMOKIa. MacanaH, taknu@ 3Ttunaérran yi-kouiap OKOpH ga-
pomamnu pykaponap TaradbiapuHU KOHIUPUIITA KapaTUITaH 0ynuo, ymap y3
Malnarnapu XxucoOura Typapxoil coTud onauin €KUM eTapiauva pacMHUU Japo-
MaJira Ba HIOTEKa KPEAUTIApH OJUII UMKOHUSATUTA 3Ta KaTjiaM XucoOJiaHa 1.
Yprada Ba yHAAaH MacTpOK jgapomajra 3ra OynaraH axoyim 3ca daxar y3
KaMrapMmaiapu €K MHUKpOKpeautinap €paaMuaa HOpacMUM yH-)KOW cOTHO
OJIMIITA Ky4YHM €TaJuraH KarjiaM caHanaau. AXOJUHUHT 3HT HOUOpP KaTjiaMura
3ca JaBjaT TOMOHHUAH CyOCcHaUAIAp TAKIUM dTUIUIIN MYMKHH.

Bbynpmait BasusATHM TapTuUbOra coONWII y4YyH JaBiaT TOMOHHIAH Ky-
punaétran yi-koi takamdum 0o030p Tamabiapum acocmma TYpJiAH mapaixka-
Jard gapomMajajapra d3ra axoJu KaTiJaMJIapuHHHT TypapkoWra Oynran
3XTUEKIApU XHMCOOTa OJIMHraH XOJija MAaKIJAaHTHPHUJIUIIU J03uM. AHa
MyHJAarniHa, XYKYMaTHUHT CyOCUIUs INaKJIWAard MOJHUSABHU Epaamiiapu
KaM TabMUHIAHTaH OWIaJapHU KyInab-KyBBaTlamra WYHaJITHPHUIHIIN
MYMKHWH.

OBTHOOPUHTHU3 YUYH Y3UMHUHT CAMUMHUA MUHHATAOPUYHIUTUMHH HU3XOP
3TaMaH.



Beponuka BJIKAJTY,

Xanxapo eanroma @onovl

Axun llapx 6a Mapkasuii Ocué [lenapmamenmuol
oynum douwtiueu ypunbocapu

V3BEKUCTOHHUHTI AXOJU ®APOBOHJMIMHUA OUIMPUILITA
KAPATUJITAH MAKPOUKTUCOJUN CUECATH

ABBanam0Oop, Y30exkucCTOH XyKymarura ToOIIKeHTra Keaub, MasKyp
(GOpPYMHUHT YTKa3WJIUIIUra ¥3 XUCCAMHU KYIIUIITa UMKOHUAT OCpUITaHU
Yy4yH 9YyKyp MHUHHATAOPYHUIHUK OWIJAWPHUIITAa WXKO03aT dTraiicusmap.
V30eKHCTOH aXOJUCHUHHUHT, XyCycaH, KHIOJIOK »JKOWNmapia smam mia-
POUTIAPHUHU SXIIWJAM Mamiakatga oaub Oopummaérran Ba Xamkapo Ba-
nota Qorgu (XB®) ToMoHHWAAH TYNWK KYyniaad-KyBBaTiiaéTraH HMKTHCO-
IUi CMECATHUHT aCOCHU MaKcaau XHcoOIaHaau.

MeHn ¥3 TakAuMOTHMIa Y 36€KHCTOH1a IOKOPH Ba 6apKapop MKTHCOAMIL
ycHITa KYMaKIalluil Ba aXoJdd TYPMYII AapaXkaCHHU AXIMIUJIAIIHU KYini1a0-
KyBBaTJIalll y4yH 3apyp OYyiraH MakpOMKTHCOAWM cu€caT Ba CTpaTETuK
nynanumnapra oung XB® raxpubacura 3pTHOOPUHTU3HU KapaTMOKYUMaH.
Iy 6unan Oumpra, axojdHW >KOH OoImuTra mapoMaajlapHH ypTada pUBOXKIIAH-
raH MamJiakaTiap KypcaTKuuura erkasum Oyiimdua XykyMaT TOMOHHUIAH
KYHHIraH Makcajra SpHIIMIIAA Y30eKHCTOHTa KyMakmamum yayH XB®
TOMOHHWJIAH WIIJTa0 YMKUITaH TaBCUSIJIapHU MyXOKaMa KHUJIMOKYHUMaH.

ABBanambop, HuMa cababnan XB® wukrtucomuil ycumra (Ba OyHra
SPUIIMII YYYH  MakpOUKTHCOAMH cuécartra) Oy Kazap KarTta 3bTUOOp
KapaTaéTraHjiuru xamjaa IKopH Ba 6apkapop ycui axoiu GapoBOHIUTHHH
OMUPHUIITA MYXHM DKaHIUTUra KHCKada H30X OepMOKYMMaH. bu3 ukTH-
coaMil YcuUI CcypbhaTiapuHU TabMHUHJIANITA ACOCHH JYBTHOOPHU Kaparap
PKaHMHU3, OMpUHYM HaBOarAa, WII YPUHIAPU SApaTHII XaKuaa YHIaWMH3.
bangnuk - XakWKaTaH XaM axoJid y4yH KaTTa axaMusTra sra 0ynu6, XB®d
yHTa MyXxuM oMuia cudpartuga kapainu. FOkopu OGaHmmuk mapaxacu obon
TYpMYIIHUHT 2HT WIMMOHYIW Kadomatm xucobinanamau. bycus O6u3 MaBxynd
UIITYH KYYHU CATOXUATUIAH TYIUK (HolgalaHUII UMKOHUHYU 00U OepUIIUMU3,
aifHukca, ycub kemaérran €m aBIOJAHUHT KellaXakka OYiIraH MIIOHYMHU
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CYHIMPUIINMU3, mYy Ouian Oupra, oJaMIapHUHT TypapX oil, MOTHIBHI
MaHOanap, 3aMOHaBUHW XH3MaT Ba SIHTH TeXHOJOTHsNapAaH ¢oiganaHuIl
HMKOHUATIAPUHH YeKJIad KYHUIIUMHU3 MYMKHUH.

SAuru um ypunnapu ¢axat Oapkapop UKTHUCOAUM YCUII MIapOUTHAATHHA
ApATUIHUIIN MYMKUH. by OupuHYM nmapaxanu Bazuda OYImO, UKTHUCOIUM
cuécaTHUHT Tanald Ba Takau( >KUXATHIAH TYFPU MYBO3aHATIAlIYyBU 3a-
MUpHUAa makInanumuy go3uM. XB® Tom MmarHOma ymOy Macanara “uxTHCOC-
nmamraH”. BU3HUHT acocuii MaKcaauMHU3 MaKpPOUKTHUCOMUIN OapKapOpIHKHHU
MycTaxkamJjiall Ba axoilu MaHdaaTmapuHu XuUMOS KHJIWII Oopacuiaa
UKTHCOOUM YCHIIHM par0aTIaHTHUPYBUYHM HCIOXOTJIApHH aMaira OUIUpHUIIAA
MamJjlakariaapra KyMakJallUmgup. bup kxartop HIMUM uU3JIaHUAOLIAp, IOY
xkymnagad XB® toMmoHmaan onub Oopmirad TaxJuiiap HIYHH Kypcarta-
JIMKW, MYyBO3aHATIU VYcuUIl >Kapa€HW KYym XoJuiapja Y30K MyJAJaT JaBOM
sraau. ByHaa TEHITUK MyXUM axaMHsAT KacO 5THO, YHUHT acocuaa qapoMal-
JapHUHT ajojaTid TaKCUMIIAHHWIIHN YCUII CYypBhAaTJapUHUHT OpPTHIIUra Ba
VOKTUMOMK WIIOHYHUHT MyCTaxKaMJuru Ounan OofFiaMK OYiAran HKTHCO-
IUiA OapKapopJIMKKa OJU0 KellaaH.

Oxupru yH Wunaga Y30eKuCcTOHIA IOKOPH UKTHCOINHA YCUII CypbhaTiapu
(Ypraua iinnnuk 7,8 Gous) kysatmwinau, OyHaail KypcaTkud JyHEHUHT KaMJaH-
KaM MamJjakaTjapujaa Kauna 3Tuiagu. byHnaH Tamkapu, *KaxXOH MOJIHSBHM-
UKTHCOAWH MHKUPO3U AaBpUAa Y30EKHUCTOH H3YUI Ba OapKapop MKTHCOIUM
YCUIIHM HaMOEH 3Ta OJAM. DBTHOOPUHIU3HM MaMJIAKaTHHUHT MaKpOHUKTHU-
conuit myBaddakusTnapuHu udoganmoBUM OUpP KaTOp KypcaTKH4iaap Ba
JKOpHUH TEHAEHUUIapura KapaTMOKUYNMaH:

1. Acocuil 3KCHOPT MaxcyloTiIapd HapXJapHHUHT IOKOPHUIHUTH Ba
JNaBJIAaTHUHT MHBECTUIUSAIApHU par0aTiaHTUPHINTAa OUJ UKTHCOAUM cuécar-
HH aMaira OMWpUINH Typalnum Mamiakar sinu waku Mmaxcyiaotu (SIUM)
2011 #wnmna 8,3 domsra Ba 2012 #unma sca 8,2 dowmsra yeam. 2012 wnmna
HUNIUK MHQISOUS ce3usiapiu Japaxkaja macaiiagu. HapxmapHuHTr ycumura
IaBiaT TOMOHHUJAH TapTUOra COJNWHAIUTAaH MaxcyloTiap (Xu3matiap)
HapXJapUHUHT 3PKUHIAM TUPUIUIIN, MUJJIUNA BalIOTAHUHT KaJAPCHU3IaHUIIU
Ul XaKd Ba HaakKalapHUHT OLIMPUIHIIKM HATHXacujaa Tanad TOMOHHUIAaH
Ta3WMKHUHT Kydaliumy Kabu acocuii OMHUILIAp TabhCUP KYpPCATIH.

2. IMOOpPTHHHI OWITaHIWIHIra KapaMaclaH, MaMmJlakaT TallKh HKTH-
COOMI TMO3MLUICH MYCTaxKaMJIUTHM4Ya TabMHUHIAaHMOKZa. AWHH malTaa,

38



pesepBiap xaxmu (Y30ekuctoH THUKIaHWUII Ba TapakKKUET KamMrapMacu
XaMlla XOPWXXUH HHBECTHUIHSIIADHU XHCOoOTa oJraHma) OKOpH Japaxkana
cakjaaHuO TypuOau.

3. XyKyMar JAemO3UTIApUHUHI MYHTa3zaM omwud Oopumu Ba Op-
THKYa JHUKBUIUIMK JdapakacMHW KamaWTupuimn OYyiimda Mapkazuii OaHk
omepanusIapUHUHT  Ky4YalTHPUIMIIM  3Ba3ura MamJjakaTAa KaTbHi
OyJa-KpenauT cuécatu oaud OOpPHIMOKAA. DKCHOPT MaxCyJoTiaapu pako-
OaTIOIIIMTUHN OIMMUPHUIT Makcaanaa, XYKyMaT MHJUIMA BadioTa - CYMHHHT
HOMHHAJ A€BaJbBAllMACUHU AABOM STTUPMOK/A.

4. OxmimoHa COJHK-OrOMXeT cuécatn oaud Oopunmb, naBmat OI01-
KETH WXPOCH TPOTHO3 KypcaTkuwiapu omupub Oaxapuiamokaa. by
X0JaT CcoJMK Oa3acMHUW KEHTraUTHPUII Ba COJUK MabMYPUHJIUTHHU
MyCTaxKaMiamra WyHaJITUPHITAH dyopa-Taadupiap JaBOM 3TaéTraHIUTHHHU
oungupanu. Kypcatunaérran wxtumounid HadaKalapHUHT aHWUK WyHaI-
TUPUITAHIUTH YMYMHH XapakaTJapHUHT KamMaiiumura onub kenanu, ailHu
napiTaa UII XaKu IOKOPH cypbaTiapAa YCMOKAA.

Kucka Ba ypra Myagar ucTHKOONAa HMKTHUCOOMH YCHII KypcaTKWU-
JApUHUHT IOKOPH OYIMIIM NPOTHO3 KUAMHAETraH Oyica-na, )KaxOH UKTHU-
coauérunaa OeKapOpJIMKHUHI JaBOM JTaéTraHJHWru, xaB(-XxaTapHUHI Cak-
naHu0 KONMaETraHJUTH 3XTUETKOPIUKHU Tanad 3Taau.

Tamku xatapiapiaH MOJUSBHN TU3UMHHUHT (uckan BocuTanap Ouial
XUMOSIJIAaHTAHJINWTH, [aBJaT WHBECTHIHA MAACTYpPJAapUHWUHT H3UYHJI amalra
OUIMPUINIIN, XaMAa KyJaid caBno mapoutiapu (Y30EKHCTOHHHHI acoCHil
HKCIOPT MaxCyJoTiapu HapXJapUHUHT OLIMIIKW KYTHJIMOKLA) Tydainu
kenrycuaa xam SIMMHUHT Jcumu OKOpPHU napaxana cakiaHuO Kolamu.

Men V36eKMCTOHHHHT Gapkapop ycHIIra Ba axold (apOBOHIUTHHH
TabMHUHJAIIra KyMakiamaéTraH MaKpOMKTUCOAWM cuEcaTHHU sSHaA Oup
kappa 3bTUpO( 3TMOoKYMMaH. OXupru ¥H Hunga Y30€KHUCTOHIA HOKOPHU
yeum cypbpaTiaapu Ky3aTuiarad Oyiaca-na, OyryHTM KyHJIa YHHHT OJJuza
UKTHCOAUETHN MOJIEPHHU3AMUS KUIWII Oopacuaa KaTTa Bazudanap TypuoIu.

V36ekncTon IyHEHMHT ypTaua AapoMajiiM JAaBIAaTIAp TYPYyXHHHHT
ONAWHTH cadUIaH KOW ONHIIMHHU TabMHUHJIAI YYyH, MaMjaKaT UKTHCOIH-
éruma KyHuaarm ydta yCTyBOp WYHAIHWIITa acoCHil »bTHOODP KapaTUIHIIN
JIO3UM:

- WHQIAIUS JapaXacuHU KaMaWTHpUm OYiwmda dyopajap KyJjam;
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- UWHBECTUIMS Ba HMKTHCONMU VCUIMIHH parOaTIaHTUpHUII MaKcaauaa
TagOMPKOPIUK MYXUTUHU sSHAJa AXIIUIIAII;

- MAaxKpOWKTHCOAWHA KypcaTkmunap ©OazacugaH ¢oHmamaHUIl HUM-
KOHMATJIApUHU KEHTaUTUPHIN Ba yJIapHU ¥3 BaKTHAA TaKAUM STHII.

bupuuaunnan, wuHQIAOUS ~ mapakacHHU  MacaWTUpumI.  BU3HWHT
bukpuMu3dya, IOKOpH HWHQISAUMSA JapaxacH WKTUCOAUETHUHT IKajal
cypbatiapia YcHUIIWTa TYCKUHIMK Kulaau. AKCHHYA, TacT HUHQIAIHSL
napaxacu SAVMMHUHr I0KOpHM YCHUII CypbaTiapUHH TabMHUHJIANIAA MYXHUM
xucobnanaau. Ilact wHIIOUS napaxkacwra, TaOWMWHKU, MOHETap, Ba-
JIOTAa Ba COJUK-OWJKET cuécariapuHd MYBO(QHUKIAIMITHPUIL acOoCHUa
SpUIIKII MYMKHUH. bo30p Koumaajmapura acocjaaHTaH ajJMallyB KypCcH XaM
NyJI-KpeIuT Ba COJHK-OIOIXKeT cuécarnmapura OOCHMHHM KaMaWTHpHII
xucobura uHIAUUAHKM ymaad Typumga MyXuM poiab yilHaau. By cuécart
HaTWXKacuAa Y30EKHCTOHHHUHI OJKCIHOPT PaKoOaTAOUIIHMIH KeJaxkakaa
UHQISOUSHUHT OWIMIIUHU KedNTUpuO 4dYuKapaauradH HOMHUHAJ aliMallyB
KYpCHHU sHaja nacaiiTupum cuécaTu YpHHUTra MmacT aapaxailu HHEOISIus
OniaH MycTaxKamJIaHAIH.

PyxcaruHru3 OuiaH MKKWUHYH YCTYBOp HYyHanumra Tyxtaaubd yrcam.
NHBecTHIINS Ba MKTHCOAWHN YCUITHU par0aTIaHTHPHUIIT YIYH TaIOUPKOPIUK
MYXHUTHUHHU SXIIUJAIIHUA JaBOM 3TTUPHUIN J03UM. OXHPru nmautaa MamiakaT
UKTUCOAMETH XOMall€ HapXJAapUHUHT IOKOPWUIHWTH Ba JaBJIaTHUHT ¢ao
WHBecTUIHS cuécatn XucoOura ycau. byHmalt ycum MOAETWHUHT HII
JKOUNapUHU TalIKWI O3THII OYViW4Ya WMKOHHSTIAPH YEKJIaHTaHW SXIITU
MabIayM. XyKyMaT XyCYCHH CEKTOp PHUBOXHMHH Kynab-KyBBaTiam OyHuda
amManra omupaérradH HUOUIApUHU JaBOM OTTUPHUIIH JI03UM. XyCycHil
CEeKTOPHHUHT PHUBOXJIAaHUIIM, y3 HaBOaTuaa, MEXHAT YHYMIOPJIUTHHUHT
omwumura oaud kKejpagu, my OwminaH Oupra, Te3 ycuO OopaéTran axoIWHHU
eTapiu Ul YpUHIapu OUaH TabMUHIIANTA KyMakaamaan. TagOupKopIuKHU
PUBOXIAHTUPUII Ba HWHHOBaNUA Oyinya Kynall IIapouT APaTUIUIIH
OJIIMHTA WHTWJINIIIAaTH MYXUM KagamiapnaaH Owpu Oymamu. by xam maBiar,
XaM XYCyCHUH KOpXOHajap y4yH Xap coxaja TeHT Ba SHI'M UMKOHUSITIApPHUHT
ApaTUINIIN  AeMakaup. MmOHYMMH3  KOMHUIKM, TAallKM CaBJAOHHUHT
parOaTHaHTUPUIUINU, TAAOMPKOPIUK (AaoNusATH YCTHAAH HA30paTHUHT
KaMaWTHPHUIUIIM, KaluTal Ba HII KYYUHU HUKTHCOAUETHHUHI HOKOPHU
YHYMJM TapMOKJapura HWYHAITUPUIHUIIU, MOJHUSBUA BOCUTAYUJIIUKHUHT
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YyyKypiamyBHu, ©0030p KouZalapu acocuga HapxJjap Ba aiMallyB Kyp-
CUHUHT OENTUIaHUIIHN, SHEPTUA TApMOFH CaMapaJOPJIUTHHUHT OMIUPHUIHIIH
Kabu yopa-tanOupnap Y30€KHCTOH y4yH yCTYBOp axaMHAT KacO 3tagu. DHT
MYXHUMH, Oy 4dopa-TanOupiap MKTHUCOAWH YCUIIHUHT OaHAIUK OUIAH AOH-
MU MyTaHOCUONIMKAA OYIHIIMHY TabMUHJIAWIH.

by, y3 mambOatuma, yYMHYH Ba OXHUPTH YCTYBOP WYHAIMWII, SHHH
MaKpOUKTHCOAMH KypcarkuuiapnaH ¢oigalaHul HMKOHUATIAPDUHHU SAX-
HIMJIall Ba yJAapHH ¥3 BaKTHJAA TaKAUM ITHUIIHUA TabMHUHJIAIITA OJUO KeJaa.
NxTrcoauili puBoXIJIaHUII pecypcllapHU KaM YHYMIIM TapMoOKJIapJaH KYIpoK
camapa KeJNTHpaauran coxanap ¢oiigacura KaiTa TaKCUMJAIIHH Ky31a
TyTaau. busHec Ba uHBecTUIHMsnap Oyiuya Tyrpd Ba MakOyJl Kapopiap
KaOyJ KMJIUII YYYH MaxaJUIMH Ba XOPHXKUH TagOUpPKOpIap MaKpOUKTHCOIUM
KypcaTkuuinapaaH AOUMHUNH (QolpanaHUIl HMMKOHHATUrA 3ra OYIumaapu
no3uMm. lly cababmm OM3 MakpOUKTHUCOAWHN KypcaTKWdUiIap Ba XucoOOTIap-
naH ¢oipganmaHum OYHHWYa UMKOHHATIAPHHW SHaAa KCHTaWTUPUIIHU TaBCHUS
3TaMU3.

Pyxcatuarus OmmaH OKOpHAArd (QHUKpIapHH yMyMIamTupcam. Y30e-
KHCTOHIA axoilu (apoBOHJHWIU sHaJa OIMHWIIMHHU TabMHUHIAN OYyryHTH
KyHHHUHT yCTYBOp Basudacu xucoOnaHanu. X0o3up OYHUHT YUYH Xyla KyJai
¢ypcar. Mcnoxortmap nmaBpuaa 0030p HUKTUCOAHETUTA YTHIN OYHUUYa KEHT
Mukécaaru ummnap oiaub 6opunau. Xymnanad, KHIJIOK XYKalIUTUIaH caHOAT
umad 4YMKapuIly TOMOH CHIDKMIN JKadal HKTHCOAWHM cypbatiap OwiiaH
Oup BakTna pyi Oepau. SlHa Oup Oop TabkumiIad YTMOKYMMaHKH, IOKOPHU
UKTUCOOMH YCHUII CypbaTHHH TabMHHIAIl HMCIOXOTIApPHHU H3UHMI JaBOM
STTUPUILHU Tako30 3Taau. Kyilmnran makcag aHUK - ypraya gapoMalliu
JlaBjatiap TYPYXUHUHT OMPUHYM KaTOpJIapUAaH KO onuil. Y0y Makcaara
SpUImMAM Hynuaa kymrnad KuHWHIHIHKIAp maigo Oynmmu mymkuH. Hly
MyHocabaT OWiaH MEH CU3JIapHU MIIOHTUPUO alTamaHku, XB® uxtuconuii
cu€caTHH TaKOMWUIAIITHpHUII OViWya Y3 MaciaxaTiapuHu Oepum Ba
V30eKHUCTOH XYKyMaTHIra MAaKpOUKTUCOANN OapKapOpIUKHU MycTaxKaMmJjall,
UKTHUCOOWI PHUBOXJIAHUII XaMJa axoilu OaHAJUTHHHM TabMHUHIAI OyHuva
¥3 onaura KyWraH MakcaJulapura SpHIIUII Y4yH KYyMakKJIallMIIHU JaBOM
3TTUpAH.



Anucus JIEJIJI POCA BAJIA,
Kanyou-Llapyuii Ocué mcmaakamiapu
yrouuacu (ACEAH) Bow kxomubuypunbocapu

KHUIIJIOK JKOMJIAPJIA KAIIIIOKJMKHU BAPTAPA® DTUIIJIA
XAJIKAPO AXBOJI TAXJIMJIU BA V3BEKUCTOHHUHT
BY COXAJIATU IIJIAT®GOPMACHU

XypMaTiu feneratiap, MEXMOHIIap, XOHUMJIAp Ba xaHoOmap!

Mabpy3aMHUHT aBBajujaa, MEHra ymOy KOoH(pepeHIHAAa KaTHALIMII
VMKOHHATH OEpUITAHJINTH Y4yH Y36eknmcToH PecrmyGimkacu XyKyMmaTHTra
YYKyp MHUHHATAOPYHIWK OHIAUPMOKYMMAaH. AXonu (HapoBOHIUTHHH
OUIMPHUII BOCHTAacH OYNTaH yH-XKOH KypHUJIHIIN Macajlajapud MyXoKaMacura
Vyrumpaan aBBan, ACEAH mwuHTakaBuii TamikuiaoTu Qaomusatu Tyrpucuia
0ab3u MabIyMOTIAp Ba pakaMJIapHHU KEITUPMOKYUMaH.

ACEAH - JKawuyou-Lllapxuii Ocué mcmnaxamaapu yrouwacu 1967
‘un § aBryctAa TallKWJ TonraH. ¥ XyKyMaTjiapapo MUHTAaKaBUN TAIIKHUIOT
6ynu6, 10 Ta aB3o MamiakaTiapHum, XxycycaH Kambomxa, HNumoneswms,
bupma, Mpsaama, Cunranyp, Taunamn, Brermam, Jlaoc, Manaiizus Ba
OununnuH Kabu naBiaTlapHU y3 HYUTra ONadu.

ViommMmara ab30 MaMJIaKaTIapHUHT TyJuiab-smuaaéTran Ba Oapkapop
puBOXJIaHATraH MUHTaKa 0apmo 3TuIl, 0y 6opajga MycTaxkKaM IIEPUKYHITUK
aloOKaJIapMHU YPHATHUII Macanaiapu Oyinda xkapanmuiapu ¥3apo MOC KeTaJH.
2007 #inn HOs10pbh olimna ACEAH Hwuzomu xaOyn xumuaau Ba 'y 2008 iimn
15 mexabOpnpa kyura xupau. ACEAHra av30 naBmatnap pax6apnapu 2015
Wunra Kajap ydTa acoCHd ycTyBOp HyHamum Oyiinmda, spHU: CHECUHA XaB(-
CHU3JIHMK XaM)XaMUSITH, HMKTUCOIMH XaMXaMHAT Ba WKTUMOHH-MagaHuii
XaMXaMMAT TallKUJ J3THII lo3acupaH kKenumuO osnaunap. Ly makcanna
ymoy HyHanuwmiaapHUHT Xap Owmpm OViimua 2009-2015 #mnmap maBpuna
ACEAHra ap30 nmaBimatiiap PHUBOXIAHUIIHUHUHT aCOCHH JKHUXATIapH aKc
3TTUPUIITAH XapakaT JacTypiapu KabyJl KMJIWHTaH.

ACEAH HuszoMuHUHT OMpUHYH MoAAacuaa TamKuJIoTHUHT 2015 fiun-
ra Kajgap WXTHUMOUM PUBOXKJIAHUII HYHAJIUIIJIAapU Ba KYpCaTKHUYJapUHU V3
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MYUTa OJITaH acOCHU Makcaminapu Oenrunad kyiunran. Bynap: xammox-
JTUKHA WYKOTHII; XaMKopauk anokanapu acocuna ACEAHra an30 gaBiar-
Jap pHUBOXITaHWUIIKHAArA GapKIapHU KHCKAPTUPHUII; MHUHTaKama atpod-
MYXUT Myxoda3zacuHu TabMHUHIA Y4yH OapKapop ycHIIra KyMakiamui,
Tabuuii OoWIMKIapAaH OKHJOHA ¢GoWganaHuIl; MaJaHHH MEpPOCHH Ba
AXOJMHUHT IOKOPH TYypMYyLI JdapaXacHHHW cakiaad KOJHII; HXTUMOUM
TAbMHUHOT Ba ajjiusi THU3UMH XH3MaTiapuaaH 3pKuH ¢oiiganaHum XyKy-
KUHM TakIUM 3TUII OPKaJW axojdd TypMyll (apOBOHJUTHHH SIXIIHUIAII
kabu BazudanapHu ¥3 MUUra ojaan.

ACEAHHUHT OyryHTH XojaTura KHCKada TYXTaaubd YTMOKYWMAaH.
2012 #un masaymotinapura kypa, ACEAH xyaynuna 604,8 MaH. Kumu
HCTHUKOMAT Kuianu, 0y kypcatkud Ep 103u axonumcuHHUHT TaxMuHaH § ¢o-
n3uHU Tamwkua 3tagu. 2009 Wun mMapaymMoTiapura Kypa, axodud 3UYJIUTH
1 xB8 kM ga 133 kumura tedr. 2010 Wunga OaHIIUK Japakxacu MeXHaTra
naéKaTiIu axoJu cCOHHMra HucOaTaH TypJiM ab30 Mamiakatiapaa 64 gan 85
¢ousrava y3rapul TypraHIUTHHHU KypcaTaau.

MUHr WHJINUK PUBOXJIAHHUII MaKcagjlapu AOHpacuaa Xapuja KHIUII
naputeTu O0yiuya xucobnaranga, 6up kynaa 1,25 gmonnapnan xkam xapaxar
kunaérran axonum ynymu Jlaoc, Kambomxa, Mpsama Ba BreTHampa
(JIKMB) 1990 fiunnaru 45 ¢ous ypuura 2010 iinnga 16 pousraua, Oy nasp
WYua TAIIKHJIOTHUHT Oomka 6 Ta Mamiakatunaa - bpynei, Uamonesns,
Manaiizus, ®ununnun, Cuaranyp Ba Taunaagna (ACEAH-6) - 29 dowus-
naH 15 ¢ousra kuckapran. Tasnaum coxacunaa sca, 2010 riunga ACEAH-6
MaMakaTiapuaa TabJIUM OJHUII MaBOMHUHJIWUTH KypcaTkudwm 7,5 Wunmad 8
wunara, JIKMBna sca 4,6 finnman 5 Wuara omrad.

2000 #inngan 6ommab oHamap YIMMH KYpCcaTKU4YM KaMainb OopaéTtranu
ky3atunmokaa. Ulynunraex, JIKMBaa rygaknap ynumu xypcarkudu (xap
1000 Tupuk TyFuiaTraH Yakadokka HucOatan) 66 nan 40 madapraga, Gomka
MaMJiakatiapaa 3ca - 18 manm 14 Hadaprava macalTaHIUTH Kala KHJIWHTaH.
Aitnu naiitna, JIKMB Ba ACEAH-6 mamnakatiapu ypracuga UKTHCOOUU
puBOXiIaHum Oyiinda TadoByTIap XaMOH HOKOPUJIHUIHMYa KOJIMOKJZA.
ACEAH-6 rypyxu paBIaTlIapUHUHT HKTHCOAUM XojaTu OomIKajmapra
HucOaTaH aH4Ya AXIMHU, OMpOK 0y MUHT HHUIIMK PUBOXKIAHHUII MaKcaalapH
KypcaTKku4japura xap AouM xaM moc kemaBepmaiau. ACEAHHuUHET MuHT
HUIIMK PUBOXJIAHUII Makcaiinapu goupacuparu 2011 iumn xumcoborura
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MyBO(D UK, IOKOpHUAA TabKUAJAHTAHUJEK, THPUKININK MUHUMYMH Oyiinda
OenarmiaHraH Me30HIAaH IacT Japaxkaja TypMyll Kedupa&TraHJapHUHT
canmoru 1990 #imnmaru 45 domszman 2010 #imnma 16 ¢omsra kamaiiras.
Avan, JKMBaa kammoknuk napaxacu ACEAHHuHT 601IKa puBOKIIaHTaH
MaMiuakatiapura Hucbaran 1,1 maprara macailraH.

Xankapo KHNUJIOK XYXKaJUTHHH PHBOXIAHTUPUIN (OHIWHUHT KaM-
OarannukHu KHcKapTupum OViinua 2011 #unamarum xucoboTura kypa,
ACEAHHauHT 54 (¢ou3 axonucu KHIOIJIOKIapaa sAMaiau, KUHIIIOK
XKoHnmapnaru kaMmOaraJuiuk jgapaxacu 3ca 62 (QOW3HM TallKHI KHJIAIH.
ACEAH xynynu cenx 6Gocumu, BYJTKOH OTHJIHIIHU, CYyB TOMKHWHU, IIyHaMH,
TaltihyH kabum Typaum Tabuuit odarmap tes-te3 comup OYynmbO Typaawras,
rao0an HWKJIMM Y3rapulnjapura MOWHI MHHTaKka Oynub, mupoBapaupaa
0y xaB(d-xarapiaap my xoliga smaWauraH axoJWHUHT (apoOBOHIUTH
Ba CaJOMATJHWIUra XamJa yMYMHKTHCOAHWW Ba3WATra JKUAIWUN 3apap
€TKa3UIId MYMKHH.

Kumnox xxoirapa KamimoK/JIWK JapakacCuHU KaMaWTHPHUII Macanalapu
ACEAHHUHT KUIUIOK XVYKaJIUTHHH PUBOXJIAHTHUPUII Ba KaMOarauiuk
JapakaCHHU KaMaUTHUPHII COXACUArd TyPIH Ba3UPIUKIAp HUTUINILIAPHIA
kypub umkunsntu. YnapuuHr 2011-2015 #fiunnapra MyixannaHraH xapa-
katnap Pexacu poupacupa JsoduxajllapHM amaira OIIMPHUIN TETHIIIN
XyKyMaTriap TOMOHHUIAH KYyiIi1ab-KyBBaTiaHANTU. by coxanmaru mactiaOku
yopanap 1997 Wunnma WKTHCOAWA WHKUPO3 OKuOaTiapuHu Oaptapad
3THII Makcaaupaa KaOyl KHUIWHTaH 3aM. BDU3HWMHT acocHil MakCcaauMu3 -
KallIIOKJIUKHN TYTaTUIN, KUOUIOKAAPHU Te3 IoKcalaéTrad, ryanad-samHaér-
ra" Xyayajapra aiiaHTHPHIN, YIapHUHT HKTHCOAUETHHH PUBOXKIAHTHPUII,
Tabuuii pecypciapugad yHyMmuIu ¢oiiganmaHuni, MOJUABHH XU3MatTiap,
MUKPOKPEIHUTIAN Ba WKTUMOHMN XHMOS XH3MaTiapuaaH QoiganaHumIIapu
YUYyH KEHT UMKOHUATIAp spatud Oepumpaan nbopar.

Ymby xankapo KoHpepeHUHMs Xyjnoca Ba Taknudiaapuzan Keaud
gukkaH xonga, ACEAH KHIIJIOKHU PHUBOXIAHTHPHIN Ba KamMOaraaluKHHU
KHCKaApTHPHUII CcTpaTeTuscu cudaTuga KUNIJIOK KYPHIHWIIHW Macalaja-
puHU KaiiTa KypuO ywmkumu 3apyp. bunobGapun, Oy Bazuda KUIIIOK
AXOJIMCUHUHT Maxapyapra Ky4u0 KETUIMWUHH dYeKIaau, KUIIJIOK KOH-
JApHUHT MKTUCOMUMN PUBOXKJIAHUIIKWIA UKOOUM TabCcUp KypcaTaau, axoJiu
TYpJiW KaTIaMJIapUHUHT TEHT PUBOXIAHUIIMHNA TabMHUHIANIH.
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Kummaok xypunumu Xakuzaa Yy3UMMHHUHT aiipuM MyJoxaszajapuM OuiaH
yproknammokuumMan. MeH yuyH TomkeHT Buiositu IlckeHT TymaHura
tampupuMu3 KyJga camapanud Oynau. Kummnokna yH-KOW KypHIHIIN
KUIJIOKHY PUBOKJIAHTHPHIITA HUCOAaTaH OKUJIOHA €HAAIYBAUD, 3epo OyHIa
KUIIWIap OWp KaTop XU3MaT TypiapH, KyMJjajaaH, TabJIUM Ba COFIUKHHU
cakJialml x®3MmariapuaaH ¢oiiganaHaguinap, 3KOJOTHK MYyaMMOJApHHHU Xal
3Taguiap.

MaHTUKUI myHIal Xyjnocara KeJIUMKU, OUpHHYHUIAH, Maxajiajaap
WUFUHIADH OpKalW KHUIUIOK axXAW Xap oWga Ttyminanubd, Y3mapuHU
KU3UKTUPraH Typjiud MyaMMOJapHH MyXoKamMa 3T xapaéHupa ¢aon
KaTHAIIMII MMKOHHUATUTA 3ra OYynamunap. MKKMHUYMIAaH, Kamoa ab30Japu
MaBXyJ MyaMMoJjap Ba OOIIKa 3apyp MacajJaJapHUHI €4UMH Oyinda Kapop
KaOyJl KMJIMIIJA HIITUPOK dTATMIIAP.

YuuHYMAaH, KUIIJIOK YH-)KOH KYpPUJIMIIM KUIUIOK »XoMiapaa oanui
KUIIWJIapra BakojaT OepuIl OpKalM, yJapHHM FaWpar-IIMXKoaTra yHAaunu,
UIXOMJIAHTUpanu. DByHHHr ycTura, KHIIJOK KYPHJIMIIHW - KHIIJIOKHH
PHUBOXJIAHTUPHUII, Iy XyMJaaaH, KaMOaralaukHu O6apTapad >THII OMHIH,
my OuyaH Oupra, y MHCOH XYKYKJIapUHU TabMHUHJIAI Ba Myxodaza KUIHII
O0yiinya eTakdu Kyd XMcoOIaHaIH.

Slna Oup MyxuM >KuxaTu, Ou3 Tampud OyropraH KHIIIOKAA TeHIEp
Macananapu KyjAa XM XaJl KAJIUHTAHIUTH Ky3aTHIOW, SbHU aénjap umiaa
Ba TYpMyIIJa ydpalaAuraH Typiud MyaMMOJApHH Xal 3Tumaa ¢aoja HUIITHPOK
sTumMokaa. Men Oy Hapca aénimap XyKyKMHH OMHUPHUII Oyinda Kyma OKH-
noHa €npamys ned xucobiaiMaH.

Ma3kyp JacTypHHHI MeEHJa J>KyJAa KaTra TaaccypoT KOJAUpTaH
KHUXaATAapuaaH sSHa OWpH - yH-KOM KypHUIMIIMHU TabMHHJALITa XU3MaT
KUJaguTaH OaHKIapHUHT TalIKWI 3TUIATaHuAup. CH3nap KHMIJIOK OMjaia-
pura MoOJUSABHH pecypciapaaH ¢oiijamaHUIl HUMKOHHSITHHU Oepsrcusiap.
Yii yuyH TynOBIap, KPEAUTHH KOIJALl, Kap3 OJYBUHJIAPHUHT COJIMK
TYJNOBUOAaH 0301 dTUIHIIN - MyaiisiH MOTUBALUA MEXaHU3MIIAPUIUP.

JacTypHUHT MEHH JIOJ KOJAHWpPTraH KUXaTlapuaaH sHa OUpU - oOula-
napra Typiau TanOupkopauk QaonuaTH OWIaH INyryJJaHHIITa KaTTa
UMKOHUAT sipatu® Oepunranunup. Cusnapna Oynpaii omnamapra 49 iiun
MoOaliHuga epaaH ¢olganaHWIl XYKYKH OCpUJITAHU KaTTa UMKOHUSITIIAP
SmuruHu  ouu6 Oepanu. Iy Ouman Oupra, maxannuii xomamé Ba
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MaTepualJIapHUHT HUIIJIAaTHINIIH MaXaJUIMd XaM)XaMUATIAp HKTHMOMM-
WKTHUCONUNA PUBOKJIAHUIINTA HKOOUM Xrcca Kymaan. YnHIaH XaM KHAIIIIOK
XKoWiaapma yH-xkoW Oapmo »THUINTa WYHAATHPHUIATAH WHBECTHUIHAIAp - &I
aBJIOJl YUYH XyJAa Kepakju Ba 3apyp capmosaaup. by Gopana IlpesuneHt
Ucnom KapuMOBHUHI KMIJIOK yH-X)OWJIapura KMPUTHUJITAaH HUHBECTHULUS-
Jap KeAryCcH aBJOJJapHUHT TYpMymHu o00on OYVAWIIM YYyH spaTHIAraH
UMKOHHATAUD, NeTaH QUKPU MEHTa Xyla MabKyJ Oyinau.

Kumnoknapna xypuinaérran yH-)KoWnapHU, OMpHUHUHMIAH, XaMHUATAA
OuMpIaMIMKHU TabMUHIalguraH y3ura xoc miaatdopma, s’bHU ¥3 ab3ojapu
XaKuJa KarypaauraH >KaMusIT paM3u, neca TYFpu Oymaau. UKkuHUYugaH,
Oy - XaMmusATAa TYpiAd WXTHMOHMH MyaMMOJIapHH XaJl 3THUIITa KOIHUD
niaardpopma. YUuHUMIaH, aémnap XyKyKMHM XUMOS KHJIaJUTaH Ba TeHIEP
TeHrJIUTUHU Kadonatnaiiguran miuatdopma. TYpTUHUMAAH, KUIIOK Yi-KOH
Kypunumu O0yiimdua Y30exkucton taxpubacu ACEAH ydyH kamOaraiiuKHU
KACKapTUPHUII, KUIIJIOK MHHTAKalapu CaJOXHATHHH OMIUPHUII Ba pH-
BOXKJAHTUpHUIITa HYHANTHUPUITAH CTpaTeTHK Miuatropma OYmubd Xuzmart
KUJaau.

ACEAH nvoMuaan ymOy koHdepeHuusira Takiaud ydyH sHa Oup 0Oop
TamakKkyp OHIOUPMOKYMMaH, YyHKH Oy coxaxarm SHTH TaxpuOanapHU
Yprauum TamIKWIOTra ab30 AaBjiaTiap YUYyH MYXUM XucobOnaHaau. Um-
kouustaan ¢organannd, ACEAH MuHTaKkaBuil TamKUIOT cHudaTHIa axOoJu
(hapOBOHIUTMHYM OWIMPHUILN, AyHE MUKECHAA PUBOXKJAHHUIITa XUcca KYIIHII
Makcaauaa XyKyMmaTiap Ba XaJKapo TallKWJIOTiIap OuilaH XaMKODPJIHUK
KUJUIITa Xap JOUM Tal€p 3KAaHJIUTUHU TabKUAJalMaH.



Omep 3ADAP,

bupnawean Munrnamnap Tawkuromu

Xankapo KUWI0K XYoHcanueunu pusodCIanmupunl
Gonounune Munmaxasuii dacmypnap paxoapu

KUIIJIOK XOWUJIAPHU PUBOXJIAHTUPUIIHUHT
NDAA BA Y3BEKHUCTOH XAMKOPIIMK CTPATETUACHU

Xypmatiau MmexMmoniaap! XoauMiaap Ba xaHoOmap!

Kummnox kuédbacumHM ¥3rapTupuml Ba axoild TypMyIl JTapakacUHHU
SXITUJIANI OMHIH cCU(aTHIa 3aMOHABUH YH-)KOW KypHUIHIINUTA OaFruIIIaHTaH
ymoOy MyxXuM KoH(pepeHIHsAaa KuckapTupuiarad xonna UDA]J] ne6 aranysuu
Xankapo KHIIJIOK XYKaluruHu puBoxigaHntupuim Gouau (MDAJ) xampa
bupnamran Muiatnap TamKUIOTUHHHT XajlKkapo MOJIHSA HHCTUTYyTa
BaKuNM OYnIMO KaTHAIMII MEH YYyH Karra mapadaup. Y30eKUCTOH
Pecnybnukacu KyKyMaTUHUHT KUIIJIOK KOWaapaa 3aMOHaBUM, MIUHAM, HUC-
O0aTaH ap30H Typapkoiiaap 6apmo 3Tum Oyifnda amanra omwupaéTrran cabi-
XapakaTiapuaaH Ou3 KyJa MAMHYHMH3 Ba YHU IOKOpH 0axoylaiMu3.

NDAJ[ - Oy KHIOUIOK >KOWITapHW PUBOXKIAHTHPHII YYYH TETHUIIIH
MWKTUMOUM-UKTUCONUN IIapouTiap spatum Oopacuiaa XyKyMaTliapHU
Kym1a0-KyBBaTIOBYH TAMKHIOTAND. PaonusITUMHA3 KUIIJIOK XYKAJIUTH Ba
KUIIJIOKJIAap UKTUCOAUN TapaKKUETUHU KYamald-KyBBaTalira MXTUCOCIIAII -
raH OynmbO, KUNIJIOK >KoHjapjaa papomManiap OMUNMIUHHA TabMUHIAMI
BocHTajnapiaaH Oupu cudaTuaa 3aMOHABUH yH-xkoHmap KypHUIHIIHTA
ajoxuaa IbTHOOP KapaTHIl OW3HMUHT MYXHM BaszudaMu3 XucoOlaHaIH.
busnuar ¢aonustumMu3 OyTyH NyHEHA IOKOPU CcaloOXHATTa d3ra Oyaran
Y30eknCcTOHAAa KHUIIOK axOJUCHHUHT Oapkapop Ba TypiH TapMoKJjiapia
OaHANWTH UMKOHHSATIAPUHU, MYHUHTACK, YA XYXKaTUKIapu JapoMagvHU
OMIMPHUIN XaMmMJa aaojaTid HUKTUCOAUN YCUIIHU TabMUHIAIl MaKcaaunaa
KyJInaHUIaéTraH aMaJluid TaxXpruOalapHU YMyMJIAIITUPUIIaH HOOpaT.

Acocuii oMHI - KHIIJOK XVXKaJIWUTU COXallapUHU TEXHOJIOTHK
MOJEpHU3AUIIAN OpPKaJId HUCOMU YCTYHJIHMKKA 3Ta OYIWUIN Ba WKTHCOIUH
VCUIl CallOXUSATHHU omupumaan uboparaup. lIlyHUHTIEeK, O3MK-OBKAT
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MaxcyJoTiapu xaBPCHU3IUTH Ba xankapo cudar Me3zoHmapura MyBODHUK
XOCHUJl eTHULITHUPHUILN, HUFHII Ba KaiiTa umiaam OYHu4ya WIFOp ycyJuiapHU
KOPUHW ATUII XaM MYXUM HYHaIWI XucoOlaHamu.

SHa OUp MyXHM OMHUI - KHIIIOK HMHMpaTy3uiaIMmacHu, ailHWKca, CyB
pecypciapugan camapaiu ¢oiganmaHum OyHudua 3aMOHAaBUN CYFOPHUII
TH3UMIIApUHH IIaKJUIAHTUPUIN, WYnjaap KypHII, dHEPTUsS TAbMHUHOTH, LIy
KyMmIllaJaH, HOAaHbaHAaBUH KalTa TUKJIAHaAWTaH J>Heprus MaHOamapunan
¢dolinananuIu Ba caHOAT KjacTepjapH TallKWJ 3THII, arpOOU3HECHHU Y¥3apo
OOFIIOBYM XaMmjJa MOJHUS TH3UMHUAAaH ¢oigamaHUIITa HWMKOH OepyBYH
KHIIJOK MOJIAS XU3MaTHh OMiIaH OOFIIHK.

bu3 axonu xaMrapMmanapuHH Xajnd dTHII, aiimanma mabnarnap Ounan
TapMHUHIIANl, KUOIJOKJIApPHU MOJHUSJIAIITUPHUII Ba KpEeIHTIap a)XxpaTull,
JU3UHT, CyFypTajall XamJa BEHUYp KaNHTaJIWHH >Kand KuUIum OujiaH
myryananamus. UlyHuHrnek, arpoOusHec CyOBEKTIapUHUHT KyMaWUIIN
XaMmJla KUIJIOKJa OapKapop HII )KOWJIapH sSipaTHUIMIINTa UMKOH OepaauraH
arpobu3Hec CyOBEKTIapUHHU Y3UMHU3HHHT MabnarmapumMus xucobura
MOJUSANAMITHPHUII Oyiinda KaTTa TaxXpubda OPTTUPTAHMHS3.

Hapbarmarn oMuin Ku4uk Qepmep XyxKalUKIapuHH cepTHUKATIAII,
MYHUHTACK, WHPUK (epMep X¥yKalukiapu Ba arpoOu3Hec cyOBeKTIapu
Yy4dyH MacliaxaT XH3MaTjJapu KypcaTuUIl Xamjaa XalkKapo Me30HJapra,
ariaukca [SO Ba HASP rama6napu 0yiinuya MyBOGUKINKHN TabMHUHIIAII TUD.

Ba HHXO0AT, OXHMPrH OMHUJ - KHLIJIOK XVYXaJIUTHHH MOJEpHU3ALHSA-
Jaml Ba HWKTHCOOMWM camMapalJoplMKKa SpHIIKIN ad3aliuKiapugaH KeHT
¢doiigananum Makcaguzaa TYpJW MIaKJAard Mmnad 4YuKapyBuujap YIOII-
MaJlapuHU TallKWJ dTAIIaH nbopar.

Camapanu naBiat OOIIKapyBU Ba Kyjnalh OW3HEC MYXUTH JoHUpacujia
OyHIall MIFOp aMalMETHUHT KYNIaHUJIHMIIM KUIIJIOK XYXKaJUTHUIa IOKCaK
HaTHXajnapra HSPUMININ, O3UK-OBKAT MAaxCyJOTIapu CcUPATHHH OMIUPUII,
WYKH 0030p TAbMHUHOTHHU SIXIIWIANl, MYHUHTIEK, MaxXCyJoTiap SKCHop-
THHH aMaJjra OIIMPHUII Ba CaBJ0 MyHocabaTiapu y4yH KyJail mapT-miapout
apaTtagd. Y30€KHMCTOHHHHT JKaxoH Oo30pliapura WHTETpanUsIallyBH
mapouTtnga xaBpcu3nmuk Ba cudar Me30HIapuUra MYBOOUK cudaTiIu
Ba cepTUUKATIAHTaH MaxcyJoTiap uimiaad Ywkapum nox3ap0d Basuda
xucoOiaaHanu.
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UDAJ] 2011 iinnpa y3ura ap3o 6ynran Y36eKMCTOHHM KyTjall IIapa-
dura mysccap 6ynan. Y36exucTon okopu cubaTin 03MK-OBKAT MaxcCyJIoT-
napu unuiad yukapuim Oyiinva Kynaid mapouT Ba TapUXUHW aHbaHalapura
sra mammakataup. busz Vi36exucton PecnyGnukacu XyKyMaTHHHHT aiiHaH
my coxagaru kapopu acocuaa Cypxonmap€ BuiosATHIa MeBa-cab3aBoOT
MaxcyJaoTidapu eTHIITHPUII Oyiiuya JIOWMXaHH  MOJUSIIALITHPUIIHU
pexanamrupraamui. YmOy nodmxama Oapkapop HII >KOWUIapW sipaTULI
Makcaauaa KH4uk pepMmep XyKalukiaapu, MYHUHTACK, KaliTa MIIIam Kop-
XOHAJapuHU KYyJrab-kyBBaTiam Hazapaa Ttytuiaradn. Wm  ypurmapu Ba
KAIIJOK PHUBOXIAHUIIUHUHT MYJBTHILIMKATHB CcaMapacH HaTHKacuia
KUIIOKAA YH-)KONW KypHJIMIINIa HHBECTHLMS Kajl0 KUIUII y4yH KyIMInMdya
UMKOHHUATIAp spaTanu. JloMuxaHuHr xagan xamaa MmyBaddakusaTin amaira
OMIMPUINUIINTA UIIIOHAMHU3.

NDOAJl saxuaAga V36ekucronra Y3 HHBECTUIUSAJIAPU XaAXKMHUHU
KEHraWTHPUII peXacuHH Tacaukianu. Mesa-cab3aBoT MaxcyjoTiapu
nmnad YMKapUIIHH Kynab-KyBBaTiam Oyiinua Oommarad JoWUXaMu3
MyBaddakusitra spuinca, XYyKyMaTHHTU3 Owuiaan 0030p TajnablapuHU
KoHaupum Mmakcaguaa Kamkagapé Bunostuza xaM MeBa-ca03aBoOT XaMzaa
Tai€p YOpPBAYMIHMK MaXCyJOoTiIapu HIIad YHUKAPUIOIHH KEHTAWTHPHUII
JOWMXAaCHHHU amalira OMHUPHUII MacallaCHHH YpraHu® YHMKUII MakKcanara
MyBOUK, 1ed Xxucodbmaniman.

Xynoca kunub TabkuaiaamokuuMmanku, WDAJ] Ba V36exucTon
XYKyMaTHHHHT MYyBaQ@akusITIH XaMKOPJIUTH KHUIIJIOK IKOWJIAPUHUHT
KUEPacuHU Y3rapTUpHII, pecnyOJIWKaHWHT sHaJa IOKOpH cypbaTiapia
PUBOXJIAHUIIMHMA TabMHHIAIIra KapaTwiradH. bu3 kearycupa xam cTpa-
TeTHK XaMKOPJIMTMMH3HU KYyiInal-KyBBaTialiMH3 Ba KeHratupamus, 1ned
CH3JapHH UIIOHTHpPAMaH.

4. Xankapo xongpepenyus



Pobepm BUHEP,
Kanugoprnus kuwnok yi-sicoil Kypuiuiu

Koaiuyusacu uxcpodu éupekm opu,
AKII

KAJIU®OPHUSJA V- KOU KYPUIIUIIWHU
PUBOXJIAHTUPUILI TAXPUBACHU

XypMmatau XaWbaT, XypMaTih [generariap, KOH(QEpeHIUus HIITHPOK-
yuigapyu, MeHra ymoy KoHpepeHuuaaa cy3ra YNKMUIIra HMKOHUAT OepHUITaHu
Y4YyH cU3jJapra MUHHATAOPYHUIUK OuUIgUpaMaH.

Men payHéHMHT Kymnald Mamiakatnapuzna ¢oinananunaérran  Mo-
nemnapaad  (apk  KUJIaIAWMraH MOJEJIHM TakAUM 3TMOKYHMMaH. AXo-
nura Oapkapop Xu3Mar Kypcatum Oopacuparu ymoOy MoJedHH OoIIka
MoJaengap OWIIaH COJUINTHUpPTaHIa SAXIIH XaMm, EMOH XIM ne0 Oymmaiaw,
YyHKH y y3Ura XOcIurd OunadH axpanubd typanu. Takxnud KunumHaérrax
MOJeNnb Kenaxkakaa pyKapoiauK >KaMUSTUHUHI HIIOHYIM XHU3MaT KypCaTHUI
CEKTOPUHHM spaTUIIra Xamjaa KUIUJIOK YH-)KOoWJIapu TabMHHOTHAA KyJail
XH3MaTiap KypcatTunumu Oopacuaa naBiar OunaH €HMa-8H MW OJIHO
OopaguraH HOTH)XOpPAaT Ba HOMABIAT TAMKHUJIOTIAPWHH TAaNIKHI OJTHIITA
umkoHusT sapatanu. AKIlna, xycycan, Kamudopums mratuma Ou3 ana
WyHAal MOJIENHHU aMalira OUIUpIHK.

MenuHr yromMam - Oy, mrTat Oyiuua ap30H Ba Kylall yHl-KoOH
KypYBYH HOTHI)XOPAT TAIIKHUIOTIAP KOAIHIHUICH (MTTUQOKHU)AUP. YIIapHUHT
Basugpacu ¢degepan xamaa Maxauuid XyKyMmar OWIaH XaMKHXaTIHKIA
mapoMan gapa)acu MacT axoJHu YUYH YH-XKOH Kypuiaumu Oyiimda daonumsar
Kypcatumigan ubopar.

Koanunusra 25 tara skun Hotuxopat HonaBnat Tamkunotu (HHT),
KanudopHrs mMTATHHUHT BaKWJJIHK Ba MIXPO XOKMMHUSATH, KaM JapOMaJliu
¢dbyKaponap XyKyKJIapHUHH XUMOsI KHJIYBUM MacjiaxaTdujap Xxamzaa MaxXallul
dbykaponap ab3o 0ynub kupra. lllyHUHTACK, KOANHUIIUATAa HHPUK KYPHUIHII
TaIIKUJIOTJIApU XaM ab30 O0ynub, ymap HoKylai ImapouTiapaa XaéT KeuH-
pyBuM axonura &pnam Oepuul, Kapusap, NEHCHOHEpiap, HIICU3IAp,
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yiicusnap Ba aémiap y9yH yH-)KOW Kypum OWJIaH MIyFyJuiaHaad. MabIyMKH,
yi-xkoiin OYynmaran ¢Qykapojap >KOH cakjall MakcaJgujaa maxapra Kyduo
yrumra MmaxOoyp Oynmanu.

Byrynru kyHra kenu0 mTaraa yi-)Kod KypHIWIIMHUHT OyHIOail HOoOaB-
JaT CEKTOPHHM SIPAaTHUIIHUHI OemTa acoCHi yCyiau MaBXKyHd. YJIApHHUHT
OMpUHYKCH Ba 3HI MYXUMH aABOKaTAuK (aonustuaup. UrTHdOoKMMU3
HHTnap Ba ynmapHUHT TabcHcUYHMIapu MaH(paaTIapUHU XUMOS KHJIAJH.
Koanunusuauur Konrpeccma xam ¥3 Bakuiutapu OYnau0, yjgap KHIIJIOKHaa
3aMOHaBHU, Kyjnaili Ba HHcOATaH ap30H TypapXkoW KypHIHIIHUTA
épAaMilallMIl y4YyH pecypclap aXpaTHIWIIHA, MOJHSJIAIITHPHII, €p-
naH ¢oimamaHWII XaKuJga KOHYHJap Kaldyn KHIWMHUIIU Tapadmopia-
pu cudaruma MaxiauciapAa KaTHamaau. JlaBmaT opraHiapura KHIIJIOK
JKOWUJApHU PHUBOXIAHTHPHUIIHUHT axXaMHUATH Ba KHUIIJIOK aXOJIHCHHUHT
MyHOCHO Yyi#-)oHlapaa sAImIamlyd JIO3UMIHWIW TYTpPUCHAArW Macana yTa
MYXHMJIHUTHHU 3bTHOOpPra onub, aXoJUHH 3apyp ax00poT Ba MabiyMOTjap
OullaH TabMHHIIAII, peXka acocuaa YKUTUIN, yIapHUHT €paaM cypad Kui-
raH MypoXKaaTJapUHU KYpuO YMKHUII Macanajapd OWIaH MIYTyJJIaHAMHU3.

Ukkuaum ycynga acconumanus QepMmep XYKaluKIapu, KHYUK
KOpXOHalap CATOXUITUHH MycTaxKaMmialra TeXHUK €pnam Oepanu Ba Oy
)kapaéHIoa yIapHUHT y3ura-y3u €pmam Oepa OJHWIIHWra acoc sparagm. bus
uiHU (akaT WKOpPHUIAH macTra Kapabd smac, Oajku 3HT OAAMU oxamiiap
3XTUEKTapUAaH Kenub YMKKaH XOJJa TAalIKWUJ J3THIITa acOCHH 3BTHOOP
KapaTaMu3.

Y4YuHuUugaH, SHTM KUIJIOK MyaccacajJapuHH 0apro KUJIHIIra Xapakat
KujaaMu3. Mucosn yuyH, BasudamapHu Oaxapuiu, Taxpuba anMaliui,
¥3apo YKUTHUII, TALIKH 3KCHEPTIAPHHU XKalxd 3THUII YUYH 3apyp MaliariapHu
capapbap HSTHIIHM TabMUHJANITA KOAMp OYiaran Kuujaok Qykaposap
HUFUHIApU TApMOFUHU Ba Yy30KJa OKkoWmamraH ¢ykapojaap HUFHUHIIA-
puHUHT 40 1aH OPTHK TAapMOKJIAPUHU TAUIKHUI ITAHK.

Typrununnan, i GaonusITUMHU3La aKTUBJIAP TALIKHUI 3TUII OPKaJIHd KaM
TabMHUHJIAHTaH OWJIAIAPDHUHT JapoMaJiapu Ba ¢apOBOHJIUTHHY OMIMPHUIITA
xapakat kuyiamu3. ByHnall owumnamapra xyumac MYJIK XapuJ KWJIWAII, KOJ-
Jexaa YKyB TYJNOBIAapHHH Tynam, SHrHW OW3HECHHM HIITa TyMHUPHII, YH
XYKaJIUTH OO JKETHHH TAWIKHUJI 3TUII OYiinda YKUTHII, MyXUM aKTHBIApHH
cotu0 onum yuyyH Maliar xaMrapum xampaa capd-xapaxaTiapHH amanira
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ONIMPHUIN Makcaauaa MaOiuarmap Texad KOJMIN Fo3acujpan Epaamiap
KypcaTaMus.

Illy Ounan Oupra, OCIIMHYM YCyJJa HOJABIAT COXajJa CTAKYUJIUKHU
PHUBOXJIAHTUpHULI Oyiindya Em->MHUTpPaHTIAp, STHUK O3YMJIMKHH TalIKWI
3TYBUM axoiu OWJaH TEeruimiaum wimaap onud Oopamu3. Yiapra KHUIIJIOK
WUFUHIApUHUHT (aon ab3oiapura aWlaHWUIMU YYyH 3apyp OwiamMm Ba
KYHUKMaJlapHU drajjaliiapd MYMKHHJIWUTH TYTPUCHAA TYMIYHTHPHII WII-
mapu onaubd Oopammi. CyHrpa ymap HuWJI naBOMHIA YIOIMIMaM#u3 TanOup-
Ja-pujla HUIITUPOK OTHIIJIAPH, MOJUSIBUHA MEXaHU3MIApPHUHI HIIJIAIIH
6yiinya ax60poT ONMMIAPH MyMKHMH Oynaau. Emmap KMmook iuruHIapura
KaTraHnapuaad CYHT OWJIMM Ba KYyHUKMalapwHU ¥3 (daonustiapuaa KeHT
(dotinananangunap.

WMynauaraek, HHT ¥3 ¢aonustuaa Oomka mamiakatiapiga XyKyMmaT
Macbyn Oynran BasudamapHu xam Oaxapaau. MacanaH, XykyMmar
3aémiapu  Ba TpaHTIapuiaadH ¢Qolimananran Xojaja ep MailiJoHIapu
cotu® onumazau, O0ab3u XoJaTiapaa Maxajdliud XOKHMMHAT TOMOHHUAAH
yimapra ep ydacTkaiapu Oemyn axpatunanu. Smam ydyH 3apyp Oynran
HHPpaTy3WIMa: KaHaJlW3alus, CYyB Ba JJEKTp TabMHUHOTH, HWyniap Oapro
sragu. Hatwxkaga ymap Y3uHM ¥3u OOMKAapHUII, MYyCTaKUI KYpHII, XyCy-
CH WHBECTOPJAPHUHT MHBECTULHUSIIAPUHHU Kajd0d KHUIMII XYKYKHHHU
KyJra KHPHUTHIITAa KOIWP JSKaHIMKIaApWHU umcOoTmaWammap. baw3mma maB-
Kyn 6 taman 12 Tarada MonmsamITHpUIT Mabmarmapu (akaTrmHa axoJu-
HUHT KaM TabMUHIAHTaH KaTJaMJapu y4yH yH-)KOWIap KypHIIra erapiu
OYynmanu. YnmapHuUHT y3napu yinap JoWuxalapuHU Taiéprainmnap, Kypu-
numra OOMYUINK KHJIaauiaap, YHUHT OOpumuHN Ky3aTub Oopanmmnap. AHa
my >kapa€HAa ylap Mas3Kyp KydyMmac MYJIKHH OOMKapyBYM IMHpKaTiIapra
aillmaHaguiap.

Ap30H Ba Kyjail yi-xoinap acocaH yprada mapomMaiaHuHr 50 ¢dowusmu
Ba YHJAaH KaM MHUKJAOpJa AapoMajJ ToNMaguraH OJaMJIApHUHT dXTUEKUHHU
KOHAWPUIITA KapatTuinaau. byHnail ogammap yuyyH KypuiaéTraH yH-xKoumaap
XapaxaTiapUHU KaMaWTUPHUII, HapXJapHH ap3OHJAlITHPHUII MakKcaauia
MOJHSAJIAIITUPUIIHUHT TypJiau MaHOanapuman Qodigasanumra xapakar
KHWJaMu3. BU3HUHT acOCUW MaKCaguMH3 - yW-)KOWJIAapHU axOJU YUYyH ap30H
Ba KyJlail KypulIgaH ubopar.
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Bu3 Kyn11aéTraH camapand ycyllapAaH OUpH Y36EKHCTOH YUyH MOC
KeNuIIu MyMKHH. By - yii-Ko#d axparuiumuga y3apo ¢EpaaMiamiuin
ycyaunup. ByHaa HOTHXKOpaT TalIKWUIJIOTH KaM TabMHUHIAHTaH OMJajaplaH
8-12 TacuHu OupnamTupagu Ba OWpP WU JaBOMHUJA KEJIUIIHUITAaH XO0Jiaa
y371apu ydyH y#-xko#W KypumHu Oomutaiau. bup ouna OGomka ounara yi
Kypulnja kymaknamaznu. bapua yinap Kypuiluiiu TyraJljaHMaryHda ouja-
nap ydra kyumnb yTUII XyKyKHTa sra 0yamainunap. Kypunum tyrannanumu
Ounan yil KuiimaTu Xxuco0-kutob6 KunuHanu Ba Penepan XykymarnaH 3aém
omumuapu uHoOarra onuHaau. HHT kupurran nactnadku mabdnarmap AKLI
KUIUIOK XY)KalluK JlenapTaMeHTH Mallariapu xucoOura KomjdaHalIH, SBHH
JenapTaMeHT TOMOHHJAaH ymOy KaM TabMHHIJIAaHTaH owuiuaiapra 33 duira
1 pousnu craBkanga 3aém Oepunanu. Lynnaii kunu6, Oy Toudanaru axonu
y3ura xoc Wy OuiaH yi-xoira sra 0yinaau. DHT MyXUMH, OyHIa oJamMiap-
HUHT XaMXUXaTJIUTU KaTTa poJb yiHaiiau. Mm xapa€Huna Kail tapsna yiu
KypHuIll, YHU TEeTHIJIM XoOJlaTAa CakJall Ba y3apo MXTUMOMH anoKallapHU
YpHatum anoxuaa ypranu® Oopunanu. IlyOxacu3, OyHmall XaMKOpIHK
axo0Ju TOMOHHJAAH IOKOpU OaxosiaHalH.

V36ekucton Pecnmybnukacu [Ipe3smmenta Ucemom KapumoB Ttamabdb0ycu
OWNaH Tam KW KUJIWHTaH XalKapo KoHepeHIus Oapya WIITHPOKUIHIApTra
Taxpuba arMam i UMKOHUSATUHU Oepau. P OpyMHUHT OUMIUIIHIA AaBIAT
paxOapuHUHT HadakaT yH-)KOH KypUJIHMIIM COXacHIard uuiaap, Oaiaku
pecnyOiuKaga pPUBOXKIAHUIIHMUHT OOMmKa YyCTyBOp HYHaIuIIIapUHU
KaMpab oliraH XoJ1a HYTK CY3JlaraHJIMTH MEH/1a KaTTa TaacCypoT KOJAUPIH.
ByTyH ’xaxoHJa TaH OJIMHraH TapakKKHETHHUHT “y30ek Moaenau” acocupaa
MaMJjakarja amajira omupuiaérran HKTUMOUMN-UKTUCOAUN cHuécar
3pTHOOpTa NOWUKAUP. By cu€caTHMHr HaTWwKalapuzaH OMPH KHUIIJIOKIA
yH-KOoW Kypunumu Oyiimdya KEHr KyJlaMjiud JacTypiJapHUHT amajira
OomUpUIUIIU OYynau. Ynap OupuHuu HaBOaTna, aX0JIM TYPMYII Aapa)xaCUHHU
OIIMPUIL, Y30EKHCTOH XaJKUHHUHT Kela)kakK aBJOJ YUYH IIapT-IIapouTiap
spaTHIITa KapaTtuirad. byHaaH Tamkapu, Oy KypHJIHII KOMIIJIEKCH Ba
yHra SKAH COXaJapHU PHUBOXJIAHTUPHUII, SHTH HUII YPUHIAPU SPaTHII,
TaAOMPKOPJIUKHN KEHTaUTUPHUII y4yH Ky4JIU parOaTIaHTUPYBUYH OMHIIIUP.
[Ipe3uneHT Y3MHUHT HYTKHIa OOIIKa MaMJjakatjapAa yH-KOH KypUIUIIHU
Ba KHIIJOKJApHH KOMIUIEKC PUBOXJIAHTUPHUII JacTypJlapd acocCHJa JHT
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OFMp Ba3WATIapAa XxaM HUKTHUCOAWH ycumira spumuinra myBaddax 6ynranu
XaKUJaard Tapuxui TaxpubOanapHu kenTupud yrau. by Y30ekucToHHU aHa
mMyHIal KAMMAaTJIU MaKkcal, sbHU QyKapoJapHUHT (apoOBOHIUTH BATYPMYIII
JapaxaCUHH OUIMPHII YYyH XKaxOH Taxpubacu Ba ¥3 UMKOHHATIAPUAAH
KeHT ¢oliganaHaéTraHJIUTrMHN aHTJIATalHu.

Xynoca kuaub aWTaguran Oyiacam, Y30ekucTtoH Taxpubacw,
amainra omupuiaéTraH JgoWuxajdap MeEHAa KaTTa TaaccypoT KOJAUPAH.
XyKyMaTUHTU3 ¥3 ONAUra KyWraH Makcaara dpUIIUIIl Hynuma coOuTKamaMm-
MUK OWaH uiagaM 60opaéTraHIUTHHUHT TyBOoXH Oynnum. Cuszmapra Keiarycumaa
MmyBaddakusaTnap Tunaiman. KauoHiaapaup MEHUHT MaMJiakaTUM XYyKyMaTH
XaM KHIIJOK aXOJWCHHU XaKUKHH MYHOCHO Yyii-)KoWi OunaH TabMUHIAMNI
Macallajapura Karta ¥TuOop Oepanu, ges yMuJ KUjaaMaH.



FOanw JIN,
Xumoii oasnam mapawuém 6aHKu suye-npe3udeHml,
Xumou Xony Pecnybaukacu

KULIJIOKJIAP PUBOXJIAHUIINHU MonusBu i
KVIIJIAB-KYBBATJIALLI

XypMaTiu MeXMOHJIAp, XOHUMIIAp Ba kaHOOIap!

ByryHru Kummok Typapoil KypHJIUIINA Ba KUIIJIOKIAPHU PUBOXKIAHTH-
pumra OarumiaHraH KoHpepeHmusma XHUTOH maBiIaT TapaKKHET OaHKH
HOMHJAH KAaTHAOIWII MEH y4yH Karta mapadaup. Maskyp KoHpepeHIHs
I0OKOPH lapa)kaja TalIKHUJI dTUJITaHU YUYyH Y 30€KUCTOH XyKyMaTUra CaMUMHU i
MUHHATIOPYUIUK OUIIHUpaMaH.

V36eKNCTOHINK MepUKIapy GUIaH y30K MyIaTIH XaMKOPIHK 60pacua
KarTa TaxpubOara s3ra XUTOM jgaBiaaT TapakKUET OaHKM MaMJIaKaTHH-
ru3na WXKTUMOHUN-UKTHCOANN PUBOXJIAHUIIHU KYyininad-KyBBaTiam ydyH 2,6
mipa. AKII monmapu axparau.

Kumnok xyxanuru Ba KHUIIIOK >XaMOoacH MyaMMOCH Xap KaHjal
KAMHAT, Xap KaHIal HKTHCOAHET, Xap OWUp MUIIATHHHT MYXHM,
XaJl KHIWHHIIW JO3UM OynraH ycTyBOp HyHanumu cudaruga kapad
KenuHraH. XuTolWda TymyHUYa OyWWdua XMW TAamKWJI 3THJITAaH OOIMKapyB
MaMJIaKaTHUHT TyJiab-smHamyu Ba XaBPCH3IUTH XaMmJa KHIIJIOK Xa-
Moalapu ypracujaru alokalapiaa Hamo€H Oynaau. Kumnok iimruHmapu
(GapoBOHJUTU Ba KHUINIOK XYXKaJIUTH PHBOXKJAHUIIHK HadakaT COFIOM
UKTUCONMET, Oalku YHHHT Yy30K MYAAATiIu OapKapop pPHUBOXJIAHUIIH
XxaMJa XaB(QCHU3IUTH YUYH XaM 3apypaup.

XuTolaa KHIIJIOK JKOHJapjaa HUCIOXOTIapHUHT MyBaddakuaTiu oaud
Oopmimmu HadakaT KHIOUIOK HHUFUHIAPHHUHT MOAIWH (QapoOBOHIWTHHHU
TabMHUHIAAU, Oankun XUTOH paxOapusiTura xyJa KHMMAaTIH Taxpuoba, HOY-
Xay Ba HOBATOPJHMK CAJOXUATHHU OMUPHII UMKOHUHU OEpSITH.

bupurungan, 6u3 KUMIIOK WHPPATY3WIMACHHU TAKOMHJUIAMITUPAUK,
maxapJiapHd CaHOATHAIITHPUIN OWJIaH OWUp KaTopla, KUIIJIOK XYKATUTHUHU
3aMOHAaBUMIAMITUPUINITA HMKOHUAT sApaTAuK. by Kkenrycmaga maxap Ba
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KUIJIOK WUFUHIAPUHUHT UKTUCONUN MHTETPANUICUHU YYKYpJIANITUPUITHH
Tanab 3Tanm.

Nkxunyunan, Ou3 siHaja Ky4Jid, COFJIOM Ba ryJula0-sSmHa&Trad KUIIIOK
HuFuHIapuHU Oaprno HTUII YYYH WHHOBAIUANApHU CHECHUHM Jnapaxkaza
Kynmab-kyBBaTinanuk. byrmait cumécat Ba uwopa-tanbupiap depmepuap
3UMMAaCHTa TYIIaJUTraH MOJUSABUN IOKHH MAaCAUTHPHUII, KUIITOK XYKaITUTHa
COJNIMKJIApHU OEKOp KHJIHII, WOUIad YUKApUIIHU parOaTIaHTHPUII YUYYH
cyOocuausmap  axparun, ¢GepMmepiap MaH(AaTIOPJIUTHMHU  OIIUPHUIII,
NIYHUHTJEK, TABAKKAIYUIUKHU TaJKUK 3THUII Ba KHIIJIOKAA 3apyp XHU3MaT
TypiapuHu 0apmo TUII YYYH KHUIUIOK XYKAIUTHHU CyFypTajall TU3UMHUHU
KOPUM STUIIHHU Ha3zapaa TyTaau.

Yuyunuugad, 0u3 MHCTUTYIIHOHAI Japa)ajaa CTpaTeTUsIMHU TaTOUK dSTUITHHU
Oomurab, 1mIaxap Ba KHUIIJOK PHBOXJIAHUIIUHU TEHIJIANITUPHIITA XH3MAT
KUJIaJUTaH y#nap, #Wynmap Ba uUppuUranus HWHIIOOTIApH XaB(CUZIUTUHU
KydaWTHpHIITra KyMakKjalmlagurad TypJud HWXKTUMOMUNA XHU3MaTiaap TYPUHU
KynaiTupaluraH MHHOBAIUAJIAPHU XKOPUI KUIIUK.

MonugaBuii KyMakcu3 JaaBiaT KHUIIJOK PUBOXKJIAHHUIIWHU TabMUHJAII
MYMKHH 5Mac. XHUTOW pJaBjiaT TapakKUET OaHKH, MOJUSIBUA HHCTHU-
TYT cudatuaa, KHIUIOK WUFUHJIAPUHU KYJUIa0-KyBBaTIall HHXOATIA
MyXuUM Je0 xucoOmaiinu. ByryHru KyHJIa KUIIJIOK WUFUHIApUTra, yH-)KOU
KYpHUIIMIIH, TABJIUM Ba THOOMET Myaccacalmapu, dHEpTeTHK HMHDpaTy3uaima
KypHJIWIIW, arpoOWM3HECHW PHBOXKIAHTAPUII Ba ¢depMeprapHu Kyiamad-
KyBBaTjam ydyyH ©OaHk TomoHuaad 193,5 wmapan. AKII gonmapu
axparuirad. buz xap qoum OeBocuTa KpeauTiamira sMac, Typiad MOJTUSBHI
Moaenmapra 23bTHOOp Kaparraumui. Llysauar yuyn Xwurtoil Tapak-
Ku€T OaHKM XaMHIIa KYII COHIH XYKallMK CyOBEKTIaAapUHW MOJHUsIIAIMI,
KUIUIOKHW Mabjar OWiaH TabMHUHIANI MOAEIWHH O0apmo JTHII XaMmza
PUBOXJIAHUIIHN peXaJalITUPUII MaKcaaunaa, SHrH Oo3opiap Oapmo 3THII
Ba PHBOXJIAHTUpHUIN Tapadmopu Oynran. bymapHwHr Oapyacura MWJLIHHA Ba
MaxaJIuil gapakaaa KHIIJIOKHH PUBOXIAHTHUPUIIHWUHT TYypiIH peKalapuHHU
TaIKUK ITUI, AUPUM CyCT TOMOHJApUHU aHUKJIAII aCOCUIA DPUITUIIH.

Monuss TamIKUIOTHHUHT MyBaddakustnu QaonusT WOPUTHIIH YUyH
MOJIMSIBUM Ba UHTEIUIEKTyall pecypciapHu cadapbap sTulIa JaBIATHUHT
MMKOHHUATIAPHUAAH  XaMmJa MOJHUIBUA  TalIKHIOTIAD  CalOXUSATUIIAH
¢oiimamanum 3apyp. bank Typnau manOanapHu, cyrypra GOHIIApH Ba Taml-
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KUJIOTJIapu MaOllarylapuHy kaj0 3Tagu XxaMmJa KMIIJIOKHHM MOJIMSJIAII THPHUIIL
MyaMMOJIapUHU Xall dTafgu. YpOaHW3amus Ba maxapliapHUHT CaHOATIAIlyB
xapaéHu OuilaH 3aMOHaBHI KHIIJIOK XYXaJIUIH  PHUBOXJIAHULIIMHU
YHFYHJIAIITUPTAH XoJjJa MyBoQHKIamTupaau. by ukkm HyHamumn
Oupranukaa onud Oopuinanu Ba aiHaH WHPPATY3UIMAaHUHT PUBOXIAHUIIHU
KUIIJIOK Ba MIaxap XyAyljapu OUp XHiJa PUBOXKIAHUIIUHU XaMjaa yjap
WHTETPaUUACUHU TabMHUHIAMTa EpaaMianiaiiy.

Kumnox Xyayau Ba KHLOIJIOK XYKalurd pHUBOXKIAHUIIK Oopacuia
OyHEHMHT Oapua puBOXJIaHAETraH MamJyakaTiapuia Oup-Ompura yxmaim
KUWUHYUITHKIApra 1y4 KeJuHMoKaa. UKTHCOAMETHUHT 0paru xucobyiaHran
MOJUsI coXacu OyHAal KUWWHYMIMKIAPHW €HTHO yTHUIIJa MYXUM YpHH
TYTUIIHU Kepax.

XuToM pnaBinaT TapakKUET OaHKM KUIUIOKJIAPHU PHUBOXJIAHTUPHUITA
XHcca KyIMaguraH mepukiaap OuiaH XaMKOPJIMK HMKOHUSTIAPUHH KeATycuaa
xaMm Ypranu0 6opaau, KHIJIOKHUHT ()apOBOHJIMIY Ba ryjaad-smIHAIIN YUYYH
¢daon HILITHPOK FTANHU.



broneXeKHUM,
“Woori Bank ” usxcpouu suye-npezudenmot,
Kopes Pecnybauxacu

KULIJIOKJIA TYPMVII TAP3MHU TYBJIAH SXIIUJIAILLI
BYUUUYA KOPES BA V3BEKUCTOH TAXPUBACU

XXI acpaa KUIIIOK ax0JIM MyHKTJIApU KYPUJIUIIKM HadakaT )KaMHSTHHHT
Kyd4Jld TOMOHHM Ba WUMKOHHSTIAPUHM OeNTviaiIu, aloxXuaa XymayIJTapHUHT
OupuHH Oupu TYIaupuOb, y3apo pecypciap aJlMamlMHYBHHU TabMHUHJIAMITA
HYHaNTUPUITaH cTpaTerus KaOyyn KUJIMHUIIMHYU Tanad dTauu.

Kanyouit Kopesna yii-koi KypHIHIIH MycTaxkKaM Kydra 3ra OyiIummu
Oup KaHua oMuJUlapra OOFNuK: cudarra karra 3pTHOOp OepuIl, caHOAT
Ba yi sramapura O0ynran umoH4. Uy caGabnu 6u3 yuyH KypunaérraH yi-
XKOH (axaTruHa FUIIT Ba CYBOK KaOW KypHJIMII MaTepHalliapuaaH ubopat
OommaHarnHa 3Mac, MHCOH yJTasjiurad, ouja Kypajaurad Ba Mmybrabdap €mra
eTaguraH MacKaHIHP.

bunonap kypunumupaa 060l MuIAuMi Taxpubara Ba Tapuxra sraMus.
Kopes puBOXIaHWII TapuXUHU OWHONAP apXUTEKTypacu Ba KYpHIUII
ycnybnapugan Ounub onmm MyMKHH. JKanybuit KopesHuHT caHOaTIamum
Kapa&HU, TEXHOJOTUK PUBOKJIAHUII Ba aXO0JU COHMHUHT KECKHH YCUIITHU OU3
KypraH OWHoOJapna y¥3 akCHHH TONTraH Ba MUJJIUHA IMaxXapCO3JUTUMU3HUHT
ACOCHUHU TAIKHUI 3TAH.

XoHAJOH 3ca KeJaKaruMU3HUHT TMOUJEBOpPH, OJaMIapHUHT SIIAIIH,
MEXHAT KHJHUIIM Ba Op3y-XaBacjiapura JPUIIUIIU MYMKUH OVAran ymyr
naprox xucobmanaau. ByryHrm kyHzoa sHT gon3ap0 MacananapiaH Oupu
aTpop-MyXUTHHUHT Y3TapUIIMHM XHcoOra oaraH XoJijJa D3JIEKTp SHEPrus
capdu kam OynraH yinap OyHEN KUITHIIIHAD.

Vrraun acpuuHr 60-Hungapm OXMpHAA, JABIATHUHT KHIIJIOK XyAyajia-
PHHH PUBOKJIAHTUPUIL JIOWUXalapu aCOCHAA, KHIIOKIapAard COMOH TOMIIH
yinap mudep TOMIW TEeMHUP-O0ETOH KOHCTPYKIHsJIapra ajMamTHPUIIH.
Uepenuua TOMIM MIaxap TypapKoijaapu, acocaH, MamJaKaTHU MOJEp-
HHU3alUs KUJIHUII Ba )KaJajl pUBOXKIAHTUPHUII HAaTUXKACUIA, JespJIU KOJIMaH.
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Byryarn xynra xenu6, axonuHuHr Kapuii6 88 ¢dousm maxapuapna
smaiiau. Kypunuim ydyH ep MaWJOHJIapUHUHT E€TUIIMACIUrd Ba axoju
TYPMyII Tap3WHUHT y3TapUIIN IIaxap KoWimapujaa yu-)KoW MYIKIOpJapu
MHUPKATIAPUHUHAT €TaKYd MaBKera 3ra OYIUIINHU TabMHUHIAIH.

V36eKuCTOHHUHT MYCTaKWIJIUK MHUJUIapujard acoCHui HKTUCOJAUH,
cuécuil Ba MXKTUMOUHM KypcaTKuujiap TaxJUJIUM MamiakaTia YTUII AaBpH-
HUHT acOCHMH MyaMMOoJapH Xajl KMUJIMHTAHIUTHUHU: SHTH JaBJIATUYUIMK Tall-
KWJI 3THJITaHH, SHTU OOIIKapyB TH3UMH IIAKITaHTHPHUITaHU, UKTUCOAUETAA
Ty0 TapkuOuWii ¥y3rapumiaap amaira OUIHPHJITAHU XamMzaa 0030p HKTHUCO-
Iuétu Ba GyKapoJIMK )KaMUSTHHUHT acociapy ApaTUJITaHUHU KYypcaTMOKJa.
Xo3upru kKyHaa Y30€KHCTOH OJiAMIa TypraH acoCHil Ba3zmda HKTHCOIUU
VCUIMHUHT OapKapOpJIUTHHU MyCTaxKaMmJjalgaH uoopar.

VY 30eKUCTOHHUHT Y30K MYIJaTIH PUBOXKJIAHUII MCTUKOOIIapuaa YHUHT
oNIua UKKM MYXHM Macalja: axOJHMHUHT fJeMorpaduK YCUIu xamaa CyB Ba
ep pecypciapu TaHKHCJIUTH TypraHJIUTHHU KypcaTaau.

WunycTpuan Ba WHHOBAaUMOH pHBOXJIAHWII, maxapiamum (ypoa-
HHU3a1usl) KapaéHiapy Ba YHUHT TapKUOUN KucMu OYIIraH yil-Kol KypHJIUIIH
Ma3Kyp xaB¢-xaTrapiapHU OJIMHM OJaIM Ba MyaMMOJApHUHI €UYHUMHHHU
TabMHUHIANUIH.

NHpnycTpran-nHHOBAMOH pPHUBOXJIAHUIIHUHT Yy30K MYIIATIHd CTpa-
TErUsCH Ba IMIaxapjamum Oopacuaard AaBiaT CUECATUHM HINIA0 YHUKHIN
non3apb axamMmuaT kacO s3TMokzaa. by Oopana acocuit KHHMHYMIMK LIyHIaH
uGoparku, Gomka MamiIakaTiapaaH Gpapkid TOMOHH, Y 30€KHCTOH XyKyMaTH
Ma3Kyp MKKH CTpaTeTHsHU OUp BAKTHHHI y3WJa aMalira OMUPHUIIHN 3apyp.
Kaxon TaxpubacunaH MabIIyMKH, 3aMOHaBUW YW-)KOW KypUJUIIU Ba
WHAYCTPJAMITHPUII >Xapa€HIapUHH >KaJaJUIAaITUPUINTAa JAaBIaTHUHT aHUK
cuécaTuHM HNAad YUKUII Ba M3YMJI aMalra OIIUPHUII OPKajld JPULIHII
MYMKHH.

Koudepennus Y36ekucToH/Ia KMIIOK aX0MMCHHIHT XaéT JapakacHHU
AXIIMIamra xamJa HKTHCOAUMM ¥ycumpga MyXUM axaMHuaT KacO 3Taau.
Vii-x0ol KypHUIHMII AACTYPH KHUIIJIOK aXOJHUCHHM IIMHAM YyH-KOH Ouian
TabMUHJAl Ba KHIUIOK »OHJapAa MHBECTHLUHUS MYXUTHHHU SIXIIHJIAIITa
KapaTuiaran 0ynaunb, KMIIJIOKAA TYPMYII Tap3UHUHT IOKCAJIHUIIN Ba SHTH HII
VpUHIApUHUHT spaTtuinumura acoc Oynanu. Kondepenuus ypra Ba mact
JapoMalUll axoJiM Kariaamiapu (€m oujanap, YKUTyBUMIJIAp, COFIUKHU
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cakjam XOIMMJApH Ba YH-KOHW KYpPUIHMIIM MyTaxacCUclapu) Y4yH Ty-
papXoi KypUIHIIMHU KpPEAUTJIAll Ba MOJHMSJIALITHPUII MEXaHU3MIapUHU
aMaJira TaTOMK dTUIITA KapaTuiaraH sSHTU JlacTyp kKaOyln KHJIMIITa TYPTKH
Oymamu.

Y36exkncToH1a 3aMOHABUM KUIIJIOK yH-KONIapHU KYpHUII KyHHUAaru eTTH
TaMOWUI acocHJa aMalra OUNIMPHUIUIIN MYMKHUH, 1e0 xucobnaiman:

- KUIJOK KypHJIUIIUJAH MaH(paataop OYaraH axojd Ba XaMKOPJIHUK
KWJIUIITa Taiép OYnraH cTpaTeruu Hiepukiap OWIaH ajloKaJlapHU HyIra
KyHHI;

- KHIIJOK Xoinapiaa simoB4d Oapya axONWMHHUHT KamuTtan 0o30pH Ba
MOJIMSA UHCTUTYTIapHu XU3MaTuAaH GolgasaHUIINHNA TabMHUHIIAII;

- O3MK-OBKAaT OWJIaH TabMHUHIAIIl XyIyAUH TU3UMHHH MYyCTaxKamJall;
03UK-OBKAT MaxCyJIOTJIApUHH UIINa0 YHKapUIIl Ba axoJiura eTkazubd Oepuin
MaxalJui TU3UMUHU par0aTiaHTHPUIL;

- axonu ypracuaa Oup-Oupnapu OuiaH pakoOaTIAIMIIHU 3Mac, Oalku
LIEpUKYUIUKHE Homanalaurad XyAyAuHd XaMKOPJIMKHH TabMHUHJIIAII.
Kummnaok >xo#napaa smoOBYM KaM COHJHM axojid ¥3 HMKOHHUATIApUHU
KEHraUTHUpuIm Makcaauga Oup-Oupiapu OuigaH XaMKOPIHMKAA XapakaT
KUJIUIIapH;

- KHLOJOK axXxOoJHCH YMyMHH Maxkcagjapra OHpUIIUII Y4YyH ¥3apo
XaMKODJIMK KHJIAAUTaH MaxXajliui >KaMUATIApHU TaIlKUI 3TUII;

- MYKOOWJ DBJEKTp DSHEprusi 3aMOHABUH HUKTUCOAUETHUHT acCOCHIUP.
Kumnok axonucu ¥3 Xyayauna 3JIeKTp 3HEpTUA UINIa0 YMKAPHUIIHHU TAIIKUJI
THII Makcaaujaa Oupnamub, umnad YuKapuilaJuran SHeprus OunaH Hada-
KaT Y3UHH, 0anku OyTYH MaMJaKaTHU TabMHUHJIAIMTA HHTHJIUIIH;

- TaaOWPKOPIUK MYXUTHHHUHT 0apKapop Ba KEHT KaMpPOBJH PUBOIXKJA-
HUIIM r100an ajokKka TU3UMHUra yJlaHWUII OWiaH y3BHH Ooriauk. Y KaTra
caloxusATra J3ra OyiAraH MaxaJulud TagOWpKopjap MOJHSIBHN XO0JaTH
MYCTaxKaMJIaHUIIN YYYH XU3MaT KHJIagu.



Ommap 3AUBEPT,
Batienuwumedgan- Tpucoopgh
YVHUepcumemul npogheccopu,
T'epmanus

KUIIJIOK XVJVJUIAPUHU BAPKAPOP PUBOXJAHTUPHUIII
OMWJIJIAPA

I'no6an myammoJiap. Xo3upaa nyHé axonucu 7,2 MIpA. KUIMIUAAH OPTUK
0ynub, ymapHUHT ApMHJIaH KYNpPOFM KHUIIJIOK XOoMJaapAa MCTUKOMAT KHII-
Mokaa. BMT xuco6-kutobnapura kypa, 2050 unga Ep 103U aXxONUCUHUHT
coHu 9,2 mupa. kumura etaau. byHaail Xxonart 03UK-0BKAT TABMUHOTUAA KU -
IUH MyaMMoJiap KeITHpuO YuKapuimu MyMKuH. Adcycku, 2050 unra xennod
nyH€ axonucuHUHT 30 pom3m KUIIJIOK XoWmapaa smramy Xxucodra ornaMaé-
THP. AXOJWHUHT Kymaiub OopHIIM, KHUIIJIOK KOoWigapaa simam OFUPIHUTH,
UIIra )KOWNAIIUIl MMKOHUSTUHUHT YEKJIAHTAHIIWUIH, SMIall Y4yH yH-XKOH Ba
MaWIIui MapoUTIaru HOKYJaMIHKIap akcapuAT KUIIUIApHU IIaxapiapra
Kyunb yTrumra Maxo0yp KHJIMOK/A.

Kaxon Oyimua axONMHHUHT XyAyAUN TaKCUMOTHIA XHUIAWN Y3rapuimi-
nmapra cabab OynMokzga, Oy 3ca Kymiaad MHHTaKaJapHUHT PUBOKJIAHUIIU-
Ja KyTuJiMaraH okuOariiapra oau0 Kenuiiu MyMKHH. JKaxoH MUKECHIATU
xonuca Y30eKkHCTOHTa XaMm Ttaaianykauaup. UyHkum axomnuHuHr 50 ¢owusra
SIKUHU KUIIJIOK KoHapaa simaiau.

Axonu Xynynuid TakcuMoTuaa conup Oynmaérrad y3rapumiiap 3HT KaMHU-
Jla UKKMTAa MyaMMOHHU KEJITUPUO YUKapaau:

ArjoMepanus MmyamMMocH. TabMHHOT cOXacuJaru HHUPUK MyaMMoJjap
Ba SKOJOTUSHUHT EMOHIAIIYBU, KUHOSATIAP COHUHUHT OPTHUIIHU, KUIIHUIAP-
HUHT WXTHMOUHA SKKaTaHUO KOJNHINH, YH-)KOUW €THIIMOBYHIWTH, HOMaKOYI
TYypMyII Tap3u OuiaH OOFIUK OOmKapum Mypakkab Oynaran WHpPHK Merarmo-
Jucaap WaKJIaHMOK/A.

Bbupok #upuk maxapiapHUHT UKTHCOOUWM YcHUII coxacuparu MyBad-
(dbakusATIApUIAaH aXx0JdW COHHM Ba 3WWINTH OPTHIIMIAH (03ara KejlaauraH 3a-
papau oxkubOatiapHu Oaprapad sTHmIIa QoiigaTaHUII MYMKHUH.
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AXOJNUMHMHI KaMadummu. AWHM nailtga KynruHa MamJiakatiap
KUIUIOKJIApHUHT O0ymad KOJMWII MyaMMOcCHUra Iyd KeiaMmokaainap. Mwurpa-
nus - alHWKca €muiap opacuaa - MaMJIaKaT UKTHUCOAUM CaAalOXUSTHHUHT Ia-
calMmu, MaxalJlni Ba MHUHTaKaBUH wHGpaTy3uinMmagad ¢oWmgalaHUMIHUHT
KaMalWIIKd, DKOJOTUSHUHT OY3MIMIIM Ba WKTUMOHWH COXallapHUHT H3JaH
YUKUAIIATa 00 Kemaau. AKOJIM KY4YuO KETHIIMHHUHT cajlOuid oKuOaTiapu
VpHUHU TYAAWPHUIN YYyH ymOy MHHTaKajapaa SJINH MUJIAH MaxcyJaoT
Xa)KMUHU OMIUPHUII 3apyp.

Illy myHocabar Ouman reorpaduk kuxatmaH AyHEHUHT EBpoma, Ame-
puka €k Ocué€ KMcMuAa KYNTHHA MaMmjakaTiap OWp KaTop MyammoJlapra
Iyd KeITUIIMOK/IA:

- KaHmal KWmiub MWIIHK Joupaaa MKTHCOIHNA Ba MXKTUMOHUH MOXKapo-
napcu3 6apKapop PUBOXKIAHUINTA SPUIIUIT MyMKHUH?

- OyHpOa maBiaT Myaccacalapu KaHnaid BasudanapHu Oaxapagu?

- MHUHTaKaBU# opraniap ¥y3napura KaHJai BasudalapHH OJHILIAPU
MYMKHUH?

- KaHjai ycymmap OWyiaH MKTUCOAMETHH Ba axoiu (aoJIUTHHU OLIM-
pHII OpKaTW MUHTAKaHU SHaJa KaaalpoK PUBOXKIAHTHPHII MyMKHUH?

Kummok xoiinmapau Oapkapop pUBOXJIAHTHPHIN OyHWdya gaBiaT CHE-
caTH Maxalnuid OomkapyB OpraHjapd Ba axoJdd TOMOHHIAH Kyiald-
KyBBaTJIaHTaHAaruHa MyBad@akuaTin amalra OWMIIW MyMKHH. JlaBiar
Ba XYCyCHH CEKTOPHHUHT ¥3ap0 XaMKOPJIUTH MHUHTAKagard MaBXKyHd pe-
cypcnapnaH Tyinapok doimamanum, MyBahDakuATIApHUHT KaIuTH OYnub
XucoOIaHaIu.

HaBmat cué€catu wniad YMKapUIl Ba MOKTHMOHNA HHPPATY3UIMa Tab-
MUHOTHTA, IHHU TPAHCIOPT Ba KOMMYHUKAaIWs THU3WMHU, TABJIUM Ba Kac-
Omii Taliéprapiauk coxanapura Oup xunga rabcup 3tagu. bynnai “karpuin”
OMHUJIJIap MUHTAaKaBUH PUBOXKIAHUIIHUHT 3apyp maptu Oynub, uadpary-
3uiIMa 00beKTIapu OWJIaH TabMHUHJAII JaBjaT OJAUJATU A0Ji3ap0 Bazuda-
oup.

bynma kynmab-xyBBaTiam dopajlapuw MycTaxkam HHQparty3ui-
Ma TabMHHOTHHHU sAXIIWJam Owunan Oupra, MHHTaKaBUH pHBOXIA-
HUII CajJoXUATHIAAH KOMIUIeKC ¢QoiinanaHumira KapaTHJIUIIN JIO3UM.
MuHTaKaHUHT “SMUPUHUO ETraH” UMKOHUATIAPUHU 04Ul OepuIl, aHUK-
paBIIaH MKTHCOAWM, WKTHMOUHN Ba SKOJOTHUK mapouTaa Oy caloXHUATIaH
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TYynuK ¢polganaHuIl yUyyH 3apyp LIapT-LIapouT sipaTtud Oepuin coxagaru
acocuil Bazudanap cupacura KMpaiu.

MabayMKH, xap OMp MHHTaKa y3Wra Xo0C PUBOXKJIAHHII CAJIOXHUSITHUTA
ora. YmOy camoxusAaTAaH GoWTalaHUII TAalIKA UKTUCOAUA OMUJIIIAp, MUJI-
nui cuécar xamMJa aXOJUHHUHT (aoJIJIMTH Ba XapakaT4yaHJIWrura OOFJIHK.
Wnrapm axonucu kam OynraH MuUHTakKajxap OyryHra keaumb WHHOBAIHOH
Fosimap Mapkasura anaHraH. bomka TomoHzaH, nmnaad yukapum Oopa-
cujaa TapaKKM¥ 3TraH MHHTaKajlap TPAaHCHOPT Ba aJJOKAHUHT SIHTU TU3UM-
napu TyQalnum y3 axaMUSITUHH HYKOTMOKAa. byHra, kagumru Byrok umak
Hynauaarn kynnad MuUHTAKajmap Mucon Oyna oysaiu.

MuHTaKanap caloXUATHIAH caMmapailu (¢GoHIamaHUII CTpaTerus-
cu OeBocuTa [NaBIaTHUHI parOaTiNaHTHUPUIIMIAH TallKapu MHUHTaKaBUHU
HKTUCOAMET Ty3UJIMalapu Ba aXoJd TOMOHHMAAH KYyiiaab-KyBBaTJaHULIMHU
TAK030 3Tagu. Arap naBjaT MUKEcH1a MyBODUKIAMITUPUIAAUTAH MYCTaKHII
MHHTaKaBU{ PUBOXIAHUII y4YyH KyJlall XYKyKHH Ba MHCTHTYLUHOHAN Ty-
3UJIMaBUH IIapouTnap sipatuica, Oy Basudazap OCOHPOK Xal STHIALHU.
Xycycuil TagOupkOpJIuUKHHUHT (aon Kymmab-KyBBaTIaHWIIM Ba KHIIJIOK
XKolnapaa sHTM 0030pJAapHUHT PUBOXKIAHHUIIM Y30€KHCTOH Ma3Kyp cTpa-
Terusra amain KuUJIaéTraHIUTMHU KypcaTmokna. by xymoca Xopasm Ba by-
XO0pO MHUHTaKajgapupaa ctpaterus MyBaddakusiTra dpUIITaHIUTHHHE SKKOJ
TacAUKIauu.

Kummnok XyaymslapuHUHT OapKapop PHBOXIJIAHMIIM KaHAall ycyiiap
Ba CTpaTeruk BOcHUTalapaaH (olHnanaHuUIraHIWTUra xam OofnukK. EBpoma
Urtudokuma KHMINOK XyAyIJapyd PUBOXKIAHUII JTOWUXaTapUHHU TYFPHU TaH-
Jall Ba yJIapHHU aMmalira OMIMPHII, CTPATETHSHUHT OoCKuuiapu Oyiunva Tai-
Eprapiuk Kypuill, MUHTaKaHUHT Ky4JH Ba 3au( KUXATIapUHU aHUKIAII, PH-
BOXKJIAHWII kapaéHIapuHHu 06axoyam Ba JONMUI MOHHTOPHUHT IOPUTHIN Kabu
Oup KaTop OMUIJIAp IOTYKJap rapoBu Oyinau.

by coxagaru ycnyOuii tanaOiapHHU WapTid paBHIIa yuTa TypyXra ax-
paTHII MYMKHH:

MuHTaKajgapra axxpaTuii:

- MUHTaKaJapHUHT KYWId Ba 3aud JKHXaTIapuHH XHcoOra omwuo,
KUIUJIOKJApHU PUBOXKIAHTHPUIN OYiinua BazudanmapHu Oaxapui;

- MHUHTaKajlapapo MeXHaT TaKCHMMOTHTa KYyMakJalmluIl Ba YCTYBOp
TapMOKIIapHU PUBOKIAHTUPHIL;
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- KymuM4a KUAMar spatagurad GaonusT Typiapu 6yiuda MUHTaKamIap-
apo TapMOKJAapHU Ky4aTUpHIL;

- O03MK-OBKAT MaxCyJOTJapu HIIJIa0d uYuKapum €KW XU3MaT KypCaTuIil
TapMOKJIapUHH PUBOKJIAHTUPHUII;

- MHHOBALMOH MaxcyJioTiap umiaad 4uKapuO, sHru 0030pJiapHHU dral-
Jamt;

- MmJaad YUKapUll TeXHOJIOTUSUIApUHU SXIIHJIALT;

- SHTU XU3MaTiap Kypcatum Oyiuda Takiaudliap TaKIUM DTHUII.

TapkuOuil Ty3uama:

- MUHTaKaBUW PUBOXKJIAHUII TaaOupJiapuia UKTHCONUET Ba aXOJIHHUHT
KEHT UIITHPOKHHY TabMHUHIIAII;

- xap Oup MUHTaKa yUYyH aJOXHa PUBOXKJIAHUII KOHIENIUACUHN HIITa0
YUKHIIL;

- MCTUKOONOa MUHTAaKaBUH PUBOKJIAHUIIHUHI Ky4lId Ba 3aud XKuxat-
Japu, UIMKOHMATIAPU Ba XaTapJapUHHU aHUKIAII;

- MHHTaKaBUil PUBOXKJAHWII TaxOUpIapuHU NaBjaT TOMOHHUAAH MYBO-
GUKITAI THPHII

- Macliaxar Ba épaam KypcaTtuin 6opacuaa Takiaudiap Oepui;

- JaBiaTiapapo Ba MUHTaKaBHH BakoJaTIH Haopanap ypracuma ¢ao-
JHUSATHU MYBOQUKIAMITHPHUII.

Kacouii myBopukIamTupum:

- MHHTaKaBUH Aapaxana MyBouKmamTupum Ba Oomkapuim OyHuda
MapKazJallTUPUIMAaral Ty3uJMalapHU spaTUIl;

- MHUHTaKaBU{ PHUBOXKIAHMUII MacajalapUHU XaJl KHJIUII YYYH XOJAUM-
JJapHU YKUTHUII Ba MajaKaCUHU OIIMPUIIL;

- TH3UMIIHM JOMNXaBUH peKalallTUPHUII Ba PUBOXKJIAHUII XKapaéHIapUHHU
Oomkapul;

-pUBOXJAaHUII ’KapaéHIapMHM Ky3aTud OopHII Ba TaxJIMI KHUIIWII
MaKcaauaa MOHHUTOPHUHT Ba 0axoianl TU3UMHUHH SIPATHII;

- PUBOXKJAHHII, TAXPHUOA alIMaNIUINTa KYMaKJIamui Oyiinya Mucoiap-
HU YMyMJIAIITHPHUO, TAKAUM KUIIHII;

- MHUHTaKaBUHW PHUBOXKIAHUIIHUHT TacAWKJIaHTaH MaKcaJjlapu XucooOra
OJIMHTaH X0J/J1a AaBJaT TOMOHMJIAaH MOJIUSJIALI.



Teyys AMAJIA,

Anonus xanxapo xamxopaux acenmaueu (JICA)
Mapraszuti Ocué ea Kagrxaz mamraxamaapu
bowxapmacu bownueu

STIOHUS BA VY3BEKHCTOH
XAMKOPJIUTUHUHI YCTYBOP MVHAJIULIJIAPU

Ymby kondpepenuusga Anonus xankapo xamkopiauk areHTnuru (JICA)
HOMHJAaH KaTHANIMII MEH y4yH KatTa mapadaup. ¥V3b6ekncron PecrnyGnnka-
CH XyKyMaTura yTa MyXdM aHXyMaH yTKa3raHu Ba cy3ra YUKHIITa TaKJIHQ
3TTaHM YyYYH CAMUMHUH MUHHATAOPUYMIIMK OMIIIUpaMaH.

®ypcarnan doitgananu6d, JICA kynmab-KyBBaTiam cTpaTerHscH xamjaa
AreHTIUKHHUHT KUIIJIOK TypapKoHlapu gactypu Oyiinda ¢aonusTu xakuaa
cy3n1ab Oepmoxuuman. ABBamambop, JICA xymak onyBunm xap Oup mamia-
KaT Oyiuua Taxnunuid unouapau onud Oopanm. Kymakmamum ctpaTteruscu
Kypub YMKMIIaZUTaH Macajia OYyHudua TaxJUIUH MabJIyMOT XamJa KeHHHTHU
3-5 #iunra MyrKallaHTaH Te3KOp WYHANHWIIHU Kampal oyaiu.

V36ekncton 6yiinua GuUp HHI MArapH, aHMKPOFHM YTTaH MUIHHUHT HIO-
auAa TaxXJUIUKA UIaap amaira omupuirad, OyHaa Ou3 ycTyBOop HyHaIuII
cudparuma ydra coxanu Oenrunad onran sauk. bupunyucu - Oy UKTUCOIU
HHQPATYy3UJIMaHU PUBOXIAHTUPHUIL, UKKUHYUCY - TAJOUPKOPIUK MYXUTUHHU
SXIIUJIALl OPKAJIM XyCYCHUH COXaHU PUBOKJAHTUPHUILN Ba YYUHUUCU - hepMmep
XyKaauKiIapu AapoMaJJlapuHU OWIMPHII XaMmMJa KUIJIOK JKoliapaa TabluM
Ba COFJMKHM cakjam cudatuHu sxmuiaani. Ymoy ydra coxa JICA Tomo-
HUJaH épaaM KypcaTHmiga KeWWHTH 5 Huiaga ycTyBop WYHamWm cudaruga
KapajaMoKaa.

CyHrru 5 #Wuinga KyMakiamuIiira KapaTuiraH ydTa acoCHl yCTyBOp
COXaJlapHM KHUIJIOK J>XOWJIApHH PHUBOXKIAHTHUPUII Oopacuia KyHhugarmia
TaJKWH 3TUII MYMKHH.

bupunuuoan, uxktucommii mHpparysunma. KHIIIOK axoJdUCH TypMymI
JapakacMHHU OMIMPHII YUYYH XU3MaTiap coXacu MH(paTy3uIMacHHU SAXILU-
Jall, KUIOUIOK Ba IIaxap XyAyJjiapu ypTacuaa ajoKalapHH MYyCTaxXxKamJjall
MYXHM axaMusTra sra geb xucobnaimMu3. DHepTrus TAbMUHOTH Ba TPAHCIIOPT
coXacura xaMm aJoxuja 3pTUOOP KapaTHJIMIIN MakKcajara MyBOQUKIHD.
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HUxkunuuoan, wxrtumouit mapparysmwima. Kunmokaa TypMym cudaru-
HHU OIIMPHUII MaKcaguJa MXTHUMOUM Xu3MatTiap, Oly ’KyMmiagaH, TabJIUM Ba
COFJIMKHU Cakjall cCHPaTHHU AXIIUJIAIl MYXHUM axaMHsATTa ora.

Yuunuuoan, xumnox Xxyxanuru coxacuga OWU3HECHH PHBOXKIAHTH-
puu 3apyp. Kumiok axonMCHHUHT acOCUil KMCMHU KHUIJIOK XYXKaluru Ou-
JaH IIyFyJUlaHaau. YJAapHUHT JapoMmajiap JapaXacHHHM OIIUPHUII YUYYH
dbepmepnapaun Kyiab-kyBBaTinam xyna myxumpup. Uy Oumanm Owupra,
KHNJIOK/Ia XyCYCHM OM3HECHHW PHBOXJIAHTHPHUIN yUYYyH KyJail mapouTtiap
spaTUIITa KyMakiamum Myxum Baszupagup. MacagaH, Moausigam MaH-
OamapunaH QoHmalaHUII HWMKOHUSTH, CAIOXHATHH PHUBOXIAHTUPHUII Ba
MacllaXxaTYMJIUK KaOW XH3MaT TypJIapHHHU KEHTAWTHPUIN UIyJap XyMIlacH-
JaHAUD.

Iy ypurma, Y30eKHCTOHAA KHUIIJIOK yH-XKOW KypHJIWUIIH AacTypu 00-
pacuna JICA xymaru TyFpucuja KHCKada TYXTaJIMOKYMMaH. ABBamaMoOop,
KUIIJIOK YH-)KOW KypUJIHIIN NacTypH Y30€KUCTOHHHUHT HCIOXOTIapHU aMall-
ra omupum Oopacupa y3ura xoc E€HIANIYBH MHUCOJU cudatuia MUKECH
Ba KyJIaMW XylIa calMOKJIHM dKaHW OuimaH axpanud typaau. by ypraga Ba
nacT AapoOMaaid axoJd TypyXHura HYHaATUPUITaH KEHI KaMpOBIU YMYM-
munnuid gactypaup. JICA ¥3 QaonusATHHU KUMIJIOK >XOWITapHHU PHUBOXKJIAH-
THpHuLITra éplaM KYpCaTHIIHM MMKOH KaJap KEeHrauTHpHUIITra KapaTMOKZA.
Bu3HUHT KYyMaruMu3 CaJOXUSITHU OIIMPHII, Maciaxarnap Oepuu, MyaisH
HHQpaTy3nJIMa JOWUXANapUHHU MOJHUSIAIITa KapaTUJITraH TEXHHUK Kyinal-
KYBBATIAIIHK 3 HUMra oNajd. Y30EKMCTOHIATH NACTyp KHIIIOK XOimap-
la ypraya Ba MacT JapoMa/JJjid axOJHHHU HKXTHUMOUM XUMOSJIAll, YIapHUHT
JapoMajuiapu Ba TypMYII JapaXacUHHU ONIMPHUIITra WYyHaITHPUITAH OYIu0,
Ou3HUHT Oy 6opajgaru GpaodUsATHMHU3TA TYIUK MOC Kelaa.

Kumnokaa axonu TypMyIll MIApOUTHHU LIaxap Aapa)kacura Kajaap OIIHU-
puimn Makcanuaa uHGpaTy3uiIMara KaTtra MUKJIOP/a JaBIaT HHBECTUIIUATAPHU
QKPATUIHNIINA AACTYPHUHT DHT MYXHM TapKuOuWil kucMu xucobnananu. SJHa
OUp MYXHMM OMMJ - KMYUK OU3HECHM, dHEPreTHKa Ba TPAHCIOPT HHpaTy-
3UJIMAaCUHU PUBOXKJIAHTHPUIITA KYMaKJIalIWII XUCOOHWIAaH axoju JapoMan-
JapyWHU OMIHUPHUII MaKCaAnua Wl YpUHIApH sSpaTUIIaH ubopar.

Y30ekucToHaaru U GaoausITUMHA3 KAMPOBHUHH SKKOJ Kypcaraaurad au-
PUM CTATHCTHK MabIIyMOTIAPHH KEITHPMOKYUMAH. Y36€KMCTOH GOIIKA JaB-
nmatiapra HucOaTaH Ou3maH karra €pmaMm onmb KeaMoknaa. Mapxkaszuit Ocué
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Ba KaBka3z MumHTakajmapu y4YyH aXpaTUITaH peCcypCHapHHUHT KaTTa KUCMHU
VY36ekncton Pecnybimkacu XyKyMaTHHHHT cabi-XapakaTiapu xXxamjaa cTpa-
TeTrHK UCIO0XOTIap HYyHaTuImIapuHU Kyninab-KyBBaTiIall MaKcaanuaa CH3HUHT
MaMJaKaTUHTU3Ta UYHANTUpUIMOKAA. TeXHUK KyMakjalmyB Xa)XMHU XakKuja
ranupanurad Oyncak, pakarruHa InoHusna YKUO Kenrad Kajapiaap COHHU KO-
puii WMIHUHT MapT oM oxupura kemu0O, raxmuHaH 1800 xkumwura eTnu Ba
800 Hadapaan opTHUK MyTaxacCHCIap TypJiM HyHanuuIjgapjaa coxa Ba Kaiap-
Jap CallOXUATHHU OWIUPHUIITa KyMakJamluIl y4yH Y30ekucToHra 1000pui-
nu. KyHrunnu mytaxaccuciapuMu3 KHIUIOK Xoinapaa - mudoxoHanapna,
KUIIJIOK CYB TABMUHOTH OOBbeKTIapuaa ui oiaubd OGopaunap. byrynru kyH-
na O6u3 axparrad kpeautinap xaxmu taxmuHaH 1,5 mupa. AKII mommapu-
HHU TAIIKWAJ 3Taau. DJIEKTP SHEPrus TAbMUHOTH OyHHWYa SHTH JOUMXAHHUHT
aMalra OMIMPUIHINK HaTHxacuaa 0y kypcatkud 1,9 mupa. AKII nonnmapura
€TUINH KyTHUJISITH.

Ymly aHxyMaH Typid Mamiakariap BaKujlapura KHOLJIOKIa OMMaBHUM
paBHIIla UMOTEKAIM HAMYHAJIW YH-XKOWIap KYpHJIMIIUHUHT “¥30€K Moje-
nu” OUIIaH TAHUIIHUII UMKOHWUHU Oepau. by ogamiapau Kynai yi-xoi Omnan
TabMHUHJIAI OYyinYa JaBIaT CHECATHHUHT aMaluil HaTHXKACUIUD.

YMyMaH onranaa, ¥ 30eKHCTOH KHIIIOK KOnapua 6apno STHIraH SHIH
TypapXoil MaccuBiapuHu Oopub Kypum MeHra y30eKk XalKu TYFpHCHAA
KYIIPOK TacaBBypra 3ra OYiuWIl, YHUHT TypMyIIH, aHbaHa Ba yp¢-oaariapu
OWnaH SKMHIAH TAHWUIIUITI UMKOHUHHU OCpIH.

Cy3uMHUHT SKYHHIA, KHIOUJIOK TypapXoiiapu HacTypu xamzaa KoHe-
peHus xakuaa Gukp OUITUPMOKYMMAH.

Kumnok typapxoimapu gactypu HadakaT KUIIJIOKHH PHBOXIAHTHUPHII
y4yH MycTaxkaM 0a3a Oynmmb xwm3MarT Kujamu, Oankw ¥Y30eKHCTOHIA OPTTH-
punraH Taxpuba Oomka puBOXJIaHAETraH MaMJyakaTiap YYyH XaM HaMyHa
oynumu no3um. llly 6ouc xam KoH(QEpEHIUSIHN aMaluil Ba UIMHUN XKUXATAaH
yta ¢poimanu tandup nerumra TYIUK acoc 6op, ned yimaliman.



Huxun YIH/JIBAPKAP,

BEMTuune usxemumouti 6a uymucooul
Macananap oenapmamernmu Xy3ypuoazu
Bapxapop ycuw bowxapmacunumne

axbopom 6a anoka o6yiumu bowLnucu, npogeccop

KUILIJTOK XOMJIAPOA VH-KOU KYPUJIUIIUTA
NUHBECTULMSJIAP KUPUTHUII OPKAJIML BAPKAPOP
VCHUIITA KYMAKJITAILIWII

2015 ¥ua KaxoH MaMJakaTJapUHUHT “MUHT HUIJIUK pPUBOXKJIAHUII
MakKcaaiapu’ra JPUMIMIIHUHT aCOCHHA HYKTAaCH OJSKAHJIUTH Ba KEHHHTH
Huitapaa pUBOXKJIAHUII AACTyPUHU MIINa0 YUKUII UMKOHHSTIAPDUHHU KYpHO
quKaETraHauKIapuHu 3bpTHOOpra onub, Oy coxama xo3upraua OakapuiraH
WIIJTapHA yMYMJIAMITHPUII YPUHIAHAHDP. YOy AacTypra dpUIIHIIAA PH-
BOXKJIAHMIIHYM JKaJaJUlalITUPHINTa KyMakjalia oJiafura coxajapra Ky-
HIMMYa MHBECTHLHAIAD KUPUTHUII MMKOHHUATIAPUHU KYpuO YUKHII Tayuad
TUJIAAN.

Kumnaox >koWaapHU pUBOXKIAHTHPHUIN aHa IMyHAall cOoXalapHUHT OUpHU
xucobOnaHaau. PuBokmanaérran paBiaTiapjaa axoidd TypMyll cudaTHHU
omupum OYyinya kKabyn KUJIMHTAH JacTypliapia KyNWHYa IaxapjiapHu
KUIUIOK XyAyJJlapu XHCOOWTra PUBOXKIAHTHPUIN Ky3da TyTuiaanu. Bupox
V36ekncTon kabu, aXOIMCHHUHT KapUi6 SpMHU KMIIJIOK Koinapaa smaiiau-
raH MamJakaTiapla, acoCUi 3bTHOOpP KHLIJOKJIApHU PUBOKJIAHTHUPHIITA
KapaTHJIUIIH JTO3UM.

Vi36ekucTonna yi-®ol KypHUIMIIATA HHPHK MHBECTHIUSAIAPHHUHT
KUPUTHIMIIK KHUIJOK XYAyAJapuia KypUIHII Ba XHU3MaT KypcaTHIl
coxajJapHMHU par0aTIaHTUPUILN, SIHTM HII YPUHJIAPUHHU SApaTUII OPKaJIH
axoJu TypMyll ¢GapoOBOHIUTHUHYU OUIMPHUILI CTPATETUACUHU caMapaly amanra
OMIMPUII UMKOHUHHU Oepanu.

Ym0y TakaAUMOT OpKalWw MeH KHIIJIOK XYAYyAJIapuHu Oapkapop
PHUBOXJIAHTUPHUILI, ax0JdWd TypMYII OapakacHHH OWIMPHUII Ba aTpOP-MyXHT
MyxodazacHHH SXIIUIAIMIHUHT aCOCHH OMMJIM OYyNraH KUIJIOK Xoinapaa
y#H-KOW KypHUJIHIIWUTA OHUJl XallKapo Taxpuba OVyiimua ¢uxprapuM Ouman
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yproknamMokdynMaH. Kummok xodmapna y#-KoW KypHIMIIH Oyiuda
UKTHUCOIHUH, HKTUMOUN Ba 3KOJOTUK OMHIJUIAPHH ¥3 MUYUTa OJyBUH OapKapop
éunamysB TapadIopUMaH.

Kynunva, aTpod-MyXxuTra Ba 3KOJOTHATA €TapiH gapaxana dbTHOOP
KapaTujiMacAaH, KaTTa MHUKIOpAAard HMHBECTULIUSIAD HMXKTUMOMH, HKTH-
coauil Ba MonUsIBUU coxanapra WyHantupunagu. UIyHUHT y4yH KHUIILJIOK
XKolnapaa yiH-)KoW KypUIMIIWIa MHBECTULIHUSJIAPHHU XKajal d3THIIAA Iy y4
KUXAaTHUHT OajaHCU Ba MHTETPALUICHHU TabMHUHIALI JIO3UM.

Kummnox Xyayamapura aBBajdl KHPUTHITAaH WHBECTUIHMAIAp, acocal,
KUIJIOK XYXKalUTH, TAbJIUM Ba COFJIMKHH CaKMall coOXaJlapHuaa KaMJaHTaH.
WUnrapu kunuiok yi-xKoHW KypHIHMIIM COXacH [aBiaT 3bTHOOpHIAH UYeTAa
0yn1ub, y acocan HOpacMHUH Ba XyCycHl CEKTOp UXTUEpHUIa KonaBepraH. byH-
Ila mTapoMmajaiap OpTUINU OWJIaH ojamiap Y3JapUHHUHT XyCycHH yiiaapura sra
O0ynanunap, neran GUKp yCTyH TypraH. bupok taxpuba myHu KypcaTaiuku,
yH-KOW KypUIMIINIa KMUPUTUJITAH HHBECTHLUIAp AapoMaliapHHU IOKOpHU
MYJBbTUIUIMKATUB caMapa OujaH YCUIIMHU TabMUHJIAIIN MYMKHH, Oy 3ca, ¥3
HaBOaTHAa KUIIKWJIAp TypMyl (apoOBOHJUTHHUHT OLIMINK Ba CaJOMaTIUTHUIa
6eBocHTa TabCHUP KypcaTaaH.

IOxopuaa TtapkuANaHraHuAeK, OapKapop pPHUBOXKJIAHHUII EHAAUNIyBUTA
MYBOQHK, MEH KHUIJIOK >XOMJIapra MHBECTHLUS KHUPUTHLIHUHT UKTUCOIHH,
WOKTUMOUM Ba DJKOJIOTHK IKHXaTJIapUHH HWHOOATra OJHII MyXUM Je0
xucobnaiMaH.

Kuwnok acotinapoa yii-ocou Kypuiuwiuea uHeecmuyusi KUpUMumHUHe
ukmucoouti me3zounapu. Kumiiok >xoijgapra WHBECTHUIHS KHPHTHIIHHUHT
AKTHCOAWHM HaTMXallapu KyHumaruiaapma Hamo€H Oymaau: 1) KHIIJIOK KypH-
JIUII TApMOTHUAA SIHTH UL YPUHIAPUHU ApaTaau; 2) KypHUIUII TapMoTuaa Ou3-
HECHHU parbaTiaHTHpany; 3) KypHIUII MaTepuaiidapu uiiaad dukapyBUHIap
(dolimacuHN MYIBTHIUINKATHB caMapa OuilaH KymauTupangu.

SHTH M ypuHIapu 6apmo dTUII YYYyH aCOCHH bTUOOP OTUp TEXHUKAJAH
¢oiinananumra smMac, 6aJKu y30K BakT Tanald Kuijca XaM, KypUJIHIIHUHT Ky
MexHaTTanad ycyinapura acocuii 9pTHOOp KapaTUIHINU Kepak.

Kumnok yi-xol KypUIHIIMHHM MOJHUSATANITUPUIIAA JaBiaT Ba Xycycui
CEKTOP XaMKOPJHUIU TapaKKUW 3TraH XyaAyaiap Ounan Oup Katopnaa, KUIILIOK
XKOMIApHU XaM 3apyp MOJUSIBUH pecypciiap OuilaH TabMUHIAIl MMKOHHHU
Oepanu.
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V-0l KypUIMIIUra WYHAJITUPUITAaH HHBECTULUSAIAD JOaBIATHUHT
HIITUPOKKM OYnMaraH XoJjjiapjaa, acocaH, y3ura TYK axoJu KaTjlaMura
TETHIIAW 3KAHIUTU Y3-Y3uAaH MabiayM. JlaBiaT CEeKTOpU OMOHATIapHHU
kadonarmam Ba yi-Koil KpeauTH 0yiindya uMTHUERNU (OM3 CTaBKAIaph XOpUi
3THII OpKajdM KaM TabMHUHIAHTaH axojM KaTjJaMjapura yH-xkoira sraiuk
KUJIMII UMKOHUATHHU ApaTaiu.

Kuwnox srcotinapoa yii-scoul Kypunuwiuea uHeecmuyus KUPUMUUWHUHS
uxcmumouu me3zouaapu. Kuumuiok y#-KoW Kypuiaumu Oyiiuda gaBiar
TaAOUPIAPUHUHT XaMMaOOIUINTH Ba OXTUEKMAHJ oOWIajlapra spaTUIraH
KyJIalJIUKJIAp UHBECTHLUS KUPUTUIIHUHT MXKTUMOUM XKUXATIapuaa acocuil
omui 6y1ub xucobnmanagu. Yii-)XKoHW KYpUIUIIUTa HHBECTUIIUS KUPUTUIIHUHT
JaBlIaT Ba XyCYCHH CeKTOp yHUryHmuruaaru €HpamyBu Hadakat y3ura TYK
ounanapHu, Oanku HuUcOaTaH kamOarand owujalapHH XaM YyH-)KOH Ounan
TapMHUHIAmTa Kadgomart Gepanu.

Banrnagemnaru I'pameen Yit-xxoil kypunuim tamad0ycunu OyHra EpKuH
MHCOJ KMJIMO KYypcaTHIl MYMKHMH. YJap KHIIJIOK aXOJIMCH KaMIrapMajlapUHHU
xanb 3Tu0, Kap3 OepyBUMIIap TYPYXJapUHUHT YMYMHUH KaQUIIHUTH acocuaa
kaMmOaramiap y4yyH yH-KOW KypUJIHUIIUHU MOJHsJIAIITHPAIHIAP.

WupuK MHBECTHMUMS JACTypJapMHM WMIIa0 YMKWIINA SHTH yitmapra
Kylunanguran Hapxjap xammabon, kyn Makcaaiu OeHeduumapiap
YY4yH KyJad Oynumu no3uM. ByHmaH Tamkapu, KHOIJIOK KoWiapaa yi-
JKOM KYPUJIMIIMHM MOJHUSJAITHPUIIAA KPEAUT OJHUII IapTiapd axoJu
napoMmajiapura OOFJIMK X0JIAA Y3rapTUPHUIMUIINA XaM MYXUM axaMHATra sra.

JlaBnat HWHBECTHUMANAPUHU HWYUMIHMK CYBHM, CaHHUTapus, D3JIEKTP
SHEPTUSCU Ba TAbJIUM coOXajapura WYHaJITHPUIIHU KULIJIOK YH-XKOUIapuHU
Ba HHGpaTy3UIMa TH3MMHUHY SXIIUIAM OMHUIN cudaTHa KapaMoOK Kepak.

Kuwinokoa yii-orcoii Kypunuwuea uneecmuyus KUPUMUUHUHE IKOJIOSUK
Mme3zounapu. bup Heda WMPHUK WHBECTUIIMS JOoWWXalapu OWp BaAaKTHUHT y3ula
KUIIJIOK >KoWnapia yH-)KOW KypWJIMIIHWIa KHUPUTHIAAUTAH MHBECTULMS-
JapHUHT aTpod-MYXHUTra TabCUPHU JapakaCHUHU XHUCOOTa ONUII Kepak.

Kumnok yHJIapuHUHT MeBMOPHUH JOMMXACHHM TaHJaljga 3KOJOTHUK
KHUXATIapHU, MaxXauIMd WKIUM Ba reorpa@uk MIapOUTHHU, MaXaIul
KypUJIHII MaTepHajgapuiad olgadaHUIIHN TYIUK XUcoOra oJum 3apyp.

Kumnok xoiinapna y#H-KoW KypUJIHIOIWTa HWHBECTUIUS KHPHUTHUII
aTpod-MyXHUTra WKKH XHJI TabCUpP Kypcatanu: 1) yH-)KOWJIapHHHT KO-
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TH3UMTa TabCHPH; 2) yHW-)KOWIapHUHr Tabuat Ba aTpod-MyXuT Ounan
YUFYHIIUTH.

Kyn xonmapna upuk MHBECTHUIUS JoMMXandapu aMaira omupuiaaéTraH
30HAHUHT HKJIUM Ba aTpo-MYXHUT MIAPOUTUTAa MOC KeJIMaWIWTaH, KYIpOK
maxapJiap Xyayajgapura Xxoc MEbMOpPHUH JIoOMKUKagapra acociaHaiu.

Kumnox yi#i-xoinapu ydyH MEBMOPUYMIMK JOMMXalapWHHM TaHJIamjaa
OMpHHYHM Tranja MaBXyJ MUJJIMKA KUIIJIOK MEbMOPUYUIUTHHH Yy Kyp YpraHHII
Myxumaup. byHna anpaHaBuii Ounumiap Ba 3apyp WHHOBaIUSJIapHUHT
yHTyHIamyBu WHOoOaTtra onuHumu 3apyp. Ly Owmman Oupra, maxamiui
KypUIUIIl MaTepuaiiapuian QolpamaHWIl HMIOPT Ba TPaHCIOPT Xapa-
KaTIapuHU TeXall UMKOHUHU Oepanu.

Kumnok Tymannapuna yi->Kod KypUIUIIUHHU JoHuXalalITUpULIga €p-
naH QoigamaHUII HT MyXUM OMHJI XucobOnananu. Epra sranuk xaBdcus-
JUTUHYU TabMMHIAIl Xap KaHAAl KHUINJIOK XOoHjapha yH-KOW KYpUJIHUIIH
MacCTypJapUHUHT TapKUOUH KHCMHU OYuImm mapt. Y H-)KOW KypHIHITH YIYH
MYJIXKaJJIaHTaH €p Y4aCcTKacu YHYMJOP KHMINJIOK XYXKaJIUTU 3KUH MaWJOH-
Japu XUCOOMAAH aXpaTUIMAcCIHTH - JHT acocUi Tamabnapian Oupumup.
VilnapHu XKoHJalITUPHUIIAA YIapHHU €Tapiu AapaxkaJa CyB Ba KaHalH3alus
Omnan TapMuHIAm, Aapémap, Kyaykjiap Ba OoOIIKa CyB MaHOalapuHH
Myxo(daza KUIHUII XaM OUPUHYM Japaxalu Bazudamap KaTopura KuUpalH.
IlyHuHTrAeK, YUKUHIWJIAPHU KaiiTa WIIJIall JOWMXAaHUHT TapKUOMH KHCMU
Oynuimum 3apyp.

SHrn yiu-xoll KypHJINIIN AACTypJlapy aHbaHABUM 3JIEKTP TapMOKJIApUHU
KeHTalTHPUII YpHUTA KyEIm Ba IMaMOJI DHEPTrUsICH KaOW 3aMOHaBHWH, KaiiTa
TUKJIaHagWUTaH MYKOOWN »Heprus MaHOamapuaadn ¢GoHWgaTaHUIT MHUCITH
KypuiIMarad IOKOPH T€KAMKOPIUKKA OJUO KeJTaau.

Cyurru #unnap Taxpubacu IIyHH KypcaTaguKkW, KYNTHHA MaM-
JakaTjapaard MUpUK MHBECTUIMA JoWMXalapuja KHIIJIOK MEbMOPUYHUIUTH
YPHUHU XOPHXKHUM MoJeapra Takjaua KUIyBYH, aTpOoP-MyXUT YHFYHIUTUTA
MOC KelMaliIurad, MaxajJJuil axodu dXTHEKUHHU eTapinda Xucobra onmaras,
TeMHUpP-0eTOH KaOu 3aMOHaBUU KypHUJHUII MaTepuajlapd acocuaa KypuJrat
WHUIOOTJAp 3TajajaMoKAaa.

Kenaowcakka nazap. Xynoca Ttap3una myHH aWTHII MYMKHHKH, arap
UKTUCOIMUH, MKTUMOUM Ba 3KOJOTHK XKMXAaTjiap eTapiinya xucobra oJMHca,
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KUIJIOK YH-)KOH KYPHJIMIINUTa UHBECTHULMS KUPUTHUII KUIIJIOK >KOHJIapHUHT
Oapkapop ycHIIHWra KYyMakjaIllyBUYW camMapald BocuTara aimanaan. AWHH
manTaa, maxapjJapHA PUBOXKIAHTHPHIN Ba ylapmarm xapoba kynbamap
MYaMMOCHHH SHTHJJAIITUPUII Macalalapu acOCUHM YPUHHH drajyiabd Typra
XO03UPTrU MapouTAa, KHIUJIOK aX0JIUCH KyN OYAran mMamiakaTiap y4yH KHII-
JIOK TYMaHJIapyu Ba alHMKCA, KUIJIOK YH-KOU KYPUJIMIIUHYU UHBECTULUSIAIT
Macajajlapu YMHJaH XaM I0KCcak MaKcaa-MyJJaora aiJlaHMOTH JIO3UM.

Kumnox yi-xod KypUIHUIIUIra MHBECTHULHUS KUPUTUII KHUIIJIOK XyXKa-
JUTH, KHIIJIOK XYy KaluK MaxcyJoTJapHMHM KaiTa wumiaam kaOu wumouiabd
qyuKapul GaoausATH XaM/a CyB TABMHUHOTH, CAHUTAPHS, TABJIUM Ba COTJIMKHHU
cakjaml kKa0u MXXTUMOUM HHPpaATy3nIMa TapMOKJIApUIa HMHBECTULUSA
KAPUTUII OuWjaH OWprajimkaa onmbd OOPHIMINIHM camMapald HaTHKara oJuo
KeJaau.

Kummnok XyayanapuHu KOMIUIEKC PUBOXIAHTHPHUII XaKula TanupraHia,
TamKapuAaH KUPUTHUITAH aHAo03allapra CysHHUII 3Mac, OajlKku MaMJIaKaTHUHT
y3ugaru HXKTUMOMH KaAgpusTiap Ba aTpop-MyxXuT Myxodasacu Oyiinua Mmui-
AUl XyCcyCUATIApHHU XUCOOTa OJMII MaHTHUKAH TYFpu Oymanu.

Puo + 20 xoH}pepeHUMICHHHUHT SIKYHUH XyxxkaTtu, “bapkapop pu-
BOXKJAHUII MapagurMacu’a HUKTHUCOAWM, WXXTHUMOHMNM Ba 3KOJOTHK
OMMJUIAPHUHT UHTErpalusicura KaTra 9pbTUOOp KapaTUiaran. Y Hia Kearycuaa
KUIUIOK TYMAHJapUHU PUBOXKJIAHTHUPHUII Ba KUIIOK YH-KOM KypHIHIIHIa
WHBECTHIMSA KUPUTUIIAA MUJUIMN KaJpUITIapHU XUCOOra OJIMII JTO3UMIIUTH
aJloXMjJa Kalja dTUIITaH.



Oneun IJTIEHHU,
Ocué Tapakkuém d6anku
nouuxa paxbapu

KUILIJIOK XXOMJIAPIA YI-)KOU KYPUJIUIIU JACTYPUHU
AMAIJITA OIIHUPUILIJA MOJIMSIBUIN PECYPCJIAPJIAH CAMAPAJIN
OONJATAHUIIHUHT ACOCHU OMUJIJIAPU

Men 6yTyn Y30ekucton xykymatun Ocué Tapakkuér Oanku (OTH) Ounan
XaMKOPJMKIAa MaMmiakaT XyAyAuaa 8§ MHUHITA yH-)KOM KypHIHMIIMHH amai-
ra OWMUpHII >xapafHUOa KaHAAl KUUMHYMIHKIAPHU €Hrub YyTaéTraHnnuru
TYFpHUCHJAa TYXTAIMOKYMMaH.

IOxopu nmapaxanmaru ymoOy umHHOBanuoH joiiunxa OTB wumrtupokx sta-
¢TraH OMpuHYM JolMxa xucoOnaHanu. Y30CKUCTOHHHM KHIIJIOK JXKOWiaapiaa
yl-KoHi Kypuaumu Oyiimdya onub® OopuiaéTraH MINJapUHUHT KAKOH TaH
0o1aéTraHUHUHT UKKHTa cababu Oop. bupuHumgan, ymOy nactypiaa Xxap
KHUXAaTAaH YHFyHJamrad €HAamyB KymnaHumaéTran Oyica, HKKHUHYMAAH,
JTOWWXAHWHT OYTYyH MaMmjakaT 6yimad amanra omupuJINIIMN, neca Oymamu.

Mamnakar IlpesupenTa TabKHIJIATaHUJEK, aXOJWHHHT cCajlKaM SpMH
KUIIJOK )XOoWaapaa UCTUKOMAT Kunaau. JIoWMXaHUHT acoOCHil MaKcaau Xam
KUIIOK XO#aapaa smaiAurad ouJiaJlapHUHT XaéT JapakaCUHU OLIMPHUII-
IaH moopar.

bu3 Y30ekucToHma KHUIIOK JKoHJiapia yW-)KOW KYPUJIHIIMHHU KYjiaa0-
KyBBaTJall JOoHUXaMu3la acoOCUU >bTUOOPHU YpTa Ba Kyl U JapoMaaiu Ou-
nanapHu parOartiaHTupuimra kaparraumu3i. Jlofinxa acocuga OTH TtomoHu-
JaH KpeOUT pecypcliapu MaMmjakaT XyKyMaTura TakJuM 3THiIu0, pecypciap
Kummnok xypumum 6ankura (KKb) xxonnmamrtupunaau. KKb ¥3 naBbaruma
ymoOy MabnarHu SHrd yiiaapHU cOTHO OyBUMJapra y30K MyAAATId KPEeIuT
cudaruma TaKIUM ITaIH.

JlofimxaHMHT acocuil MakcaajdapuaaH OUPH SHTU UII YPUHIAPU TAIIKHUI
sTUmAaH ubopar. YmoOy gactyp opkanu xap wunu yprada 1000 Ta KypHIUII
TAIKMJIOTUHM TAWIKHUI 3THII xamAaa 50 MHHITa Manakalu XyHapMaH] Ba
KypyBUMJIAp YYyH SHTH WII YpUHJIApH SpaTHII MYMKUH Oynmanu. YHIaH
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TallKapu, 3aMOHAaBHUH JNoWMXajlap acocuaa SHIU KYPHUIMII TEXHOJOTHSJIa-
pu Ba MarepuainnmapunaH ¢doimamaHum xamzaa aTpod-MyXuTra 3apap er-
Ka3Maral XoJjjga KypHJHII OJu0 OOpHIN MamJIaKaT KyPHUJIHII CAHOATHHHHT
TapakKKUETH yUYYH XH3MaT KUJIaJH.

[[TaknnanaéTran sSSHTM KUIIJOK Maxajjgalapu WUFUHIAPDU KUUYUK Ba XYy-
Cycuil TaniOUPKOPJIUK COXaCHHUHT pUBOXJaHUIIUra épaam Oepaau. Hartu-
)Kazna, KUIIJIOK JKoWmapmaru sipatunaéTrad UIN YpuHJIapUHUHT yprada 50
(hon3m ynmapHUHT XHccacura TYFpu Kemaau. Xap Oup KMUIIJIOK Maxajuiacuaa
yaKaHa CaBJO NYKOHJIAapH €KW MaWIIUA XU3MAT KYpCaTUIl NYHKTIAapU yUYYyH
KOW axxpaTuianu. DJIEKTp JHeprus, TabWuil ras, cyB TabMHUHOTHIra I3ra
Oynran xap Oup SHTW XOHAAOH KUIJIOK XYKAJIUTH MaxXxCyJIOTIapHHU KaiTa
WIIJaml, Maxaljljla axoJMCHHHA HOH Ba KaHJOJIAaTYUIMK MaxcyJoTiaapu OuiaH
TapMUHIIAN, TAKYBYUIHK LEXH, KUXO03JTapHU TabMUpJIAIl yCTaxOHAJapH-
HHU TAalIKHJ 3THII UMKOHHATIapura sra Oynagu. Ymoly gacTyp Aoupacuia
xap Wunm yprada 3 MUHTTa MUKpo(pHUpMa Ba KaCaHAYUIUK CYOBEKTIapUHU
TAIIKWJ 3THII XaMmjaa my xucobura 15 MUHITA AKUH UII YPHUHIAPU APaTHII
MYMKUH.

Kumnox xoinapaa 3amoHaBuil yil-xxoinap xypum mapi3ycu Ilpesument
Ucnom Kapumor tomonmaan 2009 iiunan “Kummnox tapakku€tu Ba dapo-
BOHJIUTH HHUIU” 1e0 3BJIOH KHJIUII OpKaJlM UATapu cypuinu. Maskyp kKagam
KUIIJOKJAAPHUHT PHUBOXKIAHHUIIN, MaMJaKaT TapakKKuETH cTpaTeTuscuia
MyXHUM axamustra sra 0ynau. Ocué Tapakkuér OaHKH MaMiiakaT XyKyMaTH
Ousian ymoOy nactyp myxokamacuuu 2010 Hunu Gomaran 0yiica, KeHUHTH
WUITHUHT CeHTIOph Oofinga yHra pacMuil Xxamkop cudatuaa KyIuiaam.

Arap 2009 #unam VY30exkucToH KUImIJIOKIapuaa 847 Ta sSHTH yimap
KypuiaraH Oyica, opanan Oemr Wun yTuO, S5HU )KOpU iinnga xxamu 10 MUHTTA
yH-KOH KypHUII pexalamTupuiran. by sca nactyp 6omnanranuaa Kyiunran
Makcannan 12 O6apobapnan xaM kynporkaup. 2015 #unga xamu 50 MuHTrTa
YH-KOU KYPUIHUIIU peXalallTUPUITAH.

JlacTypHUHT MOXHATH (akat sSHru yH-KoOHIIap Kypull OWJIAH 4YeK-
naHu6 KonuHMaiau. Yoy facTyp SSHTH TYpMYII Tap3WHH MaKIJaHTHPUI -
ra, KMIOIJOK XOHJapAa MCTUKOMAT KHJIa€TraH KaM TabMHUHJIAHTaH axoJH
KaTJaMUHUHT sOIall MIapoOMTIapUHM SIXMIUJIAaITra KapaTHUIaéTraHJIUTUHU
Mabpy3adyuiap amoxuaa Tabkupiad ytumau. by sca sHTM Wi ypuHIapwu,
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KyIuMua UKTUCOAUNH UMKOHUATIApP, HMHGpaATy3UiIMa Ba KOMMYHaJl XU3MaT-
nap OuilaH TabMUHJIAHTAHIMK JapaXaCHMHUHI OUIMIIM geMakiup. bynap-
HUHT XaMMacH SIKyHHW HaTuWXaja UKTUCOAUN yCHUII CypbaTIapUHU Kajal-
JamITUPaAIH.

Ocué Tapakkuét OaHKMHHMHT JAacCTypAa MIITHUPOK 3THIIH XYKyMaT TO-
MOHHJAH axpaTulaérrad MabnariapAaH camapainu (oiJalaHUII Ba yIapHH
TE3KOp Y3NAWTUPUINIINHNA TAbPMUHIALI, 1aBJIaT TOMOHUJAH KypcaTuinaéTran
XU3MaTiap JapaXacHHUHT sXMuiIaHumura épaam Oepmoknga. Karra muk-
JOoplard HWHBECTULHUSIJIAPHHU Y3JalITUPUIIAAa OaHKMMHU3HUHT HIITHPOKHU
OpKaJll XyKyMaTra MOJHSJIAIIHUHT caMapaJOpJIUTHHU OMHUPHUIIHHUHT SHTH
ycayOllaprHU TaTOWK dTUINTA KYyMaKIalIIIIMHU3.

JlacTypHn aMaira OIIMPHUINJAA MKTHMOUM XaMJ)KaMHATIAp XaM HIITH-
pok 3TMoKna. bup KaHda Mabpy3auuiiap TOMOHHJIAH Maxajjajaap, XOTHH-
KHu3nap kymurtanapu xamaa “Kamomnor” €mmap MKTUMOUM XapakaTu THJTa
onMuHAU. YOy AacTyp y4yH SHIM HMHTEpPHET caXxM(PacHHU HIITa TyHIHPHLI
apadacupaMmus. SIHTH TexHoJoTHUsNapAaH QolpanaHrad XoJiga JacTypHUHT
KAMPOBUHHM KEHTalTHpHUIITa XapakaT KulsnMu3. MHTepHer caxumpanapuna
yi coTu® onyBYMIap Ba MyJIpaTdyd KYPHJIUII TAIIKHIOTIAPU YUYYH HACTYD
TYFpucuna 6atadcuin MabIyMoOT Oepuiianu.

SHru yii-xkoinap kypunaéTran MaH3ujjaap akc 3TTUPHITAH XapuTa, o6ap-
4ya yHJIAapHUHT YU3MaJlapy Ba cypaTiapH, IIyHUHIJEeK, UHTEepHET caxudacuna
y# coTu® onyB4uiIap yuyH apu3a MAKJIH, NyIpaTdid KypHUIUII TalIKUIOTIAp
y4yH TeHJep XYXXKaTiapu Xamzaa yjiap TOMOHHJaH OepuiaéTraH akcapu-
AT caBoJuIapra jkaBoOuap onauHIaH Taiépnald kydunran. Xap Oup yi-xoi
KypUJIMII XyAyIH Xap TOMOHJIaMa Myjnoxa3a Ounan tannanrad. bynna ymoy
JKOMHUHT Y30€KHCTOHHUHT Oapua MebEPHU-XYKYKHH XyXiKaTilapura Moc
TYWIHIIH, SSHTH yHJaapra Ky49u0 YTyBYM KHUIIJIOK OHWJalap CaJOMAaTIHTU Ba
aTpod-MyXuTra 3apap eTKkazmMaciurura kadomaTtiaHraHu xamjaa KyJai Typ-
MYII Tap3W TaKAUM STHJIUIIUTAa ACOCHH 3BTHUOOp KapaTuiaran. AWHU my Ma-
cana to3acunan 2012 #imnga Kopakanmnoructon PecnyOnukacu xampma 12 ta
BunoATAa Ou3 270 Ta Kypuiauil MalgoHIapuHU OeBocuTa G0pubd KYypAUK Ba
ynapHUHT Oapuyacu Y30€KHCTOHHHMHT aMalllard KOHYH-KOoUgalapra Moc Ke-
JUIIUTa UIMoHY Xocua Kuiaawk. 2013 iunma 6m3 sHa 353 Ta aHa myHmai
XYyAyIJlapHU KY3aH KEUUPUIIUMU3 JTO3UM.

75



2012 #iunga 6u3 8,5 MUHT yiH-)KOW y4yH TakauM dTuirad 60 MuHTTa
apu3zaHu kKypub uukauk. [lact dousnmap, y30Kk MyJoaTiud UIOTEKa, JaBlaT
TOMOHHUJaH Oemysn TakAuM d3TuUiaéTraH UHGpaTy3uJIMa Xu3MmaTiapH, yi-
JJApDHUHT 3aMOHaBUM JoWHUXajlap acocuJa KYpHJITaHIUTH Ba XAET Aapaxa-
CHHUHT OPTTaHJUTH oJamiapia KaTTa KU3UKHII YyHTroTuO, XKyaa KaTTa Ta-
Na0HUHT IAKJJIAaHUIIUHN parbaTtnaHTupMokaa. buz Xykymar Ounan Oup-
ra Mas3kyp )xapaéHHHUHT OYHMK Ba madpodauruHu TabMUHIAN OYiinua Wl
onubd OOpIuK.

Iy 6unan Owmpra, JlacTyp KypHUJIHII CAHOATHHH PHBOXIAHTUPHUIIHU
XaM ¥y3 mumura onraH. buz acocuid 3pTUOOPHU KUUYMK NYyAPaTUYH KYPHIUII
TaUIKUJIOTIAapra KapaTMokaamMmu3. Xap Oup mapTtHoMa TaxmMuHaH 10 Ta
yira tysuaanu. Iy Tap3ga KHIIJIOK >XOoHnapaaru KypUJIMII CaHOATH-
HH parOGaTIaHTUPUII Ba PUBOXKJAHTHPUIITa UMKOHUSAT sSpaTuUiagu. AWHU
nmaiitna Ou3 yinap cudarnum Ba ¥3 KuiimMatura Moc OYJIWIIMHU HCTAMU3.
Bapua mamakanu nmyapaTyM KYpUJIHII TAWIKUIOTIAp TEHT XYKYKJIH, ajuo-
JaTiIM XaMJa XoJuc pakodar jkapaéHuAa KaTHAIIMII HMKOHHUSITHUra 53Ta
OyAuIIIapHu JTO3HUM.

Kypunum cudatu V36ekncronma xalyn kuamHran cubar tamabmapu-
ra )xaBo6 Oepumu xyjna xam MyxuMm. LUIyHWUHT yuyH cudaTHU TabMHUHIANI
Ba Ha3opaT KUIHII XapaéHuapu yd OOCKHYJa YYKyp TaTOMK JTUIMOKJIA.
Kypunuimau Ba KypyBUUIapHU OOMIKapuWIl XaMmaa HazopaT kKunui “Kummok
KypWUJHII WHBECT’ Ba YHUHT BUJOATIApAaru QuiInaiiapd TOMOHHUIAH OJIHO
OOpUIIANITH.

“Kumnok Kypuiauil jJoHuxa” MUJUIMM JOoHHXaJallTHPUII HHCTUTYTa
BUJIOSATIAD JTOHUXANAITHPUII HHCTUTYTJIapu TapMOTH OWJIaH Oupra myn-
paTyu KypHJIUII TAIIKUJIOTIapud TOMOHHUIAH xap Oup yi moiimxacuaga cTas-
JapTtiapra TYJAUK puos KUJIMHUIIUHU TabMUHIaWau. [laBnat apXuTekrypa
Ba KYPHJIMII KYMUTACH TOMOHHUJAH 3ca yH-KoWap KypUIUIMIUHUHT MUJIUN
KypHJIHUII Ba yH-)KO# cTaHgapTiapura >kxaBob Oepumu HazopaT KUJIHUHAIH.

by xapaéngma y# coTu0 OJyBUMIApHHUHI Y3JIapu XaM MYXUM pOJb
ViHamanu, SpHA KYPUIHII JaBpUIAard S5 Ta TYI0B OOCKHYMHUHT Xap OUpU-
Ja TYJOBHM aMajira OMMPHUINAAH OJJAMH aMajra OUIMPHUJIraH WUII CUPaTHUHHU
Ha3zopaT KHJIUII XyKyKuaaH ¢oiinamanaaunap. YHIaH TalIKapu, IOKOpHUIa
THJITa OJIMHTAaH y4Ta MyTacaqlW TalIKWJIOTIap Ba Oomka Oup kKaHua Myac-
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cacamap Bakuijapu OwinaH Ouprainukia xap Oup ssHru yHWHM KaOyn Kunub
ONMLIJIaH OJAWH IKYHUH Ha30paT Ba TAaCAUKJIAIIHYN aMajra olmupanuiap.

bu3 TaTtOMK 3TaéTraH MKKWHYM MHHOBAIMS Xap WHUIM TAUIKUJ 3THJIA-
¢rran 300 taman 400 Taravya sSHTH MaxajlanapHu Oapua mHpaty3uiI-
Ma KyJlaWnukiapu OuWjiIaH TabMUHIAm Oopacujaa TU3UMIHM HIIJIap amal-
ra owmupuUIMOKAa. MaminakaT XyKyMaTd SIHTH YyH-xKoHmapHU #ynnap,
CyB, DJEKTp JHeprusick Ba TaOuuil ra3 OWnaH TabMHUHJALIM JIO3UM. YH-
JlaH TallKapu, SHCU Maxajuajap Maktab, TuOOuér myaccacamapu Ba 0o0-
30pjiapra sra OYJIMINJIUTUHU XaM XaéTHUHT ¥3M Tako30 3TMOKIa. by xyja
KaTTa, yTa MYLIKYJ WOl JKAHJIUTHHH XaMMa SXIIW TymIyHagud. Y 30€KHCTOH
XyKyMaTu Ounan Oupra TakIUM STHJITAH TEXHUK KYMaK acocHJa MaXaJIuu
XOKHMHUSATIAPHUHT SHTU OWJIaJapHU WLl OMJaH TabMHUHJIAIl Makcagujaa ca-
HOATHM PHBOXJIAHTHPUII XaMmJa SHCH XaM)Kamustiapra uHdpaTy3uima
KyJalIuKIapUHU ApaTUIIHU peXalallTHPMOKIAMHU3.

Xos3upna 6u3 XKaxon 6anku Ba BMT Tapakkuér Jactypu Omiaad xamakapo
xapuajap €HIamyBHIa acOoClaHTaH XapuIjap akKKpeOUTALUsICH NacTypHHHU
Oupranukaa ypHaATHII l03acuiaH My3okapanap onub Gopsnmuiz. KelimHua-
nUK OM3 Y3UMU3 YKUTTaH TanabalapuMHU3HHU ymOy gacTypra xxajub 3Tamus.

Iy Owunan Oupra, OW3 TEXHUK-MOJUSIBUH QaonusaT aynura Ouian
OOFNHK OYNTaH MKKWUHYM aMaluéT NacTYpUHHM TANIKHJ ITHII XYCyCHJAa Xam
Viinasnmui. by Wywanum Oyiimdya HazopaT xapaéHuga €paaMiamulIaph
YY4yH MYXaHJHCIHK Ba apXHTEKTypa MyTaxacCHCIHKIapu Oyindua TabIuM
onaérran 100 tagan 200 taraya tamabanu xan® >TMOKuMMHU3. KeiiuH Ous
Cunranyp Kypunum bomkapmacu Ba "Y30ekucton JlaBmat apXuTeKTypa Ba
KypuiIum KymuTtacu Owminan Kypunumm HazopaTH Ba aKKpEeAUTAIUSICH JACTy-
PHHH XaM MIUIa0 YUKMOKYHUMU3.

Yuunuu amanué€r gactypuHu 6u3 [laBnat OomkapyBu akageMuscu Ou-
maH Oupra Tamkua 3TAUK. by Y¥KyB toptuga “/laBnat 6omkapyBu” Oyiinda
MarucTpiIuK AacTypu KUPUTUIHO, Ma3Kyp MyTaxaccuciuk Oyitmua 101 Ta
tanaba, IPHU MaxaJUIMi XOKMMJMKIAap BaKWJUIApU TaXCUJ oduIANTH. bus
yiaap opacuaad 50 KHIIUHYU TaHIad onub, y4 of JaBOMHUAA BUIIOAT Ba TyMaH-
Jap PUBOXKJAHUII CTPATETHSICMHU HMIIIa0 YUKHII, aHAO3aJapHU CHHOBIAH
YTKa3um, €HIamyBIapHA CHHAO KYpUII XaMm/Ia )Kopui Hunma OyTyH Mamia-
KaT Oyiimda CHHOB JJOWWUXAJIapUHH TAaTOMK ITHUIN OWJIAH MIYyTYyJIaHAMHU3.
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Kenaxakna, spau 2014-2015 iunnapaa Ou3 atpod-MmyxuTra 3apapu
KaMpoK OynraH yinap Ba Maxajjanap JouxajlapuHU KYypuO YUKMOKYUMHU3.
XO03WpHUHT y3uaa xap Oup BHIOATIA 5 TajgaH MyHAAW MaxailajJapHH Tall-
Kull 3TMoKunMHu3. Ocué€ Tapakku€r OaHKM Kymarujaa KyE€Il DHEPTHACHHU
KalTa nmnad YMKUII JOMMXAaCHUHHM amMalra OUIMPHUII YyCTHIa XaM MYy30Kapa-
nap onub G6opsnmu3. bupuHum Ky€m SHEpTUsSCUHU KaiTa UIad YMKapyBUH
kopxona CamapkaHa BujoaTuaa tTamkuia stunagu. Uy 6oucnan Oy kopxo-
Haja MIIJOBYHUIIAD YUYH aTpod-MyXUTTa 3apapcu3 Oyarad Typapxoiiaapaan
nbopaTt MaxamnajnapHu JoluxainamTupsanmui. by xoiinap dakarruna Kyém
HepTrUsicuAaH ¢oigananuim OuiaH derapailaHnu® Koamaiiau. bamnku, Ouoras
nnuiad YuKapum Ba 00mIKa HyHanumiap Oyiinvya xaM HIITapHUA 1aBOM ITTH-
PHUILI pexaaallTHPUIMOKAA.

V30exkucToHIa KUIIJIOKJIap GapOBOHIUTHHN OLIMPHUINTA KapaTHITaH Y-
JKOH KypUJIHMIIN NACTypPH KHIIJIOK aXOJUCHUHUHT TypMYII JapakXacHHU OIIU-
pHUI, STHTHYa TYPMYII Tap3WHU JKOPHH STUII, SIHTH WII YPUHIAPU SPaTHII
XaMJa KypHJIUII CAHOATHHHM PUBOXKJIAHTUPHII HYnuaa yiIKaH axaMusIT kacO
3Taau.



bopuc MAHEEB,
Kupvam-I'am waxap keneawunune oenymamsi,
Hcpoun

KMIIJIOK XOMJIAPJIA MXXTUMOUN MHOPATY3UJIMAHU
PUBOXJAHTUPUIL BYHWHUYA V3BEKMCTOH TAXPUBACHU

I'moGannamyB Ba )KaXOH UIMHUH-TEXHUKAaBUH TapakKUETH KaJgall pUBOXK-
nmaHaéTrad acpja arpap CEKTOPHHHI WHHOBAIIMOH PHUBOXKJAHUII MYyaMMOCH
KyJda MyXUM axaMmusT KacO 3TMokaa. byrynru kyHna yau mysaddakuaTiu
Xall KuIMacAaH TypuO, NIYHEHUHT Xed OMp MaMmiIakaTH MHJUIMHA XYKaJuK
Ma)XMYacCHUHUHT 0apKapop pakoOaTAOUIIHUTUTa SPUIIUIITA, Y3UHUHT TOPIOK
KeJaxkarura ymMujna Kuja onmainu. AWHaH my O0OHMC XaM KEHHMHTH BakTIa
ym0y MyaMMmora KaTTa bTHOOP KapaTHIMOKIA.

bynna, allHUKCa, H)KTUMOMNW PUBOKJIAHHUII Macajalapd MYXHM axaMUsT
kacO o9tanmu. OngaMIapHUHT TYypMYII IIapOUTH XakKujua yiiam, wajna-
HAM Ba cHOpPT MacKaHJApUHHUHT caMmapajiu uIuiamu, THOOMH Myaccaca-
Jap KypUIuIIM - OyJapHUHT XaMMacH HMHCOH Xa8THUHH TYyia, KU3UKApIH,
cepMa3sMyH KWIMO, YHHHI MeXHAT (aonusATH HaTWKajapura Ba xaérra
KU3UKUIUIAPUHUHT OMIHUIINIA WKOOUH TabCcUp KypcaTaau.

Arap KUHIUIOK TyMaHJapujaa WXTHMOHMH HHQpaTy3uiIMa SIXIIH PUBOXK-
nanMarad O¥yica, arpocaHoaT KOMIUIEKCHHHMHI 0apKapop PUBOXIAHULIIMHU
TapMUHIA0 Oynmaiiau. A¥Hukca, nHppaTy3uJiMa OJaAMJIAPHUHT TYpMYII
IIapOUTHHU fHAAa Kyjlal Ba cUpaTUHM OWIMPHUO, YHH OKHUJIOHA Ba yHYMJIH
KHWJITaH XO0JIAa SXIIM TOMOHTA y3rapTupaiu.

V36exkncton y3uumur 30 Mumnnonnum ¢ykaponapu OunaH Mapkasuii
OCHEHHHT axO0JIMCH DHT KyI MamyakaT 0ynud, ynapHuHr 50 GoM3M KUIIOK
JKoWnapaa smanau.

Mamnakatr IIpesumentn Hcnmom Kapumor paxOapauruga MyCTaKwi-
JUKHUHT AacTiNa0Ku Wuadapuiad 6omnad, KHIUIOKJIap HHPpATy3UIMacHHU
PHUBOXIIAHTHPHUINTA, aXOJIUHUHT TYpMYyII Napa)XaCMHU OLIHMPHUIITa aJoXUAa
9pTHOOP KapaTuiaMokaa. KUIIIOK aXoJMCHUHHM TO3a MYMMIHUK CyBH, TaOUUi
ra3 OWJaH TabMHHJAII, XU3MaTiIap Ba CEPBUC COXACHHU PHUBOXKIAHTUPHUUI
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OViimua Maxcyc maBjaT gacTypiiapu Unuiad 9duKuiau0d, yiap U34UIIUK OwiaaH
aMaJira OomHupUIMOKIA.

V36exkucronga 2009 iinnauar “Kumnok tapakkuétu Ba QpapOBOHIUTH
Hunu” neb »BJIOH KUJIWHUIIK Ba JAaBlIAaT JACTYPHUHUHT KaOyd KUJIUHUIIH Ba-
3UATHH TyOJaH y3rapTupau. UyHKH, YHUHT MaKcaJd KUIJIOK aXxOJIUCHHUHT
TYpMYII Aapa)kacu Ba CHPaTHHMU OMIMPHUINTa KapaTHITaH d1U.

Ma3zkyp xkapa€nra Y30ekuctoH Pecnybnukacu Ilpesnmmenturuur 2009
Wun 3 asryctaaru “Kuimnox koWnapnaa yW-xkoil KypHUIHIIHM KylaMmMJIapuUHHU
KEHTaUTUpHUIN Oyiinua KymuMya yopa-TaaOupiaap TYFpUCHIA’TH KapopH
KaTTa TYpTKH Oepau. Y KHUIIJIOK aXOJMCHHMHI sIIall IapOUTIAPUHU TyO-
laH SXIIUIamra, KUMOIJoKjapra 3aMOHaBHA MebMOpHHA Kuéda Oepumra
KapaTUJraH.

JlacTypHH aManra oMU PUII KAIMIIOKJIAPHU WKTHMOUM PUBOKIAHTUPHUII -
HUHT OMpWHYM HaBOaTAaru Ba3udanapuHu Xajd dTHII Ba KUIIJIOK aXOJTUCUHUHT
TypMylI cuaTUHU siHaJa OMUPHUIITa acoc OYIuO Xu3MaT KUIIH XaM/ia SSHTH
UMKOHUATIAp ounb Oepau. ABBamamMOop, KMLIJIOK JXoinapaa aemorpaduu
Ba3UATHU SXIIHMJIANl, KULOIJOK MYHHIUIHAI Ty3WJIManap axOoJIUCHHUHT ¢a-
POBOHJMUTMHHU OIIMPUII, [Iaxap Ba KUIIJOK axOoJHUCH TYypMYII JAapa)kacu
ypracumaru HOMYTaHOCHUOIHUKIAPHU KaMalTHPUII, HKTUMOUNH Ba MeXHaTra
JOKAWJJMMK KaOu WiIaTiapHU WYK KUJIUII, YeKKa Xyayiapa UIICU3JIHK Jla-
pakacHHM KECKMH KaMalTHpHII Basudanaapu Xajl dTUIATH.

V30exkucTonaa yH-)KOMHM HWMIOTEKalW KpeOuTialml MEXaHU3MHUHH Y3
WYUTa OJITAaH YH-XKOWIap KypHuIl Ba COTHO ONWIIHWHT MOJHUSIBUH, TAaUIKUIUN
MEXaHU3MJIapu LIaKJUIaHTUPHUITAHHU, IIYHUHTAEK, OyHra OMpHHYM Japaxka-
IM ycTyBOp HyHanum cudaTtuna Kapana€TraHu AaBiaT AacTypuHH xaéTra
MyBaddakusATIN TaTOWK KHJIUII UMKOHHUATHHU Oepaiu.

Kpenutnapau wunnmuk 7 ¢ous spasura 15 #un mynanarra Oepumr, my-
HUHTAEK, ym0y ¢ousnapHu Komjlamra HyHalTUpuiIagurad MaOlarnapHu 1a-
poMaj COJMFUIAH 030J ATHUII MHCOHIIAPBAPJIMK Ba (YKApOJAPHUHI KYyUJIH
WKTHMOMN XUMOS KHJIWII TaMOWMIJITIapuUTa acoCIIaHTaH AaBIaT CUECATHHUHT
HaTHXXaCUJHD.

Bup Heua iun onauH KMIIJOK XoWnapna Gapua Wynmom uHQGpPATYy3HI-
Ma 00BEeKTIapu - MaWIIU{A XHU3MaT KYypcaTHII MapKasjiapu, AYKOHJIAp, Mak-
tabmap, Oomanap OGofuanmapu, Wynanap Ba Oomkamap OWIaH 3aMOHaBHH Y-
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napaaH nbopar YMpPOUNIM Ba ry3an mapsenap Oapro 3Tuiagu, Aed TacaBByp
KUJIMII JKyJAa KUHUH 310.

BbyryHru xyHna MebMOpHH e4uMra sra, y30eK XaJKMHUHI MUJIHH Xy-
CyCHATIApH Ba TYpMYyUI Tap3u xucoOra oNMHHUO, “Talép Xonga Tonmmupum”’
maptu OuyiaH KypkaMm Ba cudarium yinap kKypuiamokna. byryHru kyHna
KaHJIall ITyKJapra SpUIIMIAETTaHU 3ca SKUH KelaXxakaa Ky3 YHrumusaa
SIKKOJI HaMO€H Oynanu.

Ocumpa 6op, ounana yrua O6ona Tyrunumu O6unan otacu, andarra, 40 Ta
Tepak dKap 3au. JapaxTmap karra Oyiaranuja yinapaad J0W JeBOPIU yH yIyH
CHUHY sicairad. Xap KUM KypOu eTraHya Kyprad. Y ¥ui pap3aHaJapHUHT Heda
Hadapnurura Kapab, xap oupura xed Oyamaranma Oup yu, 6up maxyins Kypubo
Oepuuira xapakaT KUJMHTaH.

V36eKknCTOHHUHT Xy Iy AIapuaa XaaKkapo cTaHaapTiap 6yiinda Kypuiran
MUHTIA0 3aMOHaBHU yiH-xkoimap mnaimo OymaéTraHMHM Ky3aTuO, ymoy
0ockuuza MaMJIAaKaTHUHT SIINM HYKM MaxcyJoTH OWp Heua Huiiap AaBo-
MHuJa I0KOPU YCUII CypbhaTIapuHU HaMOEH KuIa&TraHura axabiraHManMus.
Kynail mapouTtiapaa HCTUKOMAT KHJIAJUTaH Ba ¥3 KeJaxarura UIoHY Oujian
Kapaidauran nvHcoHJap - Oy pecnyOauKka TapaKKUETUHU SSHTH OOCKUUTa 0JIHO
YUKUIITA KOOUp OYNran acocuid xapakaTiaHyBYM Ky4aup.

Vi36exkuctonga 2013 iiun “O60x TYpMyIlI WuJIK” 1e0 3BJIOH KUJIUHIH Ba
MEH KapJoIl V36eKUCTOH XajdKWTa YHH KalOuMaaH THHYIUK, 0aXT-caolar,
sHaga 06ox Ba papoBOH TypMyIl THJIAHMaH.

6— Xankapo rougepenyus



Onvea IIOITOBA,

uxkmucoouém ¢gpanrapu 0okmopa,

Yxpauna Munnuii @annap axademuscu
Hxmucoouém ea npozrozraumupuul UHCIMUmMyma,
Ykpauna

VU-)KOW KYPUJIMIIU - KUIIJIOKJA XKAJIAJTI
PUBOXJIAHUII OMUIJIU CUDATUIIA

VYi-Kk0l KypUIMIIM KHIOUIOKAA WXTUMOUM-UKTUCOAUM xkapa€Hiap-
HU (aonjalITUPUII XYCYCHSATUra Odra OJKAaHJIWUTHIra acociaHanu. “Mu-
JKO3HU aliTraH jkokura onub Oopubd KysauraH aBTOMOOUIB XaWIOB-
yucHu’ KaOW yH-KOW KypHIMIIN XaM KHILJIOK >KOWJIApHU PHUBOXKJIAHTHPUII-
HU JaBjaT Ba >KaMHUAT TOMOHHUJAH KYHMWIraH ycTyBOp Makcaanapra oiu0
YUKHII HMMKOHMSTHTa sra. KumioxkmapHu Oapkapop pPUBOXJIAHTHUPHULITA
KYyMakjgamum 6opacujard MyJbTHILIMKATHB camMapa - UKTHUCOJIUN, HKTUMO-
Wi XxaMmja 9KOJIOTUK coxajlapaa HaMo&H Oymaau.

Kumox >koiimapma Xxu3MmaT KYypcaTHUIl gapaxkacu HUcOaTaH MacTIUTH
Tydaiinu Oy XKoijgapra KymumM4a MHBECTUIHsSJIAp KHUPUTUII MIaxapiapra
nHBeCcTUI U KupuTHura Kaparanga Kynpok HKTUMOUU-UKTUCOAUM ycuura
Ba aXOJWHUHT TYpPMYII AapakaCHHU sfHaJa OMIMPHIITAa KyMakiamanu. byH-
nail 00ONOHMAMITHPHUII HIIIAPUHUHTI Y30KHM Ky3JaWAuraH Makcalu 3ca,
KUIIJOKHUHT WYKM ypOaHW3aUHMACHUHHM TabMHUHIAI, UIIOUITAPMOHIHUK Ba
MauIui Xa€T yuyyH Kylail mapouTiap SpaTUIl acoOCUAa KHIIJIOK aXOJUCH-
HUHT [axapjapra OKMMHHH yumuia0d Ttypumpgan ubopart. Kenr kxymamiau
ax0opoT Ba KOMMYHHKaIMs TabMHUHOTHIA 3ra 3aMOHAaBUM KHUIIJOKJIapra
BaKT YTUIIM OHMJIAH SIHTU UKTUCOAUET, Iy XKyMJadaH, IOKOpU OMIMMTIa 3ra
Oynran coxa XxoIMMJapu: MOJHUAYHUIAD, JACTYPUM MaxcyiaoTiaap sApaTyBUHU-
nap, pUAATOpIAp, MaciaxaTdyuiap, TaJKHKOT4YWJIap Ba OomIKamap KH-
pub Oopanu. Kynnad omnanap Kymnaih MexHaT IIapouTIapu Ba “rabuat’na,
KMIIJIOK XoWnapaa smamay xoxjganau. Il yHuHr yduyH KUIII0K XyLyAjdapu
aXOJMCHHM 3aMOHaBUH axO0OpOT Ba KOMMYHHUKAIUs TEXHOJOTUAJIAPHU, KEHT
TapMOKJIH MHTepHeT anokacuaaH (oHmamaHUIl HMKOHHUATUHU KYyinad-
KyBBaTJall MyXHM axaMHsAT KacO 3Tani.
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KumnokimapHu pUBOXIAHTUPUIIHUHT aCOCUM IKHUXATIapUHU TabMHUH-
Janml HyKTaW HazapujaH Y30eKkucToH PecnmyONMKaCHHUHT KHIIJIOKIapaa yi-
KOW KYpUIHIIU JOMUXACUHU MyBapPakuATIN TAaTOMK STUII TaXpHUOACHHH
Vprauum aukkarra cazoBopnaup. Ilpesunent Mcaom Kapumor 2009 iunnma
Oy moWmxaHW HWIATApU Cypumn tamabdoycum Ouman duku6, 2013 #nun sHBap-
Jlaru Mabpy3acujaa TabKuUJJaranujaek, “Kummokgapaa TaKOMUIIAMI TUPUI-
raH 3aMOHaBHUM JoWuxanap acocuja SIHTM yH-xKoWJap KypuIl Ba KHUIIJIOK
axoJIM TYHKTJIApUHU KOMILUIEKC paBUIIJa pPUBOXIAHTUPUIN - Oy, aBBalo,
OlaMIapPUMU3HUHT TYPMYII Tap3u Ba MEHTAJIUTETUHU TyOJaH y3rapTUPUII
Oyiinya 33ry MakcaJJlapHHU Ky3jalquran KMIJIOK axoJucu Xa€TUHU cudar-
JIM TAIIKHI 3TUII Ba AXIIHIANITA JOUD y30K MYAAATIH JaBiaT JaCTypHUHUHT
acCoCHH MabHO-Ma3MYyHHHU TAaIlIKUI 3Taau’ 1

Kumnoknapna yi-xod KypuUIl JOMMXAaCHUHHU >KOPUHW STUIIHHHT “ENHK
OVFuH” TaMoWMIN acocuga OOMKAPUIHIIN, KY3aTHJIUIIA Ba KOMIUJIEKC Tap3-
Jla TAIKUJ STUWIWMIUHUHT I0OKOPH Napakaga dKaHJIWTUHH XaM TabKUIJIaIl
)kou3. MexaHU3MHHUHT Oapua 3apyp OVFuHIapu 4yKyp YyHmanran Ba Oup Mma-
poMIa WIIIaMOKJaa, SbHHU 3apyp XYKyKHH, MOOIUUA-TEXHHK, Kajapiap, Mo-
JHUSBUNA Ba WHCTUTYNUOHAJ TabMUHOT TU3MMHU sipaTuirad. YmoOy xapaéu
WIITUPOKYUIAPDUHHA HKTUCONHN parOaTIaHTUPUII YYYH JaBJIaT TOMOHHUAAH
Typyiu npedepeHIusiap KapolaTIaHUIIKN KyJa MyXuMaup. bynap karopura
UMTHUE3NN UTIOTEKA KpeauTIapu, UMTHE3NN HapXjap Oyiindya KypuJInuIl Mare-
pHamiapu coTud OJWIN, KYPUIHII MaTepHaJNIApUHH HIIIad YUKapyBUIH KOP-
XOHajap Ba MyApaTyW TAMIKUIOTIAPHUHT COJHK TYJIallJgaH 030] dTHUIHIIH,
M YHUHTEK, KHCMOHUM MaxclapHU AacTyp OOoUpacHuaa Xapua KUJIWHTAH
yii-)xoinap Oyiinda umoTeka KpeAUTHHH Tynab OYynryHWra Kagap MoOJ-MYJIK
COJINFU TYJamAaH 030J dTUII KHPaIH.

Kumnox kypunumu OYViinya HIIJapHUHT THU3UMIK TAIKWAJI JTUIHU-
mu, KAOUIoK J>komapma 2013 #mnga pexamamtupunran 10 mMuHTTa Yit
KYPUIHIIUHUHAT MyBahdakusaTin TyraTUIWIINra Xed Kanjail myoOxa
KonMaiau. X03upru BakTaa ¥Y30EeKHCTOHAA OUJlanapHUHT 97 (ou3u maxcui

1 bomr mMakcaaMMu3 - KEHT KyJaMJIM HCIOXOTJIap Ba MOJCpPHH3alUs HYIMHU KaThUAT OuIIaH
JaBOM OSTTHpHII. Y36exucron Pecny6Gmnukacu IIpesuaentn HMciom Kapumosumur 2012 iui-
Ja MaMJaKaTUMHU3HH VOKTHMOWH-MKTHCOAUNA PHUBOXIAHTHUPHIN sKyHiapu xampaa 2013 iinnra
MyJKajaaaHraH UKTUCOAMIM AACTYPHUHT DHT MYXHM YCTYBOp HyHamumiaapura OarullIaHTaH
Basupnap MaxkaMacUHUHT MaxJaucugaru Mabpysacu. 2013 iiun 18 suBapsb.
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yi#-)olra ara 3KaHJIUTHHUA XUcoOTa ogaauran O0yiacak, OyHIal KeHT KYyJaMIu
KUIIOK KYPUJIHIIA KHIIJOKIApHUHT KUEPACUHU Y3rapTHpaad, NIYHUHT-
JeK, 3aMOHaBHH Xa€T Tap3WHH IIaKJUIAaHTHpanu. Ymly ycTyBOp Makcaaiap
XO03UPrH 3aMOH Tanabjapyu Ba TapakKKH{ TONTaH JaBIaTIApHUHT HITOP Tax-
pubacura Moe Kenaau.

2011 #unga YkpauHa Ba Y30EeKHCTOHHMHT Xap OMpHAa KYpUITaH yii-
KOM MaWJAOHM XaXKMHU 9 MJIH. KB. METPHHM TAalIKHI J3TAH. YKpaumHa KaMHU
aXOJHMCHUHUHT y4/iaH OUp KUCMM KHUIJIOKAApIa simarad Oup naiTaa, KULIJIO0K
XKoWnapaa yi-xoi MaiijoHn QoiijaraHuira TONMAPUINIIE OUPMyHYa Kam:
2011 #innpa ymymuid xaxmaaa 26 ¢ousnu Ba 2012 fiunga 29,9 dousnu tam-
kui atau. Kummnokinapaa ¢poiiasaHumira TONMUPUIATaH Yil-)KOoWIap Ba yiap-
HUHT Maiinoun Gapkapop smac. Xap 1000 kumu xucobura Y3GekucToHja
VYxkpannara Kaparanmga 2011 #iunpma 1,5 6apobap kyn yii-koit maiimonu ¢oii-
JadaHUUITa TONIIHPUIIN.

YxpanHana axOJMHUHT Yi-)KOW OWIIaH TabMUHJIAHUII JapaXkacH yprada
Oup kmmwura 23,5 KB.M HU TalIKUI KHIJIaJH, KHUILJIOK axoJucura sca 26,8
KB.M TYFpH KeJaaW Ba YCHIN TEeHIEHIHsACH Ky3aTmiaMoknaa. Fapouit EBpoma
MaMJaKaTIapUHUHT KypcaTkuunapu (Yprada O6up xummwura 35-50 kB.M) Ou-
JaH TaKKoclaHTaHAa Ou3na aHva karra gapk kysatunaau. EBpoma mamiia-
KaTjaapuaa yi-xoil GoHIIapu CyB Ba KaHalu3alMs TapMOKJapu OuWiaH fe-
apnu 100 ¢ou3 TapmMuHIaHTaH Oynca, YKpamHaga KyJlalauk KypcaTKU4H
aHdYa IMacT: cyB TapMokiuapu Ounan 29 ¢owns, kananuzanus Ounan 25 dowus,
nccuk cyB 6uman 13 ¢ous Ba ra3 6unan 84 Qowus yii-Koil TabMHHJIAHTaH.
[IyHUHT y4yH KUILJIOK XOHJIapAa YPraHUJIrad yi XyKaJIUKIapUHUHT IPMU-
na” opturu (57,9 ¢dous) ¥3 yi-)KOWITapUHUHT MAPOUTIAPHIAH KOHUKMAaNWIH.

Kumnaok axonMCHHUHT yii-xKo#ra Oynran 5XTHEXWHUW KOHIMPHUII MY-
aMmMocHu gon3ap0 macana 6ynub konMokma. Kummokmapna yi xykanukia-
PUHHUHT ¥pTada yMyMHH OWIHK mapomanu anda mact - 428 AKUI monmapwu.
by maxap y# xyxanuknapura HucOaran 11 ¢owusra, mymnmuk mapoman sca 21
¢bomsra mact meranuaup (2011 #wunm mawsirymoTiapu). Yi#-xko#ra sra OYymum
MyaMMOCH KPEJIHT pecypCclIapHHUHT KUMMATIUTH OHMJIaH XaM MypakkaOma-
manu: YKpanHajaa UImoTeKa KpeauTiapu cTaBkacu yprava 17,6 pousnu lram-

1 XKurtnose Oyxnlerunrso B Ykpam! y 2005-2011 poxax: crat. 36!pHuK. - K.: [lepxaBHa ciryx06a
cratucTuku Ykpamu, 2012. - C. 98-99.
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KWJI 3TaAu Ba Oy - yH-)KOM KypHUIHMIIMHUHT PUBOXKIAHUIIUHYU XHUIOUH YEK-
maiiiurad OMui xucoOJiaHalH.

Vkpauna Ilpesugentununr “Kummokna skka TtapTtubaa yH-Koi
KypUJIWIIUHE Kynnab-kyBBaTiam Oyiimdya wopa-taaOupiapu Tyrpucupa’Th
¢dapmonura (1998 i1.) myBoduk “Y3 yiiuM” gacTypu amanra OIMIUPHIMOK/A.
Acnuna, Oy KHIIJOK aXOJNUCHHUHT yH-KOW KypuIll €KM XapuJa KUJIHII Ba yYHU
000OHIAIITUPHUIITA UMTHUE3NM KPEOUT OJUIIM YYyH acoc OyiraH srosa
nactypaup. Kummokaa sikka Taptuba TypapKoi KypyBUMJIap YYyH JaBiaT
OroKeTa, Maxaianui O xeriap Ba 6omka manbamap xucobuman 3 ¢pous-
oM, Kyn 0onanu omjanapra 3ca - GOou3CU3 KpeauT Oepuiiaau.

“V3 yiium” gactypu Oyiimua gaBiaT OOKETH XHCOOHMIAH MOJIHSIIAII-
THPUJITAH Ba KUIIJOK Xoinapaa ¢GolganaHuIIra TONMUPHUITaH yH-KoUIap
yIymu yH4a katra osmac Ba 2012 #iunna - 1,5 pousnu Tamkun kuanu (¢poii-
JajaHUIITa TONMUPUITAH YMYMHUH yil-kol Xxaxmu 3211 MuUHT KB. MeTpra
Hucbaran 47,2 muHT KB.M)l 2246 Ta ouna sAKKa TapTuOma yH-)KOW KypUII
YYYH UMTHE3ZNU Kpeautiaap oiau, 1,9 MUHTTa maxcuil yii-xOoBJIM rasjamiTH-
puIIu.

Kaiin sTum n03uMKH, “Y3 yifuM” 1acTypn mOMpacuia maxcuil yii-xoit
KypUll Ba MaulIWi IIapoOUTIApHHU AXIIHUIAI yYyH HMTHE3ZNIM KpeauTiap-
ra Oynran Tama® KOHAUpHUIMASANTH. Apusa €3raH KUIIIOK OHJIAJapHHHUHT
dbakat spMU UMTUE3NHN KPEAUT OJIMOKAA, X0J0C. XYKyMaT TOMOHHUIaH I1axap
axonucu yauyH 70/30 mexanusmu acocupa (kudmatHuHr 30 GOM3UHM NaB-
nat, 70 pou3MHM draivk KHJIaJUTaH Ouja TYNalan) KUIIOKIapaa yinap Ba
KOTTEXJIap KYPUIUIINHY parOaTiaHTHPULIHU )KOPUH KHINLI peXalallTHPU-
JSITITH.

YkpanHa KHOIJOKAapujaa SXIIH YH-KOH, WKTUMOUNW wWHpaTy3uima
MaBXYAJIUTHra KapaMail ogamiiap WII Ba MyHOCHO WII Kakd HM371ad KUIIIOK,
MUHTaKa Ba MamJjak'aTiaH 4YuKHO Kertumra MaxOyp OyiMmokna. YkpauHa
KUIIJOKJapuaa axoJd COHM KECKHH cypbaTiapia KuckapMmokiaa. Oxupru
10 #imnga 10 ¢owmsra, maxapiapaa sca Oy kypcatknd 4 ¢ousra KkaMaura.
Kumnok axoNMMCHMHUHT MEXHAT MUTPALMICH, yIAPHUHT Iaxapiapra 6opuo,
y epAa Koaub KeTHIIM XaM KeHT TapkairaH. by MamiakaT XyJyJUHUHT KaTTa
KUCMHJa WKTUMOUN Ha30paTHU HYKOTHII XaBGHUHU TYTAUPMOKAA.

1 Cratuctnunnit mop!unuk Ykpamu 3a 2011 pin. [lepxaBHa ciyx06a cratuctuku Ykpamu. - K.
TOB “Asryct Tpeiin”, 2012. - C. 421.
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[y cababau KUOUIOK >XKo#nmapaa yW-kKoW Kypum Ounan Oup Kartopna,
KUIIJIOK axXOJHCH YUYH KHIIJOK XY)KaJMTHUJaH TallKapu Oolika coxajlapaa
MEXHAT KMJINII MMKOHHATHHH SPaTUII 3apyp. ByHmaii suxar Y36ekncronaa
aManra omupuiaaérraH JnoiMxaga HazapAa TYTUITAHIATH 3bTHOOpPra
noiukaup. Kuniok xodnapna makuiaHaéTradH MOJAUNA HUINIA0 YUKApPHII
TU3UMIIAPHIAaH CaHOAT Ba XH3MaTiap COXacu OOBEKTIAPUHH KypHUIIa
xaMm QoiganaHuIMOKAa. DXTUMOJ, KHIJIOK JXOWiapaa HadakaT yH-kKoOu
KypPHUIITHU PUBOXJIAHTHPHUIITA, Oaky Oapdya MyaMMOJapHHU KOMILIEKC Tap3/a
€UHUINTa MaBIATHUHT TH3UMJIHM EHIAMYyBU 3apypaup. Y3bekuctan Pecmy06-
JUKACUHUHT KHIJIOK XOHJapaa KEHr KyJaMiad yH-)KOW KypUJIHUIIU JaBiaT
TOMOHHUJIAH Kynnab-KyBBaTiall TaXXpHuOacH, aXOJIHHN KUIIJIOK XyAyIjiapuaa
cakia® Koium OyiKWYa WIIOHYIHM acocjiap IIaKJIJaHTAaHJIWUTH Ba WKTH-
MOWH-UKTUCOINNA PHBOXJIAHUIIHU TabMHHJIAM OYiinda Taxpudacum IyKyp
Vpranumra JoOHUuKIup.



Jlopen J[EBAJIPE,
Momne Apxumexmypa ynugepcumemsi npogeccopu,
benveus

KUIIJIOK KYPUJINIIUJIA 3AMOHABUMJINK
BA AHBAHAJIAP YUFYHJIUTU

Kuminok sxoWnapHUHT MaJaHUSTH y3Ura XOCIUTH OWJIaH axpanud Typa-
nu. Iy cab6abnmm IOHECKO ramkumnotn 0y Macanmanga amanra omwupaéTrad
cabii-xapakaTjap Ba yopa-Taadoupiaap Myxum axamusrra sraaup. Ly ypunna
alTUII KOMU3KH, IIaxapjap KEHraluiu Ba KUIIJIOK >KOWIap MaH3apacu xam
acTa-CeKMH SHTUJIAHUIIN TaOuui xapaéHaup.

AxmonmapmaH KoJTaH MEbMOPUH Mepoc Y30CEKHCTOHHHHT DJHT KarTa
MaJaHuil OoWnuknapugaH Oupu xucobOinaHanau. ByHmalk TaOuuii MMKOHHSAT
CaléXJTMK XUCOOWTra PUBOKJIAHUIIHUHT MYXUM OMHUIIHM XaMmaup. Tapuxuii me-
poc cudaruga KUIIJIOKIApAa CaKJaHUO KOJTraH MaexXujjiap Ba mMajpacaiap,
IIYHUHTIEK, aHbaHABUH ycynja Kypuirad yiiap Ba UMopatiap XyayaJdapHUHT
TapUXUHA Ba 3aMOHABWUI MaH3apacwia XaJKHHUHT MHUJUTHKA Ku€dacuum udoma-
Janau.

MabnyMku, S"SGeKI/ICTOH;[a axoNuHUHT 50 ¢pou3u y3ura Xxoc MKTUMOUM -
WKTHUCOIWHA MIapOUT Ba MYXHUTTa dTa OYITaH KHUIIJIOK *oWjaapaa HCTHKOMAT
KUJIaau. 3aMOHaBUH KypUJIHWII, SBbHHU Takind KUIUHAETTAH TypapKou
OWHONApW KHUIIJIOKAAa JNOUMHHN sIIaiipguran €xku maxapiaH Kydubd Kem-
raH axOJHUHUHT 3XTHEKIAPHUHU KOHAUPHUIIHU JO3UM. by mkku Toudamaru
aXOJMHUHT XaéTra MyHocabaTu Ba 3XTUEKIapu OUp-OMpuUIaH KeCKUH (hapK
Kunanu. bUpok ymapHWUHT yWFyHJAIITaH XOJJa MXTHMOWHW Ouprammkiaa
HCTUKOMAT KHJIWIIMHHU parOaTIaHTHPUII Macajlach Xap TOMOHIaMa ¥yTa
MYXHM XHCOOJaHAIH.

Hazapumpa, KUIIJIOK JKOHJapHU PpUBOXKIAHTHUPHUIL Ba YJIAPHUHT
kué€dacuHm y3raprtupumga Y30eKHCTOH KHIOUIOK XyAyIJIapUHUHT MEBMOD-
YUJIUTH Ba MUJIJIMN aHbaHAJapHUHT cakjiad KOJMHUIIMHU WHOOATra OJIUIIH
kepak. bomkaua cy3 Ounan alTranja, kaHjgail KuauO MaJaHUNi MEPOCHH
cakjaraH xoJjjga O0apkapop Ba MyBO3aHATJamTaH WKTHCOMWH Ycumra 3pu-
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mum MymkuH? Kal Ttap3ga 3aMOHaBUH KYpUJIHMIIHM aHbaHaBUM KHUIIJIOK
kuédacu OnIlaH yUFyHIAMI THPHUII JTO3UM ?

MeH 3aMOHaBHUNHMK aHbaHABHUIWK OWJIAH YHFYHJIAIMIIMHUA OUp Ma-
poMJa TabMHHJIAIl YYyH, aBBajlo, KHIIJIOK >KOWJIapIarun MyaisH KaIpuAT-
JIapHU aHWKJIa0 OJIMINI KEepakJIUTMHU TaBcUs KuiMmokuumaH. Komasepca, Oy
Mepoc ¥30€K XalKd Y3IUTHHUHT THUMCOJIHM OVITaHIWUTH y4YyH XaMm cakjiad
KOJMHUIIN 3apyp.

Pecnybnmnka 3aMUHHIAard Tapuxuid EAropiaukiIap 3aMOHABUH aHbaHa-
nap OunaH MOHaHJ paBUINJA YHFyHJIAMIMIIW MYMKHHIUTHHH KypcaTMOKIa.
KeHr KypHIMII MaiifloOHHTa alinaHrad Y3GeKHCTOH KMIIOKIAPUAATH SHTH
yitnap Oy QUKpPHUHT SKKOJI MHCOJH Oyna omaau. by epaa KHIIIOK axoiucHu
YUyH ¥3 aHJq03acy HYKTaW Ha3apHuJIaH MUCIH KypHUIMaraH yi-xoimap OyHER
stunMokna. HamyHnaBuii noiiuxanap acocuga Kypuinaérran yinap cudaru Ba
y3ura xoc MebMOpHUil )XUXaTiapu Ounad axpaind Typaau.

bynnan Ttamkapu, OyHmall XalWpiam WIIjgap KUIUIOKKA MIaxap axJWHHU
XKaynb dTHIIM XaM MyMKHH. HaTukana yTMUIIIaH KeJdakak capu YTHII aMal-
ra omanu. llyHUHT yuyH XaM SHTM Kypununuiap ¥Y30€KHUCTOHHUHT MEbMO-
pUil XycycuATIapu Ba y3Ura XOCIHMKJIApUHU MHOOATra OJITaH XOJiAa amanra
OIIMPHUIIHUIIHN JTO3UM.

Kondepenuusna aifHan my Macajanap, yH-KOH Imakiajgapu &EKu
KypHUJIHIIa HIIJIaTHIIaJUTaH MaTeprajulap MyXokaMa KUJINHHIIHN KaTTa aMa-
nuit axaMmusitra ara 0ynuo, y Y30ekucToH TaxxpubacuHu OOUIKa pHBOXKIIaHA-
€Tra" MaMJjakaTiapjaa KyJiam UMKOHUHU Oepaiu.



Mauxn TOMAC,

“Pathfinder Trade & Invest" komnanuscu
UACPOUU OUPEKMOPDL,

byrox Bpumanus

IIAXAP BA KHUIIJIOK VPTACUJATH TADOBVT:
MYAMMOIJIAP BA EUYUMIIAP

Men AnrnusHuHr Hpo-®opect HOMHM OuNlaH MamIxXyp MHUHTaKacujaa
smam Oaxtura mymappad Oynran omammadH. TaxmuHan 90 MHHT TeKTap
mainonna XII acpaa amad yrran kuposn Buasrensm Il aunar “OBuunap yiu”
XaM Kypuiras. Acll Xxoiaa cakiaHu0 KonraH Oy »oiiap OyryH amoxujia xa-
MOaT MaKOMUTa 3ra Xyayld, €0 3bJI0H KUIWHTaH.

By epaa 3upoaTyunuk Ba YOpBAaUYMJIMKHUHT aHbAaHAaBUHU yCyJjaapu cakJyiad
KOJIMHTaH. Xyayn noiraxt JIoHgoHra HUcOaTtaH Kyjal >KOWJNAMITaHU Yy4yH
XaM SIKUH aTpodaa maxap Toudacuaard axojiu NyHKTIapHu Kynalkub KeTraHu,
Ma3Kyp Munnuil napkHUHT aHbaHaJlapu Ba dKOJIOTUSICHIA paxHa COIMOKIA.

Bynunr Harmxacupa ymoy y3ura xoc Ho€O0 MUHTaKaHM cakjiald KoiraH
WHCOHJApHH, ailHUKCa, MaKaJIni QepmepiapHu, Oy epaaru Kyuymac MyJKKa
Oynran tanab omub keTraHW HaTwxkacujaa, JloHmonmaru OajaBiaT Ba MOU-
TaxTra sSIKMH JKoHJlapJa TMHY Ba OCOMHMIITA Xa€T Tap3WHU H3JIO0BUM MYJIJI0p
mraxapiaukiap cuKu0 umkapMmokaa. bo3opnapaa Oy epiauk ¢epmepiaapHu
curpupumMasntu. Hatuxana gpepmepnap y3mapuHUHT MOJ-MYJIKHHH COTUO
KETUIIMOKAA. byHaH 3ca MUIJUIMHI NapK 3KOJIOTUSICH KAaTTa 3UE€H KypMOKLA.

Ilyan MaMHYHUSAT OMIaH aUTHIIMM MYMKHHKH, aXBOJHHUHT MypakkaO-
namaéTraHAUTUHYU aHTnab eTraH Ba Oy ®oinapaaru aHbaHaBUH TYpMYyUI Tap-
3MHHU caKj1a0d KOJMLIHY ¥3 OJIANra Makcaa KUl Kyiran Maxanianil XOKUMHUAT,
SHAUIMKAA YH-KOoMnapHU (akaT Maxaiiauil ¢pepmepiapra axpaTrMoKia.

DxTUMON, Y36eKHCTOHAa BAa3UAT OomKauagup. BUpOK KarTa NMyJHHHT
OopKacHJaH KyBHUII Ba KUIIJIOK XoWnapaa axoiu OaHANUTH MyaMMocH bBylok
Bputanus yuyH xaMm, Y30E€KHCTOH y4yH XaM YMYMHUH 3KaHU aHUK-PaBIIaH.

Men V36exucTon Taxpubacu 6unan tanumub unku6, [Ipesument Uc-
nmoM KapuMOBHUHT y30KHHM Kypa OoJMIIMAAH XallpatiaHauM. Mucoa ydyH,
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AHTnus TaxpuOacuHA KenTupum MyMKuHKH, Hpio-Dopect neb artanyBum
KUIIJIOK XyAYAH IIaxapJUKIapHUHT O0CHUMH ocTHAA ypOaHM3aLMsIaIl Ul
KypOoHura aitnaamoxnaa. JlexkwH, Y30eKUCTOHIAa KHOLJIOK XyAyIapaa Xym-
OM nraxapjapiarud KaOu MapT-mapouTiap sSpaTull XyAyd 3KOTU3UMHUHHU
y3rapumiaapcu3 cakyiad Koaum UMKOHWHU Oepaau. Kmmmokmapaa yi-xoi
MacCHBJAapUHM KypHIIJa 3Ca MUJJIMNA CTaHJapTiapra acocilaHMOK/Aa.

Kumnaok axomucu TypMyll MMapOUTHHHU SAXIIUJAIMIHUHT KyWHAaru
UMKOHUATIAPHU ¥3 HUUra OJaAWraH TypJiH YyCYJIJapH MaBXyHA: AaB-
JaT TypapXoWIapMHHM MaXaJuIMd XOKMMUAT TOMOHMJIAH aXpaTull; yH-
KOHTra MYXTOX (QyKaposlapHU sKKa TapTuOgaru yH-)KOM KypHIMLIUTra
KYyMakJamyB4d Maxcyc Joluxajapra xaux0 3THII; XyCcycuil €KM HOTHXKO-
paT rypyxiapu aMmanra omupaéTtran HucOaTaH ap30H Ba KyJail Typapkxoi
opkanu kymak Oepumi. By cTparerusnap MKTHCOOUETra Typiluda TabCUP
KYpCaTUIMIUHU KyiHuga Kypubd duKamus.

Kypuaunm. Yii kypum €kd TabMUpIall Macajiajlapud TypJIu TypyxXjap
TOMOHHJAH XHU3MaTiap KypcaTHJHMIIM Ba CaHOAaT TapMOKAapu Tapaduian
XUJIMa-Xuj TOBapjiap TakAUM STUIHMIIW OWJIaH ¥3 €YUMUHU Tomaau. ANHH
naiiTna, SHCUM WII YpUHIApW ApaTUIITa Ba TETHUIIINW KYHUKMallapHU XOCHUI
KWJIUIITA TYFPUAAH-TYFPU TabCHp 3Taau. Kypuiaum ydyH ep MalWIOHH ax-
paTumpaa MebMOpHH, XYKYKHH, MOJHUsABUHM Ba OOIIKa XW3Mariapra zapypar
tyrunagu. Jloiinxa xypunum OGocKMYMTa YTraHAa 3ca MIIYM Ba Maxcyc XO-
aumiap (CaHTEXHHK, JIEKTPUK Ba X.K.)ra Tanad omanu.

Kumnox y#-Kol KypUJIMIIMHHU PUBOXJIAHTUPUII HaTHUXKacuaa Kypu-
JUINTAa OUJ MyTaxacCHCInKkiaapra ycub 6opanuran tTadabHU KOHIUPHUII YIYH
HadakaT KUIIJIOKIa sAIIaiuTraH axoyid, Oalku OoIlIKanap y4yH Xam SHTHU
Ul ypuHIapu spatunaaud. TaaKUKOT HATHUXKalapU WIYHU KYypCaTMOKJIAKH,
YH-KOM KypUJHIIN Ba TabMHpJALl XMU3MaTJIapH sUINK XapaxkaTiap TapKuOu-
JlaTu KYIIWJITaH KuiiMataa okopu (62,3 ¢owus) ynymra ara.

Vi-K0M KypuUJIHMIIUAA )KaMHU XapaXaTJapHUHT aCOCHUM KMCMHU HII XaKH
TYJIOBIapura HyHaITHpUNAaETraHu SHTU WII YpHUHIApH TNaigo Oynumura
TypTKH Oepanu, parOaTiaHTUpaAu. AHa WIyHIald JacTypliap OpKajdd MOJHUs-
JalITUPUIAAUTad xap Oup yi Kypunumu xkymumua 1,75 um ypunmapu spa-
TaAuW XaMJa Maoll KYpPHUHHIIMAArd KaTTa XaXMJaru mMalnarjiiapHu ro3ara
KeJITHpaIH.
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Xu3martjaap. Yi-xKoi Kypuiaumu KymuMda Wynmap, TpaHCIOPT Ba caB-
00 XH3MaTiapu TU3UMHUHU OyHEN sTum, Oy xapa€H 3ca yma KUIMIJIOKHUHT
UKTHCONUETHHYU parbaTiaHTHpaIWTaH KUYUK Ba ypTa KopxoHauap, mudo-
XOHallap, MakTabjgap Ba XaTTO MEXMOHXOHanap 0apno KUJIHII 3apypHSATH-
HU KedTupuO ymkapaau. XoJOyKH, KyPpHJIUII YUYYH TETUIIJIH MaTepual Ba
aménap Kepak OyJyica, ylapHHM TallWIl Ba KypHII y4yH HIIYHIAp 3apyp
Oymaam. A¥WHM malTaa KypHJIUIN MaTepHANIAPHUHHHT aKCapUAT KHCMH
TallKapuaaH KeaTupuianu. bupok O0ap3unapu, MacailaH, KHPKHJITaH Erod
Ba KypHJHII aHXOMJapu OWIaH MaxXaJJIUMHd KOpXOoHajap TabMHHIA0 Oepu-
I MYMKUH.

Axoau. Surm yinapra opammnap ky4yub® kupa Oommarad, yi-koi
KyPUJIUIIUHUHT UKTHUCOAUM TabCUPH KypUIHII OOCKHYHM AOUPACUAAH UHKA
Gomaiiau. Y3 yitura sra 6ynuuiaex Gaxp Ba MachyJNHAT TYHFYyCH KyTIHHYA
HCTEHMOJ XaXKMUHHUHT OPTHUIIUTA ONUO Kelaau.

SHrH yiiia smam Maulluid TeXHUKa, MeOesib COTHO oTUII Ba KY4uO YTHII
YUYyH Xapaxarjiap KHJIUII 3apYPUSTHHH TYTIHpPaIH.

KelinHuanuk, yiiHU siHaja MIMHAM KUJIWII, aUTalIuK, KYyIIUM4Ya XoHanap
KypHII €KM XOBJIMHU KYKallaM30PJIAMITHPHII HILJIAPHW aMalira OMHUPHUIHIIH
MYMKWH.

SHrY yiinap Ba slam MAapOUTJApUHUHT SXIIUIAHUIIHN TyQalaun xamu-
ATHUHT 0OIIKa ab30Japyu XaM YMYMHH QolinanaHum xoinapuaa y3napuHUHT
maxcuid MYJKH Xakujaa Kalrypa Oomuramu, ¥3 HaBOaTwma, HWXTHMOUWM
O0apKapOpJUKHHU TabMHUHJIANWAN Ba )KUHOATYMIMKHUA KaMalTUpaau.

Huxost, KHIIJIOK Xoiaapaa sHru OyHEAKOPIUK HIIapu UHGPaTy3UII-
MaHUHI SHaAa AXIMHUIAHUIIN, XyCyCaH, KATTUK KOIUIaMallu Hynnap, 3JeKTp
Ba CYyB TabMHUHOTH, OKOBa CyB COXaJlapMHUHT PHBOXIJIAHUIIUra oiub Ke-
nanu.

SHru yi-KOWJapHUHI KyNDaWMIIM 3ca axoJiM sAllanl XapaXaTJapHUHUHT
kaMalumura, Oy, Y3 HaBOaTHua, KUILJIOKJIApra SHIM OJaMJIapHUHT KYyuub Ke-
JHUIINTA Ba CAHOAT TAPMOKJIAPUHU Kal0 3THIITa OJTUO KeJaau.

Tyakun camapacu. bab3u MuIIMH yooOIMalapHUHT TabKHAJalINya,
IOKOpH A Kailg 3TuUAraH UKTHCONUM HaTWKajgap Kypuiauil OunaH OOFIMK
kacOmap moupacunmaH 4YUKHO, Oomka coxalmapHH XaMm Kampal oilagm Ba
“TYnKuH caMmapacu’HH Oepanad.
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Opatna, Kypuiaum MaiioHHWTa SKMH JKOoWJa flmaiaural KypyBduiap y3
JapoMaAJapUHUHT aCOCUM KMCMHUHH YIlla €pHUHT y3uaa capduaiigunap.

Maxanmuii kKopxoHamap KymwuM4a camapa MaHOamapumaH, SBHU KY-
PHUJINII JIOWUXAaJTapUHU aMalila OWMPHUII YYYyH SHTH YH dTajlapura KypHUIHII
MaTepuaiaiaapu COTHIINaH MaHdaaT Kypanuiap.

Mynnait kunubd, ymoy KopxoHalap Srajapd Ba UINYUIAPUHUHT (apo-
BOHJINTH OpPTaAW Ba OOIIKa MaXaJUIMd KOpXOHalapJaH KYNpOK TOBap co-
a0 onanuraH Oynumanu. By, ¥3 HaBOaTUaa, aX0NM TypMYyIl AapaXxaCUHUHT
omumura Ba Oapkapopuaurura onub xemaau. Kypunud typubauku, camapa
Kypunauigad Oomka kyniaald coxamrapHu XxaM Kampal omamu.

Xykymar. JlaBnar, maxannuii Ba ¢emepan XyKyMmar napoManiapu yi-
JKOW KYpHIHMII JOWMXanapu COHMHUHT KYNaWUIIH XUCOOWTa OLIHMIIH MYM-
KuH. byHnaa paBmaT napoMajiapu KypUJIHMII YYYH OJMHAaAUTaH HHUTHUMIAD,
UINYUIApPHUHT JapoMaj COJUTM XaMJa KypUJIHII MaTepuaiapd COTHII Ba
yJIapHU TallWIIIaH TyIIaAuTaH COJHKJIAap XUCOOUTra OIIaH.

Conuk TymyMJIapUHUHT OMIHWIIN CaBA0 XaXXMHUHUHI Kymaiumwura Oor-
nmuk. UyHKHM axoiu y3 AapoMajjlapuHU HCTEBbMOJI TOBapJapHu, y3JIapUHHUHT
SHTY KypWIraH yiijapu ydyH MaTepuajliap COTHO OJNMII XxaMmMza Xu3Matiap-
naH ¢poinananumra capdianaunap.

bynnan tamkapu, Maxaulauid XOKUMUSIT MYJK COJIUTH, UINOTEKA COJUTHU
Ba OomKka HUTUMIapJaH AapoMajl OJHIIM MyMKHH. By 3ca kMuknHa Joiuxa
XaM OI0JKeTra COJIMK Ty YMJIapUHUHT OMIUMIIUHYU par0aTIaHTUPHUIIU MYyM-
KUHJINUTUHHU KYypcaTMOKAA.

OnuHra" 1apoMaJHUHT OMp KUCMH SHIH yHIap YU4yH 3apyp HHpaTy3ui-
MaHU SXIIUJIAIl Ba XU3MAaTIapHH XOPUH dTHIITA cap(IaHUIIK T103UM. BUpoK
UKTUCOAUNW HOUOp XyaymjiapAa YH-KOM KypHUIMIIMHHM KYJial-KyBBaTiall
MakKcaaujga aipuMm COJHK TypJapuHuU OeKop KHJIMII Makcaara MyBOQHK
Oymanu.

[llynra xapamaii, XyKyMaTHHUHT KOJITaH JapoMajjiapd HKTUCOJUETHU
gHaZla TapaKKWi J3THIIHTa KyMak Oepaaurad yH-xKoH Kypum €EKU TabIUM
CHHTapU XHM3MaT TYpJIAapUHU parOaTiaHTHUpUIITa cap(IaHULIH 3apyp.

Xyaoca. Kumnox xoinmapna yH-)KOH KYPUIHMIIMHUHT MaxXalJaui
UKTHCONHMETTa TabCUPH XyAyHd MIapoOUTUra OOTJIMK paBHIIAa Y3rapuilu
MYMKHH.
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Ep Hapxu, maxauinii axoJiu JapoMajjiapyd Ba MaJaHUil xa€T mapaxacw,
KOJIaBepca, COMUK TU3UMHUHUHT Y¥3UTa XOC XYyCYCUSITIApH SHTU yilJlap KypuIl
€KUM SCKUIapUHU KalTa TUKJIAI, aJl0XUJa XOBIU-KOUIap Kypull KU HxKapa-
ra Oepumra MyJoKalllaraH KyI KaBaTiu yiiap Kypuml ad3ailurd MyJIbTHU-
IUTUKATUB camMapa OCpUIIUHU KYpCcaTMOK/a.

IOxopuna kaiiq 3TuAraH MyXuM >KuxatiapHu Oaradcui ypraHmaclaH
TypuO, TOHUXaHUHT UKTUCOAWN TabCUPUHU OJNAWUHAAH aHUK aWTHUO Oepumi-
HUHT UMKOHHU Oynmaiinu.

bupok my Hapca aHUK-paBUIaHKH, KUMIJIOK YH-)KOU KYpUIUIIUHU PHU-
BOXKJIAHTUPHUIN SHTH YA coxubnapu ¢(apOBOHIUTHHH OIMHPAAA Ba XyAYyHd
UKTHCOOUETH OuNaH OMp KaTopaa XyAyl dKOJOTHSACUHH XaM sxmunaiiau. by-
HUHT HaTHXAacHAa KHCKa Ba y30K MYAJATIH MCTHUKOOJ A MaXaJUIMd axoiu
OaHIINTH Ba TapOMAaJMHUHT OMIUIIUHHA XaM IMPOTHO3 KUJIUII MYMKHH.

ByHnnan tamkapu, ep Ba KyuMac MYJKHHHT HapXu omubd OGopuiiud xamjaa
KHYHUK Ba ypTa OM3HEC KOPXOHANAPUHUHT TAIIKHUJI dTHJIUIIN XACOOUTa XYLy
WKTUCONUETUHHUHT PUBOXKJIaHA OOIIJIANINTIa MOC PAaBUIIIA COJIUK TyIIyMIIapu
xaMm optub Oopanu.



Yorcy BOITUH,

Anuoicoy waxap Kuwinoxnu pescarawmupuiu
bowkapmacu oupekmopul ypurnbocapu,
Xumott Xony Pecnybauxacu

KUIIJIOKAATHU AIIAILI MYXUTHU BA ®EPMEPJIAP TYPMYII
CUDPATHUHN AXTINIIAIII MACAJIAJIAPU

Kelinaru #imnnapaa KAMIIOK XYKaIWUTHIA HIINA0 YHKApHII, TYpMYII
Japakacu Ba JKOJIOTMK XOJAaTHH fAXIIujam OyHuda y4dTa acocuil jmoimxara
OUKKaT-9bTHOOPUMHU3HU KapaTMOKIAMU3.

ATpod-MyxuT Myxodazacu KHIIJOK XYXKalWUTd Ba KUIIJIOK XyZyAjia-
pUHU OapKapop PHUBOXJIAHTUPUITHHHT MYXHM TajnaOW XHUcOOJaHAIH.

bupunuuoan, 6y mykoGun sHeprus wumiaab YUKapHIl TapMOKJIAPUHU
PUBOKJIAHTHUPHUINTAa KyMakjamumaup. byHna koinok oObexkTnap Ba aTpod-
MYXHTHH HU}IOCIaHTHpaIUTraH KOpPXOHalapHU EmUIN, “SIMUJI” UKTHCOIH-
€THU PUBOXJIAHTUPHUII, 3KOJOTHUK CAWEXIHUK Ba XOPAUK YUKAPULI, NACTypuUil
TAbMUHOT Ba aXOOPOT XM3MaTH KYypcaTUIl, MaJaHUH XHU3MaTiap KaOu “SIui
Xu3Mat’ TypJapuHH parbaTiaHTHpHUII Macanajiapu goi3ap0d xucobOiaHaa.
IlyHuHTACK, JKOJOTMK XOPAUK YHUKapHII Ba CaWEXIUKHU PUBOXIAHTH-
pUII, OPTaHUK Ba IKOJOTHK cod MaxcynoTnap ApaTHII, SKOJOTHK KHIIJIOK
XYKQJIUTH TH3UMHUHH 0apmo ITUII XaM MYXHMIUP.

Uxkunyuoan, xummoknapaa YUKHHAMIAPDHH KalTa HOUTANl TU3MMHUHU
TAaIKUI 3THII 3apyp. ByHUHT ydyH mraxap Ba KMIIJIOKJapAa OoKaBa CyBiap-
HM MapKasJallTaH Tap3jaa To3ajall Ba axJiaT TAllUIl CTaHUUsIapu KypHIl,
“UMFUIITHPUIN, TYIJIANI, TAIIWII Ba KaiiTa WIIJAll TYpyXH’ omepanus TU3U-
MHUHH TAIIKUJI 3TUII JTO3UM.

Yuunuuoan, xypkam maxap Ba KHIIJIOKJIAPHHW TANIKUJ STHII PEKACHHU
amanra omupum 3apyp. byHra kypa, 6u3 “yura To3a, OurTa Smuix’ (To3a
KUIIJIOK, TO3a yi, To3a napénap, AU AapaxTiap) peXacuHU aMalra OIlu-
pumigaH 6omiaaguk Ba Oy OWJIaH KHIIJOK XyAyJJiapuna udaociaHuIn Mmyam-
MOJIADUHH XaJ 3TMOKJIaMH3. YMyMaH, Iy OpKajdu aTpo(-MYXUTHH XUMOS
KUJIWII 3apypUsITHHU Qepmepliap 4YyKyppok aHriab eTMokaanap.
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Typmunuyuodan, KWUIIOK XYKaIUTH MaxCyJloTIapd YHKHHAHIAPHIAH
yHyMIu ¢oHpanaHUIIHKW parbaTjiaHTUPUII 3apyp. busga yumkuHIUIApHU
KaiiTa nmam TEeXHUKaJapu HaAMOMWII 3THUIAM Ba yJIapHH KOPUHM KUIHLITa
KyMak Oepunau, YFUTIapHH MalJalallHUHT MEXaHH3alusAIaliraH TeX-
HOJIOTUSICH KYNUUIHK (epmepiap TOMOHHAAH 3BbTHPO(] >TUINO, Kadyn
KUJIHUHIU.

becuunuuoan, ypmonmnap Oapno sTum Oyiuya MablyM HINIAp amajira
omupuinau. byHra kypa, maxap YpMoH-00F MaijgoHU 150 MHUHT TeKTapHU
TAKWAJI DJTTyHWUTA Kamap SHm3um papécu Ba uymmap OYyimad Ypmonmap
Oapno stunumu ¢haosa 1aBOM 3TajH.

Kumnox wH}pary3unmacu KypUJIMIIMHHA KydaWTUpHUII, IIaxap Ba
KHIUIOK YypTacuaa KOMMYHal Xu3Mariapaaru Ta(oBYTHM KHCKapTHPHUIL
KUIUIOK XY KaJIUTW HILIA0 YUKApUIIM XamMjJa TYpMyll MIapOUTHHU SXIIH-
JaIIHUHT acocuil oMmiIu xucobmanaau. CYHITH Hunnapaa ¢pepmeprapHUHT
Oupnamum >XTHEKIapuIaH Oomnad, yaap TOMOHHJIAH Ky1a0-KyBBaTIaHTaH
Kyhdugaru 8 ta JoiMXaHW amMajra OUIMPHUIINTa YbTHOOP KapaTUIMOK/A.

bupunyuoan, wxTumopIMIapHHM aHWKJIANI OYiiM4Ya TAHIOB YTKAa3WII.
bynna ¢an Ba TexHONOTHUAIAp COXAaCHAATH MCTEHAO0IAPHH (03ara YUKapHUIl
Ba KOJUIeK TajllabalapyMHU KUILJIOK XOWiIapja WIIIamra kaixd >Tum Ouian
OoFJIIMK JOiMXa amanra ouupuIagy.

HKxxunuuoan, KWIIOK XY KaJIWI¥ XH3MaTiapu OuiaaH OOFIMK OYyiarad
KUIJIOK cymnepMapKkeTiapu, THOOMET Ba COrJoOMIIAITUPHIN MapKasliapH,
nmoiunus OymuMmiapu kKabumapHu Kypum, depmeprnap OYm BakTIapUHU
YTKa3umaapd y4YyH KYHTHJIOYap MacKaHjap Ba axO00pOT-KOMMYHHUKaLMs
MapKaszJapy TAIKUJI dTUII OYViuda monxalapHu XaéTra TaTOMK 3TUII OOII-
JaHIH.

Yuunuuoan, “xumnoxka Hyn” JNOMMXacCHHW amMajra OWIMPHII. YHra
MYBOQUK, KUIIJIOK TyMaHJapura 1,6 Muiaiauap] 10aH WMHBECTUIUS KUJIHHIH,
2700 kunometrpiauk iyn, 200 Ta kynpukaap Kypuiaau Ba KaliTa TabMUpJIaH-
ou, 0apya KMHIIJOKJIap Hyn Ba aBToOycliap KaTHOBU OMJIaH TabMUHIAHIU.

TypmunyuoaH, COFIMKHU CakKiall JOWMXACHHHU aMmalra OMHpHUII. YHra
Kypa, SH'u THOOUH cyrypTa TH3UMHUHH >KOPUH 3THII Ba TAKOMMJIIALITHPHUIL,
O0apua QepMeplapHUHT CyrypTa THU3MMHAAa UIITUPOKMHU TabMHUHJIAI Yy4yH
mIapT-IIapoUT Ba COJUK CyOCHAMS TU3MMHUHHM SPATUII, COTIMKHH CakJall
XU3MaTUHU KEHTaUTUPUII BAa CYB TabMHMHOTHUTA TYJUK 3PUIIUII Ky31a Ty-
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tunrad. llaxap axonucu Ba pepmepnapra SHO3u gapécuaad CyB MUUILI HUM-
KOHUATHU SIPATHIIIH.

bewunuuoan, Kxumaok MaJaHUSTHHE FOKCAJITUPUII JOUMXACHHHE amalra
omupum. Kummnok xoinapra mManaHusT, GaH Ba TEeXHUKAHU jXaxal KUpHO
KeJIuIu GepMeplapHUHT MabHaBUHM Xa€THHU ce3usiapin OOUHUTIM.

OnmuHyuOaH, KUNIIOK WXXTUMOUN CyrypTa JOWMXacHHU amalira OIlH-
pumi. Kuniyiok ¢ykaposiapu Ba KekcajlapuHHU KYJJIa0-KyBBaTIam MEXaHU3MHU
SPATUIIN, HXTUMOUM CyTypTa CTaHAapTIapH AXIIHIAHIH, epcu3 pepmeprap
Xa€TUHU CyTypTanall TU3UMHU KXOPUH 3TUIAU.

Emmunuuoan, canoxusaTHu KydalTHpHIn OYiinda TOMMXaHU aMajra onu-
pum. Kumiaok jxamoa Xy KaJIUTMHUA PUBOXKJIAHTUPHII, KMIIJIOK Myaccacaa-
pu napoMaijapHMHHM OLIMPHUIN, KOMMYHaJl XH3MaT Ba MXXTHMOHMH OOLIKapyB
coxanapuja UIIJalauTad TAMKUJIOTIAp CAJTOXHUATHHU NOUMUHN omupud 60-
pHII KYy31a TYyTUJITaH.

CaxkusunuuodaHn, ax0opoT coxacugard IOWHXAHH amalira OIIHMPHII.
Kumnox xyaynnapuna UaTepHeT, kabenb TeeBUICHUSICH, PaKaMJH TEIEBU-
3MOH TapMoOKJjap, OaHAIUK OViiMdya axO0oOpoT TapMOFM Ba OOMIKAJllapHU PHU-
BOXKJAHTUPHUILITA KYyMaK Oepuiin.

bup karop noiuxadapHMHT aMaira OWMWPUIMIIK Ty(dainau, KUIIIOK
Hynnapu Ba Ky4anap EpUTHUII TU3UMH AXIIUJIaHIH, KAIIJIOKJIAp SN Tudoc-
ra Oypkanau, napénap To3ajJaHIM, KOMMYHaJl XU3MaT KypcaTUII Hapa)acu
Ba hepMepiap Xa€Tu ce3uiiapiu Aapaxana sXUIuJIaH]H.

depMepiiap CaJOXUATHUHU OWMUPUII - KUIUJIOK JXKOWjapaa aHbaHa-
BHUH TypMYIIl Tap3WHU Y3rapTUPUIIHUHT 3apyp OMHUJIM Ba SHIH KHIIJIOK
KyPUJIMIIMHUHT MyXUM MaKcaad XUcoOimaHamu.

by Oopana 3amoHaBuMil TabAUM [AacTypJapuHU TAKOMHJUJIAIITHPUII Ba
MycTaxKamJiani, Majaka KYHUKMaJllapuHH O UPHUII, MEHEKMEHT, UKTUCOUET,
KUIIIOK XY KaJlUTy Ba UIINa0 YUKAPUII TEXHOJOTHUSIIApUHHU OOMIKAPUIIHUHT
SIHTH ycylmapu Oyiinmda Qaonm TpeHmHTIap YyTKazum no3uM. Kumrokga ma-
opud COXaCHHH PHUBOXKJIAHTHPHUII, MaxOypui 9 HHIIWK TabIUMHH TYIHUK
XKOpHH 3TUII Ba Oy TH3UMHUHT IOKOPH cUPaTian OYIWIIUTra SpUIIUII, [Iaxap
Ba KHMUUJIOK YKYBUMIApDUHUHI OHIMM Jdapaxajlapu ypracuparu (apkHU
KUCKapTUpHUII, (QepMepJapHUHT yMYMHH OMIUM Ba KacOWil MalmakacuHHU
OIIMPHINI I03aCHAAH MIUIAPHM TAIIKUJ 3TUIITA KUPUIIUIIH.
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[IyHuHTACK, SHTM AaHbaHajap, KUIOUIOKAAa JAEMOKpAaTHUSIHUHI Ba
KOHYHYMJIMK KapaéHJIapUHUHT Te3NallyBH Y3 HaBOATHIa KHLIJIOK XOHmapu-
Ja maxap MaJlaHUSITHUHUHT KEHralumura, 3aMOHaBUH KHIINJIOK MaJaHUATH
PHBOXJIAHUIIUTA TYpTKU Oepau. Maxamnuil caiimoBiap THU3UMHU, Kapopiap
KaOyJl Kuiauil, GOmKapuIl Ba Ha30paT KUJIUIIHUHT IEMOKPAaTUK TapTHOIapu
HIaKJUIAHTUPUIIAN.

buz  koHdepeHmusAga  KUIUJIOKJIApHU  PHUBOXJAHTHpUII  Oyiinua
V36eKHCTOHHUAT HIrop TaxpubGacHHH SIHUWKOyZArH XAaKHKHIl XolaT Gu-
JaH My)KaccamMJamITHPTaH XOJJa 4YyKyp ypraHamus, ymapaan depmepiap
TYpMYII Japa)XaCHMHHU, JKOJOTHK MIAPOWTHU Ba KHUIUIOK XYXKAJIUK HIIIad
YUKapUIIUHU SXIIHjiam y4yH Qolpmamanamu3, GpepMeplapHUHT 3HT SAXIIH
yinapaa smraniiapura SpUIIAII yY4yH sSHajga KYIpoK Kyd capiuaiiMus.

7- Xanxapo kongepenyus



Anamonuii J[POHB,
MJIX Uocpouu komubu,
Hocpous kymuma paucu ypunbocapu

MIX XVAYAUJIA KEHIT OMMAJIAIITUPUILT A
JOUUK TAXPUBA

3aMoOHaBUH y#-KOH Kypuiaumu Ba Yy30ek KUIUJIOKIapuHH TyOmaH
y3rapTupuimra OaFWIIJAHTaH Xajdkapo KOHQpEepeHIUus MeXMOHJIapu Ba
katHamyuiaapu! Cuznapuun Mycrakun Jasnatnap Xamaycrauru (MIAX)
Wxpouss xkymuracu, yHuHr Paumcu Cepreii JleGeneB HOMHIaH caMUMHUI
KyTJIaiMaH.

KoHdepeHnus TamKuIOTIUIApUTa YHUHT UIIHAA UIITHPOK 3TUII Ba Oy
MYXHM HXTUMOUNW-UKTUCOIUM MyaMMO €UMMHUHHU Tonumaa Gpoiganyu Taxpu-
0a OwiaH OeBocHUTA XOWHIA TAHUIIWII YIyH UMKOHUIT sipaTu® OepraHIUK-
Japd y4yH TalmlakKyp OuyigmpaMmad.

Men 20 #unmaH OopTUK JnaBp MoOaiiHuUJIa CU3HUHI MaMJIaKaTHHTH3]a
O0ynmaran »>auM. byryH sca Y30eKHCTOHHHHT MOWUTAxTH, OOMKA TypapKOou-
napu Kuédacuparu WKOOWUU y3rapuIIIapHU ¥3 KY3uM OWIIaH KYpraHUMIaH
0arosT XypcaHAMaH.

V3bekuctor M/ Xnma uKTHCOAWMA TapakKKUETHHHT DHT KOKOPH KYp-
caTKM4japura 3pumub KeaMokaa. ['moban MKTUCONUETHUHT KUIAUNA MY-
aMMoJapura KapamacjaH, MamJjakaTra XOpWXXHUH HHBECTUIHANAp KHPUO
KeJIMOK/Ja, MOJUA-0aHK TU3UMHU HUIIOHUIN (aonuAT IOPUTMOKIa. Acocuiicu
3ca - axoJu TYpMYII JapaXXaCHHUHT OapKapop YCHIIH TabMHUHIAHMOK/IA.

HUcnom AbGnyranuesnd KapumoB pukpura kypa, “...XaMIYCTIUK MaM-
JaKaTiapu ypracuaa TapuXui MIaKIJaHTaH y30K MyJIaTiu MyHocabaT-
JapHU YPHATHUII, pUBOXKIAHTHPHUII Ba MycTaxkamiammaga OyryH M JIXHuHT
MyKoOunam #HyK...”. Xankapo MyHocabaTiap pUBOXKJIaHUIINTa UKTHCOIUN
OMUIIIAp TabCHPH Kydailimmwu cababmu naBmat paxbapmapu M XHUHT Ou-
pUHYH rajnmaru Badudacu KHINO MIKTUMOHMH-HKTHCOIHNA Ba OOIIKa Macaja-
JapHUHT KOMIUIEKC €UMMHUHU TONMIIJIAa UKTUCOAUN XaMKOPJIUK CaJOXUSITHHHU
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aMalnra omupUIHN Oenarunaguinap. by 6opanma ToBapiap >pKHH XapakaTu
YUyH WIapoOUTIap SPATUIUIIUHU TabMHUHIOBYM JKaxOH CaBIO TAUIKUIOTHU
(OKCT) ramoiinn Ba kKoumjganapura acociaHran Xxyxxat, MJIX spkuH caB-
no 30Hacu tyrpucugaru sHru IlaptHomanuudr 2012 Hunga Kydra KUpHUIIH
MYXUM BOKea OYiau.

[MapTHOMa noupacupa Xu3MaTiap IPKHUH CaBAOCH TYFpUCHOA, TPY-
0ompoBOJ TPAaHCHOPTH TPAH3UTH TYFpHUCHIAa OMTHMIAap Ba OOMmMKa KaTop
xXyxokatinap um3onanaau. lllapTHoMa mapTIapuHUHT TYIWK paBumga Oa-
KApPUIUIIKA XaMJa KeHT KyJaMJu SpKUH CaBJ0 30HACHMHU YEKJIOBIAapCH3
apaTull Ba OyHpaa Oapya ToMOHJap MaH(paaTAOPIUTH caBJo MyHocabaTia-
PUHUHT sHaJla PUBOXKJIAHHUIIUTA KYYJIM parOaTIaHTUPYBYH OMUI Oyiaiu.

V36exucton Pecny6nukacu skuH wucTukOomma MJ[Xga spkuH caBio
3oHacu tyrpucugaru lllapTHOMaHWHT TYKKH3WHYM HIITHPOKYHCH OYIUIIH
KyTUIMOKJAA - OYHHHT YYyH 3apyp TaW€prapiuk xapa€Hllaph aljlaKadyoH
tyrannanrad. llaptHomara Oynpaid oOpynu Tamku caBao (QaolusiTH HII-
TUPOKYUCHHUHI Kymuaumu MJIX MHHTakacujga y3apo caBno auilaHMa-
cura mwxobOui Tabcup Kypcaragu. bomka ToMoHmaH 3ca, MaMJAaKaTHHTH3
UKTUCOAUETUHUHT sSiHAla pUBOXKJIAHUIINUTa EpaaM Oepamu.

M/X noupacupa y3apo aloKaJapHUHT DHT HCTUKOONIM HYHAIUII-
Japura xajakapo TpaHCHOpPT-KOMMYHHMKAIUS KOPUJIOPJApUHU ApaTHUII, IHEP-
TeTUK Ba WIMHU-TEXHUK XaMKOPJUKHU PUBOXKJIAHTHPHUII, SKCIIOPT UMKOHU-
ATIapUHU KEHTAUTHPUII Ba WHBECTHULUS (QAONUSITHHU pardaTiaHTHPHIN Ma-
camaiapy KAPUTHITaH.

2012 viunHUHT OKTsAOpuaa Tacauknanrad MJIX mammaakatinapu [lasiart-
Japapo MHHOBAIIMOH XaMKODPJHUTH JacTypura MyBo(uK, axO0pOT-KOMMYHH-
Kalus TEXHOJOTHsIapu COXacHia, MUHTaKaBui tabuargad ¢oiimanaHu,
ABHANHUA-KOCMHUK Ba TPAHCIOPT THU3WMJapuaa KaTop JOWUXaTapHHU amalra
omupum Oommananu. Jactmabku 11 Ta moiimxanuHT ymymuii kuitmatu 190
musinon AKII monnmapura 6axosiaHMOKIa.

V36ekucTonnarn cuHrapu XaMayCTIHKAA XaM Xap HHIHH OHpOp-Gup
MYXHUM MaB3yra Oarumiam anbaHacu Maexya. 2013 iunam MIAX naBmat
paxbapiapu TOMOHHJAaH DKOJIOTHS MaJaHUITH Ba aTpoP-MYXUTHH XHUMOS-
Jam Wuau 1ed 3BIAOH KHUIMHUIIHM ymOy MyXUM HYHalumaa XaMKOPIUKHH
(dhaomnmamrupuIITa YHIAHIA.
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Heraku, cobuk wutrtudok xynyau EBpoocué arpod-MyXHUTHHUHT
MYyXHM KHCMHU XucoOmaHamu. MwuHTakaBWid Ba ri0o0an gapaxana TabCHpP
KypcaraguraH Kymia® 5KOJOTHMK MYaMMOJApHH Xajl KHJIHII YYYH ajJoXHAa
Oup maBIAaTHUHT Ky4H €TMalaAu Ba camapalid XaJlKapo XaMKOPJIUKHH KEHTai-
THUPUIIHHA TaKo30 dTaau. Maskyp MyaMMmollap KaTopHra XyxKajluk Qaoyius-
TH HaTH)XacHJa TpaHCUerapaBWUil TabcHpiap Ba M(IOCIaHUIIIAP, SKOJIOTHK
xaB(hJIU TEXHOJOTHSJIADHUHT TapKajluIlW, TAOUUNA 3KOTU3UMIIAPHUHT Oy3H-
JUIIN XaMJa TO3a CYBHUHT TAHKUCIUTUHHU KUPUTHUII MYMKHH.

Anbarra, yiH-K0H KypHUJIUIIH Ba 00OJOHYHUIMK, KMIIJIOKHH Xap TOMOH-
JaMa PUBOXKIAHTUPHUII - XaMIYCTIUK AABiaTiapd OJNAHIAa TypraH MyXUM
WXTUMOUN-UKTUCOIUN Macanaaup. AWpum Mamiakatiapjaa arpap COXaHH
KOMILIEKC PHUBOXJIAHTHPHUIIHUHT KOHIENIHSJIApH Ba HacTypiiapu wumiaad
YUKUJITaH, KHIIJIOK axX0JUCUTa Kepakiu IMapoOUTIApHU ApaTHll Oyiuya TH-
3UMIIH UILIap oiaub OopHiIMOKAA.

Macanan, YkpanHaaa naBiaT KUIIJIOK aXOJUCHUHHU WILIA0 YHKAapuUII Ba
XH3MaT KypcaTUIll KOOMEepaTUBIAPHHH TAIIKWJ KHIUIIMHYA pardaTiaHTHPHUII
Wynuaum tytrad. By, ymapHuHr ¢ukpuua, naBmat €paamMuAaH caMmapainu
¢oligananun UMKOHUHH Oepaaurad, uuku 0030pHH cudaTiu Ba oMMadboml
MaKCyJOT OuiaH TabMHUHIAWAWTAaH, KHIIJIOK XYAYMJIapUHH HXTUMOHM-
UKTUCOAUN PHUBOXIAHTHUPHUIIHU parOaTiaHTUpPAAUTraH sKKa XYKaJUKJIapHH
OMpIAITUPUIIHUHT OKUJIOHA MAKIHIUP.

Bemapycsr Pecnmybnukacupga KUIIJIOKHU THUKJIAII Ba PUBOXKJIAHTHPHUII
JaBiaT AAcTypHHH Oa)kapull HaTHU)XXKacHAa KeHWMHru Huniaapaa YH MUHT-
nab yi#-xoHmap Kypuiagw, 1,5 MUHrOaH OpPTHK arpomaxapuanap Oapmo
3TUIAU, KUIUIOK XYXKaJIUTH MaxCyJIOTJapUHU HINIa0 YUKApUII Ce3uyap-
I yenu.

Jlexun VY30exucton Pecnmybnukacuga amanra omupuiaérraH myX-
Ta 4yKyp yimaHraH cué€car O0IIKa xamMMa JaBiaTiapAa XaM MaBXyJa sMac.
bus 0y epna yii-)KoWHH HOoWMMXaNamITUPUII Ba KYPUIIHUHT IOKOPHU Japaxa-
Ja TallKUJ STUIATAHJIUTMHHM, YHH MOJHMSJIAIITHPULIHUHT OMMabom Kyiail
TU3UMHUHY, KHIJOK KyPHJIMIIMHUHT HHAYCTpUan 0a3acu sSpaTUITaHIUTHHHU
KYpUIIUMHU3 MYMKHH. Kypunum ydyH 3apyp KOMMYyHUKaUUsra 3ra €p maii-
JOHJIAPUHHUHT AXXPATHIULIN, WKTUMOUN 00BEKTIAPHUHT 0apno 3TUIHINHU 3ca
KYPUJIHIIJIapHUHT KOMIUJIEKCIUTMHHM Ba yMyMaH, KHLIJOKAA KyJal TypMyIl
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IapOUTH SIPATUIUIMMUHU Kadonmatinaian. Myxumu, OyHIa KHIIJTOKIapIaaru
MUJUIUHA XyCycUATIap XHucobra oJIUNHMOK/A.

V30ekuctonaa, OupuHIM HaBOaTHa, aXOJMUHUHT KYIT KHCMHU SIIalIUTaH
KUIIJIOKIa WMXTUMOWN Oapkapop yH-XKOW TH3UMH SpaTUIMOKIa. ByHUHT
okubaTtuga KaMHUATIAa WKXTHMOUKA Oapkapopiuk Ba geMorpadukK macama-
JapHUHT Xald O3TUIHUIIN Ba arpap CEKTOp KYpCAaTKUWIApUHUHT OapKapop
cyppatnap OunaHn ycaéTranura ryBox 0ynmMoxkaamus. bus ¥306ek kuimmnorugaru
KOMIUIEKC TyO y3rapuiniap, OKcaluiiiaap, OOomKada alWTraHia axoiu Typ-
MYII JapakKacUHUHT YCHIIW OWJIaH XaM Ha3apwi, XxaM amanuil TapaduaH Ta-
HUIIUIITa Mysiccap OYIauK.

ArpocaHoaT KOMIUIEKCHM Ba KypHauIl coxacuiaa (aoiusIT KypcaTyB4UH
MIAX TapMOK XaMKOPJUTUM OpraHiapu XaMmIyCTIAHK NaBjiaTiapula MaBKyH
TAXpHOAHW YMYyMJANITHPHUII Ba TapruboTtu OwiaH atpodanda NIyrysia-
HUIIM Kepak. Y30eKHCTOH Pecny6iMKaCHHMHI TeTHINIM HAOpanapH Kaiin
3TUJITAH Ty3WJMalap MIIUJa KaTHAIIMOK/a Ba YJIAapHUHT KYIIMa MakJucia-
punu TomkeHTHa YyTKa3uII Makcaara MyBopuk Oymanu, ned yimaiimaH.

V36ekncTonna KUIMIOKIAp MyaMMOJAPUHMHT KOMIUIEKC €YMMMHH TO-
NUIIAa XaJlKapo MOJIHA-0aHK Ty3WJIIMaJapWHHHT Oy epAa KeHI KylaMmaaru
JoHMXaNlapHHU amalira OMUPHII A HIITHPOK ITHIN TAXKPHOACUHH X aMIYCTINK
maBiaTiapu Xyaynuaa paonusaTt kypcaTtaéTran OaHKIap XaM Yypranubd IUKUITH
dborimanuaup.

®ypcarnan poiimananub, sHa Oup 60pa MaMIaKaTUHTHU3 paxOapusTura
¢boliganu Ba FOKCak Japakaja TAaNIKUJ 3THJITAaH TagOWpaa KaTHAIIHUII HM-
KOHMATH GEpUITAHINTH yIyH MUHHATIOPUYHINK OUIAMpaMaH. Y36eKHCTOH
Pecnmy6nukacunma OenrunaHraH AacTypiapHUHT MyBaddaxkustiu Oaxapu-
aumu, ymoy MCTUKOOMIN HYHAIMmaa XxaM Xajlkapo XaMKOPJIMKHUHT KEH-
rafiumura caMuMUi UIIOHY OMIAUpaMaH.



Hzane OBIIIUEBUY,
beap-lllesa waxpu mapunune ypunbocapu,
Hcpoun

KHUIIJIOK XOMJIAPHU PUBOXJIAHTUPUII BYUMYA
UCPOUJ TAXPUBACH

V30exkucToHaa MHGPATY3UIMAHUHT PUBOXKJIAHHUIINA XaMJa KULIJIOK yH-
JKOWnapu MebMOPUYMJIMIMHUHT sxmunaHumun IIpesunent Mceiom Kapumos
OomuuJUruja W34MJ Ba OOCKMUMa-O0OCKMY amanra omupuiaéTral
WXTUMOUN-UKTUCOAUN HCIOXOTIap caMapacuHU HaMOEH 3TMOKIA.

V30ekucToHIa arpap coxa MaMJIaKaTHH KOMIUIEKC HMXXTHUMOHH-HUKTHCO-
OAM pUBOXIAHTHPULIIHUHT MYXUM TapKHOMH KHCMJIapHAaH XHUCOOJIaHAIH.
MamiakaTUHIU3 TAXpUOacH MYyHU KypcaTaAiuKU, MUHTAKaJIapHU OOCKHUMa-
0OCKHMY KOMIUJIEKC PUBOXJIAHTUPHUIIA KUIIJIOK ax0JUCH TYpMYyIUI Japaxacu
Ba cH(paTUHU OUIMPHUII, MyXaHIUCIUK Ba TPAHCIOPT KOMMYHHKALHUsJIapUHH
xaMmJla WKTUMOUN Ba 0030p MHpaTy3uiIMacu oObEKTIAPUHU TaKOMHJLIAII-
THUPUILI aCOCUH OMUJIap XUcoOJaHaIH.

Kumiox >xolmapHU H34YUJI PUBOXKIAHTUPHUILJA KHUIIJIOK XVXKaJTUK
MaxcyJdOTJIapUHU KaliTa MIIjall kxapaéHUHU XKaxOH Tajabiapura Moc Kenia-
OHUTaH, SKOJOTHK Ba3UATHM acpall Ba AXIIMJALIra XU3MaT KMJIaJUTaH TEXHO-
Jorusiap OWIIaH KMXO3JIalml HaBOaTmaru Kamam OYmumu jgo3uM. by coxanma
OW3HUHT 4yn Xyayauaa skodmamran Heresa Buiositu mapkasm Oynmuin be-
sp-llleBa maxpu aycroHa Y30eKHCTOH XaJdku OuiiaH Taxxpuba aaMamumra
Tauép.

Men kyn #Wunnapnad OyéH coOuK UTTHGOK Xyayauaa 103 OepaéTran
WXTUMOUN-UKTUCONUMN Kapa€HIapHU TaaKUK dSTMokaamaH. Xopuit uunga
ymoOy XyayaJa SsHT'Y TallKHUJI TONTaH AaBlaTJIapHUHT MYCTaKHJI PUBOXKJIaHAET-
raHura WUrupMa MKKM WU Tynaau. by naBp uunuaa nmaxra SKKaXOKHUMIIHMIUTA
aCOCJaHTaH MKTUCOAWET XYKMPOHJIWK KHUJITaH pecrmyOJrWKajaH 3HT 3aMOHa-
BUM TEXHOJOTHAJNAPHU PUBOXKJIAHTUPAETraH MamJjiakaTraya OynraH Mypakkal
nynHu 60cub yTran Y30ekucton Pecnmybnukacu ynap opacuaa anoxuaa ypuH
Tytanu. Y30ekucton Mapkazuii Ocué€na aBToMOOMIp HImNad YUKapaguraH
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STOHAa MamJiakaT XucoOmaHaau. ABTOMOOWIIApHUHT SHTHU pycyMIapu
6ockuuMa-60ckny 6030pra YMKMOKaa. Y36ekucTonaa “MAH” pycyman orup
0K aBTOMOOMIIapu miinabd yukapuin xamaa aAyHéna mamxyp LG pycymuna-
M My3JaTKuujgap Hurum iynra kyiunau. MeH OyryHru KyHJAaru Tykjapaa
axonu (papOBOHJUTHHHU OMIUPHUIIT HYIHIa )Kaxajdl pUBOXKIaHAETTaH MaMJlaKaT-
HU KYpSIIMaH.

Hcponn TOMOHM Xap TOUM KHIIJOK XYKaJIUTH Ba YOPBAYUIHUK Kabu ycTy-
BOp coXallapJa XaMKOPJHUKHYU KEHTaWTupum Oyiinva aHuk Taknudiaap Ouiax
4yuKMOKaa. Mcpoun TagOupKopiap XaMXaMUsITH BaKuIdapu Y30EeKHCTOHIHNK
mepukyiapun OuilaH TENEeKOMMYHHUKAIWs, HCCHUKXOHAJlap TAIMIKUI JTHII,
MYKOOHWJI 2HEpTrus TU3WMJIApU Ba CyBHU TeXKalll TEXHOJIOTHUSIIapUHU TaTOMK
STHII, MeBa-cab3aBOT MaxCyJIOTJIapWHU KaiiTa umnam Oyiinda wnmiaad
YUKapUIl KYBBATJIapUHU SAPATUII XAMAA THAPOTEXHUK HUHIIOOTIAPHU KYpPHII
coxajmapuJa XaMKOPJIHK YpHATHUINIra KaTTa KH3WKUII OWIgupMokma. Afi-
PUM KOMIAHUANAP NMOWTAXTAATH YH-XKOU KypUIHIIH JIOWUXAJIAPUHU aMall-
ra OMMPHUII OPKATM Y3GEKHCTOH KyuMac MyIK 6030pHIa ¥3 MaBKeJIapHHH
MycTaxKamJjalira xapakat KuiMmokuaanap. Mcpoun Ou3Hec nouwpanapu Kain
ATHUIATAaH coXallapja Kearycuaa 6eBocuTa HKTUCOAUN ajloKanapHu ¢aoiiaml-
THPHUIL 3apyp, Ae0 xucobmanau.

Byryuru tanbupaa xymiad MCpOMIUIMK BAaKHJIJIAPHUHT UIITUPOK ITHIIH
SKUH BakT Wuuaa Vcpown KUIIIOK XYXKaauTu Ba MHPPATY3UJIMaHH PUBOXK-
JMaHTHPHII Ba3sHPIUKIAPU paxOapiapuHHHT Y 30eKHCTOHra TAPHGHHHE TE3-
JalITUpanu, 1eraH yMUAJaMaH.



Apmyp FT'ALIEHKO,
‘Eepona-Azusa-Meoua ’
Hawpu 60w Myxappupu,
Ykpauna

b

KUIIJIOK XOWMJIAPJA AXOJIM YUYH KVJIAU
BA ®APOBOH TYPMVII IHNAPOUTHUHU SIPATHIII

Yii-)Kx0l KypUIHMIINHU PUBOXKJIAHTUPHUII XU3MAT KYypCaTUII COXACUHUHT
TapaKKUid JTHINW, KUIIJIOKNA TypMylml cUaTHHH SXIMUIall Ba oJamiap
OyHEKapallMHU Y3rapTUPULIHUHT acocui oMuian cupatuga OaxoJaHUIIH
MYMKHH.

SlHru uKTHCOAMHM yKJIaa MapoUTUAA KHIIJIOKJIAPHU HCIOX KHIHUII,
UKTHCONUH (GaodusIT HOpMalapura, mpodeccCuoHaINKKa Ba HUCOATaH 3CKHU
CTEepPEOTUINIAaPHH, OHMJIAJaru y3apo MyHocabaTiapHH MYBO(UKIAMITHPHUII,
KUIIJIOK aXO0JIMCU OWJIaH MaxaJIuil XOKUMHSAT YypTacularu ajJoKaJlapHU SIHTH
UKTUCONUN BOKEIUK acCOCHa KypHIITa Y3rapTHPHUII 3apYPUATHHH KEITHPUO
YUKApIU.

KamMugaTHUHT cuécuil THU3MMH Y3rapuiid Ba MaMJIaKaTHHUHT 0030p
UKTUCOAUETUra YTUIIU KUIIJIOK aX0JUCH AYHEKAPAIIMHY Y3rapTUPUIIAA XaJl
KUIJIYBUHM aXxaMHUAT KacO 3Tanau.

Ymly cokaga WCTHKJIONHHUHT JacTia0Ku WHIIapuaa WXKTUMOWUHN
HyHanTupunran 0030p HKTHCOAWMETHTA YTHUIIAA Y3UTa XOC PHUBOXKIAHUII
VIMHY TaHJIaraH Y30eKHCTOH TaXpubacu agoxuaa dTHOOpTa cCa30BOPAUD.
[Ipesugent Mcnom KapumMoB ToMOoHHAAaH wWOiad YUKUITAH Ba MyHE-

i

na “y30ex monenu” ne® TaH ONWHTaH TapakKUET Uynum 5 Ta acocHi TaMo-
WuITa acoclaHTaH: WUKTHUCOAWETHUHT cuécaTiaH yCTYHJUTH, AaBIaT OOMI
HUCI0XOTYHU, KOHYH YCTYBOPJHTH, KyUllH MKTHMOUN cuécaT IOpUTUII Ba 0O-
30p UKTHUCONMETUTA OOCKMYMa-00CKUY YTHII.

PecmyOnnka paxOapUATHHUHT KYWIH HXTHUMOWH cHEcCAT FOPHUTHIIH,
HCIOXOTJIApHU 0OCKHYMa-00CKHY amajra OMUPHUIIAa MachyIUSITHU JaBlaT
TYIWK ¥3 3MMMacura OJTaHJIWTH HAaTHXAacHIa KHUIJIOKIa YTKa3uiraH 0030p
HCIO0XOTJIAapH “IIOK Tepamusicu’ TyCHHU OJIMajH.

104



By - MyCTakWJJIIMKHUHT AacTiaOKM KyHJapUAAaHOK 3BJIOH KHUJIHMHIAH
“HCIOXOT - MCIOXOT YUyH 3Mac, 0ajKu aBBajlo MHCOH YU4yH’ TaMOWHMJIWHUHT
aMaiauil TacIUFUIUD.

Mamnakat paxOapuaTu odamiap OHI'M Ba AyHEKapallMAaru y3rapuii-
JapHH Oedarunaiaurad, y3 ousacu GapoBOHJIUTHHH OMHUPHUII YyUYYH MEXHAT
KAJIUIINTa 3aMHUH sSpaTagurad TH3UMIIM HIIJAapHA aMalira OmHpMOKaa. by
3ca, KUIOUJIOK XY XKaJIUTH MaxcyJoTiapu HIIIad YMKapUIIHUHT YCHUIIUTA
Ba MaMmJaKaTHM O3UK-OBKAT OWJaH TabMHUHJIAaUITa MXOOHMH TabCcHP Kyp-
CaTMOK/a.

Kumnox »xoinapna yi-xod KypUIUIIMHU PUBOXKJAHTUPHUII oOJamJiap-
HUHT TYpMYII Japa)KacMHHU Ba dPTAaHTH KyHTa OynraH MIIOHYWHU OLIMPHUIL-
ra Xu3MaT KWJagud XamJa axOJMHHUHT TaOMUH ycumura mxoOUH Tabcup
kypcaragu. UlyHuHTAEK, aXONMHUHT MeOelab, MaMIIMil TEXHHKA Ba aBTO-
MoOuiTa OyNTaH TajdaOWMHWHT OPTUINHM OWiIaH OOFIMK Macamamapaa cudar
XUXaTAaH y3rapumiaap conup 0ymanu. by aca, ¥3 maBbatunga, #yi-TpaHCIoOpT
nHppaTy3uIMacuHU, CABAO TAPMOKJIAPUHU, MaJaHUW-MAUIIUH XU3MAT 00B-
eKTJIapUHH, CIIOPT, COFIMKHH CaKjall, TabJIUM, KOMMYyHal XYXKaJIUTH XamJa
axOJIMHU MXKTUMOMN MyXoda3a Kuluii Ouiian O0FIuK O0IIKa coxa 00beKTa-
PHMHU Kajajl Ba KOMIUIEKC PUBOXKIAHTHPUIIHU Tajaad dTanu.

KumnokauHr Tamku Ku€dacuau TyOaad Y3rapTHPHUII, y epaa simiamnl Ia-
POMTIApHUHHU IIAKap Aapakacura SKUHIAMITHPUII oJamiap AyHEKapalmlWHH,
yJIapHUHT OEXKOH MeXHaTura OynraH MyHocabOaTHHH y3rapTHpHUIITa KaTTa
xHucca Kyumamiu.

Comup O6ymaérran y3rapumiap TyQalu KHUIIJIOK JXKoWiapaa smram Ba
MeXHaT KWW Emiap y49yH Ko3ubagopiauk kacO 3TMOKAa, Majlakailu Kaap-
JApHUHT KUIIJIOK XKOo¥iapaa y3gapura MyHOcuO HII YpUHIApPH TOMHIIUTA
xu3Mat kuaMoknaa. Cudarnu tasiuM onrad €mnap o0ObEeKTUB 0030p MYyXHUTH
IapoUTHAa KUIIJIOKHU PUBOXKJIAHTHUPHUII, COXaJaru MCIOXOoTaap xapaéHia-

PHMHU XKajalslallITUPUIITA TYPTKH OCpUIIN MYMKHUH.



Iemep IIIHAHJIEP,
“‘PAN PLAN ”Kypunuui KOMNAHUACU OOWKAPY8UU OUPEKMOpbL,
Aecmpus

KUIIJIOK TYPAPXOMIIAPMHU JIOMUXAJIAILI
UKTHUCOAUN PUBOXJIAHUIIHU XAJAJIJIAIITUPUIIL BA
TYPMVYII JAPAXACHHU OLIUPUII KAJUTHU

V36eKHCTOH SINM MYKH MAaXCYJNOTH TApKHOUAA KMIIIOK XyKATUIMHHHT
YAYIH y3IyKCcu3 KHUCKapub OopMmokna. Kummnox xykanuru coxacuiga OaHp
axoJu COHM acTa-CeKMH KaMalMOKJa Ba XO3Up MHJUIMA MexHaT 0o30puaa
yauHT ynymu 30 ¢onsmaH KaMHH TamIKua 3TANTH. JIekuH ymoOy Kypcatkmd
pHBOXKJIaHTaH MaMmJiakatiapaarura Hucbaran 10 6apobap kynaup. bynra oup
TOMOHJIaH MyaMMO, UKKHMHYM TapadaaH, KaTTa HMKOHHAT 1e0 Kapam MyM-
KUH. YOy BasusIT MaxCyJoT MIIJad YUKapUIIHUHT XOPUH Napakazna Typu-
M YYYH MEXHAT YHYMIOPJHUTHHH OMIMPHUII Xamjaa Tabuuil OoinumkiapHHU
(aifHMKCa, CYBHM) KaMPOK MCTEHMOJ KHJIWII Hynu OWiaH arpap COXaHH Xa-
Jall pUBOXKIaHTHPUIIHU Tanab stanu. byHna, aBBanamMOoOp KHIIJIOK XKOWmap-
HA PUBOXJIAHTUpHII OyHW4a Jmolmxanapra sHru4ya €HpamyBiap Oenrunad
OJMHHULIM Kepak. Yiap 3aMOHAaBUH TypMyIl Tap3u Tajlabiapura Ba aTpod-
MYXWUTHH cakiabd KOJHWII cTaHAapTiapura Moc Oymumu tamad stunaxu. lUly
OpKajdu KMLIJOK XY)KaJUTd MaxcyJaoTiaapu OMiIaH MUJUIMHA Napaxajaa Y3uHU
V3U TYJIUK TabMHUHJIANI XaMJa aXxOJMHUHT axapra Ky4nd KeTuu >kapaéHia-
PUHHU CEKMHJAIITHPHUII Macajacu Xajd KUJIWHAIU.

Men Camapkanana O0ynub, keWwHTH Huiamapma Oy epaa Kypuiarad 3a-
MOHABHUU KUIIJIOK yWIapu, ylaapAa UCTUKOMAT KUJIAETraH MaxalllIMd axouu
xaétu OunaH sAKUHAAaH TaHUWAUM. OJgaMIapHUHT MEKMOHAYCTIHTH,
OYMKKYHTHJIJIUTH Ba papoBOH TypMYIIHWTa XaBacUM Keinau. MeHH xaiipatra
COJNITaH DHT MYXHUM JXHUXAT - 0y KUIJIOK aXOJHUCH, aifHUKCA, €1l OUNaJapHUHT
yi-)koHra 0yirad 5XTHEKUHU TabMUHIAII, SIIIAIl MAaPOUTUHH AXIIHJIAN Ma-
camacuraaBiaT cuécaTH JapaxacHuaa KUK bTHOOP KapaTuiIaTraHUuAUP.
Iy wmaxcanna Ilpesument HMcmom KapumoB Ttamab0ycu Owmnan wuimnad
YUKHWJITAH SHTM THU3UM Y30K MyJAjaaTra MyJKalJlaHT'aHKM, YHUHT Hadaxar
MUHTaKanga, 0anku ayHé OViinmda xam MykoOunu Oymmaca kepak. HOprtun-
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ruzga onub Oopunaétran Oy kabu McIOXOTJapJa MHCOH OMMIHUIA YCTYyBOp-
nuk OepunaéTraHu, alHWKca, 3bTHOOpPTra moWnk. OuwmFu, XaHy3rada JaBOM
sTaérrad riaodan MOJNHUSABUN-UKTUCOAUN MHKUPO3 TabCUPHUIA, allpUM MamJa-
KaTjapla axOoJIWHU MKTUMOUM Myxoda3za KMIum mMacajacu Mypakkabiauruda
KoaéTran 6up maiitna, Y36eKHCTOHA KaTTa MUKIOPAAry MaGIarmap axoiu
TYpMYII Japa)XacMHU KyTapuIIra Xu3MarT KuJlaJural Typapkoiiap, MacCHUB-
map Oapmo »Tumra HyHanTupunaéTraHu AUKKATra ca3oBopaup. by mammart-
HUHT MUKTHUCOIHMHU KyIpaTH XamJa XaJKUHUHT OYHEIKOPIUK CATOXHUITH IOK-
CaKJWTHUJIaH JfajoyiaT 6epaamu.

V36eKMCTOHHUHT KMIIIOKJIApAa yH-)KOH KypHUIMIIH TaXpubacu Mx-
TUMOUU-UKTUCONUNA Ty3WJIMa Ba PUBOKJIAHUII MyaMMOJapH yXmam Oyiran
NyHEHUHT OOIIKa MUHTAKaJIApUAArd BAa3UATHUHT YyKyp TaxXJIUIHJaH Keaud
9uKUO, KUIIJIOKAAard Ba3UATHU SIXIIMJIAII YYYH 3apyp Oyiaran masiat apaja-
MYBUHUHT yuTa aCOCUM MYHaANUIIJIApUHU KYpCATUII MYMKHUH:

AXoqM sdWam MacKaHJapuaa TYPJH TapMOKJAapHUHI Yy3BHi
OOFJaHTaH Xo0JAa KaMJaHUIMIHU. YH-)KOW Ba WMINYM YPUHIAPUHHUHT OUP
XKoWJa KaMJIaHMaraHJIWTU TpaHCHOPTAaH (oWJalaHUNI, dHEPrUS Ba CYB
TAbMHUHOTH €KUM YUKUHAWJIApDHM KaWTa wWmiamradya OynaraH uHOpaTy-
3UIMaHUHT Oapya TypJiapu Yy4yH OpTHKYa Xapaxariapra oiaumb Kemamu.
Uctukbonmarn pUBOXKIAHUII KOHIENUOUsIIapUla KHUIIJIOK YYyH MYXHM
Oynaran oObexTiap Oup >Kolaa >KaMIAaHULIIMHUHT 3apypJIUTHHH aTO0XHAA
Oenrunad xyium mo3um. lly Ounan Oup maidtma, TymMaH Mapka3jgapu KEHT
KYJIaMIIM TabJIUM Ba THOOMET XM3MATIapH KYpcaTyBYHd MaXaJLUIMH MaTaHUH
xaéT Mapkasjapura alJIaHTHPUIUINU JO3UM Oyianu.

MaxcyJaoT cOTHMII TAPMOFMHHUHI KeHraiimmmu. MxTucocnamrad arpo-
caHOaT MapKasjapu KHIOUJIOK XYKaJUTHU MaxcCyJIOTIapWUHH SHala caMapaiu
unuiad YMKapuIIHM, alHUKca, CaHOAT MalJoHJapu OWJiaH KYNIWJIHIINHU
TabMUHJIAIMK 3apyp. byHAail €HpamyB KymuMuya WIIYM YPUHIAPU TallKHI
3TUII, HIYHUHTJAEK, TPAHCIHOPT XapaxaTIapUHU KHUCKapTHUPHUIIAA MYXHUM
axaMusAT Kach 3Ttaau.

JDHeprusi camapajaopiauru. Typau xun dopa-tagbupiap, my xXyMmiaaJgas,
CKUPTaH KypHJIMalapHU TAaKOMUIJIAMITHUPHUITAaH SHTUJIapu OWJIaH ajMall-
TUpUIL, OMHO Ba MHIIOOTJAap KypUJIMIIHAA 3aMOHaBMUIl TanabinapHU KYiiam
épraMuaa SHEpPrus HCTEbMOJIHMHHM KHCKAapTUPHUIIHM, KaiiTa THUKIaHaAuUTaH
MYKOOHJI 3Heprusi ManOanapu UILIA0 YUKUII - TypMYIl ME30HJapUHU SIX-

107



OIMJIall Ba Xapa)XxaTJIapHU KaMaWTHPUII HUMKOHHUSITIAPUHHU spaTagu. ATpod-
MYXHUTTa cajl0uil TabCUPHU KaMalTHPUII 3ca KymIuMya MXOOWH HaTHXKa
Oepanu.

Y30€KHCTOH KHIUIOK XYKaluTrula IaxTa HIIIad YMKapUIl YyIyHIu-
HUHI IOKOPUJIMIU ajoxuaa macana xucoOnanHanu. IlaxTa mmnad uukapum
VY30ekucToHAa HSHT MYXHM OJKCHOPT MaxcyjdoTH xXucobnananu (Humura
]| MUNIHOH TOHHAJAaH OPTUK MaxTa TOJACH ETUIITHPUINO, )KaXO0H MUKECHIA
maxTa TOJacu WIIa0d YUKapUIIHUHT 4-5 GOM3MHMU TAIKUI 3THO, MmaxTa dKc-
noptu Oyiuya sca AyHENA UKKUHYU YpUHHU dramnaiaun). UlyHuHrnek, yHu
CYrOpHUINl YYYH KaTTa XaxMmJia CyB pecypciapu Ttanab stmiagau. [laxTa eTum-
TUPHUII Xa)XMH Ba cMGaTUHU cakyabd KOJraH X0JJa CyB HMCTEHMOJIMHH CE3H-
JapJiv napaxazna KaMaWTUPUIIHUHT OKUJIOHA HYTMHHU M37a0 TOMHMII KUIIJIOK
XYKaIUTHAATH DHT MyXUM Basudanapaan 6upu xucobiaananu. Y30eKHCTOHAA
ymoy WyHanumma KaTop dopa-tagbupiaap amainra omupuiMmokaa. by maca-
JJaHW XaJl KWJIUIIJAa KUIIJIOK *KOMIapHU KOMILIEKC PUBOXXKIAHTUPHUII JacTy-
pVHH aMalra OMHUPHUII MYXHM JacTaKk XHCOOJaHadH.



Canax CYJITAH,
Ocué mycyaimonnapu Kymumacu Komuou,
Kysaum

KUIIJIOK UKTUCOAUETUJA Y- KON
KYPUJIMIIUHUHT AXAMUIATU

Kumnox yi-)koi KypUJIUIIHHUHT PUBOXKIAHUIIN 3aMOHABHU Tamabdbiaap-
ra Moc KeaMmaiiiurad mapouTAa UCTUKOMAT KMIa€TraH KUIIUIap TypMYyUIH-
HUHT SXIIAJIAHUIINTA, IMIYHUHTAEK, MAJUIMA UKTUCONUETHUHT IOKCAIUIIUTA
0nu0 KeJamu.

Yi-)K0M KypUJIMIIUA €KU PEKOHCTPYKLUS KHIMHHUINU XUIMa-XHJI XU3MaT
TypJIapuHA Ba TYpJW CaHOAT TAapMOKJIAapW MaxCyJIOTIapu HILIATHIWIIHU-
HH Tako30 3Taau. EpmapuHm y3mamTupum Oopacumaru gactiabkum tandup,
ojatna, MebMoOpJIap, XyKyKIIyHOCIap, MOJHUAYUIap Ba OOIIKa MaclaxaT4yu-
skcmeptTiap 6unan Oornukaup. Jloiinxa 6ylinya Kypuium xapaéHu OomnaH-
rad, KypyB4YH, CAHTEXHHK, IJEKTPUK Ba OOMIKa IIy KaOW Maxcyc HMIIduiapra
tanad opragu. KAMIIOK yii-)KOW KyYpUIUIIHHUHT PUBOXIAHUIIHA KYPHUIHIITA
aloKajop coxalap HINYuJapura Oyiaradn TamaOHUHT YCUIIWIra Ba SHTH WII
VPUHIApUHUHT APATUIUIINTA ONHO KeJdaau XaMAa KUIIJIOK aXx0JIMCUHUHT U
Ounad OaHJIUTMHUA TabMUHIIAWIU.

Kypunum coxacu karra Ka)Xxmja TPAaHCIOPT Ba CaBJO-COTHUK XM3MaTia-
puHH Tanad 3Taau Ba IIy OPKaldd MaXalluhd UKTUCONHETTA V3 TAbCHUPUHH
Vrkazanu. Kypunum ydyH 3apyp Oynran matepuaniap KypuUIHII MaiToHUTA
TallKapuaaH OJIMO KeIMHUIIM TPAHCHOPT cOoXacula KyMUMYa UIIYH Kydu-
ra 3XTUEX TyFAuUpaau. BUpPOK KecuiraH AapaxT OYmakiapu Ba KypHIJHII ac-
000Japu Maxamiui uniad yukapyBUUJap TOMOHHUJAH €TKa3uO Oepuauiiu
MYMKHH.

by coxagaru uMmiaapHUHT HaTWXXajllapu KYpHJIUII >kapaéHiapHu sSKyHIa-
HUO, KAIMJIOK aXOJIMCH SHTH yhjaapra Kydub yTraHiapuaad CYHT XaM JaBOM
sraau. Y3 yitnapura 6ynran MachyauaT Ba HGTHXOP TyHIylapu ToBap XaM/a
XHA3MaTiap UCTEhMOJUHHUHT YCHUIIHUTA ONUO Kelaau.

SHru yira kyuub yTH, KYyNuHYA SSHTH TEXHUKA, MeOelb COTHO ONWHH-
oy Ba Ky4yum OuiaH OOFIMK Xu3MaTiapaaH ¢oliiajlaHuInra oJud Kemaad.
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KelinHpok, KymnMya XoHajJap KypUIUIIHU, KyKalaM30pJalITUPUII KalOu Ta-
nabnap maiigo Oymanu.

SHTH yinap Ba yJlapHH sHala OoOOJOHJAITHPUIN OViimua Tagbupriap
KaMUSATHUHT OOIIKa ab30JIapUHU XaM y3 yinapura, yMyMuid ¢oigamaHuin
JKoHJlapura ajoxuiaa 3pTUOOp OuiaH Kapamira, Oy 3ca, ¥3 HaBOaTtuga, XH-
HOSITYMJIMK KaMaiuO, )kaMuiATIa MKTUMOUN OapKapOpJIMKHH TabMHHIAIITA
onub kenanu. Ba HUX0AT, KYyTMHYA KHIJIOK )KOUIapaaru sStHTH Ky PUIIHIT WY,
KaHalu3amus, CyB Ba 3JIEKTP TAbMHHOTH coXajlapu CU(PATHHUHT OLIMIIHU-
ra xamjaa yi-Kol KypUIMIIMHUHT KEHUHTH TapakKuETUra MXKOOWH TabCcup
KypcaTtaau. YHJIapHUHT KYNaWUIIM THPUKYUIMK MHUHUMYMHHUHT TNacanu-
mura, Oy aca SHTM yHnapia sIIOBYMIAp Ba TagOUpPKOpIap y4yH YJIapHUHT
XKO310aJOPAUTUHY OMUPHUIITA XU3MAT KHUJIaaH.

Vii-kol Kypunuinu HadaxaT KypuUIHII TapMOFH Ba yHJIAaru Wl OWJIaH
OaHaIuK Macaimacura, 0ajaku OyTYH Maxalauid HKTHCONHET PHBOKIAHUIIH-
ra xaM tabcup Kypcaraau. Kypypuuiap, ogatia, KypuJull MaiJlOHATa SAKUH
xKoiga amab, Y3 MaollJTapUHUHT aCOCHMH KHUCMHHHU Iy XYIYyIJaru caBIO Ba
XH3MaT KypcaThll Myaccacajdapupa capdriaiigummap. Maxannuid KopxoHa-
Jap 3ca KypuUIHMII MaTepuaiaiaapu, sHICH yHilapaa UCTUKOMAT KMJIyBUYMIapra
TypiH MaxcyjoTjiap cOTHIIAaH KaTTa ¢oiga kypaau. bynnaii xkopxoHnamap
srajiapu Ba XOAMMJAPUHUHT (apOBOHINUTH, XapuJ KOOUIHUATH OIIagUd Ba LIy
kabu y3rapumiaap nJaBoM 3TUO, )KaMHUSATHHHT Oapua xabxanapura y3 TabCH-
pUHU YTKa3anu.

Vii-xK0oi KypUIHIINA HaTHUXKACKUJa KYPUJIUII COJIMFU, )KUCMOHUM 11axciuap
JlapoMaj COJIMFU, KypUJIUII MaTepHaIapuHU COTHII Ba TallUIIIAaH TyIIaau-
raH COJIMKJApHUHT YCHIIW OPKalH JaBiaT, Maxajiuid Ba degepan XyKymar
napomajuiapu kynasau. LHIyHuHTAeKk, HIIYMiIap MaollJapUHU SIHTU yHJIapH-
ra )Kuxosinap coTu® onumIIapu xamjaa XusMatiapaaH ¢oiigananuimra capd-
Jamgapu HaTWUXKacuaa CaBAO COJUFU OWIaAW. Y30K MYIJIaTiH HCTHKOOIZa
MaxaJUIMH XOKUMUST OpTaHJIapd MYJK COJIUFUIaH, UIOTEKANaH Ba yH-)KONHU
TONLIMPUII OPKajdu AaBiaT 00XuAaH AapoMal onumid MyMKuH. FOkopuzaa
Kala 3TUATaHJIaplaH YHAAH XyJI0ca YUKApUIl MYMKHHKH, HUCOAaTaH KUYHK
JoMMXxanap XaM COJIMK TyHlyMJapu OpKaJd JaBjaTra KaTTa JapoMmaj KelTH-
pHUIIN MyMKHH.

Kumiaox KypUAHMIMHUHT MaxXaJUIMd UKTHUCOAMETra KypcaTaguraH
TabCUPH MUHTAaKaJaru XoJjiaTra Ba JoWuxajapra OOFIHK XO0JJa Y3rapuilu
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MyMKuH. Ep Kuiimatu, Maxannuil gapoMajaiap, WKTUMOUM MaJgaHUST Ba
CONMK TapkuOu Kabu Xxycycustiapra Kapad - SHTHM yH KypHJIHUIIHU Kepak-
MH KM 3CKHCHUHHM TabMUpJAIIl JO3UMMHU, EKH OyaMaca yi-xkoil Oup ounara
MyJKannaHaguMHU €KW KyN XOHaJOHJHM HKapaJard yu-xoil Oynummu 3a-
PYpPMH, eTaH caBoJigapra OWJAUHIMK KHUPUTUIWIIHU JO3UM. JIOMMXaHUHT
UKTUCONUNA TabCHUpPUTA MYalsH MApOUTIAapHHU TYIUK ypraHMmacaaH TypuoO
aHuK 6axo Oepubd OYynMmaiinu. bUpok MyHH TabKUAJAN XKOWU3KU, KHIIIOK
Kypunumu Hadakat Oy yiiapaa HCTUKOMAT KHIYBYMUJIAPHUHT Xa8THUHH SX-
muianad, my O6unan Oupra OyTyH MaxaJInid UKTUCONMETHHHT PUBOXKJIA-
HUMUTa XxaM ¢olga KeITHPAIH.

Anbarra, KHOUIOKJIApHHU  KOMIIJIEKC PHBOXIAHTHPUIN, aBBaJaM-
00p MaMJaKaTHHHT HMKTUCOAMN TapakkKuET Japa)acujaaH paigoiat Oepa-
au. Ysbekuctonpa 20 HuimaH KYNpoK BakT MoOalWHMIa MXKTHUMOMH Ba
KUIJIOK XYXalUTH coXacuJa J>PUIIUIraH IOTyKnapra OarumuiaHrad OyH-
nail Mukécaaru KOHQEPEHUHMSHUHT YTKA3WIWIIM AaBIATHUHT HUKTHCOIUU
CAIOXHATH I0KCaK Japakaxa dKaHJIWUTHIAH JaiojaT Oepaiu.

KondepeHuus KHIITOK XoWnapaa yi-KoW KypHIUIIH COXACHAAru XO-
OUMJap Ba JKCIepTiapra Taxpuba alMalldll, OJAWJIApHIa TypraH Maca-
MajapHU MyxoKamMa KHJIMII xamjaa noJ3apd Oynran y €ku Oy MyaMMoJapHU
Oupranukjaa xaj 3THII UMKOHMHHU Oepanu. By xo3upru Gockuuma XOpUKHIHA
MaMJiakaTiapaa KHIIOK €MUIapUHY HIITa )KOUIAMTHPUII, yiapra MyHOCUO
AIIall MapoUuTIapu SpaTHI, KaMUATAA ¥3 YPHUHU TONMUII W XaMJa MamJja-
KaT TapaKKHETUTA ¥3 XMCCACHUHU KYIIUIIN YIyH KyMaKJIamum Kabu macana-
nap yctuaa 6om kotupaéTran Oup malTAa sHaga MyXHM axaMusT KacO 3TuO
0opMoKa.



Jmumpuiit BU/[PUH,
npogeccop, Yrpauna I[pesudenmunune
wmamcus Maciaxamyucu

KAIUIOKJIA CUDATIN YI-KOU KYPWJIMIIH - AXOJIU
SIIAII JTAPAXACUHU OWIMPUIIHUHT MYXUM NYHAJIUIIN

Kumnok skoiimapma xeHr kynamian cupaTid yH-)KOH KypHIIHUHT
axaMUSITHHH, alHUKca, OyHAall MUIUIapHUHT €muiap xamzaa € MyTaxaccuc-
Jap Y4yH MYXUMJIUTH Ba 3apypJUTHHU aKCapHUsT MaMJiakaTiap XyKyMaTiapu
Xap JOUM XaM TYIIyHHO €TMasITH.

l'an myngaku, yii-;xkoi, allHuKCca, KUIIJIOKAA - “KyuMac MyIK”, “smiam
XKoin’ra HUcOaTaH 4yKyp MabHOHHM KacO sTamu. ABBamamOop, Oy Hadakat
TYypMyII Tap3uHU, Oalky yMyMmaH smam cu(aTuHU OelTHiIaiiurad HK-
THUMOUM MakoOHAUD.

Cudartian KHIIJTOK Yi-)K0oH M - Oy maxe Y3UHUHT UMKOHHUSATIAPUHU UPO-
la 3TaguraH, pyéora yukapajuraH, Y3WHUHT spaTyBYaHIUK, HIKTUMOUU
CaJOXHMATHHH OYaauWraH Mackanaup. by - OomamapHu Tapbus KUIaguTaH
JKOW, KapUHIOOWI-ypyFnap, AYcTiaap OuIaH MYJIOKOT KHUJIaJAUTraH MYXHUTIHD.
KonaBepca, yHUHT KaTTaqurura Kapal, Keixakakaard OMJIaHUHT MHUKIOPUN
TapKUOM pexaTamTHPUIAAATAH KUYHK ‘“‘MaMiIakaTaup”.

JaBnaT KMIIJOKOa aXxoJUra 3aMOHaBUN yH-KOW KypuO, yHH ouJiara M-
Tié3an mapoutna Oepub, my OWIaH Y3UHUHT KYNTWHA (QYHKIHSJIAPUHH:
neMmorpaduK, TAbJIUM, TapOHs, XaTTOKH, XaBhEH3IUK PYHKIIUACHHU aMajira
omwupaau. Xap TOMOHJIaMa KyJail mapouTiapra sra muHaM yiu 60p WHCOH,
olaTma MaKcaJICH3 TEHTHpald opradH KHMcajlapra KymuIManaa.

Ymby xynocanapra acocinanu0, Y30€KUCTOH XyKyMaTHHHHT KHIIJIOK/a
yH-KOW KypHJIMIIHM JacTypUHH amaira omupumu Hadakat yi-xoi
KypUIHIIHY, OaJKH JaBiaaT MUKEcUAaru OyHENKOPIUK, Necak TYFpu Oynanu.

MaMnakaTUHTU3HHHT KUIUIOKAA YH-)KOW KYPHJIMIIM NacTypH OpKaiu
XaKMKaTAa Y3UHUHT MabHaBUU, WXKOAMH, SpaTyBUaHJIMK CAJIOXUSITHHHU PU-
BOXKJIAHTUPHUII YIyH MOJJUN acocra 3ra OyiraH KHNUJIOKHHUHT Em “YpTa CUH-
¢buHN” - MacIakgoIm MHCOHJIAp OWMpJIalIMACHUHU SPATMOKIA.
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8.

Xo3upru kyHnma Y36ekucton Mycrtakun JlaBmatmnap XaMayCTIUTH opa-
CHJla aXOJUHUHT YCUII CYypbaTH, JHT MYXUMH, cUaT KYpCcaTKUUIAPUHUHT
y3rapumu Oyiindya erakuw xucoOnaHanu. Y30CKHUCTOHJAa axoinu Hadakat
yeMokaa, 6anku Oy epaa OMIUMIIH, FOKOPH Majakaid OJaMIapHHUHT YIy-
My Iaxapiapaa, my OuiaH OWpra, KAIUIOK JKoHiapaa xaM H34YHI OIIHO
oopsAnTH.

IIyHUHT y9yH XaM Y30€KHUCTOH TaXXpUOACHHH aXOJIM COHM Ba YHUHT CU-
¢baT xypcarkuunaapu TYXToBcH3 nacaiinb 6opaérran Gomka cobuk Uttudox

MamJiakaTiapuaa 4yKyp YpraHum Ba y3 amManuéruaa TaTOMK ITHUII KaTTa
axaMmusTra ara Oymapau.

Xankapo xongpepenyus



Hunnam OJIJIHBOPABYT,

HKanyou-Lllapxuii Ocué Onuil mavaum myaccacaiapu
accoyuayusicu bow komubu (ASAIHL),

Taunano

V3BEKMCTOHHUHT KUILIJIOK
VU-)KOU KVPUJIMIIN AMAJIMETHU

Xankapo aH)XXyMaHJla HIITHPOK ITHII YIyH TakIUPHOMA onu mapadu-
ra Mysccap OyIraHUMIaH HUXOATAa MUHHATAOPMaH.

MamiakaTHUHT Oapya MUHTaKalapuaa SHTH YH-KOW KypUIHIIN
OViinda MacTypHU TaTOWK ATUII CUECATHHUHT amMaira OMUPUIHIIH Ty daiiu
VY36ekucton PecnyOnukacu KAMINOK Xy Ay AJIapUHA PUBOXKIAHTUPHUII OViinda
OIYHEHUHT €TaK4yd JaBlaTiapuIaH XHCOOIaHaIH.

Y30eKkHUCTOH KHIUJIOK JKOWJIapaa HaMyHaBWUH Jodmxalap acocuma KEHT
MHUKECIAa 3aMOHAaBUM XyCycuUHl yHl-)kollap KypuUIl Ba MYXaHJIUCIHUK, KOM-
MYHHKAINUs Ba WXTHMOUW HHPPATY3HWIMaHU SPAaTUIMIHUHT MaxCyC MHUIIITHI
NacTypUHH aMalra OmMHUPHO KenMokaa. MasKkyp pexxa KHIIIOK KuépacuHH
SHTHUJIAINTa, MaXaJUIUi axolu TypMYII Japa)kacw Ba CH(PATHHH OMIHUPHIITA
KapaTHuJraH.

3aMoHaBUH YH-)KOW KYPUJIHIIHA KHIIJIOK XXKOWIapaa aXOJIUHUHT YH-)KOWUTa
sra OYJNWII MMKOHUSITIAPUHU OIIMPHUII, TYPMYII NapakaCUHHUHT YCUIIU Ba
SIHTH HUII YpUHIApHU ApaTUIIHU TabMHUHJIATaH XOJJa KUIIJIOK XyIAyIJIapUHU
PHUBOXIJIAHTUPUIIHUHT aCOCUM XapakaTIaHTHUPYBYU Ky4H XHCOOJaHAIH.

JacTyp kaM TabMHHIaHTaH €11 OWJlajap Ba SIHI'M yi 3rajapura 3aMoHa-
BUU KHUIIJIOK YH-)KOHUJTapWUHU COTHO OJIMII YIYH KpPEAWT Ba UMTHE3IAp Oec-
pHUII TU3UMHUHU XaM y3 UYUTA OJIAJHU.

XYKYMAaTHHUHT YU-)KOM KYpUJIUIIU CUECATU KUIIJIOK TYMaHJIapUHHU KOM-
ILUIEKC PUBOXKIAHTHPHIN peXalapuHH Kyrad-KyBBaTiIall XamMaa KAIIIOKIA
SHTH WII YpHUHIApHW SpaTUIIra KapaTUJTaH WHBECTULHIIAp Xajlld KHUIHUII
CTpaTerusiCMHUA parbaTiaHTHPUINTA, IIYHUHTAEK, axoJu JapoMajiaph Ba
TYpMYII JapaXacUHHU SXIIHJIAl MaKcaguJa KHYUK KOpXOHa Ba MHUKpodup-
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Manap GaoNMATHHU MycTaxKaMjamra KapaTuJaraH. YmoOy TaaOupiapHUHT
aMalira OIIMPHUIHNIIN HaTHKacuJa KHIIJOK aXxojJdu MackaHiapu OeHeduu-
apllapuHu yi-Koil OuyaH TapMuHIam cudatu TyOnaH AXIMIUIaHATH.

Hactyp yura iiyHanumpaan ubopar:

- KUUOIJIOK JKOo#apaa sSHrU yH-KOHW COTUO ONUIITa KPpEeIUTiIap axXpaTHIl;

- KMIJIOK XYAYIJapUHHU KOMILIEKC PHUBOXKIAHTUPHUII pexajlapHu Ba UH-
BECTHLHMSJIADHU parOaTiIaHTUPHUII CTPATETHSACHHU aMmalra OIMHpHUINAa
MaxaJUIMi AaBiIaT XOKUMUSATH OpPraHiapu CAJOXUSITUHU MycCTaxKamJiall;

- KUIUJIOK XOWjapia KHYMK KOPXOHA Ba MUKpodHUpMaJapHU PUBOXKJIAH-
THPHUII €KU SHIM KOpXOHaJap TAIIKUI KWJIUII YUYYH KyJlald mapr-mapoutiap
spaTHII.

JaBnat yH-KOW KYpUIHIIW MaXaUIMd WXKTUMOUNW HWHPpATy3UIMaHU
TAIKUJ ATUIIHHU Ky3/4a TyTanu. by, y3 HaBOaTunma, y3apo MKTUMOHN MYHO-
cabaTHapHUHI KEHTaWMIIUTa TyYpTKH Oynagum XxamJa HXXTHUMOHUHM oObekTnap,
S'’BHU aM OJIMII XOWH, CaBIO AYKOHH, ouc, Oomamap 6ordyacu Ba THOOHET
Mapkasjapu QaoJMATH YUYH KyJlaii MaKOH sipaTaju.

Hactypan wmyBaddakusaTIn aMalira OMHUPUIIHUHT MYXHM OMUIIAapHU
Kyhugarunap xucoOiaHanu:

1. Vii wmonemnapuHu u“Iminad YUKAII MakKcaguAa Maxcyc KHIIIOK
KYPUIHIIWHY JONUXaNAalITUPHUII WHCTUTYTUHHU TAIIKHJI KUJIHII OPKaJIHu aac-
TYPHUHT caMapalll aMaJlira OIIUPUIIHIIH.

2. Knmnok kypunum 0aHKU yH-)KOH KypUJIMIIUHUA Y30K MYIJaTIH UMTH-
€31 KpeauTiap OWIaH TabMHUHJIAMAA MyYXUM YPUH TYTUIIH.

3. SIkka TapTHOIaru yi-,oi Ba KOMMYHAJl WHIIOOTIap KypHIITa UXTH-
cocllaliTaH WHXUHUPUHI KOMIAHUSICHHUHT Xap Oup Xyaynna puauaninapu-
HUHT TalIKUJI KUJIUHUIIH.

V30ekucTOHAAaru KUIIJIOKJIapaa yiH-Koil KypUIUIIUHU PUBOKIAHTHPHUII
JaCTypHUHHUHT aMajra OWHMPHUII caMapaJopiuIrd KUIIIOKLA aXOoJu TYypMYII
Japa)kaCHHH IOKCAITHPUIL, SHTW HII YPUHIAPUHU ApaTUIIAA ¥3 aKCHHH TO-
nub, MaMJIaKaTHUHT WHKJIIO3MB UKTHCOAUM YcHUIITra 3pHIIMIIN Ba OapKapop
PUBOXJIAHUIIUHYA TAbMUHIAWAN.

busan XyKyMaTHHTU3HUHT KHIIJIOK JKOHJIApHH PUBOXKIAHTUPHULI
Hynuna amanra omupaéTraH KaTbUil Yopamapu, acTOWIUI UIIOHY OWIaH
XapakaT KAIaEéTraHIUTU KYBOHTUPSANTH. CU3HHUHT KUIIJIOK KypHUIHIINHU
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WHHOBALMOH PHBOXJIAHTUPUIITA OYAraH HMHTHIMLIMHTU3 TypMyII CH-
(¢GaTHHU KECKMH SXIIWJallra Ba YHHUHT JapaaCHHU KyTapHuira Xxu3Mmar
KUJISITITH.

MaMnaKkaTUHTU3HUHT DPUIITAaH OTyKJIapu OWiIaH 4YUH KalnOumaaH
KyTiamra wko3aT Oepcanru3. Cwusiapra Keinrycuiga OBHT SXIIU THIIAK-
Jap XaMpoX OYIMIIMHM Ba MHKJIIO3MB MKTHUCOIMH ycHuIl Xamzaa OapKapop

TapakKuETTa DPUIMMUII Hynuaa myBadakusTiap THIAHMaH.



Mboup HUL]AH,
“Caap - moyyu 6owxapysu paucu,
Hcepoun

MCPOMJ KUBVIUIAPHU - KUIIJIOK XOMJIAPHU
PUBOXJIAHTUPUIIHUHT CAMAPAJI IIAKJIA

JlaBIaTHUHT KHIIJOK XYAYAJapu KOMIUIEKC PHUBOXJAHHUIIUTA KY-
MaKJIallWIIH [axTa, MeBa-ca03aBOT Ba TYIIT-CYT MaXCyJOTJIapUHH
eTUIITUpHULIIAa AYHEHUHT €TaKyd HIIIald yuKapyBuujapuian Oupu Oynran
V36eKMCTOHHUHT arpap CEKTOPHHH KyInaG-KyBBaTIamiaa MYXHM OMHI
xucoOynaHanu.

@epmep XYKAIUKIAPUHU PUBOXKJIAHTHPUII Ba TEXHOJOTHUK >KHXO3JAII
Yy4yH KyJall mapT-mapouTiaap ApaTHlra MyHaiaTupuiaraH XykKymar
JacTypJjlapu KHIIJOK XYXKaJIHMK MaxCyJOTJIapUHHUHI KEHI aCCOPTUMEHTHHU
SKCHOPT KUIYBYM Y30EKHCTOHHHM AyHE pEHTHHIHZA sSHaXa IOKOpHU
noroHajapra oiau0 4uKaau.

Ymoly xoHdepeHUuuss arpap CEKTOPHHM PHBOXJIAHTUPHUIIAA XalKapo
Taxpuba alMalIMHYBY YUYH SIXIIW UMKOHHUSAT XHUcoOnananu. by iynanum-
JlaTu XaMKOPJIHKHHM PUBOXJIAHTUPHUIIAA ¥3apo KOOMEpalMoH Ba HIMHUIM-
TAaAKUKOTJIAp aJIMAIlyBJIAPUHUHT YPHATUIUIIN MYXUM aMaJiui axaMuATra
ara.

[TaxTa TOJIACUMHUHT SHT SXIIW HABJIAPWUHHU CTUIITHPUIN Oyiindya nyHéna
eTaKYMINK KHIaétran ¥ 30ekncTon Taxpubacu Mcpoun yuyn xyna doiigann
O0ynumn myMmkuH. llyHUHrIeK, 4OpBaYMINK Ba OANMKYUIUK COXallapUaaru
HUcpoun TtaxpubacuHu pecnyONMKaHUHT KHIIJIOK XYAyAJlapuia My-
BadpakuATIN TaTOUK KUJIHII MYMKHH.

Kummox X¥ykanuru ydyH HOKyJail TaOWWil WKJIUM Ba CyB TaHKHUCIHUTHU
mapoutnga Mcpoun 0OKcak TEXHOJOTHSJIApHU KyJuiam Tydaan HYKH
0030pHHU O3MK-OBKAT MaxcyJoTiapu OuiaH TabMUHIASANTH, OANKU KHIIJIOK
XY KaJIUTU MaxCyJOTIapUHU XOPHKTA SKCIOPT XaM KHUJISAIMTH.

Kubyn (uBpuTman TapxkuMma KHJIMHTaHIa ‘“KamMoa” MabHOCHHH aHTJa-
tagu) - Mcpoun arpocaHoaT CEKTOPHUHHUHT EpKMH paM3W Ba acOCH XHCOO-
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nananu. by - MyJKka )kaMoa IIakjiuaa 3TaluK KUJIUII Ba SIMAIIHU KOMMYyHa
TalIKMJI KMJIMOI TaMOWMJIJIapUTa acoCHaHTaH AXyAUHIap KULIIJIOK XYXKaJIUTU
oupnammacuaup. Uktuconuii myHnocabarmapaa kuoymiap 100 man 2000 raua
SAIMIOBYMIIAPHU Y3 UUUTA OJITAH, Y3UTa XOC )KOUTAIIUII MaKIUAaTrd MYCTaKuI
HIIad YMKapuIl XY>KaTuTuaAup.

Kubyn 6omkapyBuna TYFpuaaH-TYFpU AEMOKpPATHS TaMOUUIIIApH aMall
KUjanu - Oapuya MacajalapHHM Xajl KUJIWIIJa KUOYIHHHT xap Oup ab3ocu
kaTHamagu. KuOyuHuHT onuii OomKapyB OpraHM - YHHHT H)KTUMOHH Ba
UKTUCOOUN CUECATUHM MIaKJIJaHTUpaauraH, OIOJKETHHU TacAUKIAWAUTAH,
SHI'M ab30JIapHM Kalyn KuiaguraH ymyMmuid wMaxnucuaup. KuOyumapna
caifjioB acocujga TypapXoil, MOJIHsA, PEKa-UKTUCOAMET KabM WXTHU-
coclalITUPUITAaH Komuccusinap ¢aonusat roputagu. KomuccusmapHuHT
paucnapu kKuOym Oomaurd OuJiaH OWprajgukaa WKPOUs OpraH - KHOYIL
XYKYMaTHHH TAIlKUI KUJATH.

X¥yxanuknapHuHr Oapua ¢aonuaTd ep HXKapacH acocujaa amaira
omupunanu. YyHku mamiakaT ep QponauHuHr 95 d¢ousm ymby coxazna
nnutad yukapum Qaonusatu OWiIaH IIYTryJUIaHMaWAurad JOaBjaT Tacappy-
dbuna Trypanu.

Xaiigamangurad epiaapHuHT Kapuii® 80 ¢ousm kuOymmap Ba Xycycwit
xyxanuknap Qoimananumu ydyH Oepu® kyiwminran. KuOymmap Ba moia-
Banap Mcpousl KHUIUJIOK XYXajJurujia acocui poJsib YhHahau. Mamiaakatiaa
arpap coxajaa UIIaad YMKapHUITaH MaxXCyJOTJIapHHUHT Kapuiio 80 ¢honsu, SKuH
MaigonnapuHuHr 70 ¢ou3n, acoCUil KHIIJOK XYXKaJlUrd HImiaad duKapuin
dbonanmapuHuHr 75 ¢Qousm ynap xuccacura Tyrpu keiaagu. KubOynmap y3ox
Hunnuk Qaonustu >kapaéHuIa arpap WIIA0 YMKApUIl TYpHIaH arpap-
WHAyCTpHaJi, ¥yTraH acpHuHr 80-imnmapuma 23ca UHAYCTpHUAI-arpap
XyxKanukiaapura TpaHchopManusa KHJIMHHIIKN HaTWKacHAa Ce3uapiu
y3rapumiap cogup O0ynnm.

Ucpoun xubyumapu - Oy HadakaT KHIIJOK XYXKaJUTH COXacujga Mas-
CYMHH HWIIall OpKaJdu JapoMaj KUJaJWuraH arpocaHoaT KOMIUJIEKCH, Oai-
KM TaxTa Ba METAJUIHM KaWTa MIIJall, 03UK-OBKAaT MaxcyJoTjapu, meOeib
nnuiad 4YMKapuil, KaJoKJjall, caléXJIMK, MEXMOHXOHa OM3HECH Ba CaBIO
moxo0vajapu coxacuga XHM3MaT KypcaraguraH KHYUK KOpPXOHAJIapHH Y3
WYHTa OJITAH Ky TapMOKJIM MKTHCOAMN OMpiamma xucobiaHaIu.
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Xenvmym KOBJIPUK,

Xyoyouii napramesmuune cooOux, Oenymamsi,
Ascmpus —Ysbexucmon scamusmu avsocu,
Aecmpus

KUIIJIOK XOMJIAPJJA CAHUTAPUS
CTAHIMSJIAPUHU TAIIKWJI KUJIHNIII

Kumnok >xoHJlapHUHT pUBOXJAHUIIK Ba XaéTUM ME30HJIApPHHUHT OUIHU-
mu, myobxacus3 axoiau TypMyll Tap3u cudaTH, S’bHH HHCOH Kail Tap3aa
AIIally Ba ¥3 CaJOMAaTJIMIHHU CaKjalira KaHgai MyHocabatna Oynumu Ou-
naH OenrmiaHaau. Y3 HaBOaTuaa, xa€T Ba calloMaTiNK cupaTu Gomka Oup
KaToOp MeE30HJapra, my XymJjalaH To3a cyBaaH ¢oigalaHUII UMKOHUATHUIA
O6ornukaup. Kearycuaa HHCOHIApHUHT HILJIATHITAH CyB, )KyMJaJlaH, OKOBa
CYB XOBY3Jap¥ y4yH ac000-yckyHanaap OuJiaH TabMHUHJIAHUIIHU, TypapKOou-
JapHUHT KaHalu3alus TU3UMJApUra yJIaHUIIM Kabu KyJlaliaukiaap Xam
MYXUM YpUH sramnanau. XyAayAuid KaHalu3alus TU3UMIAapU Ba UIIJIATHITaH
CyBJIapHM KaiiTa MIIJall Y4yH MUHTaKaBU{ TU3UMIap O0apIo 3Tl yTa 3apyp
axamMusaT kacO stanu. LlyHuHrnex, aTpop-MyxXHuT Ba €p OCTH CYBJIAPUHHUHT
3axapiiv YUKUHAWIAp OWiIaH UIOCIaHUIIHAAH XUMOSIIAHTaH axjaT HUTHII
30HaNapy TAUIKHUJ STHUIUIIHU JO3HUM.

Axonxura Mypakka® OyiamaraH Ba MOJHUSABHH JKHUXATAaH ap30H
COTJIMKHHU Cakjall TU3UMHUAAH (oiinamaHuml MMKOHUSTUHUHT SPaTUIH-
MM KUIIJIOK jKoHnapaa xaéT cupaTUHU OMMPHIITa CE3UJapIH TabCUP
kypcataau. bynga TuOOMET TU3MMHU TapMOKJIapHU - CAaHUTApHUs CTAaHIHA-
Japu, oHa Ba Ooyia yuyH THOOMU Myaccacanap, HOJUKIMHUKA Ba MHDO-
XOHajap 0apmo dTUIN MacalacHHHM TyOmaH KaWTa KypuO YHKHII Hazapaa
Tytunagu. Kummoxknap Ba maxapuaiaap y4yH alpuM XHU3MaT KypcaTHLI
XOJAUMIAPUHUHT JOMMHU acocaa Oynumu mapTt OynmaraHn, xadrama Oup-
HKKH MapTa Kejca OynmaguraH cCaHMTapHus CTAHLUSIJIApH MabKyJ KEIUIIHU
MYMKHH. BUpok 3apyp Xxonariaapaa TuOOMN xoaumiap CaHUTApHUsS CTaH-
nusicura 3yJIuK OunaH eTuOd KeluWIIJapuHU TabMHUHIaIuUTaH TapTUO-
KOMJa YPHATUJIUIIHU JIO3UM.
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Mupuk maxapyanap Ba maxapiapia CaHATApHs CTAHIHMAJIApDHHH Mak-
Ta0 OuWHONapuaa KOWMAaMITUPHIN Makcaara MyBopuk. By 3ca makrtab
VKyBUMJIApUTa 3apyp Xojurapaa THOOWH XW3MaT TypJapuaaH ¢oimgallaHUII
AMKOHWHH Oepanu. bynnmait TnO0wmii craHnmanapaa T MUPOKOPH XOHACH
Ky3la TYTUIAMIIN J03UM. JIeKMH JaBojaml ydyH sMac, Oajlku JUCIaHCEpH-
3al0Ms Ha30paTHHU aMalira OHpUII yuyH 3apypaup. lllynunrnek, Oy epaa
MaxOypuii smMnam xaMm oau0 OOopuIHIIM MyMKHH. MabMypuil KuXaTaaH ca-
HHUTapHs CTaHLUHsJIapU MakTab OOmKapyBHAAH adoxuaa Oyiranu mMabKyl. by
THOOMIT MyaccacalapHUHT MYCTaKHJIJIMTHHH TabMHUHIaWau. JIekuH mkkama
TY3HWJIMaHUHT ¥y3apo MyBa®(PakuATIN XaMKOPIHUK IOPUTHIIMHUHT MYXUM
mapTu XucooOaaHagu.

bynpaii caHuTapus cTaHUHsAJIapd BaKTH-BaKTH OWIaH Ba 3apyp XoO-
natiaapaa ky3 mudokopu, opTronen kabu MyTraxaccuc mupoKopIapHH Xajad
3Tra" XoJJa MaxaJlJIMi axoJd Yy4yH OYHK OYIMIIM MakKcaara MyBOQHUKIUD.
Kucmouuit KaMuuauru Oyarad ogamiap y4yH KyJaiJduk apaTHII MakKcaguzaa
CaHUTapUs CTaHUHsJIApU OMHOJTAPHUHT OMPUHYM KaBaTUIa KOUITAIITUPUIH -
IIW Ha3apJa TYTHJIWIIN Kepak. byHJaH Tamkapu, caHUTapus CTaHIHUSJIIAPUHHA
0e3aTHIl Ba MIIJIATHIIa MUHTAKa ax0JIMCH aHbaHanapu, ypd-ogarinapu Ba Ta-
OMMWJIJTAPUHHU WHOOATTra OJIMII dBTHOOPAAH YeTHa KOJIMACIUTH mapT. TuOOouii
épnamMra MyXxToXx Oojalapra MyTraxacCHC MHU(POKOpP eTHO KeIryHura kauap
CaHMTapHs CTaHUMsJIapUAa Taxkpubara sra canutapiaap OupuH4yu THOOHUM Ep-
naM kypcarta onuinu 3apyp. OFup axBosgaru OeMopjapHHU SKUH aTpoduaru
mudoxoHara 3yJJIMK OUNIaH €TKa3WIl y4yH KydMa Te3KOp KyTKapuil XH3Ma-
THHH TAIlKUI 3THII JTO3UM.

Kumnok sxoiinapaa COFIMKHU Cakjall COXaCMHM MyCTaxKamJjall Ba Ta-
KOMMJUIAIITUPHUII XapaéHula MaxXaJUIMH XOKHMIIMKJIAp KOMIHAA MXXTUMOMKI
XoHamap €KM KyuyMma MKTHMOHMH XWU3MaT TY3WJIMAacu TAlIKWJ STHUIUIIU IIapT.
bynnaii myaccacanapna axoJid MXKTUMOHUM IOTYKJIap, TabJIUM OJIUII HMKO-
HUSTIApU Ba axojura €paaM KYypCaTUIIHHUHI OOLIKa TypJjapu Xakuiaa 3apyp
ax0opoT osaau. by Ty3uimanapHu MonusUIall HXKTUMOUN MacallajlapHU Xal
THLITa alloOKaZop MHJUIMKH EKM Xankapo jkamMrapmaiap TOMOHHJAAH amali-
ra OWMPUIWIIN MYMKHH. By Gopama Mcinom tapakkuér Oanku, Xaiakapo
cornukHu cakjam tamkuioTu €ku OIIEK doHmmHWHT mKTHUMOUHN coxana
MoJeilap SpaTUIl Ba JOWMXaJapHH aMaira OoWHupuil O0yiuuya Ttaxpubana-
puHU MHOOaTra oxum wWxoOuil HaTmxka Oepamu. TuOOMN MyaccacamapHHU
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KpeauTiaap xucodbura smMac, 6anku 00CKHUIMa-00CKHY XyCYyCUUIANITHPUIIHU
Ha3zapJa TyTyBYM OWp MapTajluK MOIUABUN €paamM xucoOura xampaa Oomka
MOJIMSIIAN MOJeNnapuaad GoigalaHuIl aCOCHIa TAIIKUI STHII JO3HUM.

Kumnok xollapHu HUKTUCOIUM Ba MXTUMOUM PHUBOXJIAHTUPHUII Ba
Kynmab-kKyBBatnam YyTa pgoi3ap0d xucobOmaHaau. UYyHkW Oy axXOJUHUHT
maxapJyapra Ky4u0 KETHIIWHHM CEeKMHJIAMTHPAaIH XaMmaa Ha3zopaT KHino
OyaMalauraH KUIUJIOK KOWJIapu Ty3WJIMaJapHHHUHT IIaxap Ty3ujiMajlapura
KYIUINO KeTUIMIUHUHT OJJMHH OJIaJu. BUPOK KHIIJIOK )KoWaapaaru TuOOui
Myaccacallap CTaHJapTiapu Ba THOOWW xum3Mmar Kypcatum cudaTd miaxap
cTaHaapTiIapu OWiIaH OWp XWJI Aapakaaa OVIMIIH MYXUM aXaMHsIT KacO 3Ta-
aa. A

V36ekncTon xaBac KMIapiM Aapaxaga M3dumi Ba XKajal PHBOKIAHHG
0opMokJa. ByHH IOPTHHTH3 KHILIOKJIApU MHCOJHIA XaM KYpHII MYMKHUH.
Kumnoknapna 3amoHaBuii Ba Oapua Ttanabiapra >xaBoO Oepa oJiaguraH
¢daitznm yinap KypuiaéTraHu HaTH)XacHAa KHIIOK OJaMJIAPUHHUHT TypPMYII
Japaxkacu AXIIUIaHuO, yIapHUHT Xaérra OynraH KU3WKUIIH ToOopa opTHO
OopaérrannmaH XaM Kypum MyMkuH. bus tampud Oyropran maccuBnaru yi
sramapu OunaH cyxbarna O0Ynub, ylapHUHT ¥3 TYpMYIIUJaH MaMHYHJIUTHTA
TYlla MOIOHY XOCHJ KUIAUK. OJaMIapHHUHT 103-Ky3UJa KelakakKa HIIOHY
My’KaccaMm.



Cyxxeundep Cunex KOXJUI,
Aepap 6a canoam

MAPMOKIAPUHU PUBOINCIAHMUPULL
MAOKUKOMAAPU MAPKA3U OOYEHMbL,
Xunoucmon

XUHIUCTOHJIA KAM TABMUHIIAHTAH KHUIIJIOK
AXOJIMCUHU VU-KOU BUJIAH TABMUHIIAILL:
JACTYP BA CUECAT

Vii-)koif HWHCOHHHMHT sIIalld y4YyH acocuid osxTuéxkiapaan Oupu
xucobnanaau. XuHAUCTOH 1947 Hiunu MycCTaKMIJUIMKKA SpHIITay, MamJa-
KaTJa KUIIIOK Ba IIaxapJyiap aXOJUCHHHUHT KaM TabMHHIAHTaH KaTJIaMHHHU
Typapxoi OumaH TabMHHJIaW, QykKapojapra Kylallukiap sipatud Oepuiu
O0yiimua katop peka Ba gactypiap uminabd gyukunnu. by cesmmapnam mxoOwit
y3rapumnapra oau0 Keagu.

bupok ounanap COHMHUHT KypuyaéIraH yijiap cOHUAAH Te3 opTUO 0o-
pUIIH, XyMIaJgaH, YHCU3TapHUHT MaBXYJUIMTH, aXOJUHUHT ¥Ta 3UUWINTH,
MYBKa3, TOp yiiapaa smoBYHIap COHUHUHT opTUO Oopuiin, Karua (Katcha)
yitnapuauHr Ilykka (Pucca) yinapura anMamTUPUINIIN HAaTHUXKacuaa JOU-
MO y#-KOW TaHKHUCIUTH MaBxXyJ Oynran. Yii-xkoira Oynran 3XTHEX MyalsH
Japaxajga TypJdu KypHIMII nacTypiapu €pramuia konnaHaétran Oynca-na,
HYMMIJIMK CyBU TABMHUHOTH, KaHAJINU3aIUsl, aJIOKUAA OIIX0HA, EKUIAFUAaH Goii-
JaJaHWII KaOW KOMMYHAJl XH3MaTiap Kypcatum OyHmndya Xxal KHJIWHMAaraH
MyaMMoJiap TajJalruHa.

Vii-)kol coxacura HyHanTupunaéTraH yMyMHUM WHBECTUIUSAJIApHUHT
1-5 dousu Muxkgopugaru OrKEeT €pJaMU MaMiIakaTIard KaM TabMUHIIaH-
raH axoJiM 3XTUEKIAPUHU KOHAUpHIIra erMaau. JaBaaTHUHT “TabMUH-
JOBYM POJIMJAaH BOCHTAaYM poOJHra YyTHm CcUECATHHH aMaira OMIMPTaHIIH-
ru Tydaitnu 0y coxama mxoOuii y3rapumninap coaup Oymau. 1990 iimngaru
SHTH UKTUCOAMM cuécaTra YTUATAHIAaH CYHT acOCHUM 3bTHOOpP KOOMEpaTHus,
ABHU YyH-)KOW CcOXacHIa XyCyCMd OHW3HEC HIITHPOKWHU KEHTAaWTHpUIITa
kapatunau. Hatuwxana xo3upru mataa OyTyH Mamiakat 0yinabd HUPUK Xy-
CyCHUH KYpHJIHMII KoMmaHusnapu ¢aonuar oaubd 6opMokaa.
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Bynnan Tamkapu, MOJIHSABUI MyaccacallapHUHT NacT (OHU3 CTaBKalH
HIIOTEKAa KPEAUTIApUHU 3PKHUH TAaKAUM 3THII cUECATH YU-KOU KypHIUIIU
y4yH Malbjar onmmiga MyaMmMmoJliapra yupaéTran ypradya AapoMaljd axoiu
KaTiamura €pnam OepMokga. AMMO KOPHOpaTHB Ba MOJIHS HHCTUTYTIapH,
aliHMKCca, Xycycui OaHKap acocaH maxap Ba Iaxap THIHAArHu mocénkaiap-
Jaru KypHJIUII HIIjJapu OWIaH 4YekJIaHMO KOJIraH, KMLIJIOK >KoHiapaa sca
yii-kolira OynraH Tamad axONWMHHUHT ¥3 XucoOura €k XyKyMaTHHHT KaM
TabMUHIAHTAHIAP yYyH YH-KOW Kypunummwura €paam Oepull gacTypiapu
OpKaJIl KOHAUPHUIMOK/A.

1992 iiunpa Xunaucton KoHcTuTynuscura 73-Ty3aTUIl KUPUTHUITAH-
JaH CYHT, KHIIJIOK YH-KOHW KYypHIMIIN MaxaJUIM{d Y3WHU Y3U OOLIKapHII Op-
raHjapd TOMOHHUJAH aMalira OWUPUIMOKIA. JIEKMH Maxanaud Y3uHU y3U
OomKapuIl Myaccacacu KaM TabMHHJIAHTAH axOJM KAaTJIAMUHHUHT yH-)KoHra
Oynaran SXTUEXKHMHH KOHIUPHII y4YyH eTapiu Malbnarmapra sra smac. Kam
TabMUHJIAHTaH Ba épraMra MYXTOX axoju TypyxIapu y4yH cyOcuausiap,
KaM (GOM3IM KpeauTiap TaKAWM 3THUII, HUIITA KOUTAIITHUPHUII Ba AapoMal-
JapHU MAaKJITaHTUPUII NACTYPUHUHT Oup Kucmu cudartupa yii-xkoi dhoHau-
HU TAalIKWJ 3TUII KaOu TanOup yH-KOH MyamMMoJapwHH Xai 3Tl Oyiinua
XHWHIUCTOH XyKyMaTH €HAAIIYBUHUHT aCOCHU MaKcCaAjdapu KaTOpHUra KHpa-
I

Kam tabpMuHIaHranmap opacuja yi-Kod e€THIIMOBUMIUIU MyaMMOCH-
HH XaJl KUJIWI y9yH XHHAWCTOH XYKyMaTd MapKasjamraH MaHOajmapaaH
Monusnamrtupunaguran Muapa Asac Morma (Indra Awas Yogna) maxcyc
CXEMAaCHUHHU KOPUH 3TAU. YHra OWHOAH, KANIMIOKJIHMK Japa»acHJaH IMacT
O0ynran OeHedunmapnapra (acocan OeBajap Ba TypMyll KypmaraH aéiiap
Oomkapanuran ouanapra) 75000 pynuiirada OyJiraH MUKAOPAa MOJHUSIBUN
épaam KypcaTUIagH.

Ymoly épnam gactypu XyKyMar TOMOHHUJIAH TYJIUK MOJUSIAIITHPUIATH.
Cyurru #unnapna yi-kodd OWIIaH TapMHUHIANI Ba yJIapHH KypPHII YCTYBOP
TapMOK cudatuna puBoX tonMmokaa. Uynku XyKyMmaT axoJHHH HII OWIIaH
TapbMHUHJIAIMIHUHT aCOCHH OMUIJIApUaaH Oupu cudaTnaa KypHIUII KapaEHU-
HU QaonmamTHPUII MYyXUM DKaHJIUTHHH TYIIYHUO €TAH.

By coxaza Y36ekncTonaa amManra omMpUIa&TraH MUIIAp Ba OPTTHPHII-
ral TaXpuOalapHU YYKyppOK YpraHUIIHU TaKo30 3Tanu. MeH TomkeHT BH-
nosaTH 3aHTHOTa TyMaHuAaru “O6on Typmymn” Maxainacuaa 6ynub, HadakaT
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maxap, OajdKkW KHIIJIOK oiiapaa o0OOJOHUYMIMK, HaMYHaBHUHU JoWmxamap
acocuaa yu-KOoW KypUJIHUIIM, aXOJH sllall MApOUTIAPUHU AXIIHUJIAIl, UH-
¢paTy3unIMaHu TAaKOMUJUIAIITHPUII HIIJIAapH OMIaH TAHULIIUM.

[yrn amoxumpa TabKHUAJAN JTO3UMKH, Y30eKkucTOHAAa OyHIall 3aMoOHa-
BUH yinap kpenutra - 15 iiun myanarra Oepunagu. Xaiakapo KoHGepeHus-
ra KejraH 3KcHepTiiap, coXxa MyTaxacCHciIapd MaMJakaTHHru3aa ¢ykaposuap
YUYH ApaTUJITaH UMTHE3Tapra XxaBac OMJIaH KapaulsnTH.



Mspu K/IOOPEH,

Kuwinox munmaxanapu uxmucoouému maoxuxom maprasu
Odenapmamenmu paxbapu ypunbocapu,

Icmonus

KHUIIJIOK JXOWJIAPHU PUBOXJAHTUPUIIJAA HOJABJIAT
TAIIKUJIOTJIAP BUJIAH XAMKOPJIMK KUJIMIII
(OCTOHUS TAXPUBACH)

OCTOHHS KHUIIJOK XYAyIJapUHH PHBOXIAHTHUpHUII pexacuHu EBpomna
Urttudoknaunr EAFRD (Kumnok XyaynjiapHU PHUBOXJIAHTUpHII Oyiiuya
EBponma Kumnox x¥yxamux ¢onam) xamrapmacu OHMIaH XaMKOPIUKIA
aMmanra omupu6 xkenmokaa. by 6opana Honasnar ramkunornapuauar (HT)
¢aoy MITUPOKK KUIIJIOK XYLYIJapUHU PUBOXJIAHTHPHUILI PEXKACUHHU aMaira
OIIMPHUII MeXaHU3MIapuiaaH Oupu cupatuia KapajiMokaa. Ymoly MEeXaHU3M
LEADER (dpanny3 tunuga - “Kumiok X¥y»Kaaurd HUKTHCONUETH Ba YHU
PHUBOXJIAHTUPHUII TanOupnapu ypracuparu amnoka’)aup. LEADER xynna6-
KyBBaTJalll MEXaHM3MHUHUHI caMapacH KUILIOK XYyAyAjapura  MaBXy[J
MyaMMOJIapHU Xall KHJIMII y4yH 3apyp Oynran malnarnap axpaTHIIAAH
nboparnup. byrynra kenu0, DCTOHUS KUIOUIOK TyMaHJapUHUHT 99 dousum
puBoxmnanum crtparerusicu acocuaa JIMJEP (LEADER - Maxammuit Ta-
ma66yc I'ypyxnapu) nactypunu amanra omupyBun H/IT daonustu Ouman
KaMpal onuHraH. Kummnok TymMaHIapu TApMOKIapHUHHU PUBOKJIAHTUPUIIHUHT
9HT pnoxa3ap0 Basudpacu Oy - MaHpaaTaop TOMOHIAPHUHT TalnabiapuHU
TYJIAaKOHJIM KOHOUPHUIIAAH HOOparT.

1990 #unmapauHT Oomaapuaa SroHa KHIIJIOK XapaKaTH TaIIKHIOTH
KUIIIO0K XaétuHu ¢Qaonnamrtupa Oomnagu. Hartumxama OGapya KHIIJIOK
XapakaTd accoluauusiaapd y4yH OONIJTaHFUY TAWIKUIOT BasupacHHHU
Vranu. byryarn kyHaa ymOy xapakaT KoaykaHT KHIIJIOK XapakaTH HOMH
Ounan mamxyp. by xapakar jxamoaT TalIKUJIOTIapu Ba KYHTHIIMJIApHU
OuwpramTupradn. YHUHT acocuil Basudacu DCTOHUS KHUIIIOK XaéTHHU Cak-
Jaml, TUKJIAIl Ba YHUHT YHTYH PUBOKJIAHUIIMHU TabMUHIAMAAH HOOpaT.

AliHu maiiTna OCTOHHMSHUHT >KaHyOH-IIapKUIard KaTop XyAyIjdapu
Taxpuba TapuKacuia yWFyHJaIIraH CTpaTerus Ba XaMKOPJHK TaMOMHui-
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Jlapura acoclaHTaH JacTypJlapu¥ aMaira omupMmokaa. Kumimok xyxaauru
XaMKOpIHUTH nactypu noupacupaa [lonpBa, Banra Ba Bopy rpadnuknapu
TAlIKWUJI 3TUANO, STOHA Maxaljdui eTaKYMHHUHT (aos BaKMIUIUTH TaMOWHUIN
acocuna GpaosuAT oaudO OOPMOKIA.

bomka Monusmam Typiaapu XaM axOJMHHUHT TpaHTIAp OJHUII YYyH
¥3 Majgaka Ba KOOWIHATIApWUHU >KaNAJJIAMITHPHUIN, Y3TapUHUHT JOWH-
XaJapuHU KyJlall WMKOHUATHHU Oepmokjaa. By aca, Dcrtonusga JIMJEP
CTPATETHUSCUHUHI MYCTaKKaM acocuHH spatmMoknga. Macanan, JIMJEP
CTpaTeruscura KHPYBYH MaxXaJUIMH TypyXJapHUHT SIPMHUJAH KYMH Ka-
MOATYMJIMK Ba HOTHXOpPAT TAaWIKUJIOTJIApHUHT TamabOyciaapu Ounan
oyniaTraH. MyHUOUNAIUTETIAp Ba KaMOATYMIHUK ypTacugard MaciakIOomI-
nuk Ba xamkopnuk JIMJEP crpareruscu noupacunga paomnamud 6opmokaa.

Ymly pmacTyplla HMIITHPOK OSTUIIHUHT aCOCHH ME30HJIapu MYBO-
GUKIAMITHPHUIT KYMUTAacu TOMOHHUIAaH Oenarunananu. OcroHusina JIMJIEP
JAacTypUHHU KynnaO-KyBBaTjiall Ba PUBOXKJIAHTUPHUII MakKcaauga OuUp KaHYa
MUJIIUH Me30HJIap Oedarunanran 0ynub, ynap Kyiunarunapaan ubopar:

- JIMAEP pmactrypmna UWIITHPOK OTHII Yy4yH OyroopTtma Oepaérran
TYPYXHHUHT XyIyId KaMHAa UKKUTAa MYHAIUTIAIATETHN KamMpald OJUIIH;

- xap OuMp MYyHUIHIAIUTET XaMKOp cudaThga HKKHTa HKTHMOUIi-
UKTUCONMW ceKkTop Ouman OoOrJaHWIIM Kepak. byHmail XaMKOpIHK
KyHuaard makijja aMmanra OUpUINIIY Jo3uM: MyHununaiturer + HAT +
Tag0upKoOp;

- Maxaui tamab0ycra acociaHTraH CTPATETUSHUHT MyXUM JKUXaTJIapu
cudparuma: KOMIUIEKC E€HIANIyB, MKTUCOAUN OapaaBOMIIMK; OapKapopIiuK;
NYKM YWTYHJIUK Ba WHHOBAMOHJHWK XYCYCHATH, IIYHHUHIIEK, XalKapo Ba
XyAyaaapapo XaMKOpPJHUK;

- xap Oup rypyx JoMMXaHM aMaira OIIUPHUINAA, LIYHUHTICK, >Xajl
KUJIMHTAaH MaclaxaTyuiap Ba MyTaxaccuciap QaonusaTuna OIPKUHIHK,
XyAyaAu# Ba XyAyJdJapapo Koollepalus ajJoKalapu YpHATHUIWIIMHUHT
kKadonaTiaHUIIN;

- Xap Oup TYpyX ¥Y3WMHHHT AacTypu Ba HacTyp OIOIKETHHU TaKAUM
3THINM, OIOJKETra KUPUTHIAAUTaH KEeWWHrW aHukiIamTupumuaap 10 gowus-
JaH omIMaciuru kepak. by sca camapanu pexanapHu amanué€rra TaTOMK
STHIUIINHU KaonaTianau;

- KaMmoa Ty3HWII Ba CTpaTerus uniab yukumra 18 ofirada BakT Oepunany;
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- JIMJEP crpareruscupa maxainiauil Tamadb0yc rypyxnapu (aoiausaTu
XYAyIHU PUBOXIAHTHUpUII cTpaTeruscuHuHr 2007-2013 #Hunnapra mya-
JKajJjdaHTaH acoCUW MYyHaNWMIIAapUHU y3 MYUTa OJIaAy Ba aMalira OLIUpaay;

- pecnybonuka JIMJAEP nmactypunawmar 2007-2013 idunmapra wmyn-
XKajxjgaHraH OMOIXKETH >KaMu XYAYAMH pHBOXJIAHUII JacTypuHUHT 10
(G OM3NHM TAIIKUI KUJIAIH.

Mawmnakarga JIMJAEP pgactypum kym xkuxargaH y3 camapacuHu Oep-
Mokna. Hactypum amanra omupuim (2009-2012) gaBoMuga Maxaaiaui
TYpHU3M, O3UK-OBKAaT CaHOAaTH, SAIMWUI HUKTUCOAMET Ba  KHUIJIOKHHU
PHUBOXJIAHTHPUII KabW MyxXHM TYpTTa HYyHaAIummIapaa Od3HT IOKOPH
HaTIKajapra DSpUIIUIAW. YH ydTa Ttamabl0yc TypyxJaapu XyIYAHUHT
MaxalJud KHYMK Hiaad 4YUKapyBUMIApPUHUHT PaKOOAaTAOMIIUTHUHHU OUIH-
pUII MakKcaauaa XyOyAUd O3UK-OBKAT TAPMOFUHU TAalIKWUJ Kuiaauiap. buzna
3HT MamXxyp Tapmokiap: Delicious South-Estonia (Maitsev Louna-Eesti),
Local Taste (Uma Mekk), The Greener Mark of Polva county (Polvamaa Ro-
helisem Mark) Ba Caapema opojuaa KMYMK KOpPXOHaJlapHU OMpIamITHpraH
MapKeTHHT accolHalusIapu XucoOilaHaau.

VH 6urra Maxamnuii Tama66yc TypyX/aapu SHIH TypH3M TapMOKJIApUHH
Ty3ull OMJIaH KMIIJOK TyMaHJapu CAJTOXMATHHM SIXIIUJIANITa 3PUILUILU.
VYmap opacuna Romantic Coastline (Romantiline Rannatee) in Pamu county,
Onion Road (Sibulatee) in Tartu county and Post Road (Postitee) in Polva
county CHHrapu TalIKUJIOTIAp SHT caMmapanu (aojusAT pUTaéTraniapra
Mucon Oyma onamu. Paon kumumap ToMoHHIaH EBpomaga ¥y3ura xoc
Oynran Owp kaHya nmouWwmxanap, spHU Peter the Great’s Naval Fortress -
xap6uit 00bexT Typusmu cudartuaa, Tapty Ba XKoresa maxapiapugaru reo-
napkuap, Alutaguse Adventure Park - caprysamTiap mapkw JoWuXajlapu
aMaira OMHUPHUINIIN MY KaJlJIaHMOK/a.

Ymby macTypiapHHUHT capMosjapd MYKOOWIJ SHeprus MaHOanapuian
dboligananyBun OWp KaHYa Oapkapop JoWmxamapra xam HYHaJITHpPHJITAH.
Kymnanan, DcroHusna nactinadku KyE€m SHEpPrusicd NaHeIJapu IUMOJIAarud
Xapprommaza xoinamran. llyauAargex, 6uo-rpanyna umnad dukum Bupy
OKpyTHIa Hynra KyWunarad OYnuO, yHIa KOF03 KOJJAUKIAPH, Xac-Xamak Ba
Topdpnan polinananunany.

Ymyman osranga, JIMJEP mactrypu amanra omupuna OomnaraHjaaH
O0yéH maxamnmuid Tamab0yc TypyxJapd TOMOHHAAH OMp KaH4Ya HUMopatiap
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TUKJIAHAW Ba SHruiapu Kypuinau. Kuminox mapkasu, kocubiap mapkasw,
CHOPT MHIIOOTIAPH LIyJap XyMJacura KMpaaHu Ba yjap KHUIIJIOK XoMHjapna
MaxajJiaui axonu GaoJIUTHHU OMIMPHUIITA XU3MAT KHIMOKIA.

JIMJAEP pactypm HWKKM Ba yHAAH OPTHK ¢GaonuaT Typllapu ypra-
cuia XyIyIWH XaMKOPJMKHH PHUBOXIAHTUpHIITa Kymak Oepanu. Mawm-
nakatuMu3HUHT JIMJIEP Tamab0yc rypyxnapu TpaHCMHJIJIMH XaMKOPJIHK
Oopacuma xaM um oxud 6opmokma. 2012 iimmHUHT oxupura kenubd, EBpoma
XaM)KaMUSTHHUHT Maxajlauid TamabOyc rypyxmapu OuiaH XaMKOPJHKIa
yu 1o31aH opTuk JIMJIEP TpancMunnuii nolimxamapu aManra OWUPHUIIH.
Aitaun maiitna OctonusHuHr JIMJAEP pmactypu noupacuga maxaiiuid
Tamabbyc Typyxmapu 25 AaH OpPTHUK TPaHCMHJUIMH JIoWWxalapaa, IIy-
HUHTACK, PoccusHuHT OuTTa €uiap nolduxacuja UIMITHPOK ITMOK/A.



Haoexcoa KOMEH]/[JIHTOBJI,
Amanuti 6a musuMAU MAXIUL XATKAPO UHCIMUMYMbL NPOdeccopu,
Aecmpus

UHO®PATY3UJIMAHU MHBECTULMSIAIL - Y3BEKUCTOHJIA
KHUIIJIOK XOUJTAPHU MXTUMOHWU-UKTUCOANMI
PUBOXJIAHTUPUII oM u1n

V36eknucTon cyHrru Hunnapaa HucGaTaH IOKOPH - YpTaua HMIIHK 8
¢hous UKTUCOAMK Ycull KypcaTKuuura 3puman. Kummnok xyayniapu Mmamia-
KATHUHT 0apKapop PUBOXKJIAHUIIHIA MYXUM aXaMUsT KacO 3Tajau, axXOJIMHUHT
50 bom3uaan OPpTUFH KUIIJOK XOHIIapaa smaiam Ba )KaMH MEXHAT pecypc-
napuHUHT 34 GOoU3M KUIUIOK XyXKanuruaa GaoiausT IOpUTAIH.

V36exucTOH XyKyMaTH aXoldH (papOBOHJIUTHHM OMIMPHUII CTPATErHsACH-
Ja KUIUIOK XYAYMJIApUHU PHUBOXIAHTHUPHUII MYXUMIHTHHH 3bTUPO( dTa-
au. UyHku, ymoy cTpaTeTHsIHUHI acOCHM MaKCcaau - CaHoaT Ba KHUIJIOK
XYKaIuru TapMoOKjIapuga MOAEPHHU3aLMsi Ba PakoOATHOLUIMKHHM OIIHPHIN
XHCOOUra I0KOpPU UKTUCOAUN YCHUIIHM TabMUHIALITA KapaTUJITaH.

Xankapo AOHOpJap XaM KHIOUIOK XYAYIUIApUHH PUBOXKIAHTHPHUII 60-
pacugaru MakcaainapHu (aon kymnad-kyeBatimammokna. Kymmanan, EB-
pona komuccusicu 2008 iunnan OyéH CHMHOB KyprasMa MoJeJLIapyh acocuja
KUIIJIOK XY KaJIUrura HOy-Xay Ba TEXHOJOTHsJIapHHU eTKa3ub Oepuin gacTy-
pUHH aMajira omHupMOKAa. by MozenilapHUHT acocuil Makcaau cudar Ba
YHYMJOPJUKHU OMIHUPHUII YUYH HIIIa0 YUKAPUII KYHUKMalapu XaMaa ycyi-
JapyuHU MOJAEPHHU3ALMsS KUJIHIIAaH nOopar.

Nndpary3unmara WyHaNTHPUITAH WHBECTUIHSJIIADHUHT WXOOWI ponu
TYFpUcHla KeHT TapKanraH tymyH4danapaan (Galal Ba 6omk., 1994) ¢papkiu
YIapok, KHUIJIOK >KoWjnapaa myHOad XojaTiap aHUKIAHOUKH, YHTra Kypa
WHCTUTYIMOHAN WIapT-IMIApOUT SXIIH OyIMaraH XoJjariapja HHBECTUIIUS
KUIIJIOK axXOoJUCHU YpTacula WKTUMOMN TabakalallyBHUHT KydaWumiura
onu0 kenaau. byHra mxoOuii Mucosiap XxaM MaBxKylI. ABCTpusHUHT [toc-
CHHT BUIIOATH TaxpubacuHu Oy coxama Mxobuil Mmucon cudaruma KypcaTumn
MYMKHUH. SIKMH BakTiapradya MaMJIaKaTHUHT OUp KaTop KHUIIJOK TyMaHIa-
pu, aiinukca, Kanyb6uii bypreHmpann XyAyAu HIICHU3JIUK JapaKaCUHHUHT
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IOKOPHUJINTH, aXOJWHHUHT Maxapiapra Ky4uild Ba UKTUCONUETHUHT TYpFyH-
JUK XOJAaTHIAaH Xa0p deKumapan. ABCTpUS MUHTAKaBUH WKTHUCONUH cué-
caTu Oy XaTapHH TYIIYHUO, MHBECTUIUANAPHU KUIIJOK XOHIapJard HHHO-
BallMOH TApMOKJAapHU PHUBOXJAHTUPHUIITA HYHaITHPUII MakKcaaujaa sHTH
MeXaHW3MIapHu umiaad dukau. TrocCUHT Monmenw” - WIyYHAAW XyIyami
PHUBOXJAHUAII Mojenura Mucox Oymna omamu. ['toccunr - XKanyouit byp-
TeHJaHAJaru yH4a KaTrta OynmaraH, axoJucu 27 MHUHT KUIIUAAH ubopat
makapua. 2001 #wunra Kamap y ABCTPpUSHHHT HIOICHU3IUK Japakacu dDHT
IOKOpH, Kambaran Xyayaiapuaan oupu 0ynub, uktucoanit Gaona axOIMHUHT
70 dousm mapomaj onuIl yuyyH OOIIKa koiiaapra Oopub mmmamra Maxoyp
Oynran.

2001 #unga XykyMmaT KHIIJIOK JKoijdapaa HHHOBAIlMOH cCOXajlapHH,
XyCyCaH, MCCUKJHK JHeprusicu uinnad uymkapuimira Hadakar jaBjar, Oai-
KM XYCYCHIl HMHBECTHLHSJIADHH XaM a0 KHJIWII y4yH [IapouTiap spa-
ti6 Oepau. Hatmxana xynya 2005 #fiuwnnan 6omnad xap dwim 13 mMumiu-
OH eBpo MUKJIopuAa ¢oiina ona OGomtaau. SIHTM TEXHONOTUITAPHUHT KEHT
KYJIaHUINIIM Ba WHQPATYy3WIMaHMHT >KaJajl pPHUBOXJAHHUIIN XHcoOHTra
COOMK TypFyH MHUHTakKa 15 Wun wumpa xaéT mapakacu Ba cupaTH OKOPH
Oynran xynmyara ainmanau. Kummox skoiiapia KopXoHalap TAIIKWAJI DTHII-
HU KyJtaG-kyBBaTiam Oyiuda maxcyc pexa 50 Ta SHTM KOPXOHAHWHT HIITa
rymupunumura sa 1000 gan 3uén um YpUHIAPUHUHT SPATUIUIIUTA, TTAPKET
unuad yuKapum, 0apriiv JapaxT HaBJapUHHU KYPUTHUII XaMJa dKOJOTHK TeX-
HoJIOTUANAp OYiinya MyXuM cyObeKTra aiinmanummura cabab oymnau.

VY30eKkHCTOH Kenaxkakaa Kalcu WYIHU TaHJamu OMp KaHda oMuUIlIapra
OOFNUK: MHJIIUN CHUECUM MaKcal, MOJUSBHU IIapT-IIApOUTIAP Ba XalaKapo
caBJo HyHamumuiapu. AMMO €TaK4d OMHUI - KUIJIOK XoWnapu uHpaTy3ui-
Macura WHBECTHIHS XKaln0d KWJIUII UKKUTa cababra OoFiuk Oymanm.

bupunuuoan, vaBecTUIUS MOJEIMHE TaHIam HapakKaT KUIIIOK XOouIap-
Ja SIHTU yH-KOM KYPUIMIIMHY TallKUJI 3TUII, OaJIKM KMIIJIOK MUHTaKajlapuaa
nHPaTy3UIMaHU Ba CAHOAT TAPMOKJIAPUHHU PHUBOXKIAHTUPHUII OHIAH XaM y3-
BUH OOFIHUKIUD.

Iy 6unan Oupra, XO3UPrd BaKTAa caHOaT Ba MHPpPATy3UJIMaHU PH-
BOKJAHTUPHUII YyYYH TE€XHOJOTHS XalI0 KUJIWIMIHUHT WUKKHTA YCYJIH MaB-
Kyd. BbupuHUYM ycynnga - TEXHOJOTHS BEpTHUKal MIAaKiAa Kand KHUIUHAIH.
TexHonoruanap MHBECTUIIMS WIAKJIMAAa MaKCalidu I'ypyxra yHzaaH ¢oiiga-
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naHum Oyiimdya maxannui umiaad yukapyBuyumiaapra OMIMM Ba KYHUKMa
OepHIIHM K¥y374a TyTMaraH XoJjaa TakKIuM d3Tuilanu. byHpait ycyn €pna-
MHIa MaXajlaui umiad YumKapyBUYAIapra MHHHMAI OWIUM OCpHUIHIIH-
HH xucobra onu0O, 6ab3u MyTaxaccucinap OyHIad ycyd yHYaJHK KaTTa
axaMuATra sra smac, ne6 xucoOnamanu. Yiaap UKKMHYU YCYJIHH - TOpPH-
30HTaJ TEXHOJOTHSA TaKAUM J3THIIHM KYJJam MakKcaara MyBOQHUKIUTUHH
tapkuanamanu (Schnepp Ba 6omk., 1990). YmlOy ycynaa kymma KopxoHa
TAMIKUJI 3TUIUIIHA Ky3/1a TYTUJITAaH OYnu0, Maxaaauil XOOUMIapHHA TEXHUK
Ba OM3HEC-TpEHHUHTIAp OpKaNW Kaiita raii€pmam ky3ma TyTuiaaau. by Huc-
OataH y30Kk >xapaéH O¥ynca-ma, TEXHOJOTHUSIHU MaxXallUHd HKTUCOAUETTA
MOCTalITUPUII HMKOHMHU Oepaiau, ABbHH MaXaJUIMH XaMKoplap yuyH
SHTM TE€XHOJOTHUSIIapHU MOJHSJIAMITHPHUIN, MINIa0 YHKapUII, dKCIayaTa-
U KUJIWII Ba yJlapra Xu3MaT KypcaTHUIl UMKOHHUATHHU spataau (YacT Ba
lannaxep, 2006).

Bynnan tamkapu, ymoy iyHanumaa o1ub 60puirad HIMUN TaJKUKOTIAD
HaTHXXalapy sSpaTHJIAaAUTaH WII YPUHIAPH COHU BEPTHUKAN yCyJira KaparaHiaa
TOPHU3OHTAJN yCyll KynanmaHunranma 3 Oapobap Kynm OVIHIIUHHU KYpCATSIMTH.
Bomkaua aifTranga, TEXHOJOTHUSIJIApHU TOPU3OHTAN YCyl OpKalu xKaiubd
KUJIWIIJA, MaxaJJInd UKTUCOAMUET ydyH sipaTUAradH OaHAJIUK Ba MYJIbTHIIIH-
KaTUB caMapa Oup Heua Maporaba okopu Oynaau (Komennanrosa Ba OOmIK.,
2011).

Uxkunyu omun, xycycuil Ba 1aBiaT MHBECTHIUSIAPUHY Kal0 KUJIUIIHH
pexalalTUPUINAA, KMIIJIOK XOMIap MKTHCOAMETHA I03ara KejJaauradH WH-
BECTUIIMOH XaTapjap OuiaH OOFIMK XoJiia HaMOE&H Oynanu. MHBeCTUIIMOH
XaTapjJapHU TPOTHO3JNAll MMKOHHSITH KaH4a I0Kopu Oyica, ymapHH pexa-
JaMITHPUII KaMPOBHM XaM IIyHUYaJdWK KeHT Oymanu. bynnma Xykymar uagpa-
TY3WJIMaHHU PHUBOXJIAHTUPHUII OYVHMYa HMHBECTUIMOH KyHHIMalapHH Kaiicu
MyaaaTra pexamamrtupaéTraHu xyaa MyxuM. Mudpary3unma coxacuaaru
noiimxamap 10 iiunm Ba yHAAH OPTHK MyJAAaTaa ¥3 camapacuHu Oepanu. bynra
JHEPreTUKa COXacu MHCOJI 0¥ia onanu.

V30K Mynoatiu MHBECTHLHSJIAPD Y4yH XaB(-XaTapJIapHUHT IOKOPHUIUTH
TyQaiinu, ynap acocaH KHCKa BaKT MYWJa AapOMaj KEITUPAIUTAH - HCTCh-
MOJI TOBapJapu HWIIa0d Yukapum €EKW TaOWUM pecypcilapHH Ka3uO OJMII
Kabu JoWMXallapHU MOJHSIIAMITHPUINTA HYHanTtupuiMmMoxkna. [apum, ymoy
MHBECTHLHSLJIAD XaM MYXHM HKTHCOAUNW OMHUI XHcoOlaHca-aa, y30K MyAaaT-
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nu 6apKapop UKTHUCOOMWM PUBOXKJIAHULIIHU TabMUHIAII YIYYH UMKOHHUSAT SIpaT-
Malu.

ysgait knmub, Y30eKUCTOH aMaluéTHIa KYJUlam Y9yH, KAIIIOK JKOH-
Japra TeXHOJIOTHsJIap KUPUTHUIIHUHT TOPU3OHTAN ycyluaaH QoHmamaHuIn
y4yH MIapT-IIapoWTiap spaTHIIl XamJa WHBecTopiap KadosaTiapruHH Tab-
MUHJIAIIl Ba MaBXy] XxarapjapHu Oaptapad 3Tum opkanu Oapkapop HHBEC-
THOHSIAD Kal0 KUIUIMIHUHT MYyCTaxKaM acoCIapHHM SpaTHII TaBCHS dTHIA-
ou. "

V30eKkuCcTOH ym0y HyHanumga aHMKTaXX pudaTyninaraHIuTHHUHT TYBOXH
oynnuk. by taxpuba OumaH TaHWmum OW3 MyTaxaccuciapia XKyJa KaTta
KU3UKHUII YHFOTAU. ¥Y30eKUCTOHOa KypHuiaaéTrad yiiuap 3aMoHaBuil Tanalnap
Ba CTaHJapTiapra TYaukK kaBod Oepaau. bus xoHpepeHuus goupacuaa Ta-
KUIJUTAMI TAPUITaH Tampuduap mapodatn 6unan OyrapHH ¥3 KY3UMHU3 OnIlaH
kypauk. Kumnok maccuBiapuaa 6ojanap Ba CmopT MaiiJoHJIapu, AapaxTiap
JKUJTaH XyAyajlapra TyTall SHTM aBTOMOOMJIb Hynjgapu Ba MYyXaHIMCIHK
TapMOKJapu HWIITa TyIIHpuJIrad. bup cy3 Ounan aiTranga, ymoOy tampud-
Jap amManuid Taxpuba amMalmIMIl MMKOHUHHM Oepau. Y30exkuctoHaa Oaprmo
STUJITAaH YH-)KOW JIoHMXajlapy MyTaxaccuciaap TOMOHHJAH KEHI MyXoKama
STUIAETTaHIUTUHUHT TIOXUJH OVIUK.



Kum En TV,
Kopes Munnuii Accambnesicu cobux avzocu,
Kopes kuuux eaypma 6usnec @edepayuscu cobuxpaucu

ATPAP XVIYIJIAPHU PUBOXJIAHTUPUII KHIIJIOK AXOJUCHU
TYPMVII JAPAXACUHU OLIUPUIIHUHI BOILI OMUJIU

Kopes 1995 iiungan Goumutab €paaM odyBYM JAaBiaTAaH KyMak OepyBuH
napnatra aunangu. Hartuxkana, Kopes 1996 iiunna MkTucoauit XxaMKOpJIUK
Ba tapakkuért tamkuinotura (MXTT), 2009 iinnHuHTr HOsIOpHUAaA 3ca ymoy
TAIIKAJTOTHUHT PuBoxmanumra kymaknamum Kymutacura (PKK) as3o
oynmu. YmoOy kxymurara MUXTTra an3o MamMiakaTIapHUHT PUBOKIAHHUII
Makcaaiapura pacMuil €pagamMuHuUHT yMyMui cymmacu 100 maua. AKII mon-
napu €KM SANM MUJIIUK gapomMaaHuHr 0,2 ¢ousmaH omrad Takgupaa KUPH-
mu Oenrunad Kyiunras.

KopesHuHr puBoxiganum monenu Ocuénaru axkcapusT pUBOXKIAHAET-
raH MamMJiakaTiap y4yH TapakKKWi 3TraH jgaBiaTiap Mojeijapura HucOaTaH
KYIpOK Moe Kenaau. MamiakaT XyJa KMCKa BakT MOOalilHMIa MHAYCTpUal-
arpap MamJjakaTAaH OFUp Ba KUME CAHOATH TapMOKJAPH AXIIW PUBOXKJIAHTaH
naBnatra admannu. by sca maBmaT TapakKMETHUHM KaJalilallTHPHUILTA acoc
oynau.

MeH, aBBanaMm0op cCaHOATH T€3 PUBOXKJIaHUO OopaéTran maxapJap Ba KH-
YUK KUOIJOKJIap opacuaaru opTud 6opaéTran axolu TypMyIl JapaxkacuIaru
tadoByTtra bapxam Oepumra xapakat kuinaérran “Cemayn YHuoHr” - “SHru
KUIUIOKJAapHU 0apmo 3THII MXXTHUMOMH XapakaTH’ XaKuAa ranupMOKYHMMaH.
“Faitpat kuaum”, “Y3-y3ura épaam Gepum” Ba “XaMKOPIHK” HOMIHM ydTa
muopra aman Kuiral ymoy xapakar Ty(aiiau KUIIIOK aXxO0JIWCHHUHT SIIIaIn
WapouTH sXxmunanan. Kuimmnok axonucuHUHT Hadakat moaauii papoBoHIU-
ru, 6anku xaéTJaH MabHABUH KOHMKHIIHM XaM YCIH.

1970 #innpman OGomta®d “Cemayn YHOOHT” ¥3 (aolHATHHU acocaH
KUIUIOK XyAyZAjapaa TypMyIl IIapOUTIapUHU SAXIIWJIAaUmIra WYHaITUPAH.
Ymby xapakaT 3pTHOOpHH HadakaT OaHIJIMKHH OIIMPHIITa Ba KUILJIOKIA
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sSIIanl MapoUTIapuHHA TaKOMUITAMITHPHUINTa, KHIIJIOK XyAyAjJapuaa 1aBiaT
OomkapyBu Ba OoIIKa TH3MMIapla KaJIpjapHU YKUTHIITAa Kapatum Oyiinua
XaM TaHKUAUU QuKpIapHA OUITUPIH.

Iynpait kunub, ymoOy xapakaT HadakaT JapoOMaJJIapHUHT YCUIIUTa,
AIIalml MYXUTHHM SAXIIHWJAIIra Ba UKTUCOAUM YCHUIIra, KUIIJIOK >KaMUIATH
PUBOXIJIAHUIMINHUHT SIHTM MOJIEINTa, SSHTH TabJIUM HYHaJIWIIH, IIYHUHTJEK,
COFJIMKHU caKJjalll COXaCMHU ucnoX kKuiuinra spumnu. [lyoxacus, “Cema-
ya1 YHIOHT” MabHAaBUU SHTHJIAHWUIN WYnu OMIaH MHJIIAN OOWIWKKA IPUIIUII
XapakaTura ainaHau. DHT MyXUMH, Ym0y gacTyp MaxxOypuil xapakTepra sra
Oynumura KapaMmacnaH, MaxaJllIMi axoju gacTypla ¢aon Ba UXTHEPHH pa-
BUIIJAA UIITUPOK DTAH.

Kopessauar “Cemayn YHAZOHT” kaOW pHBOXJIAHWII MOJEIUHUHT Y3ujaa
MyXaccaMJalITHPTraH Ky4id MUJUIMH Y3IUTHMHM aHTJall Ba Ky4IM JaBjaT
Ha3zopaTu Tydanau ymoy taxpubdba Ocué mamiakatiapuaa TaTOMK dTUIUIIU
OCOH KEUYHIIH MYyMKHH.

“Cemayn YHIOHr”’HM Oomka MamjakaTiapAa TaTOWK KHUIHII YYYyH,
VHUHT TeTHINUIM XYAYAUH MOJEIUHU KYypub UYMKUIIUMH3 Ba >KoHlapaa
CHHOB TaJKHUKOTJApUHU YTKA3UmMuUMHU3 3apyp. Macanan, 2006 iumu Xwu-
toit Xank PecnybnukacuauHT cobuk paucu Xy L3unaps Tao Ba 200 Hadap
XHTOUNUK MaHcabmop maxcrmap “Cemayn YHAOHT HH “XwuToWaa SIHTH CO-
OUAJMCTUK KHLOUJIOK JXAaMHUATHHHM PUBOXIAHTUPHUII® Mopaenan cudaru-
na kabynm kmiauman. bupox “Cemayn Yumonr” 70-fimnnapma Kynimarad
yciny0 TYFpUAAH-TYFpU KYuUpUO OJMHMAAW. YHHU PHBOXKJIAHUIIHUHT
MaxaJUIMUIamTupuIn Moneiau cudaruaa kKabyn kuiaumn jgo3uM 3au. by “Ce-
Mayn YHIOHT” MyBadpakusITUHHHT acOCUA OMUIUIUP.

bynpan Tamkapu, 6u3 ymOy MOJENHHM KYIJallHW HCTaraH XaMKop
MaMJaKaTiIapHUHT CHUECATHHM, YHUHT HUKTUCONMH, MKTHUMOHUHM Ba Mana-
HUU XyCyCHUSTIapUHU, XyCYyCaH, JapoManiap Japaxacu, UKTUCOAUN yCHUII
cypbatiapu, XO3UPru PUBOKIAHUII OOCKHYM, TaOUUMK OoWIMKIapu, Ta-
pUXMHH HHOOATra ONMIIUMH3 3apyp. By HKKM TOMOHIaMa XaMKOPJIHK
kuaumaa MysaddakusaTIM cTpareruAra aigaHumu jno3uM. UYyHku, €p-
naM onaéTraH MamJakariaplard XaKuKuid MapouT Ou3 KyTraHlIaH Kypa
MypakkaOpoK OYIMIIN MYMKHHIUTHHH XUCOOTa ONMIIMMHU3TA TYFpPHU Ke-
Tanu.
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“Cemayn Yugour uunr “Faiipar kunum”, “Y3-y3ura épaam Gepum’” Ba
“Xamkopnuk” cunrapu muopiaapu BMT Hdexnapaunuscunudr “Ozonnuk”,
“Tenrnuk” kabu Tamoilmianapura moe Tymaznu. LllyHra xapamacmaH, Mo-
JEeTHUHT MOCHAIIUWII Japa)Xacu MaMJaKaTJIapHUHT MaJaHUN Ba aHbaHaBUU
XycycHUsTIapHAaH Keaub YMKKaH X0oJAa Typiauda Oynumu mymxuH. “Cema-
yi1 YHIOHT HU XOpHXKHUHM MaMiakaTiapjAa TaTOWK KHJIUII YYYH MaMJakat-
HUHT Oapya XycycuaTiapu mHoOaTra onWHMO, MaxalWil mapT-mapouTra
MOCIAUITUPHUII 3apyp Oynanu.

70-tiunnapna “Cemayn YHIOHT” (GaojuMATH IIaxap Ba KUIJIOK Xo#jgap-
marn TaGoBYTHH KHCKApTHUpHUII OYyiWda dYopa-tramOupiapmadH OomUIaHTaH
0ynub, y UKTUCOMMNA PHUBOXKIAHUIIHUHT OWPUHYM Ba WKKUHYH 5 HHILTHUK
pexanapunan kypa MmyBaddakuaTaupok uukaud. Kopesga yma Huianap-
Ja KHIIJOK TyMaHJapUHUHT OapKapop pHBOXJIAHUIINIA YHHUHT HKTHCOIUH
CaJOXUSTH, IHbHU OTUP Ba KUME CAaHOATHHH (Ao PUBOKJIAHTHUPHUII XUCOOUTA
SPULIUIIHN.

Xapakar y3ura xKyn oMuianapHu xampab oiau, OMpOK yjiapAaH yduTacH:
XYKYMaTHHHT aHUK MaKcajara Ky4jid WHTUIHIIN; JOWMXaHW amajra OUIH-
paauran Xykymar Ba Cemayn ¢aomnapu onub Gopaérran cuécarra KHIIIOK
AXOJUCUHUHT UIIOHYU aCOCUU poJb YilHAIH.

Jyuéra taamnran “CemMayn YHIOHT” IOKOPHIATH XapakKaTiiaplaH KECKHH
dbapk KuIMaiau, aMMO YHH KYJUTaml y9yH OM3 XaMKOP MaMJIaKaT CHECATH-
HH, YHUHT UKTHUCOAUN, WKTUMOUIN Ba MaJaHUM XyCyCHATIApUHU 3BTHOOpTA
OJIMIIMMHU3 JIO3UM. YHAAru CTpaTerusi Xap MKKajla TOMOH Y4YyH MaHQaaTiu
OynuIIM MYMKUH.

“CeMayn YHIOHT a pUBOXKJIAHUII CTPATETUSACUHH KaOyJ KHJIWINTa KaT-
Ta amanuil >xTuéx O6op. MyBaddaxusarra spumuin Kabyl KUJIMHTAH 4Yopa-
TagOupiaap Ba ylapHM aMajira OMHUPUII OuNaH y3BUH Oornuk Oymanu. Jle-
KUH MyBapQakusiTIv MOJEIUIH OMp HeuTa KUIIJIOKIAp XaMKOp MaMJiakaTiap
HKTHCOOWI PUBOXJIAHUUIMHHU KECKUH KyTapHIIra Karra TabCUp KypcaTa oJ-
MauIn.

Xamkop Mammnakatinap “Cemayn VYHIOHT”HHM acocuid cHECHH Ba
UKTHCOAWH MHPpaTy3unMa OujiaH myHAa Oornamu no3uMku, 70-iunnapaa
Kopesina 6ynranunek, ynapau OyTyH MaMiakaT 0yinabd Tapkanumiura MMKOH
OynraHgaruHa XakuKuii MmyBaddakusaTra SpUMIUII MYMKHH.
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[IIyHuHr y4dyH, arapAa KHLUIOK J>XOWjapra HWYyHaJITHpUITaH Jioduxa
Oapkapop Ba OyTyH MamiakaT Oyiimdya tapkamamguraH Oynca, “Cemayn YH-
JOHT” BaKTHHYAIHK Joiuxa cudaruna skynnanMaigu. ['moban “Cemayn
YHAoHTra 3puImum Oup KaTop camapa KeJATHpUIIH MyMKHH. Bymap mamuna-
KaTAa )KyJa KaTTa y3rapuuiapra oJud Kelai.

VY30eKHCTOH XYKyMaTH Ba XaJIKUTIa Y3UMHHUHT 9HT CAMUMHHK THJIAKIapUM-
HH U3XO0p 3TamMaH. UITOHYUM KOMUIIKH, KHIIJIOKIAPHA PUBOXKIAHTHUPHUII HH-
BECTUIIHS AacTypu Y30eKMCTOHHUHT Oapua WyHanumuiap Oyinya Tapakkuu
ATUIIUTA KYMaKJIalamiu.



Jlyuc Anvgponco KAMAPEPO PUOXA,
Macoganu mavrum Muriuil ynugepcumemunune npogpeccopu,
HUcnanus

KUIIJIOKH MOJEPHU3ALIMSIIIAII JXAPAEHUJA
MWK TUMOUNN-JEMOTPA®UK Y3TAPUIIJIAP:
UCIIAHHUS TAXPUBACHU

V1Iran acpHMHT MKKMHYM spMM VcHaHUAna KMIIIOK KOMIApHH Kanai
WXTUMOUU-UKTUCOAUN MOAEpHU3AUUsIIA >kapa€HU JaBpUHHU YTalH.
Kumnok Tymannapu axoaucu TapkuOu Ba paonuaTuaa KUAAUNA Y3rapumuiap
conup Oynau.

Kumnokmap Ba KHIUJIOK axodW MYHKTJIapuW KHIUIOK XYXKaluTHJaH
AKTUCONUETHUHT Ky TapMOKIH (aoNUAT Typura yTUIOIAEK Mypakkad HyrHu
6ocu6 yrau. Opagan Wummap yTuO, ymoOy comup Oynran y3rapuiiiap,
alipuM K¥y34a TyTUJIMaraH WXTUMOUM y3rapumaapra Kapamacaad, myBadda-
KUATIN PUBOXIAHUIIHUHT SKKOJ KYpUHHIIN cudaTHaa KapaluIld MyMKHH.

Kagan wkTHCcOAM# Yy3rapunuiap, KHLUJIOK axXOJUCHHUHI LIaxapjiapra
KYy4YUIIH HaTWKacujga OYryHTH KyHJa KUIIJIOK aXOJHCHHHHT AeMorpaduk
TapkuOuIa HOMYTaHOCHONHUKIAp Ky3aTuiMmMokna. by Oopama aiipum canOwuit
)kapa€Hnap KeCKHH TyC oOJIMOKaa. MacanaH, xunuiokjga €nuiap Ba €Il
OoylaapHUHT WYKJIUTH KUIIJIOK axOJHCH OpacHJa KapUJIHK JapaXaCUHHUHT
OLIMIINTA OJINO KeIMOKAa. Y30K1a )KOHTallIral akcapusIT KUIJIOK TYMaHJIapu
axonucu Tapkubuna 70 €mman omrad KUMIWJIAPHUHT yuymu 25 ¢ousnan 3u-
€IHM TAIIKWJ dTMOK/A.

Kumnok TymaHmapu axojdMcCH XHHCHUH Tapkubupaa aénmap O34YMIUKHHU
TAlIKUJ 3Ta€TraHu SKKOJ KYy3ra TamjaaHMokzaa. by xapaéH uiaMuil TuUnna
KUIIJIOK “MacKyJlMHU3anus cu Ae0 aramaau. Y TKa3uliraH TaJKUKOTIap Oy
KapaéH aénmapHUHT IOKOPH Aapakagaru SMUrpanusicu OuinaH OOFIUKIUTUHH
kypcatantu. byHnail Basust aénmap OuilaH 3pKakiaap ypTacHia WII TOMHII
WMKOHUSITUHUHT TYpJIWYAJIUTH HaTH)XKacuAa conup Oynmokaa. Ymly aemMo-
rpauK XoJaT KHIIJIOK XOiiIapaa aXOJHMHUHT TaOMHMH YCHIIW, OUIa KypHII
Ba siIIall MApOUTUHU AXIIHUIam Oopacuia 4yKyp canduil okubaTtiaapra onud
KEJISIITH.
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Kumnokzaa arpap coxamaH Kyn ¢aoqusTin UKTUCOAUETTA YTUIN KapaéHu
OWJIAaBUH KHIIJIOK XYKaJIUTH TaAOUPKOPIUTU KUCKApHO, MOMMHUHN HII XaKu
OJTyBYH aX0JIM COHHHHUHT OPTUIIUTA 00 Keaau. JIeKMH KUIIJIOK )KoHnapaaru
Maxajjauil Ui YpHU MapouTH maxapaarura Kaparanga yHuanuk xo3ubagop
SMacCJUTH HaTWIXKacuJa KUIIJIOK aXOJWCHHHHT MYXUM KaTiaMH Xap HuIH
mraxapJiapra MIira KeTHIH Ky3aTHIMOK/A.

YMyMmaH onraHla, KAIIJIOK aXxOJUCHHUHT y4JaH OWp KHUCMH Xap KyHHU
¥3u smab TypraH koigaH Oomrka xounapra 60pud MeXHAT KUINO KaUTATITH.
Ynapau “xommpioHHTepc” (maxap atpodumaru HYI0BUM EKM MasTHUKIHT
MUTpaHT) neb atamanu. byanan kypuHuO TypuOIuKH, XapakaTiaHyBYaHIHK
KHOIJIOK aXOJHCHHU cakaad KOJUIIHUHT Xajdl KUIYBYM OMHUJIJIapHIaH
oupunup. KyHmanuk xapakaTiaHyBYaHIWK HATHXKAacHIa YeEKIaHTaH Ty-
MaHJIapaa axOJWHUHT KaMaWumu Kysatmisnta. Uy wmabHOma, aitum
XKOW3KH, KAIIJIOK KYPUIHIIH aXOJIWHU IMaxapdyaiap Ba KHIIJIOKIapaa cakiad
KOJUIIHUHT MyXUM OMHJIU XHcCOOJaHaIH.

PuBoxmanraH KOMMYHHUKAIUS TH3WUMH HKKHUTA XOJATHHU: WXXTHMOUM-
geMorpaMKk HOMYTaHOCHUOJIHMKHU Ba aXOJMHUHT IOKOPH XapaKaTYaHIUTHHH
f03ara 4ukKapanTu. by ukkm jkapaéH xam MexHaT 0030pu OumiaH y3BUH
OofJaHTaH.

HNcnanus KUNUIOK JXOWNapuJa axXOJUHUHT TypPFYHJIHTH Ba MasTHHUKIU
MHUTpaHTIapra HucOaTaH KaMpoOK OOFJIaHTaHJAuTu cababnu apum y3BUH
aloKamopiaukiIapra 3bTHOOpP KapaTum Jo3uM. YmOy Xyayanapaa sKka
TapTuOnaru TagOupkopaap OWIaH HMII XaKW ONyBUMIAp YypTacuaa MablyM
Oup MyTaHocuONUMKIAp MaBXyA. Ynap ¥3 Xyxaluk (QaoNusITHHU KHUIIJIOK
XYKAJIUTH TanOUPKOPJIUId OWJIaH MaxajuIMid TypH3M pecypciapujiaH
¢dolfimamanumra Xxamia Y3 y#Hmapumara TYpPUCT MEXMOHJIapra CepBHC
XWU3MaTH KypcaTHuIl OWsIaH YHUFyHIAIITHpHUIITA XapakaT Kunnimanu. [laxapna
WIaaéTral KUIJIOK aX0JMCH Ba KHIIJIOKKA KETyBYM MIaxXapiukjiap OyryHTH
KyHJa VcmaHUSHUHT 2HT 6apKapop PUBOXKIAHAETTaH KHIIJIOK XyAYyAJIapHUHU
aKC ATTUPAJH.

Xynoca kKunub aWTraHga, KULOUIOK XYAYIAJapUHUHT HXKTHUMOHMK Oap-
KapopJIMTH KYN JKMXaTAaH KHUIJIOK Ba miaxapiap ypracuma Oup mapompua
KEeHTI MUKECIH ajoKajap YpHAaTUIWIIN OWIaH acocilaHaiu.

VY30ekncToHAa aMalra OmHpHiIagTraH HCIOoXOoTiIap Imaxap OwmiaaH
KAIIO0K Yypracumaru TadoBYTIapHH KaMalTHpHINra KapaTUJITAHIATUTA
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KoHpepeHuus Tydaiinum aHWK TacaBBypra odra Oynmuk. IllyHuHTHEK,
MaMJIAKATUHTU3 HXTUMOUU-CHUECUU XaETUHU YpraHJuM, MYCTaKHIJIUKKA
SpUIIUITAaHUIaH OyEH amMalra OmMPHIAETraH KEHr KyJaMJM y3rapuuniap
OWJIaH TAHUIIMII WMKOHU SpaTUIAU. Y30CKHCTOH Y0y KHCKa BakKT
nauga Hadakat oékka Typub onnm, Gamkm Oapua HyHammmiapaa skamai
PHUBOXIaHMOKA.

TomkeHT maxpu Ba TOMKEHT BUIOATHIArM AUKKATra ca3oBOp Xoujap
OWJIaH TAaHUIIUIN AaBOMHZAA, Xa&nuMAaH MyHAal (GUKpiIap Ke4yau, XO3UPTrU
MalTaa KYITHHA TaBiaTiap XaM SHTH KypaéTrad 3aMoHaBui OMHONIApH, CaBI0
Ba 0OIIKa WHIIOOTIAapW OWIIAaH MaKTaHa OoJMalau. AKcapHsAT JaBiariapia
ra1o0an MOJUSBUU-UKTUCOAWN HMHKUPO3HHHT canOuii okubatiapu ce-
sunsantu. Kypuiaumra axpatunaétran JgaBiuaT OroJkeTH Mabiarmapu
KHCKApTHPHUIIANTH. Y 36eKHCTOHA 3ca SHTHIAH-SHIH HHIIOOTIAp, XyCyCHIl
yii-koWnap, OupuHuM HaBOaTHa, KUIIJIOK axOJHCH YYYH MYJDKalLlaHTaH
y#map 6apmo 3THIMOKIA.



bugpan 1{340,

@Dyoan ynusepcumemol

Uxmucoouém maxmabu npogheccopu,
Xumoti Xanx Pecnybauxacu

XUTONUJA KUUIJIOK YHU-)XKOU KYPUJIULINHU
PUBOXJAHTUPUII MCTUKBOJIJIAPU

HNcnoxoTmapHuHT gactinabku Oomuranrad naspu - 1978 wnmgan Xuroiiga
KUIJIOK aXOJHUCUHUHT AapoMaiiapy xxanan ycub 6opau. Axonu xoH Oomu-
ra Tyrpu kenanuran cod napoman 1978 iimnmaru 133,6 roangan 1990 iiunna
686,3 1oanraua, 2000 #iunma - 2253,4 waup, 2011 #iunga - 6977,3 waHraua
yeau.

Iy 6uman 6upra, KHMIJOK aXOJHCHHHUHT HCTEHbMOJ XapaxaTiapHu Tap-
KUOM X)UAIui y3rapau. MacanaH, 03MK-OBKaT MaxCyJIOTJIapu, KUAUM-00II
Ba yH-KOHW XxapaxaTiapu TapKuOWHU Kapad dYukKaauraH OYyicak, 03UK-OBKAT
MaxCyJIOTJIapd HCTEHMOJIM YIYIIU KamMaiiub OopalTraHu; KMWUM-Kedakiap
canMoOfu (ce3miiapcu3 Kamalrad xoJjja) Oapkapop cakiIaHHO TypraHU; yil-
KOM XapakaTiiapum CalMOFH XaMm Oapkapop, Oupok Oupo3 KymakraHWHU
KYpHUII MyMKUH.

Kuniinok axoJMCUHUHT YH-)KOU MIapOUTH KYJAWIUTH OPTHUIIU, SIIAII
MaWJOHIAPUHUHT KEHTAWUIIW Ba KYPHUIUII CU(PATHHUHT SXIIWJIAHUIIU
Ky3aTHJIMOK/IA.

Arap 1980 #iun oxupuaa KUIIJIOK KOinapaa axonu XoH Oomura TYFpu
Kellaaural yi-xou maiigonu 9,40 KB.M HU Tamkui 3TraH O6ynca, 2011 ¥un-
HUHT oxupura keixub Oy kypcatkuu 36,24 kB.M raya eTau.

Kypunum wmartepuannapugad (oWgalaHUIl HYKTaW Ha3apuIaH TaxXJIUI
KHJIWHCA, WCIOXOTIAPHUHT MacTiIa0Kku OOCKHMUYHIa XHUTOWIa TEeMHUP-O0ETOH
koHcTpyknusanu (TBK) yiinap nespnu mapxyn 6ynamaran. 2011 #um oxupura
kenub, OyHIall yiinap COHHM THIIT-ETOoY KOHCTPYKIUANIM yHiapra HucbataH
te3 kynaiu6, Oyryn TBK yi#inap maitnonu 1| kumwura ypraua 16,48 xB.M nan
TYFpU KEIMOKIA.
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Xwuroiga x03upru O0OCKHYOA KHUIIJIOK aXOJUCH YH-)KOU IIapOUTHHUHT
y3rapumura mapoMala OMHJIHIAH TamKapu Oomka cababimap xamM TabCUP
KypcaTanTtu. MacanaH, ep *aMoa MYJKH OyiAraHu xaMmja KMIIJOK *kKoiiaapaa
SHTU KypUIHII XYKyMar opraHjapu pax0apiuruna amaira omupuiaéTraiu
TyQaiinu, sHru yi KypUIIHU XOXAOBUM (pepMep yH-)KOU KypuUIIl y4yH Maii-
JOH Ba YHHUHT OajaHIJUTH yidyamliapu, AW3ailHU, KypUIUII MaTepHualia-
PUHUHT cudaTH, KypyBUMIapHUHT Majakacura 0ynran tanabiapHu ¥3 uuura
onraH TacHuguap 0a€H KUIMHTaH apu3a OepHuIIu Tanad >TUIALH.

TanabHoMaHu kKypub YMKUII kapaéHuaa XyAyld OOMKapyBUHUHT pexxa-
JaITHPUII XaMJa KypuJIHuIl OYyauMmiapH, ep KagacTpu opraHdu Ba OOmIKa Te-
THIILIM Myaccacajap HIITHPOK 3Taai.

X03Upru naurtna KUIJIOK XoMHjapaa yW-kKod Kypuauimura XUTOWAAru
Kajgan ypOaHusanus xapa€HU XaM Ce3uapiu TabCUP KYpcaTMOK/aA.

Kumnok axonucu yi-xoi KypuIl maiTuna KyHuaard yd Xuia €HIanIyB-
JapHUHT OupuaaH ¢oigalaHUIIN MYMKHUH.

Bupunyuoan, yi-scounu mycmayun, sAkka mapmuboa Kypuwi. Y#
KypUIIHUHT OyHZall aHbaHaBUU yCyldW KYNUYUIMK KHLOUJIOK XyAyAjuapuia
Kynnanunanu. byHpaii ycynmaH Hadakar SHTM yi KypHInna, Oaidkud 3CKHU
yillapHH TabMHUpJall Ba KalTa THKIAmMAa XaM KeHr QoimanaHuiaiy.
bupox xypunumHuHT OyHAal Typu OMp KaH4Ya MyaMMmoJliapra, XxycycaH, yi-
KOUTapHUHT TAaPKOK JKOWUJAIIyBU Ba KUIIJIOK TalIKKM KHUEPacHHUHT EMOHIIA-
NIyBUTA 0JTUO KENUIIN, KoJaBepca, HHPpaTy3uiIMa TapMOKIApUHH IIaKJIaH-
THUPUIITA XaJlaKuT Oepaju.

byHnail xojaTHH y3rapTUpUIl Makcagujaa, aipuM MHHTAKajJap KUIIJIOK
XKolmapaa skapa€HHH peXalallTUPUII YCYJIW KYIIaHWIANTH. ODHIUITUKIA
rapyyd KUIIJOK aXOJIUCH YHJIApHHHU y31apH MyCTakuia Kypaérran Oynuiica-
na, yHHM NoHMXalalITHUPHUIL, €p y4acTKaCHHHU TaHJall Ba KypHIl OUJaH
O0ornuk Oapua xapaéHmap XyKyMmar opraHiapy TOMOHHMAAH peXXalu aMmaira
OLIMPUIMOKIIA.

Hrxkunuuodan, xcamoasuil yiu-sc o yypuw. Ma3kyp ycyi, ofataa kamoa-
BUH MKTHCOAMET KyWIM TapaKKM{ 3TraH KUIUIOKJapAa KEeHT KYJIJaHWIaIH.
Ymby Moaens O0yiinya KUNIIOKHUHT )XaMOaBUW MKTUCOJIHWN OpraHiapH, aB-
BaJIO, KYPUJIUII >Xapa€HUHU peX)ajlallTHUpaAU, CYHT XKOM TaHIaWgu, KEHHH
noiuxa rtanépnaiau, ¢akaT IMyHIaH KeHMHrMHA KYPUJIHIIHU OOCKHYMa-
0ocku4 aMmalnra OmIMpagy.
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Vii-xoil KYpUIHUIMIUHUHT ymoOy yCyJlH MaBXyJ epJiapHH Texall Ba
KULOIJOKAa HHQpaTy3uiIMa SXIIK PUBOXKJIAaHMaraH, >KyMJaZaH HYUMIUK
CyBH, BJJEKTP TapMOKJapH, Wymnap Ba KympuUKiIap OUNaH SIXIIK TabMHH-
JTaHMaraH MIapouTAa, WHBECTHUIHUS KHPUTHUII y4yH 3apyp Mabnar HHFUII
xoJutapuaa ad3anaukiapra sra.

KamoaBuil yH-KoHl KYpUIHIIM MKKU XHUJ yCyJJaa amMaira OWIUpHIanU.
bupunuucu, xamoa GoHAIAPU KyPHIUITHH 3apyp MOJUSIBHN Mabmarimap Ou-
JIaH TabMUHJAWJM, yilnap Kypaau, KEWUH yJIapHU NE€XKOH XYXKaJluKiIapu opa-
cuja TakcuMminanau. by yeyin IL3gHcy npoBuHIuscuaaru Xyacu, X3HaHb Ipo-
BUHIMAcUaarn HaH)Xve cHHrapW UKTHCOAWNW PHUBOXKIAHTaH KUIIJIOKJIapaa
Kynnanuisntd. bByHna wuxkTtucoamii 0akyBBAaT KHUIJIOKJIap JKaMOAHUHT
MyBadpakuATHHYA TabMHUHIAI MaKcaauIa Y3IapUHUHT ab30JapUHU IIUHAM
yH-)xoinap OunaH TapbMHUHIAI UMKOHUHH OCPUIIHU TaCAUKIANIH.

Vii-xK0l KypHIUIIM YCYIMHHHT HKKMHYUCHUTA Kypa, )KamMoa Ba YHHHT
ap3ojapu (dhepMmeprnap) yi-koil Kypuil yuyH maOnar tymiaiau. XXamoa To-
MOHHUJIaH TYyIJaHTraH MaOyarra y3ura xoc cyOcuaus cudaTuna Kapajialu.
KamoaBuif yH-KOHJIapHUHT KaTTa KACMHU MIYHIAW yCyJ, SbHU CyOCHIHSA-
napiaaH ¢oiimanaHrad XoJija Kypuiaaau. YmOy YCYJHUHT ¥3UTa XOC XYCYCH-
ATH KYPUJIHUIIHUHT )XaM0a Ba YHHHT ab30JIap¥ TOMOHHUJIAH KHUCMaH MOJIHS-
TamTUpUIIa HaMo€H Oymanu. bupok )kamMoaBUii MHBECTUIUSHUHT CaIMOTH
TYpJH KUIJIOKJIAapAa X,ap XuJ 0ynub, xap OUp KHUIIJOKHUHT ¥3UTa TETULIIH
WKTUCOJUNA PUBOXKIAHUII Japa’kacuJaH Keaubd 4uKaau.

Bynnaii Typaaru >xamoa mabnarmapu €ku cyOcuausnap KUIIOK KOMH-
mapaa yH-)KOW KYPHUJIWIIWHU TAlIKHUI 3THII Ba OOMKApUIIga MYXUM YpHUH
tytagu. SIHa Oup ad3annuru, yh-Kol KypHIMIIUHH OUp XKolma camapalu
JKamJjall MMKOHUHU Oepaju.

Yyunuucu, ep xapuo xunuw xapaxamiaapurHune XyKymam MmMOMOHUOAH
xonnanuwiy. XyxKaauk KyYPUJIUIIH Ba ypOaHU3AIUAHUHT PUBOKJIAHUIIU OU-
JIaH JaBjaT TOMOHUAAH KHUIIJIOK XOMgapaa epJapHU dKCIPONpHUAIUA KHIHUII
€ku wirapu Qepmepiiapra TETHUINU OYiraH yiiaapHuU Oy3Wll 3apypaTH Ky-
gasayd Ba TaOWMWH paBUIIga KYypWJTadH 3apapHU KOIUIAIl MakKcaaujaa ylapra
yi-)koi Oepunanu.

depMepnap KUIIIOK XYXaluru Makcaguaa ¢olpamaHubd Keiran ep-
mapuHU Tyna €KW KUCMaH HyKoTcamap-fa, OyHmai eplapmaru SHTH Y-
Jap XyKyMaT TOMOHHJIaH TacAMKJIaHraH 3aMOHaBUH Jiolimxajap acocujua
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Kypunaau. bynnai yiinapHuHT n1u3aliHU, MEbMOPIHUK ycIyOn Ba G yHKIIUS-
CU WIaxap yWimapuaaru mapouTAaH Koaummanau. EpHu skcnponpuanus
KHJIUIIJJard acOCHUH MyaMMO - JE€KKOHJIapra WYyKOTUJIIaH €pHUHI YPHHUHU
Oocumaup. Yii-xoi épaamuna 3apapHu Kominab Oepum yHUHT (akaT Oup
KHUXaTH XucoOmaHanu. by epmarm »Hr MyxuM Basuda, €pUHH HYKOTTaH
NEXKOHJapra €pHHUHT KaTapuJuInuga KYUIUIraH KAHMaTUHH TaKkcumiiad
Oepul, 0aHIJIMK Ba WKTUMOHH TAbMHUHOT MYaMMOCHHH XaJl dTHIIHD.

Uctukbonma Xurtoiina yli-Koi KypUJIUIIN PUBOXKIAHUIIHHUHAT UKKU XU
KUXATH HaMOEH OYIMOKA.

bupuHunpan, maxapra SKMH KULOUJIOK XyIyljgapuaa ypOaHU3aUUSHUHT
XKagal PUBOXKJIAHUIIM OWIaH ep ydacTKajlapu COTHO OJMII TapTHOU Tako-
Munnamubd Oopsintu. DepMepiapHUHT My3okapa oiubd OoOpuIml MaxopaTu
OPTMOKJa, yJIapHUHI KOHYHUM XyKyKjJapu Ba MaH(aaTiapu siHaga KYNpPoOK
XAMOSI KUITHHMOKJA.

WxxkuH4YnaaH, Amam >KoHJIapuHUHT TypJiapu (Iaxcuif, pekaiu Ba xaMmoa-
BUH yH-XKoOHIIap), KAIIJIOK XamMoa XYKaJlWK TAallKUIIOTJIapu Ba depmepuap
KaMJIaHUIIUHAHT YCUIIU. X aMKOPJIUKHUHT OyHJal TypH KUIJIOK Xoinapaa
Kypuiaérran yinap cupaTUHU OLIMPHLI, €plaH TEXKAMKOPIHUK OuinaH ¢oii-
JalaHUII, KYPUIUMIIHA UIMHH pexalaliTHPUII, HUHPpATy3UIMa 00bEeKTIapH
KYpPUIIHN KYyYaWTHUPHII, KUIIJOK TypMYII Tap3WHH cakiaald KOJWUII HYKTaH
Ha3zapuJaH Oup kKaTop ad3amIuKIapra sra.

Kenrycuaga kypunuImmHUHT OyHIall yCyJIuHU Kymna0-KyBBaTiam, MyaisH
UKTUCOAMM KaMOAaBUM TANIKHIOTIApra, My XyMmilagaH ArOHa peXalallTHU-
pHII acocuaa maxcui yii-,oi Kypuliapu yayH depMmepiapra cyocuausiap
TaKAUM JTUII 3apyp. BYHUHT HaTHXacujaa TapKOK Ba TapTUOCHU3 KypHUITaH
yinapaan ubopar KUIIJIOKJIap COHM Kamaiind OopaBepaau.



Kaponun BACTHJIHC,
@aamano llapramenmol avsocu,
Benveus

MKTUMOUN TYPAPXKOMJIAPHU WHBECTUIASIIAIIJIA
JIABJIAT BA XYCYCHUII COXA XAMKOPJIUTU

2003 i#imngan Oomnad bupnamram Munnatnap Tamkunoru (BMT)
Kenramu XuImInok XyIOyMJIapuHH KOMIUIEKC PHUBOXKJIAHTHUPHUIIHU par-
0aTMaHTUPUIN Macajlajlapura ajJoxujaa 3bTuoop kapara 6omiaaau. Kenramaa
KHIIJIOK XYyAYAJapUHU PUBOXKIAHTHUPHUIL COXacHJa KYyWHIraH MakKcaajapra
SPUIIHUII yU4yH Oapua MaHdaaTmIop TOMOHIAp ypTacuaa y3apo XaMKOPJIHK
KUJIHUII MYXAM axaMHUATra 3ra SKaHJHWTH anoxuia Tabkuanad yrunnu. Ha-
tuxkana BMT Kumnok Munrtakanapuau PuBoxknmantupum JlaBinat Ba Xy-
CycHi coXa XaMKOPJUTH HUTTH(GOKHIa acoc CONMHIU. by uTTHdOK maBmat
Myaccacallapu Ba 0OIIKa HIEpPUKJIApHU OHprajlukaa MyXHM HaTHKalapra
SPUIIUII YyYYH XaMKOPJIHUKKA AabBaT 3TaaAH.

JlaBnar Ba XyCycHMH CEKTOp XaMKOpPJUTH KOHLENIHUSACU KHUIIJIOK
XyAyaJapuHu OapKapop PUBOJKJAHTHPHUIIra KyMakjalluOiga TEXHUK, MO-
JMUSBUN Ba TEXHOJOTHUK PECYpPCIapHHUHT OMPIANITHPHINIIN OPKAIH ¥3apo
MaH(}aaTIOPIUKKA SPULINIITA aCOCIAHAIU.

WuBecTopnap yuyH ngaBinaT-xycycui cextop xamkopauru (AXX) karra
KW3UKWII YATOTUINN MyMKHH. UyHKH, aHbaHAaBUH qaBiaT GOHAIAPUAAH aXK-
patunaéTraH MOJHUIBUN pecypciapra HucbaTtaH amanjaa ynapra 0yiaran tanad
aHda rokopu Oymanu. Uy Gomc akcapust xonnapaa XyKyMmatiap Typapkoi
Ba Oomka acocuid MHPpaTy3uiMa oObEKTIApH KYyPUIHIIUHU MOJHSIJIALITH-
puin BapuaHTiapunad oupu cudaruga X Xra mypoxaaT 3THIIMOKAA.

AXX karta ad3annukiapra 5ra SKaHJIUTHHH ajJoXuaa TabKHIJal JO-
3uM. Cabpii-xapakaTIapHUHT YMYMHH MakKcaara OMpNAIITUPUIUINHA HATH-
xacuja Oapya MINJApHHU ¥3 BaKTuUAa OakKapUIMIIM YUYYH KEHI MUMKOHHUSIT-
nap spatunanu. lllyHWHTACK, MOJIHABUN MyamMMmomap maigo OYIWITUHUHT
OJMHYU OJHUII Ba XM3MaT KYypcaTHII CaBUSICHHU OMIMPHUII YUYYH IIApOUT
Tyrunaau. [laBmat Ba Xycycuil coxXxa HMMKOHHUATIAPUHH XHCOOTa OJTraH
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xaMKopJauk xxapaéuuaa JIXX Typiau pecypciiap, TEXHOJOTHUsIAp, Fosaap Ba
KYHUKManapaaH ¢oiigananui MMKOHHUSATUTA 3Ta OYnanu, Oy 3ca axOMMHHUHT
maxap HHppaTy3uiIMacu o0bEKTIApH XaMaa Xu3Matiapu OullaH TabMHUHIIA-
HUMIUHYA SIXIIAJIAUIHU.

AXX axonuHHHT maxapjapra Kyd9uO KETHMIWHHUHT OJJAWHU OJHUIIJA
MYXUM axaMusaT kacO sTanu. Xo3uplaa ojamiap KUIUIOK XYAyAJapuaaH
uctupoxart Ooriapu, MmakTabmap, Hymnap kabu WXTUMOHNH HHOPATY3UI-
Ma oObekTnapugaH ¢GolmamaHWIl MYMKHH Oyiaran xoimapra kyuub 60-
pumsantu. XX wWHPpaTy3uIMaHW WHBECTHIOHUSIAM OPKAIWM KHIIIOK
XYAyUIApUHUHT CaKJIaHUO KOJMHHUIIUTA KaTTa TabCcHp Kypcatanu. Kumimoxk
axOoJHUCH 3aMOHaBWUU MakTabmap, cudarium Hymiaap, KypKaMm HCTUPOXAT
Oormapm €HHIaA AMIalml WMKOHHATHTA 3ra Oynrad, yJapHUHT OIaxapiiapra
KY4nO KEeTHINW CEe3WIapiiu Aapakana Kuckapanu. X Xcu3 OyHra 3puIIHII
3ca aHYa Mypakkad Kedamu.

Ueknmanran paBiat pecypciapura Kaparanga >KaMUSTHHUHT HXTUMOUN
axTuéxJIapu aHda okopu O0ymamgu. IXX sca karra mukgopaa mabmar xamnbd
STUIHIINHN, KYMYUIUK OJaMiap Y4yH Xap TOMOHIaMa MaH(aaTIOpPIHKHH
anrnataau. Konasepca, OyHAal XaMKOPIUKHUHT HXXTHMOHMHN aXxaMUSTH XKynaa
IOKOpH OYyNraHwm y49yH Xap KaHmai MmyBadpaKUATCH3IUK UCTUCHO ITHIAH.

Xynoca Kuiub adTum MyMKuHKH, XX XaM MOJHSABUM, XaM MKTUMOHHI
KHUXaTHaH KynruHa ad3amiukiaapra sra. bupok myBaddaxusarra SpuIIMIIHA
ncracak, 6apdya TOMOHIAPHUHT MaKcaAJlapu JOWUXAHUHT OOMIHIaHOK aHUK
Oenrmnad OMWHHUINH J03UM. 30TaH, )kapaéH Ypracuaa KSJIUIIMOBUYHIUKIIapra
Wyn xyinb Oynmanan.

IlyHn TabKUANAIIHA HUCTApIMMKH, Ma3Kyp KOHQpepeHUHs yil-KoHu
KypHIdIIA coxacunaa ¢GaonuaT OpUTaéTraH WHPUK KOMIAHUSIIAp Ba MY-
TaxaCCUCIapHUHT Xalkapo (opymwura aiimanau. Y nyHE Mukécuga Karta
Ku3uKumra cabab Oymaérran “y30ek moaenu”, my acocjia UKTUCOAUETHU
PUBOXJIAHTHPHUII, axoJH TYpMYII JapaXacUHUH HOKCAITUPHUII Hynuga
V36exknucTonna amanra omupHIAaéTraH KEHI KaMPOBIH HCIOXOTIAap CaMa-
pacu OwiaH SKWHIAH TAHUIIUII HUMKOHWHH Oepnu. [Ipe3suneHTHHTHU3HUHT
YyKyp TaxJIMJITa acocjaHraH HYTKMHU THHTIa0, Mciom KapuMoB XakKukuii
€TaKk4M, Ky4Id HKTHCOOYU JKaHWTa siHa OWp Kappa amuH Oymmum. XKymia-
JlaH, KaXOH MOJHUSBUU-UKTHCOJAUN HHKUPO3WMHHU Oaprapad 3TUIITA TYCUK
OymaéTtran oMuWIUIap, YJIAapHUHT OoKuOartinapu xXakKkuaaru QUKpIapu, yH-xKoO#H

10- Xaaxapo xongepenyus 145



KypUJIHIIN Oopacuja akcapusT AaBiaTiIapHUHT TapUXUHA TaxpubOacura ouju
Xa€TUl MUCOJUIApU UIITHUPOKYMIIAPDHU MYJOXa3ara 4yopJjlaraHu aHUK.

Kypunum coxacuga xap KaHmald JoWMXa NUIIUK-MyXTa OVIWIIH JIO-
3uM. byHma MyTinako ro3akum €Hmamubd Oynmaiinu. Wnrapunapu OpTUHTH3
KUNLIOKJIapuaa yil-xkoinaap Oom pexanrapcus, XyAyIJIapHUHT ¥3Ura Xoc Ta-
OMUH Ba MKJIUM XyCYCHATIApH, MyHUHTIEK, XaIKHHHT MAJUIMH aHbaHaJIapu
nHOOAaTra OJIMHMAaraH XoJia KypwWJraH 3KaH. bo3 ycrtura, TypapKoHllapHU
Oapmo 3TUIIAA KYn0osia KypuIIMII MaTepuaininapunal GolgalaHUITaHU XaM
yira BakTiapZa HMHCOH Takaupura OemucaHa MyHocabaraa OYIMHTaHWHU
aHTIaTajHu.

MaMnakaTUHTH3 paxOapHusITH aHa My MyaMMoJiapHH OapTtapad sTHIaa
Oapua XKHXATJIapHU dYbTHOOpTa OJTaHU MNUKKATra cazoBopaup. SAbvHU, Typap-
KOW Kypunumu O0yindya XyKyKHd acociaap MycTaxKaMJIaHTaHH, HKTUMOUMN
Ba MYXaHIHMCIUK-KOMMYyHUKaIus WHpaTy3uiaMacura sra OYiraH yuH-kKowu
MacCHUBJIAapUHU KOMIUJIEKC KypHUII peXacUHU HIIIad YUKUII HXTHCOCHAII-
THPHJITAH JIOWUXa-TaAKHKOT MHCTUTYTa 3MMMacura tokiaadrad. Jlactypna
TrKOpat OaHkiapu (Gaonm WMTUPOK ITA&TTaHW, yH-KOWIapHH HaMyHaBHH
noiimxanap acocujaa Taiiép X0a/1a TONMIUPHUII MapTU OUNlaH KypuIin Gopacu-
Jlard XaMMa HIjIap UXTHCOCHAIITUPHUITAH MHXUHUPHUHI KOMIAHUACH 3UM-
Macura KJIATWITAaHU Ky3Ja TYTHITaH Badu(dalapHUHT TYIaKOHIU, cudaTin
OaXapUJIMIINTa XU3MAaT KUIMOK/A.

OHr MyXuMH, OyHIail OyHENKOpIUKIAapAaH XajlK MHUHHATAOp, Kahdus-
TH 4Of. SIHTH y#-)oWiaapaarn mapr-mapouTiaap OWiIaH SKUHIAH TaHUIIHO,
YHUHT draiapu OuilaH cyxOarmamrad, OyHTa TYJIHWK WIIOHY XOCHJI KHUJIJIHK.
BynapauHr Xammacu AKyHHH HaTKaja maxap OWJIaH KHIOUJIOK YpTacuiaaru
TapOByTIapHU KaMalTUpUIITa 0JIU0 Kelxamu.



Yen YAHMUH,
‘Shanghai Tongshe Architectural Design Institute Co. Ltd”
KOMRAHUACU euye-npesuoenmu,
bom apxumexmop ypunbocapu,
“Tongji “ynusepcumemu yKumysuucu,
Xumoiu Xanx, Pecnybaukacu

KUIIJIOKJAPIA YU-XKOW KYPUJIUIIU s urn
TAPTUBJIAPUHUHT TAXJINIJIN

Cyurrn #Wunmapna XuToWAa SAHTH KHOUJIOKJIApHU peXxa acocuia
JoWMXalaliTUHPUII Ba KypUII HOUIapu oaub Oopunsntu Ba Oy KHUILIOK
axXOJMCHHHUHT TYpMyW Tap3u sAXIIWJIaHUmHUra oxud kenmokaa. IlyHra
KapamacAaH, SHIUM KHUIIJIOKJIApHU KypHull xapaéHuna 6abp3u Oup MyaMmoiap
XaM maiigo O0ynmoxna. MacajaH, KHIIJIOK XYXaJlUTH epJapuHU KypPHUIUII
XKoiaapura aWIaHTUPHIUIIKN Tydannu ¢epMepluk (QaolusiTH YUYYH SKHH
MaloHNIapu KHCKapub, YJIapHUHT JapoMaaiapu Kamaiimokna. by, y3
HaBOaTuIa, KypWIMII HIUIAPUHU peXalallTUpuura Oyiaran EHAAUIyBHHU
y3rapTupuiiHu Tanad stagu. byHma ¢gepmepnap yd4yH SHTH Wl YpUHIAPH
ApaTHII Macanajlapujad Oomuad, yIapHUHT AapoMaJiapuHU OLIMpPUILITada
Oapua )xuxariaap Xxucodra OJMHUIIH KEepak.

Kummok xXyaymnapuHu peXalallTUPUINAArd sHruda EHAamyBiap:
¢dbepMepnapra SHI'M UII YPUHIAPHUHHU TaKAUM 3THII, MIaXxap Ba KUIIJIOK aXo-
adcu  JapoMajiapunard  (QapkHH = KaMaWTHpPUID  MaKcaguAa  axoJH
JlapoOMaJJapuHU OLIMPHUII MacajlajlapuHU Y3 HYUTA OJAJH.

XycycaH, VY30ekucToHZa caHOAaT, KYypPHJIHUII, KHUIIJIOK XYXKaJIUTH
TapMOKJIapHuaa, KUYUK OM3HEeC Ba XycycHil TalOMPKOPIMKHU PHBOXKJIAH-
THPUII, KUILJIOKJIApaa 3aMOHABUH yinap Oapmo 3THII, axoidu OaHIJIUTHHH
TapMHHJAINI, MMYHUHTAEK, MXXTUMOMN coxajlapjaa CaJIMOKJIM HaTWxXajlap-
ra spummiaaétup. KHIDUIOK XOWIapHH pPHBOXKIAHTHPHUIIAA axOJH YUYYH
yH-XKoMmap Kypuul, oJaMJapHUHT TYpMYyIl IIAapOUTHUHHU SHajAa AXIIHJIAIMI,
yJIapHU WII OWJIaH TAbMUHJIAI UIUIAPUHUHT KOMIUIEKC Tap3Aa aMalra Olliu-
punaéTraHu MYXUM axamMusAT kacO sTtamu. MamnakatuHruizga Oy coxana
aManra omupuiaaéTral KeHr KyjJamiau OyHEOKOPJHK HINIApU OJUC KUIUJIOK
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Ba OBylnap KuédacuHu xam OyryHmail y3raptupubd robopmokma. Ly OGowmc
V36ekncTonna amanra omupunaérraH OyHIail KeHr KyIaMid OyHEIKOP-
JUK HIJIapura KU3UKHUII KaTTa.

Xwuroiima 3ca my kabu oinxa X3HaHb BHJIOSITHIA amalira OIIHPHIAsII-
TH, YHUHT aXaMHATIH KXKUXATIapu Kydugaruiapiadn ubopar.

Jloiiuxa xakKuaa KHCKaya MabJyMOT. X53HaHb BHUJIOATH XyaHX?
JapECUHUHUT KYHM OKMMHU Ba XUTOWHHUHI WIAapKWH KUCMHUA >KOWJAIITraH.
Ym0y Xyayn moH, maxTta, &F-MOW, TaMakd Ba my Kabu OOmKa KHIIJIOK
XYXKaJUru MaxCyJOTJIapuHU ETHLITUPUII XaMmMJa O3UK-OBKAT CaHOaTu
PHUBOXIAHUII JAapa)xacu OyWuua MyXuM XyAyAiapaaH XucoOiaaHaIu.

Jlofinxanum amanra omupuil X3HaHb BUNOSATH HaHbgaHr maxpu XuHbe
XyAyau pax0apusTura TONIIUPUITAH OYIuO, y MKKHJIAaM4YW Ba yWiaM4ud
KaiiTa WIIJIall TapMOKIApUHU PHUBOXKIAHTUpUII, GepMmepiap OaHIIUTHHU
OIIMPUIN, TAAOUPKOPIUKHUHT aJIOXUa TYpJIIApUHH SPaTUII Ba aXOJW SIIaml
MIApOUTHUHHU SXIIUJAIITa KapaTUJITaH.

PexaHuHr acocui Makcaau - KHIIJIOK AaxJWra HIIra >XOWJIalluil
WMKOHUSATIAPUHU SpaTui, Gepmepiap JapoMaJiHN OMIHPHUIITA KapaTHUITaH.
ByHuHT HaTH)XKacuaa KypUIHIIHN Ky3aa TYTHITaH Xy AyAIlard 3U4 KOUIaIITaH,
Kyn KaBaTiu OW3HEC MapKasjiap Ba MYKHM XOBJIMJIapra 3ra OWHOJap miaxap
kuédacuuu onMokaa. Xap 6up yi-ko#l rypyxaapu (MaccuBiapu) y3IapuHUHT
XOBJIM MaljoHnapura sra 0ynangu. Kummnok axonucura 4upoinu Janamadgr
IapouTIapH SIpaTUIATN.

CaBno wmamimonmapu artpodpmaa 40 KB.M XYAYIAHUHT aBTOMOOHUIB
TYXTam XKoWJapu y4YyH aXpaTWJITaHH d3Ca XapakaTJaHWUII HMKOHHATIA-
pPUHU OLIKUPAAU.

Ma3kyp Joinxa WKKH Ba Y4 KaBaTId THXOpaT OWHOJIApUHU Kaj
KYTapuIuIIugAarda Jgactiadkum kamamawp. Kummimokiaapma yH-XKOH —Ky-
PUTUMIUHUHT Oy SHTH TapTHOHW caBJ0 MIoXo0dYalaph YUIyH MaxCyc Xymyn-
JapHU TalIKWJ dTUIITA Hyn ounb Oepul opKalu XyCyCUW TagOUPKOPIHK Ba
AHTW JapoMmaja MaHOamapWHHUHT maino Oynumwura mapoutT sipaTud Oepanu.
Bapmo stuaras Tuxopar pactaimapu Ba xap OMp XOHaJOHTA XHU3MaT KHJIUIIHU
MYMKHH OynraH AW XOBJWYajlap OWJIaH TabMHUHIAHTAH SHTH axoJiu
TypapXoljapu maxap TypMyll MyXUTHHU sipaTaiu.

JIoiMXaHUHT MXKTUMOMH-UKTUcOAMIT axamuaTu. Kumiaox yiH-koi
KYpUIUIIUHUHT SHTH TapTuOu depmepliapHu yiH-)KoW Ba sSKuH 0Oo30piap
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OuIlaH TabMUWHIAII, YIAPHUHT OaH/UIMTHTa Ba NapOMAaIJapUHHUHT OIIHUIINTA
KapaTHJITaH.

[y Owmman Oupra, KUIJIOK axOJWCHHUHT SIIall MyaMMOJIAPUHHU Xall
STUIITAa HUYHAJITUPUITAH KHUIIJIOK YW-)KOWM KYpPUJIMUIMHU peXalallTHUPUII
OW3HEeC MYXHTHHU SXIIHIANITa, KUIMIJIOK XW3MaT moxo0dalapu jKamMIIaHTaH
Maxcyc XyAyajiap spaTHIIra Ba IIaxap XaMmMJa KMUIUJIOK aXOoJIMCH JAapoMal-
napu ypracupard QapKHUHT KaMalWIIUTa XU3MaT KUJIagu.

bu3z myHpmaih pexamamTUpUII MOJACIHHH SPATMOKYMMHU3KH, YHIA
MaxaJJui axOJMHUHT OHM3Hec-xu3Mariapra Oynran Oapua TanabiapuHH
TYMWK KOHIUPHINTa KOAUP OYITaH caBlio AYKOHIapu Oymumu kKepak. Yiap
aXOJWHHUHT KUIIJIOK XYKaJIWUTH Ba OOIIKAa O3UK-OBKAT MaXCyJoTJapura, dHT
3apyp HCTEBMOJ MOJUIApHUra, My JKyMJIaJaH MaulIuN >KHX03Jap, KUHUUM-
Keuakyjap Ba OOIIKa ToBapyjapra OYyiraH TanaOWHU TYJIUK TabMHUHIAIIN
n03uM. KHIIIOK XYKaIUrU MaxCylnoOTJIapUHU YA )KOWHUHT Y3UJ1a COTUILIHU
Wynra KyMuim sca TpaHCHIOPT XapaxaTlapuHU KaMaWTupaau. byHnai Mozaens
Joupacuaa Maxauinil ypd-oaaT Ba aHbaHaJapHU XMCOOTa OJITaH XO0JI/1a CaBI0
KUXO03Iapyu UOIad YuKapaguraH Maxcyc ycTaxoHallap XaM KypUIll MyMKHH.

Xurtogaru HCI0XO0Tjaap NauTuAa MamjakaT HUKTUCOAUW PUBOXKJIAHU-
MIWHU XapaKaTIaHTUPYBUM KydW cudaTuiga acocuii IBTUOOP KYIMPOK
maxapJiapHd PHBOXJAHTHPHINTa KapaTUIAW. by 3ca KHIINOK >kKoHmapaaru
WXTUMOUN-UKTUCOAUN aXBOJHUHI TaHTJallyBUIra Xamzaa Imaxap Ba
KHAIIJIOK YpTracumarun (QapKIapHUHT ycumura onud kemxau. JlaBmat Tomo-
HUJaH MaKpOUKTHUCOAWH MYXHT YCTHIaH Ha30paT KHJIWHHIIH Ba 0030p
MEXaHU3MIAPUHUHT KOPUU STUIHUIIMU CYHITH WUIapAa KUIIJIOK XYKaluru
Omnan OoFnuK (aodHuAT TypJAapUHHUHT PHUBOXKIAHWIIHra Ba (epmepiap
JapoMaJJapUHUHT OMIHIINTAa OoNuO Keagu. AMMO axoJm >KOH Oomwura
JapoManiap Iraxapliapaa HucOaTaH Te3 cypbaTiap OunaH ycub Oopsantu,
KHIIJOKJIapHUHT pUBOKJIAHUII KypcaTKUuapu 3ca opkagakonau. Hatuxana,
kymrab ¢depmepnap ymoy dhaonuaT TypuaaH Bo3 Keuynbd, MasTHUK MaKIHJIaTH
MUTpaHT-HIOIYUIIapra aiiiaHna 6omaany.

Oepmepauk  GaonuATH KO3MOAJOPIUTHHHM OWMIMPHII Ba YJIapHUHT
KUIIJIOK XYXaJTWK eplapuHU Cakiad KOJWUII MaKcaauaa MaxcyJoTiiap HIl-
na® dYWKApWII Ba COTHII XapaXaTIapWHH WIOXKH Oopwya KamalThpuml,
dbepmepiap mapoMaaWHH OMIHUPHUINTA KYMaKJIAMIUII JIO3UM OYVINO KOJIH.
Hatuxana caBao xapaxarTinapuHu KaMmaWTupuii, ¢epMmepiapra y3 Mak-
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CyJOTNapyHU SIKMH oOpaJard CcaBAo MapKaszjiapula cOoTUIl Ba Qepmepiap
OouJaBUl OM3HECHMHHM Wynra KyHWIIJIapura KyMaKIallWIl, YIapHUHT MIaXCUN
JapoMaajlapuH{ OLIMPHUII Ba IMIyHra yxmam Oomka BazudalapHU KHUIIJIOK
JKoUmapaa yi-»oi Kypuiaum MoJejlapura TasHraH XOJJa aMalira OLIMpHII
Xuto#t Xank PecnyOnukacuHUHT Oell WUIIINK peXKacura KHPUTHUIIIH.

Xyaoca. ®epmepiiap y4YyH KHUIIJIOK JKOoHJapjaa S[HTH YH-KOM Ky-
PUIUIIMHUHT axaMusITH HadakaT yi-Koil Ba HynmapHUHT naiigo Oynumuna,
Oanku QepMepllapHUHT OaHIUIMK MYaMMOCHHHM €UHWII, JapOMaJjiapUHU
OMIMpPHUII XaMJa Ty0 MabHOJA ImIaxap Ba KHUIIJIOK XaéT Tap3WHU MOJIHWN Ba
MabHaBUH TOMOHAAH AKMHJALITUPHUIIAA HAMOEH Oynanu.

CyHrru #Hunnapaa SHTM KUIIJIOKJap KypHJIUIIM HaTHXAacHIa aXoJu
AraMaluraH yh-)kod OwHomapu, OYm kydaimap Ba MalmoHIap KaMahuoO
OopsanTu. A¥HM maiiTna, Kejakakia OaHAIMK Ba AapoMalJlapHHU OIIHPHII
Ounadn OOIVIMK MYaMMOJIaDHUHI SHI'M €YMMHHHM Tonum so3uM. LyHUHT
yuyH, OM3 KHIIJOK )KOWIapaa Xu3MaT KypcaTHII TapMOKJIapUHHU PUBOXKIIAH-
THPHLI, SHTM MaxCyJdoTiap UIIIad YUKaPUIIHU KEHTaWTUPUIL Ba YJIapHHUHT
HapxJapuHU NacaWTUpHII OpKajiu maxap OuzHecu OunmaH pakoOarimama
ONaJAWTaH KypHUIHWII HIIJIapUHHU amMaiara OMUPUIIUMHU3 JTO3UM.

Bup rtapadaan, KMmMIOK XYKaIUK MaxCyJoTIapy ETHIITHPUII HM-
KOHUATH, UKKWHYU TapadaaH, TypapXod SKMHUIATH OJAU-COTIAU aJlo-
KaJapyuHH KEHTalTHpTraH XoJJa MaxCyJOTHH COTHII Tanbupiapu OaHI-
JUK MyaMMOJIapUHU Xal Kunumra épaam 6epanu. by Mmonens maxap Ba KHII-
JOK ypracuparu TaQoByTIapHU KHCKApPTUPUO, MIXTUMOUM PHUBOXXJIAHHUII-
HUHT aCOCHHM TalIKUJ 3TMOKJa.



Anu QAPHUHIIYP,
Eepona Tavaum accoyuayuscu paucu,
Aecmpus

KUIIJOKJIAPIA VH-)KOU KYPUJIUIIUHU PUBOXJIIAHTUPUIL
MUHTAKABUM TAPAKKHETHM BEJITMJIOBYU
KVPCATKUY CUPATUIIA

WxTnconnii TeHrcu3nuKk HHcOaTaH Kywin Oynrad axcapusT pH-
BOJKJaHAE€TraH MamJjakarjiapJa axXOJUHUHT acoOCUH KUCMHU KHUIIJIOK YKOW-
napaa uctukomar kKuimaau. Uly Gomc Oy MammakaTtiapaa KHIIJIOKJIapHUHT
0apkapop UKTHCOAUYM YCHUIIUHU TAbMHUHIIAII CaAMapau WKTUMOUN-UKTUCO U T
pHUBOXJIAaHUIITA OJUO Kenaau. KUIIokgapHU KOMILICKC PUBOXJIAHTHPUIITA
WYHanTUpUATaH TapKUOWH HMCIOXOTJiapra TabCHP OTYBYHM OMHILIAPHHU
MHUHTaKaBU PUBOXKJIAHUII HYKTaW Ha3zapujaH KypuO YUKHUII JTO3UM.

“MuHTaKaBUid PUBOXKJIAHUIIA TYIMIYHYacd MaMJaKaTHUHT ajJoxXujaa
MUHTaKalapu pHBOXJAHWIINTAa HUCOAaTaH KyninaHuWianu. AWHH TaiTaa,
MUHTaKaBUW PUBOXKIAHUII YMYMMUIAUK PUBOXKIAHUIIHUHT  Y3BUH,
axpaimac kucMu cudaTuma xam TYIMIyHHJIaau. MaMjakaTHHHT y30K Ba
YEeKKa XyAyAJdapu XaM JaBIaTHUHI YMYMHUU pUBOXKJIAHUIIUIa KYI KUXAaTAaH
O6ornuk. llyHUHT yuyH, anoxuga OMp MUHTaKa SXJIUT MaMJIaKaTHUHT y3BUU
TAapKUOWN KUCMH 3KAHJIUTHHU, y3ap0o OOTIIMKIUIMHHA Ha3apja TYTHUII Kepak.

MuHTakaBUi PUBOXJAHUII jKapa€HU HIITHPOKYUIApH OYITaH IaBiar,
TAIKUIOT, Myaccaca, OMJIa Ba ajJoXHUJa IIaxe HUKTUCOAUM, WKTUMOUU
Ba MaJaHWU coxalapaa Vy3apo Oup-Oupnapu OuiiaH anokana Oyiamu.
MuHTakaBuii pUBOXKJIAHUIILA XaM XYJAH yMyMJaaBiaT Mukécuma OynraHu
Ka0W MUHTaKa UKTUCOAWETH, MKTUMOWN Ba MaJaHUW MyHocabatmap, epian
doiimamaHum, XMUCOO-KUTOONAp TH3WMH, HMHCTUTYIMOHAJ HCIOXOTIap Ba
MabMypHUil OOMIKApYB coXalapuaa Typiau TApKHOUH y3rapumiap MyXuM poiib
yinaiau. bupnamran Munatinap Tamkunotn (BMT) nactypura myBoduk,
MUHTaKaBU PUBOKJAHUII Y30K BaKT MoOaiiHUIa XyayJJard UKTUCOJUM Ba
MOKTUMOUWH y3rapuIIigapHH ¥3 WYWTa ONyBYM MHUHTaKaBUH (CyOMMHTaKaBUi)
MUKECIArn MUJIJINH PUBOXKIAHUII XHCOOIaHATH.

Typnu MuUHTakajlapaaru HXKTHUMOUN-UKTUCOAUN MyaMMOJAapHH allo-
Xuaa xaia 23TuO Oynmaliau, OWUPOK MUJUIMKA Japakaja MHUHTaKaBHU
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¢HpamyBiap acocuaa Xxap OMp MUHTAaKaHUM HUCTUKOONIa PUBOXIAHTHPHUII
O0yiimuya camapanu yopajap Kyajmam J03UM Oymanm.

Mapka3z - dYekka XyIyX MyHocabaTinapuia OKOPH HMKTHCOAUM
camapa Oepaaural pecypclapHH >Kal0 OSTHII MYXHM YpUH TyTalH.
HedTtr Ba ra3, TOoF-kOH caHoaTu Kabu eTakym TapMoOKjiap Ouman Oup
Katopaa, Kypuimm, calWéxiumk Kabu coxajmap XaM 4YeKKa XYAYAJapHHU
rynnab-smHaérran ynkajgapra admantupaau. Yekka XyAyajaap calloXusi-
TUHU OLIUPHUII Bay epAa IOKOPHU UKTHUCOAUHN YCHUIITA 3PULINII YUYH MyailsiH
BaKT NaBOMHJAA KYPHIMII CaHOATH, MHPpaTy3uiIMa, acoOCHHW BoOcHUTaiap
OumaH TapMHUHJIAIl Ba XU3MaT KypcaTull Kabu HyHanumiaapgaru
noiimxanapna OeBocuTa AaBlaT MIITHPOKHHH TabMUHIAW 3apyp. AWHH
naitna, cuécuil 4vopanapHu Kyjjam, >KyMmJajgaH, UMTHUE3Nap, xouapnaa
HazopaT Ba ¢&ppamM, ouinairap Ba adpuM Toudamaru ¢GyKapoJaApHUHT
HCTAaK XaMJa MYaMMOJIapUHHU XaJl 3THII OpKajdWu JaBJIaTHUHI OUIBOCHUTA
WIITHPOKHHU XaM TabMUHJIAM YpUHIU OYnand.

Kypunum coxacu erakun omMuia cudatuga MaMJakaTHUHT Oapdya
MHUHTaKajJlapujaa caMapaild HMKTHCOAWN YCUIIHW Kyiaimab-KyBBaTjamra
KyMakjamaguraH XyIyOUH Ty3uiIMa MOIEIHUHHU XOPUH OTHIIH MYMKHH.
3epo, MWUIMA UKTUCOAMETHHUHT VYCUIIKWAA KYpPHJIUII COXAacH SIJINHU
HKTHCcONMETra HHUcOaTtaH Te3 cypbwariaap Owmman Yycagm. Kynruna
puBOXJaHAa€TraH  MamJjakariapia HKTHCOAMNW  KOJOKJIWMK  KYypHJIHWII
coxacuaard 4YeKJoBIap oKubaruma yii-koid, mHpaTy3sunma Ba MOAIUI
TabMUHOT THU3MMHUIATH ETULIMOBYUIHKIAp Ounad Oornuk. Kypunuimn
TapMOFMHH MUJUIMH WKTUMOUM-UKTHUCOAMN PHBOXIAHUIIHUHT acocH, aAed
aTHUII MYMKHUH.

BMTHauHnr axonu nyHktiapu Mapxkasu (Habitat) mabsnymornapura xypa,
cyurrn 10 #iun wuympa xaxoHAaru Aesdpiaud Oapua Mamiakatiaplaa axoiu
TYpMYyII Japa)XacWHH OIMHUPUII OYiin4a KYNruHa Xalpiu Wmiap KUJIWHTaH
O0ynca-ma, OMPOK MUIIMOHIA0 KHUIIUIAp XaMOH YyH-Kolicu3 €Exum EMOH
mIapouTAaru yinapaa amad KeIummokaa. Arap ymOy MyaMMOHHHT €4MMH
O0Viinua nHKMIIOOUH y3rapumnap pyi 6epmaca, 2025 fimnrada 0y KypcaTkud
yu Oapobap omub KeTumn MyMKuH. ByHaal kynm coHnM axoiaWHU OomimaHa
OniaH TabMUHJIANI - KYPHJIWII COXAaCHHHHT KEWMHTH acpaa XaM acocuit
MyaMMOCH OYIuImu my0Xacu3aup.

CyHrru iurupMma Hun wuyMga TEXHOJOTHUSJTapHUHT Kajaal cypbariap
OunaH y3rapuiiy pUBOXKJaHAaETraH MaMJlakaTjiapAa KypHIHII CUPaTHUHUHT
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SXIMUJIaHUuInura onub kennu. AWHM naiitna yHra OOFIWK Oynran Oomika
TapMOKJapaa, XycycaH, KypHJIWII MaTepuajiapum caHoaTuaa aipum
MyaMMOJapHH KeATHPHUO YUKApIH.

Kypunum coxacu sHTM 3aMoH Tanabiapura Oapmom Oepa ONHIIN
YU4yH TEXHOJOTHUK SHTHIJIAHWUIITA JIXTHUEX ce3Mokaa. Xap OWp Mamiiakar
¥3 pHUBOXKIAHWII JapaxacujaH KaThbUu Hazap, AyHERa coaup OYynaérran
y3rapuuiiapHu wHoOarra oysub, yHra 60axo Oepa onumu no3um. Ly Ounan
Oupra, MamiakaT KYpHJIUII TapMOTH TEXHOJOTHK MYXHUTIAard Y3rapuil-
Japra Te3 Mocllalla ONUIIH Kepak. YHOy TapMOK KHUIUIOK XYKaJUTHAATH
MaBCYMHUUW WIICU3NIap OaHJJIUTUHU TabMUHJANIA MYXUM axaMHsATra ira.
Kumnokmapmaru macT Mamakaly HWITYHIap KYPUIHWII VYYH JXKyJa Moe
kenamgu. lllyHwHT y49yH, puBOXIIaHa&TraH MaMJilakatiapja KUIIJIOK KypH-
JUIIY CAJTOXUSITHHHM Tyna lo3ara YUKApUIl Y4yH OyHAAH TEXHOJOTHUIAp
3apypuit omun 6ynub xucobiaHanu.

Nmnab gyumkapum caMapaJopIMTHHU OMIHMPYBYM E€KM Ky MeXHATTayad
TeXHOJOorusJapAaH OWPHHH TaHJall OpKalW KYpWIMII coxacu Hadaxar
uHppaTy3uIMa DdJIeMEHTIapu OuilaH TabMHUHIAIl  OPKajdd KHIIJIOK
KOWIApDHUHT PHBOXJIAHUIINWIA, 1Ny OWIaH Oupra axoim OaHIJIUTH Ba
JapoMaJJlapuHUHT OMIHUIINIa XaM KaTta épaam Oepanu.

PuBoxnanaérran MamiakaTiapia KypUIHII CEKTOPUHHHT 3aMOHaBHU
AKOJIOTHK MyaMMOJapu TypiH Aapaxkana. Marepuan umnad 4ukapyBUHIap
Ba KypyBUHMJap KYNmWHYA aHbaAaHAaBUH, JHEPTUS TEKAMKOPJIUTHU XKUXATHIAH
caMapacus, 3CKM YCKyHallapHH, Te3 H(IOCIAaHTUPYBUYH TEXHOJOTHUSIAPHU
kymnamanu. Kyn xomnapaa To3a Ba TeXaMIlIM WIIIA0 YUKAPHITHHA TallKUJI
KHIUIT OYHnda XOOWMIapHUHT OmauM mapaxacu mact. llly 6uman Oupra,
CApMOSHHHT €THUIIMACIUTH XaM axXBOJHHU AXIIMJANITa XaJlaKuT OepMoka.
YukuHaumap, OKoBa CyBjiap, IMOBKHH-CYpOH, OMHO HYHUAArd XaBOHUHT
UQIIOCTaHUIIHU, APUM KYPHUIHII MaTepHalIaApDUHUHT UHCOH COTJIUTH y4YyH
3apapiu XYCYCHATH SKOJOTHK MyaMmMMollap cupacura kupagu. bapxapop
PUBOXIAHUIIHW TabMHUHJIAII MaKcaaujaa CYHITH HWHiImapaa Xalkapo
KAMOATYUJIUKHUHT (aon apamamyBu Tyhaam KypUIHUII COXAaCHIArH
¢baonuATHU Ha3zopaTra oJuII Ba Oomkapum OYyiuua TtapTubiap Kopui
ATUNAN. YHra Kypa KopxoHajap TaOuuid pecypciIapHUHT HYKOTHUIHUIIHU
Ba aTpod-MyXuT HIOcCTaHMIIHUra HYN KYyHWIMaciuru Jo3uM OYmanu.
Kypunum wummnaapu cypbaTiapuHU NacaWTupmaciaH €KUM YHUHT aWpum
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TypllapuHU TYXTaTuO KyiMacaaH Oapkapop HKTHCOIUHA YCHUIIHU Tab-
MUHJIAm Oy coxagaru acOCHiH MyamMMO XHUCOOJIaHaIH.

MuHTakaBuid  TapakKWETHU OENruIOBUYA K)(pcaTkmu cudartuga
ApaTyBYaHJIHUK, KO KUJIUII Ba HHHOBAIIMOH CAJOXMUSATHH OMIUPHUII TETHULIIH
TexHoJorus Ba co wmmaad uumkapuiml Ounan Oupra KypHUIHUII COXAaCHUHH
UCTUKOONIaru pHUBOXKIAHMUIIKM OYiinua MyxuMm BaszudanapaaH OUpHAUD.
AXONHU Typap>KOHIapyUHHU PUBOKIAHTUPHIIJa HHHOBAIIMOH TEXHOJOTHIapHH
V3TalITUPHUIT - WKTUMOUM-UKTHCOAMN PHUBOXKIAHUII OuiaH OOFJIUK Xap
KaHJIal 1acTypHHU aMajra OIUPHUII MYXUM axaMusiT KacO otaau. IHHOBaUMOH
TEXHOJOTUAJAPHU >KOPUM KHIHII IOKOPHIA KAl 3THIraH y3rapuuliapHU
XxucoOra onum OWJIaH 4YEKIAHUO KoJIMaclaH, MHHOBALMSHU KYIJIall YYyH
KypPUJIHIN XapaéHuja y3JYKCU3 SHI'U MabAyMOTIap WUFUO OOPUIIHU XaM ¥3
WUYHTa OJAJIH.

@daH Ba TEXHOJOTHUS COXAacHIa IOKOPH caMapara pHIINII YUYYH aKCapusT
pUBOXJIaHAETraH MamiakaTiap KypHJIHII COXacHUIaru y3apo XaMKOPJIUKHU
MycTaxkamJjlall MakKcaguJa TEeTHLIJM Myaccacajlap, yHUBEpCUTETIap Ba
WIMHH-TAJKUKOT MHCTUTYTJIAapu HIITUPOKUHU KYJIab-KyBBaTiallJlapu
JT03HM.

EBpoma TabiuM acconuanuscd paucu cudaruga puBoxJIaHaETraH
MaMJIaKaTJapHUHT HHHOBAaLlMOH Ba TEXHOJOTMH PHUBOXKJIAHUIIUIA SHTH
TypTKu Oepumaa EBpona MaMiiakaTiaapyu XaMKOPJIMTH Ba KyIab-KyBBaTJIalln
Oyiinua KyWuaaru cTpaTerusiiapHu KaOyJ KHJIAUK:

- puBOXJaHa&TraH MamJakaTiapJa HWHHOBALIMOH (UKPIAIIHHU IIaKJI-
JaHTHPUII O¥yiinda TabJIUM COXAacUTa KyMaKIallHIl;

- puBOXJaHA&TTaH MaMmJjakaTiap yHUBEpcuUTeTiapura HadakaT OJIHH
VKyB 1optinapu cudatuga, 6anku GaH Ba TEXHOJOTHUANIAPHU XamIa O0apkapop
UKTUCOAUM ycumra KyMakiamaguraH TEXHOJOTHSJIapHU PHUBOXIAHTHPHUII
Mapkasu cudaruna EpaaMm Oepul;

- Oup TOMOHIaH, pUBOXJIaHaéTraH MamJakaTiapAa yHHBEpPCHTETIap,
(haH Ba TEeXHOJOTHWsA MapKa3japu XaMmJa caHOoaT KOpXOHaJapHu ypracujaaru
XAMKOPJMKHU, MKKHHYYA TOMOHJIaH 3ca, EBpoma maminakatinapuaa ajioiaatiiu,
xamMmabomn Ba Oapkapop HOKCAJUIIHU parOaTIaHTUPHII,

- WKTUCONMH Oapkapopiuk i#ynuma ¢aH Ba TEXHOJOTHUsIApHU
PHBOXJIAHTUPHUII YYYH IOTYK Ba Takpubanapaan Oupraiukaa ¢poiganraHuil
xaMmJa ax00poT aJXMamIMIl CcOoXacujaa pUBOXIAHAETTaH MamJakartiap
XaMKOPJIUTUHYU parboaTiaHTUPHII.
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Kpucmog BALLIEP,

Ypbanusayus ea waxaprapuu aueunaw
ONULL UHCTNUMYMU OUPEKMOPU,
benveus

3AMOHABUH VI-)KOW KYPUJIUILIU - KULIJIOK XOMUJTAPIA
UIIJIAB YUKAPHUII TAPMOKJIAPUHU KA JIAJI
PUBOXJIAHTUPUII OMUJINA

Kumnox xo#nmap kuédacuuu TyObgaH Y3rapTUpHIl Macanacu OH3HHUHT
XOXUII-UCTAKIapUMHU3JaH KaThU Ha3ap, MyXUM axXaMHUsTTa 3ra.

XX acpnma xaxoH axoiucu | Munnmapn HadapmaH 6 MUILTHapaTrada
Veau. JlyHE aXONMCHHHHT SpMUAAH KYNH IIaxapiapra ky4yub kerrad, y3-
V3uaH )KaMHU aXOJUHM OOKHUII MaXxOypuATH KOJraHuap, ibHH IIaxapiapra
Kyuub KeTa oJMaraHiap 3uMMacuaa KOJIIH.

byryn ep Kkyppacu axOJHCHHHHT SPMHUIAH KaMpOFH XaMH aXOJH
3XTUEKIAPU YUYYH O3MK-OBKAT MaxCyJoTjapu uiniad dYuKapuil Ouiiax
myryjuanMokaa. bab3u onumnapHuHr Qukpuva, 0y HUCOATHHUHT Y3rapHIln
O0laM3OJHUHT MajJeONHUT MAaBpUJAH HEOJUT JaBpura YTHUII 3aMOHHIAH
O6omnad, KeckuH y3rapa Oomiamy.

Fapouii EBpoma Ba AKII kumnok Xyxaiuru coxacujga axOJHUHUHT
aturu 2 ¢pousgan kamporu 6ana. DHr ku3uru, EBpona Ba AMepuka pykaposia-
PUHUHT akcapwusaTH O3UK-OBKAT MaxCyJloTiIapuHHU HadakaT Tabumi 3XTHEK,
Oankm XyKyMaT TOMOHHUJAH TabMHHJIAHUIIH KadoyaTiaHTaH XYKYyKJapu,
ned xucobmanam.

Fap6 mammakatnmapwm KHOUIOK XYKaJIWTUHHU CaHOATIANITHPHUIN Maca-
majapuaa aHda miarapuinad kerraH. by xomat mHadakat xap OWp WHCOHHH
0oKMII MaKcaawura dpumuIm (OyHra XxaM XaJld dDPUIIUIMann), 0allkd caHoaT
WHKUJI00U 103 OepraH jaaBpja MOJIMSIBUN Me30HJapHH Oapua ¢GaonusaT
TypJiapura, my XyMjagaH, KANIOK XYXaJurura HucOataH xaMm KYyJramr
MyMKUHJIUTU Ounan Oornuk. Iy Owunan Owupra, Fap6 mammnakatnapu
O0omka ngaBiaTiapra, XycycaH, XaXOH CaBJOCH >XapaéHHU OpKaldh TYypiu
crannaptiaapHu Oenrunad Oepnu. O3 HWunmapaan opTHK AaBp MoOaWHHIA
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yiaap HiIJaM CaHOATJAIITHPHUII OpKalW MKTHCOAMN XHUXAaTAaH €TaK4YMIHK
Kunau. AmMo Oy xapaéHHHMHT rio0an Mukécaa jxazal pPHUBOKJIAHUIIH
ymoOy MamjakaTiap Ba KoJiraH AyHE ypracuagaru ¢apk ToOopa KUCKapuod
6opMoKIa.

Kumnok XyKaJlUTMHUHT CaHOATJAIlyBU Ba TEXHOJOTHUK PUBOXJIAHUIIU
WIMUM wu3naHumiaap OuiaH Oup BaKTHUHT ¥y3ujga BYXyIra keiaau. by
Hunnan-wunra ycub OopaérraH AyHE axXOJUCHHHUHT aKCapusIT KUCMHHH
OoKHMII MMKOHWHU Oepaum Ba Y3 HaBOaTHAa, aXxOJNW COHH OpTHUINWTA cabad
0ynau. by xapaéHmap acTta-ceKMH aTpod-mMyxuTra caiabuii Tabcup
Kypcatub, nayHE axOJMCHHM ToBapjap OuiaH TabMHUHJIAHUIIUIATH
eTHIIMOBYMJIMKIApPTa, caxpojiap nmaigo OYIWMIIM Ba UKJIUM y3rapuilu KalOwu
sKoJoruk ¢oxuamapra cabad 6ynmoxma. Kummok Xykaluru caHoaTiamry-
BUHUHT KEHTainb OOpUIIHN CaHOAT UIIIa0 YHKAPUIITHUHT calOuil okubatiapu
Ounan Oup xuia: arpod-myxut wudiaocinaHuinu, Typiau cababiapra kypa
ax0JIM CAJIOMATIUTMHUHT EMOHJIAIIYBH, YIUM KYPCATKHUYJIAPUHUHT OLIUIIH,
Oekapopnuk Ba OomKkanap. byHmal ¥y3rapumnuiap HWHCOHJIAPHHUHT SIIaml
Tap3ura, Kaepja Ba KaHJall gIIamura xaMm Karra TabCHp KypcaTaau.

byryaru MyammomnapHu Tyna aHriaab etum ymOy kapa€HIapHHU
PHUBOXJIAHTUPHULITa KOMIJIEKC €HAAaIIyBHHM Tanad Kujianu. ODHT aBBajo,
KHLIUIOK J>KOWIapiaru MyaMMmojaapra, HXTHMOHMH YyH-XKOH KypHJIHUIIHA Ba
UKTHCOAUH (MI1a0 YMKapuIl, UCTEHhMOJ KUIINUII BayJIapHU MOJIHU ST TUPHUI )
Macajnajapra acocui 3pTHOOp KapaTUIUIIU JIO3UM.

NMxoHuaTIapaan Keaud YHWKKaH XOJda, PUBOXKJIAHWUIN Xakumga Yitmad
KYpHUII KaTop KAMYMIMKIAPHHUHT OJJAUHU ojaaau. buz y3rapunuiapaan
KYpKMaciIuTruMu3, yjiapiaH xadp KypMacluruMu3 J03uM. ByHHHT yuyH
OJAWHIAH KYpa OMIUIINMU3, MPOTHO3 KHUJIA OJUIIUMH3 KEepak.

YTmumpaga MaBxyd OyiaraH KHLIUJIOK TY3MJIMAacCHHUHT MYKH HXXTHUMOHUM
TAIKUIOTH WYKONTaHWHH TaH OJNHINMUMHU3 YpuHIW Oymanu. ['mobam Ba
MaxalJIMd mapouTiapra KejCak, 3aMOHAaBUM YH-KOU KypUIUIIH y3-Y3UOaH
caHoar Wmiaad YUKApUIIM, KYPUJIHII CAHOATHHH ajajl PUBOXJIAHUIIUTA
TYpTKH OepHUIIM MYMKHHIHUTHHH Xed4 KUM Kadomatnamaitinu. bupok, kenrycu
VH Wunnukna Gepmanap, Maxaluimid 0o3opiiap TapMoKaapu, yi-koimap Ba
KUIIJOKJIAPHUHT MKTUMOUM TY3UIUIINIA Y3rapuIIaapHu O0mgaH KeUYupaiau.

Kummnox yi-koit xypuiaum ¢GaodusTHHH TyOJdaH Y3rapTHpuUIITa
OarmmianraH riao0anl pexaHWHT OMp KUCMHU cHdaTHa KapaJWIlh Kepak.
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bynaaii pexara KWUNUIOK coxacugard ¢aoJusT Ba TabJIUM TypIapuHHU
TaKCUMJIAll XaM KUpaau.

I'moban pexxa xopuil Ba Kenmaxakjaru BazudanapHH Xajl dTUII Ba )KOU-
Japaa Maxalsiuid axosiin (apOBOHJUTMHMU sAXIIWiIam OwunaHn Oup manTtaa,
MaBXyJl Maxalluid [mapT-miapouTiapaa V3 aKCHHH TOIMOFHU JIO3UM.
bomkaua kunmb alTranma, pexaHW amMaira OMUPHUII XKapagHW Kamaml
PUBOXJIAHUINU yYYH YHUHT MOXUSITH Maxajlui, MaJaHUN Ba aHbaHABUMH
aHJo3allapura Moe€ KeJNuIIM Kepak. Macanan, “Zeitgeist” Ba “Volksgeist”
XapakaTiiapu MyHJAal TaMOWHWIUIApHUHT OWp KYpHHHUIIUIUD.

Iy cababnu kumiaokaard (HaoduAT, MIKTUMOHWNA TY3WUIHUII Ba OOIIKA
WXKTUMOHMNA coxalap (IIyHHHTAEK, Wmiad vyukapum) OuiaH TYKHAIIHWII
UMKOHUATIAPU XaKHUa TYJIUK TacaBBypra sra Oynuin ¢oijganaH X0l dMac.
3epo, myHAaruHa KadTa y3rapTHPHII acocliapd Ba MMKOHUSTIAPUHHU TO-
num MyMkuH. Kenarycuaa xumiok yW-koinapu OyHmal jkajal Ba Mypak-
kab TyOmaH y3rapuil sxkapaHJIapUHUHT OUp KUCMUTA aiijaHagu. 3aMOHaBU M
KUIJIOK YH-)KOWTaPUHUHT TAapPKUOU Ba THIOJOTHUSACU, XYKYKUH HETU3UHU
Ba JIaBJIaT TOMOHHUJaH KyJ1ab-KyBBaTiam TagOWpIapUHUHT MakOyJI Xucoo-
KUTOOJNApUHU aMajra OIUPHUII 3apyp Oymanw.

Ky#inma xentupumiaran Basudamapra DHDPHUIIUIT yYyH, KHUIIJIOK VH-
JKOWIIApUHUHT 3aMOHABUM MoOJeidd KHIUIOK >KOWIapHW TyOJaH Kaiita
Y3rapTUpPHUIIJEK KEHT KYJaMIIu Xapa€H Joupacuga KapaaMoOFd JIO3UM:

- Xu3MaTjiap COXAaCHHHM pPHUBOXJIAHTUPHII, KHLIJIOK axonucu ¢a-
POBOHJIWTHHU OIIMPHUII Ba oOJamMJyiap AyHEKApANIMHW Y3TapTUPHULIIHUHT
acocHil oMuJLIapHu;

- KypHJIMII COXacu Ba CaHoaT HWMIad 4YUKAPUIIHH Kajgaldl pH-
BOXJAaHTHUPYBYU KYY;

- SHTHY WII YpUHIAPH APATHII Ba aXOJHU AapOMaJJapUHU OIIUPHII;

- HWHBECTOpJIap YYYH KHIIJOK XOWJIapu K03u0alOpJIUTHHUHT OPTUIIH.



®@axao an-MEKPAJI,
Apab ouuk ynusepcumema bow oupexmopu,
Kysaiim

KUIIJIOK XOMJIIAPJA YH-)KOM KYPUIHUIIHN - UKTUCOUMI
TAPAKKUETTAPOBU

Kumnok xolnapna y#-KKOH KypUII HUHAYCTPUACH UKTUCONUETHA
MYXHM axaMHsATra 3ra. Xap KaHJad KypHUIHII MaxCyJOTH, Oy HKTUMOUM
€xu caBno OWMHOCH, yH-)K0i, HHppaTy3uiMa €Ki WYl KypulIumu Oynagumu,
UKTHCOAUETHUHT OapKapop PHUBOXKJIAHUIIMHU TabMHHJANITa KaTTa Tab-
cup kypcaraau. byrmman Tamkapu, OWHO Ba mHppaTy3miaMa OOBEKTIApH
KyPUJIHIIUHUHT aTpO()-MyXUTra cajnOuii TabCUPUHU KECCKUH KaMaWTHPHUII-
ra Spumum J03uM. by Gopana nolimxanam THPHUII Ba KyPUJIHUIN yCYJUIApPUHU
Y3rapTUPUIIUM U3 KEepak.

Kumok xyayanmapuaa KypuiaaéTraH yH-KoWIap MaMJIAKaTHUHT TYJI-
nab-AIIHAIIM Ba MKTHUCOAMET PaKoOATHOMIJIWTHHHA OMHKPHUINra Karra Xucca
Kymaau. 3aMOHaBUN Ba camapaiu MHQpaTy3niMa MeXHAaT YHYMIOPJIUTHHU
OMUPHUITHUHT aCOCUN oMHIU OYnub xucobnanaau. Kypunuim tapMoru 3ca
nH}paTy3UIMaHU WHHOBAIMOH Ba UKTUCOJAHUH XKUXATJaH camMapaliu ycyJuiap
OWNaH KYpUIIHH TAbMHUHIJIANIAa MyXUM aXaMHusAT KacO 3Tamu.

Kopxonanap pakoOarmom OynumuHH Kynmab-KyBBaTiall MaKcaauaa:
aBTOMOOWIb Ba TEMUP WYJIIapH, 3JCKTP CTAHIUAIAPU, TSICKOMMYHHKAI[HS
WHppaTy3uIMa TapMOKJIapH XOJaTUTa XUAAUU PBTHOOpP KapaTHII JO3UM.
UyHKH, MHBECTOpJIap KOPXOHAHMW TAIIKHJ 3THIIJAa YHHHT JKOHIamyBura,
nHQpaTy3uJIMaHUHT cudaThra 3HT acOCHH OMHI cudaTHIa Kapallaiu.
MexHAaT yHYMJOPJUTH SpaTUIITAH MIApOUTIAp Ba aTpOP-MyXHT camapagop-
nurura xaMm O0ornukK. Mm Ky4WHUHT MOCHAIlyBYAHIHWIH, XapaKaT4yaHIIUTH,
CepYHYMIJIMTH Ba KOPXOHaJlap caMapaJopiuTd TypapXoi Ba OWHOJNapHUHT
reorpad@uk XKUXartgaH TYFPU >KOUIAMITUPUITAHIWTH XaMJa KypHUITAHIIH-
rura 6eBocuTa OOTIUKIHD.

AHTPONOTEH MYXHTHH JOWHXaJAaITHPHUII, KypUII Ba OJKCIJyaTa-
ousi KHJIUI pecypciapiaadH ¢oinamaHum cypbaTura KypcataauraH Tab-
cupu OujaH XaM MYXHM HMKTHCOAMH axaMusaT KacO stagu. YmOy OHHO-
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Japra MamJakaT XyAyauaa atmocdepara axpanud UYuKa&TraH yriaepon
YUKUHIAUJIAPDUHUHT Ba UKTHCcONHMETHNA ¢dolmanmaHuiaagTraH CyBHUHT SIPMHU,
YMYMHAH YUKAHAWJIAPHUHT YUIaH OUp, XoMam ENAapHUHT TYPTAAH OUP KUCMHU
TYFpu kenagu. Mudparysunmanu camapanu JoWuxamamiTUpum Oapkapop
YCHIIHY TabMUHJIANIIA MAapKa3suil YpPUHHU drajulalau.

3aMoHaBUN yH-KoWiIap HUIMHUA TaAKUKOTIAPHUHT sSHaJa PUBOXKIAHU-
mu, OMIMM Ba KYHUKMajlapHU KEHWHTH aBIOATA €TKa3ub OepUIll y4yH KEHT
mapoutiap saparaau. MHHOBALIMOH pexajgapra acocjlaHTaH KUIIJIOK yH-XKOH
KYPHUJIHUIIN TaAKUKOT MacTypjiapu xaMmaa Au3aiiH Oyiimda TaHIOBIAp acoCH-
Ia MycTaxkam OuWHOIap 0apmo dTHUII MyMKHH. Y H-)KOW Kypumjga Oup Katop
MyaMMOJapHH, XyCYyCaH, Typap>Xod OWHOIapW KYPHUIHIINIA TEXHOIOTHUSI-
JApHUHT CYHITH IOTYKJApUHU KYAjam, HUKIUM Y3rapuuijiapura 4ujgaMiiu
MaTepHajJlapHU UIIad YUKapuIl, KypUJIUIIAa SSHTH MaTepualiap Ba KOMIIO-
HEHTJAp WIJIATULI, Y KYpUJIUIIHN KapaéHuaa OOMKapyB Ba TEXHOJOTHUK HH-
HOBaIMsJIApHU SAXIIUIaIl KaOu MacanajlapHU Xaj KUJIHUII UMKOHUHU Oepaau.

XO03Upru BakTAa KaiTa THKJIaHAIUTaH KYPUJIHII MaTepuaiapuaad Qoii-
JaJaHWII caHOATH PUBOXKJIaHMOKAa. byHnmait marepuannapnan ¢oimgananuo,
KyJlaii 9KOJOTUK XYyCYyCHUsTra 3ra 0ynraH OMHOJAapHU KypHII MYMKHUH.

VYnappan ¢olmgalaHUIIHUHAT YMYMHH TabCHUPHHU, XOoMaménapHu Ka3ub
OJIMII Ba KalTa WIIJamgaH TOo GoiimalaHUNINaH YHKAPUII Ba YTHUIH3AMUS
O0ockuuurava Oyiaran >kapaéHiapHH ¥3 UUUTA OJMUIIUHN aHUK TYIIYHUO OJUII
3apyp.

Il yHUHT yYyH KeATycuIa KyWuaarua WyHaianmaapra acocuii 9bTuOOp Ka-
PAaTUIMUILHU JO3UM:

- KYpWJIHII KOHCTPYKIHUSJIapH WNIIAd YWKapUII Ba €TKa3ub Oepumr xa-
paéHula YUKMHAUTAPHU KaMaWTHUPUII TAMOWUIHUHHU KYJJIall;

- KypWJHII MaTepuajyiapu XaéT NUKJIWHU JOUMHUHN O0axonad OGopuir Ba
yinapnaH ¢oUgadaHUIl caMapaaopIUTHHHA OMHUPHUIN OpKaiIu Oumumiap 0aza-
CUHU AXUIUJIAIL;

- 4yuKuHAUIap Oyiuua cudativ MabIyMOTIAPHU OJIUII;

- 3apyp OynaMaran Ba KepaKCU3 UYHMKHHAUIAPDHU alIMallTHPUII EKHU
KalTapulll y4yH IIapoUTIap SXIIKJIAILI.

Vii-xxo#l Kypuiaumu cekTopunaa (oinamaHUI YUYyH NUIIMK Ba MYCTax-
KaM MaTepuajlapHU TaHJam O0yinda KeArycuaa KUAAUN UIiap KUIUHUITH
JIO3UM.
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Kypunumpga 3K0oI0THK TO3a MaTepuaiiapaaH QoigalaHUIIHA KEHTail-
TUPUII KUIUIOK JOHWlapaa yW-)KOW KYPUIHIIMHM SXIIUJIANl MaKcaauja
KYIMuMYa OMHJIJIAp Ba MeXaHU3MJIapHHU umiad dukwuim Oopacuma XyKyMmar
Ba CaHOAT ypTacHJa AKMHJAAH XaMKOPJIUK YPHATUIHIIHN " 2 MyXUMIHD.

Ymly #yHanummapaa Y30eKHCTOHAA amMalira OIMMUPUIa&TraH WII-
Jlap TaXCHHTa Ca30BOPAUp. Y30CKUCTOHHUHT KHUINJIOKJIApHU 000J KHJIHUII,
KHUIIJOK aXxO0JUCH YH-)KOW Ba MaWIIUM MIAapOUTIAPUHU SAXIIUJAII, YIAPHUHT
TypMyll cuaTuHH omupHUII 3apyp. JloWWxalapHW aMalra OMUPHII MaM-
JaKaT axoJHUCH OaHJJIUTH OLWIMIINTA TabCHP KHUJIAAW, YHHUHT HHIYCTpHAl
PUBOXJAHUIINTA XU3MaT Kuianu. Kemakakjga TablIUM COXaCHUHH TaKOMUI-
MamTAPUIN Ba OOIIKa MakKcagilapHu MyBadGakuATIN aMaira OMUPHII YUIYH
Majakaid KaJpliap MacallaCHHU Xall Kulaau. bapya tapkuOuii y3rapTupuin
Ba HCIOXOTJIAp HATHXKAapUHU Y3WHTIa SXIIW TacaBBYp KHJIa OJCAHT, TaH-
JMaHraH WYnHU KaHaail Oocu® yTumuu Ounacan. UlyHuHr yuyH, AaBiar
paxO0apUHHUHT OKUJIOHA cuécaTh ¥3 MeBacuHu Oepanau. Kym acpiauk 60it Tax-
puba, XaJKHUHT OYIOK UMKOHHUATIAPU Ba YcuO kena€TraH 0apkaMoJ aBJIOIH
O6op O6yna Typub, Oy amanra oImMaciIurda MyMKHH 3Mac.



Kiomena /[FOBE YOV/IXPU,
Xunoucmon - Mycmaxun [{aeramaap Xamoycmaueu
cagoo-canoam nanamacu bow komubu

XUHAUCTOHJIA KHUILNJIOK XOUJAPHU PHUBOXJIAHTHUPUILI
BYUNYA XYKYMAT JACTYPJIAPU

XUHIAUCTOHAA KUUUJIOK JKOWJIApHU PUBOXKJAHTHUPHUII  HUKTUCOIUU
VCUIIHUHT acOCUU OMHIM XUCcOOJMaHaau. Mamiakar UKTUCOAUETH OUPUHYHU
HaBOaTaa KAIJIOK XY KAJIUTUTA acOCHaHTaH 0y 10, sJIMH NIKH MaXCYJIOTHUHT
1/5 kucMuM KHIJIOK XYyXKAJIWUrura TYFpW Kenaauw. Arpap TapMOKHH
PHBOXIAHTHPHUII MaKcaauaa XyKyMaT TOMOHHAAH ymOlOy XyIyIJlapHU
PHUBOXIIAHTUPHUINTA KapaTHIATaH OUp KaTOp macTypiap aMajira OMUPUIUIIH
Ky3/1a TyTUJITaH.

XUHAUCTOH KHUIIJOK XYXXAJIUTHUHU PUBOXKIAHTUPHUIL BAa3UPJIUTH arpap
COXaHM PHUBOXKJIAHTUpUIITA HYHaaTupuiran XykyMar cuécatu, Mebépuit
XyXJKaT Ba KOoHWTallapHHW HIIIa0d YWKUI Oyinda acocuit opraH xmcoOia-
Hagu. Kuminok Xykamnuru, XyHapMaHIYUIUK, OANUKUYUIUK, MappaHmaadu-
UK, CYyT MaxCyJ0TIapu STUIITHPHUII KHIIOKAa OU3HEC Ba XYIKAIUK O PUTHII
GhaoJUATHHUHT aCOCUHHU TALIKHUJ 3TaJH.

Mamnakar XyKymMaTd TOMOHUJAAH mTarinap XykyMmarnapu Ba llaHuasr
Pamx wmyaccacamapu (PRI) Owumnam xamkopawmkaa ‘“Bharat Nirman”
JOUMXACUHUHT XaéTra TaTOWK OTUIHWIIN KUIIJIOK XYXKAJIUTH COXaCUHU
AXIIUIam Wynuna KYWWIraH MyXHM KajgaMm KucoOnaHamau. Kwummoxk
XY)KAIUTHHU PHBOXKIAHTUPUII Ba3UPIUTH TOMOHHUJAH HNOLIA0 YHKHUITaH
“Kumurok xyaymiapuia Wi OWJIaH TabMHUHJIANIHUHT AaBiaT KadoiaTiapu
tyrpucuga’tu 2005 #unma kaOyn kuiamHran KoHYH KHIIJIOK Xo#mapaa
aXOJIMHMHT SIIall MapoOUTIapyu Ba THPUKYMIIUK YUYH 3apyp Oyaran BocuTaiap
TabMHUHOTHHHU SAXIIHUIAM MaKcaguaa KaOyd KHJIWHTAH dIU.

XUHIUCTOH MYCTaKHJJHMKKA 3pUINTaH AacTia0Oku Huinapaan Oomuiad
yMyMxank (apOBOHJIUIMHH OIIMPHIITa acOCHH 3BTHOOPHU KapaTtuod
KeIMOKIa. XyKyMaT aXOJUHUHT (papoBOH Xa€T KEUNPUIIUHN TAbMUHIANIHA
acocuil Makcamu KuiaubO kyiran. Kumutok Xyaymiapujaa KalllloOKJIHK
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KYyJ1aMUHM KUCKApTUPHII MakKcaaujga umiad YMKUJITAH CTpPaTerus Ba
nactypiiap XMHAUCTOH/IA peXkKalu PUBOXKIAHUIIHUHT JacTaKJIapuaaH Oupura
allaHu.

KammoknukHu KUCKApTUPHII CTPATETHUsICH YCHII )XapaéHuUIa Ul OWUIlaH
TabMHUHIIAN UMKOHHUATIAPUHH OMIMPHUIITA aCOCIaHA .

Kamuokiuk, caBOJCU3IMK, KacalNIMKJIap Ba TEHICU3IUKHU Oaprapad
9THII, IOKOPU TypMYyIIl CHUQaTUHH TabMHUHIAI - PUBOXKIAHUIIHUHT Oapua
pexalaprHH UIIIad YUKUIIla acCOCHI yCTyBOp Basudara alimaniu.

Hactnabku naBpaan Oomnad TapakKKHETHUHT YCTYBOP HYyHalIUNIApH
cuaruma acocuit IpTHOOpP KHUIIIOK XYKAJIWTH, KOMMYHHKAmUsiIap, Tab-
UM, COFJIMKHH CcakJam Ba ymoOy TapMoKjap OwiaaH OOFIHMK coxajapra
KapaTuJiTaH »3Au. bUpPOK KeWHMHYANHWK Kajall PHBOXKIAHHII Oopacuaa
XykyMmatr TanOupiapu HXpocu ¢akaT IHT KyHH Japaxana axOJWHHUHT
O0eBocuTa Ba OMIBOCUTA HIITHPOKK OWIIAaH aMalira OMHPUIUIIN MYMKHHIHATH
MabJIyM Oymau. 1952 wum 31 maptaa PexxamamTupuin BaswpiauTd Xy3ypHuaa
KHUIOIJIOK PHUBOXJIaHUII nacTyplIapuHU 6om1<ap1/1mra HUXTHUCOCJHIAIITaH
Kamoar noiiuxanapu MabMypHUITH Ty3uiaau. 1952 WunHuHT 2 oKTAOpHAa
Oomutanradn JKaMHSATHH PUBOXKJIAHTHPHUII JNAacTypH 3Ca KHILJIOK XXOUWIapHU
PUBOXKIAHTHPHII TAapUXHJa MYXHM polb VitHaam. Mumnap naBomujia
ymoy macTypra Kyminad y3rapTupummiap KAPUTHIHO, Typiau Ba3upIHKIAp
TOMOHHWaH KalTa UIJIanud Oopunam.

HomMu ©Oup mHewa wmaporaba ¥Yy3raprupuiarad Kumrok TapakkuéTu
BA3UPJUTU KAIINIOKJIMWKKA Kapllu Kypall, SHCYM HII YpUHIApU spaTUll,
MHPPATY3WIMaHU PUBOXKJAHTHPUII Ba MKTUMOHMH TabMWUHOTTa KapaTUITaH
JacTypiapHH KeHT KyjJaMma aMmalra OmUupPHUIl OPKAIW KHUIJIOK TyMaHJIapuaa
coaup OYyma€rran ¥y3rapumiapra TabCUP KHIYBUHM y3HWra XOC KaTaIu3aTop
BasudacuHu yranu. Vrran JaBpAa JacTypjlapHH amaljlra OIIUPHII
taxpubacugan Ba KamOaramiap O3XTHUEKUIAH KeJIuOd YUKKaH XOJija,
MaBXKyJ OUp KaHUa JacTypJiapra y3rapTUpHUILIAp KUPUTHIAA Xamjaa SHTH-
napu kalOyn KWiMHAW. YmOy Ba3UpPIUKHUHT acOCUM MaKCcagd KHIIIOK
JKoWmapaa KalmllIOKJIMKHM KaMaWTUpUII Ba KHUIIJIOK axojlucu, alHHUKCa,
axXOJMHHUHI ¥yTa KAalIMIOK KAaTIaMHHHUHT TYpMyII CUH(QAaTHHU OIIUPHUIIHHU
TabMHHJAINITAa KapaTwiradn. Ym0y Makcajjiapra axoJu JgapoMajJlapuHu
OMWPHUIIAAH TOPTUO, aTpOoP-MyXHUT TYJIOBIapura Kamap OYynraH KHUIIJIOK
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TypMymu Ba (aoJusaTH TYpJau coxXallapura JAaxJgop JacTyplapHH
MaKIJaHTUPHUII, UIITa0 YMKUII Ba aMalira OMIMPUII OPKaJH PUIIUITAH.

WkTtuconuii wumciaoxoTiap >KaMHUITHHHT Oapua KaTjaamJiapura Kapa-
THITAHJIUTHHU  KadoyaTiam MakKcaguJa KHIIJIOK JKOWnapaa axoJH
TypMyll cudaTHHHU SXIIHIANI YYYH 3apyp OYIraH MKTHMOUN-UKTHUCOIHH
nHQpaTy3UIMaHUHT COFJIWKHU Cakjam, TabhIUM, WYUMIUK CYBHU, YH-)KOU
Ba Wynnap KypHJHMLIM CHHTApHU acocuil Oemita 3ieMeHTa Oenrunal OMUHIH.
Ymly coxanapaa amanra omupuiraéTrad cabii-xapakartiapra TyYpTKu Oepuin
y4yH XYKyMaT TypJid JacTypJlapHU amMajira OMHUpHUIITa KUPUIIIHU.

TyKKM3WHYM MKTUCOAUN PHBOXKIAHUII pPEXACHUHH amajira OIIWPHUII
JaBpHIa KallMIOKJIWKKA Kapmu Kypam Oyiinuya Oup KaH4Ya macTypJapra
y3rapTupuiiap KUPUTUIAAUW. BYHUHT acocuiél Makcaau KHUIIJIOK axoJHucCH
TYpPMYII Tap3WHU AXIIUJIAN YIyH YOy JacTypiAapHUHT caMapagopiuTuHU
omMpuUIIgaH ubopat 6ynau.

Maxannuii axoyu »XTUEKIapu Ba TanabimapuHu MHOOaTra onub, [laH-
yasiTu Pamx Myaccacamapu JacTypJapHU aMalira OMIMPHLITA Kalld 3TUIAU
Ba ymOy Myaccacanxap MapKka3jamMaraH pUBOXKJIaHUIIHA PeXalall THPYBYHN
XaMJa YHU aMmajira OmMHUpPYBYH acOCHH TamIKuIOT Oynub koxgu. Baszmpnumk
Xungucton KoHcTUTynusicura KUpPUTHITAH 73-y3rapTupumuga Kys3aa
TyTuiaran 3apypuil Ilarmgast Pamk MyaccacamapuHHHT OOmMKapyB Ba
MOJIMSI BaKOJAaTIapWHU MITATiap XyKyMaTiapura TONIMIHUPHUII OHIaH XaM
myryutanau. 2002 iiun 25 nekabpaa Muumnuk cyBu cektopuna [lanyastu
Pamx myaccacamapura “MuyuMiuk cCyBH” JIOHMXalapMHU HIUIA0 YHUKHII,
KOPHUH STUII, UIITA TYIMIMPUII Ba XU3MAT KypcaTHII BaKoJaTHHU OepyBYHU
“Swajal Dhara” pmactypu wum Oonutanu. Pupoxknanuin sxapaéHiapura
[Manvast Pagx myaccacamapu JacTypiapHHHU SiHaJa KEHTPOK XKajad 3THII
makcaauga 2003 unHuHr 27 sHBapujaa MaMmiaakaT bom Ba3upu TOMOHH-
nan “Hariyali” tama60ycu xopuii kunuaau. “Hariyali” [Tanuast Pamx
MyaccacajlapuHu bym €TraH epilapHU PHUBOXJIAHTHPUIIHMHI KOMILIEKC
nmactypu (IWDP), Kyprokuumnmkka wmo#un eprmap pactypu (DPAP),
Uynmapuu y3namrtupum gactypu (DDP) xkabu cyB TaKCHMOTH TapMOTHTa
JaxJA0p NacTypiapHH aMajira OMHUPHINTa Xajld ATHUII Makcaauaa unuiad
YUKUIIN.

Kumnox aéniaapu XyKyKiIapd Ba HMKOHMATIApUHU KEHTaWTHUpHLI,
ylapHU WKTUCONHWN VYCUIMHHW TabMHUHJIAINITAa JKaind »dTHII XWUHIUCTOH

163



KUIJIOK JKOHJapUMHM PHUBOXJIAHTUPHIIAA MYXMM axaMHUiIT KacO 3Tanu.
Koncturynusra 1992 i#iunga KupuTuarad ysrapTupum aémiap Y4yH
caiiymoB Wynm OmiIaH TaWMHIaHAaIWUTraH MaHcabiaapra KBOTa aXXpaTUIHIIUHU
Ky3aa TyTaau. YHra MyBOGHUK HKTHCOAWN PHUBOXKIAHUII Ba MKTHUMOUMH
TCHTJIUK KaOW TypiM AacTypJlapHU HILIA0 YUKW Ba yJIapHH Oakapull
MaxOypusitu I[lanuast Pamx wmyaccacamapu 3uMMacura [OKJIATHITaH.
Iynunrnexk, Mapkasnan MonuslalliTUpUIagurad Oup KaTtop Jac-
Typiaap xam Ilanuasr Pamx opkanu amanra owmupunanu. IlaHuasat
Papxra aw3o aénmap Ba YyHHMHI pauciiapd, acocaH SHIH ab3ojap,
paxbap xoauMm €Eku Kapop KaOyn KuilyB4YM mmaxe cudpatuga y3 KOHYHHH
MaxOypusTiapura KHPUIIUIIAAH OJAMH 3apypuil OMIMM Ba TETUIIIH
HyHanumnapra sra OYIUIIIapU JTO3UM.

KHIITOKHM pUBOXKJIAHTHPHUII JENapTaMEHTH AaXOJWHHHT MYCTaKul
Oamanuru Ba €NaHTaH OAHIUIUTH TAPTUOWHU WIIIA0 YUKUII, YH-XKOU Omiman
TapbMHHJAI XaMJa CYFOPHUIN, KHUIJIOK HYIIapuHM TabMUpJall Ba KaMm
TabMUHJIAHTAHJIapTa WXTUMOUN &€paaMm Oepuil y4yH KHCMaH Mabjar ax-
patuin kabu JoiinxajdapHu amMaira omupanu. YHAaH TallKapu, AemapTaMeHT
ymoly macTypliapHHU aMalira OIIUPHUII AoUpacuga KyMak OepHIl Xu3MaTiapH
Ba Oomka cudatnu axOOpPOTHU, SBHU XYAYAUH KHUIUIOK XYKAITUTHHU
puBoxnantupum areHtauru (DRDA) wmasmypusaru, I[lamgastu Pamx
MyaccacaJlapyHM MYcCTaxKamJjaml, XOJUMJapHHM YKHUTHII Ba TaIKHUKOTJIap
YTKa3ull, HHCOH pecypclaph Ba KYHTWJUIM Tap3na €pAaM HIUIApUHU
PUBOXKJIAHTUPUII KaOu paonusT TypiapuHu Hynra KYHWIIHA TabMHUHIANIH.

Kumnok XoHjiapHH pUBOXKIAHTUPHUII JE€NapTaMEHTUHHUHI acoCUil
nactypiaapu [lpagxan Mantpu I'pam Cagax Homxana (PMGSY), Kumnok
yit-xkoit kypunmumu (RH), Camnypua I'pamun Posrap Momxana (SGRY) Ba
Ceamxasiatu ['pam Caposrap Momxana (8C8Y )xap xucobmaHaim.

Ep pecypcrnapu pemapraMeHTH Mamiakataa Oym &rtraH epliapra
UIIOB OEpHIl OpKajdW KHUIMIJIOK XYXKaJIUTH MaxcyJoTilapu €THIITUPHULIIHU
KymaiTupumra kKapatuiarad (QyHKOUsSIapHU amanra omwupanu. Jemap-
TaMEHT Kynnab-KyBBaTjaml XU3MaTiapH XamJa ep HMCIO0XOTH, Japomaniap
TH3UMU Ba ep XYXKaTAapUHU AXIIUJANl coXacuaa TeTUIIIN ax00poT KyMaru
Ounan xaMm tapMuHIaiau. LlyHUHTACK, YY1 XyAyAJTapyu Ba KypFOKUYHIHKKA
MOWHII epllapHU PUBOXKJIAHTUPHUIIHYU XaM amaira omupanu. Kyprokauinkka
Moiun epnap nactypu (DPAP), Uynnapuu y3namtupum gactypu (DDP),
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bym érran epmapHH pHUBOXIAHTHPHIIHUHT KoMmIuiekc gactypu (IWDP) Ba
Ep ucnoxotrnapu (LR) xabunap Ep pecypcnapu nenapTaMeHTUHHHT acOCUN
macTypiapu xumcobnmaHanu. YmOy pacTtypiaap TYHpPOK YHYMIOPIUTHHHU
OMIMPUINI XaMmMJa HaMIHUKHU cakjiam, QoiijanaHunMaiguran epiap
YHYMIOPJIUTHUHA KYTapuIl Ba Iy OPKAJH axoJH JapoMaJIapUuHH OMIHPHII-
ra KapaTuJTaH.

KHIII0K aXONMMCUHUHT KalllIOK KaTjJlaMJIApUHH HYUMIIHK CYBH OUJaH
TabMHUHJIAIl Ba CaHUTAapHs BOCUTalapuHH eTka3ub Oepum HMuumnuk cysu
Ounan TabMHHJIAIl JenapTaMeHTH (aoONUSATHHUHT acocuil Basudanapwu
katopura kupaau. Swajal Dhara, Kumiokx XoWJIapHUHT TE3KOp CYB
tapMuHOTH factypu (ARWSP) Ba Canutapus ymymuii nactypu (TSP) ymOy
NenapTaMeHTHUHT acOCUM JacTypiiapyu KaTOpHUAAH KO OJraH.

Mamnakatna KHOUIOKIapHH Ba arpap COXaHWM KOMIIJIEKC PHBOX-
JAaHTUPUIIHHU SHTU 0O0CKHUYTA KYyTapuIl y4yH ymiOy coxajaa qyHE MaMakaT-
Jmapu TaxpubalapuHU 4yKyp YpraHHII Ba TATOWK DTHII JIO3UM.

Ymby xankapo KoHGEepeHI U XyAa MyXuM axamusaTrasra. Kummmoknapau
puBoXIaHTHUpUII HadakaT Y30eKUCTOH yuyH, Oanku OomIKa Mamiakartiap
YUYH XaMm [gon3apOonup. Y30eKHCTOHHHHT 4YeKKa XyAyIJapujmard KHII-
JOoKJIapla KypulraH y#iaap, Maulluid xm3MaT Myaccacainapu Ouiian
TAaHUIIKO, MaMJaKaTHHTU31a WXTUMOHH-UKTUCONUN COXaJapHU H3YUI
pPUBOXJIaHTUpHUII Oopacuma amalra OMHPUNAETraH HOUIAp XaKHIaTh
TaaccypoTuMHu3 siHana OoWumau. bapmo sTunaérran 3amoHaBuUil yHiapHU
coTu® onWm Yy4YyH axoaura 15 #Wunm Myamatra kKaM (QOU3JIH KpeauTiap
Oepuyimmu aukkarra ca3oBop. Fosar doiiganu Ba camapanu Oynaran OyH-
nait moimxanapHuHr Ocué tapakkuér OaHku kabu Hy(dy3naum Xajikapo Mo-
NHs TAIIKUIOTH OWMJIAH XaMKOpJHMKAA amaira omwupuiaérranu Y30ekuc-
TOHJa OyHmal xalpiu wHIUIAp caMapaCHHHMHT siHajga OIIHMIIWIa XH3MaT
Kuiiaau. XMHAUCTOH KOMIaHusiapu Y30ekucTtoHna Oy WyHanumaga aMmalira
OmUupUIaéTran JoMMXalapHH KaTTa KU3UKHII OWIaH ypraHMokia Ba Oy
Oopana XaMKOPJIMK KWUJIMII HHUSATHU]A.



Anna ECUITEHKO,
Yxpauna Munnuii pannap akademuscu akademueu,
Kypunuw akademuscu axademueu,

npogheccop

MHHOBAILIMABUN TEXHOJOTHUSJIAP BA3AMOHABUH
KYPJINI COXACUIOATM KOHBEPI'EHIINA

“O6on TypMyml Wunu’na KUOUIOKJIap KuédacuHu TyOmaH KaklTa
¥3rapTUpUIl Ba axoJd NYHKTJIApUHH OapKapop PUBOXKIAHTUPHUIL, axoiu
0aHIIMTU Ba JapoMaJUlapuHHU OMHUPUIIHUHT yCTYyBOp HyHanumu cudartu-
Jla HAMYHaBU{ JIoMHMXallap acoCHJa yU-)KOW KypUIll, XYAYIJIapHU KOMILIEKC
PHUBOXJIAHTUPUII JTaBjaT JacTypJiapu acocHjJia aMajira OMUpPUO KeauHaéT-
ral umnaap OuiiaH SKHHAaH TAaHUIIUII HUMKOHUITHHH sSpaTu® OepraHiuru
yuyH Y30ekuctoH PecnmyOnukacu XykymaTura y3 MUHHATIOPYMUIUTHUMHHU
OMITUPMOKINMAH.

Surn uktHcOoAW# AaBpHUHT Oomnanumu 6ynran X X1 acpaa kymnad scku
ax0opoT pecypCclIapuHUHT aXaMHuATH HYKoaau. JKaMUSTHU UIMHUH-TEXHHUKA-
BHI, HKTUCOJIUH Ba MKTUMOHMH PUBOXIAHTHUPHUIIHUHT OOWI pecypcH - SHTH
axOopor MmanOanapu makianasau. bomkapys TH3UMH goupacuga axo00poTaaH
camapanu ¢QokmamaHum KuMMaT (MOAOWH, MEXHAT Ba MOIJIUSBUI) pecypc-
JapHU Ce3Wiapiiu Japakaja Texan UMKOHUHU Oepaju.

Illy ypuHpa SHrU KypUIHUII TEXHOJOTHAJIAPUHHM aMalHETHA KYJIall
YUYYH HWJIMHH  MakTabinapHM IIaKJIJIaHTHPHII, 3aMOHaBUH  JacTyp
MaxcynoTinapunaH QoimalaHWII, KYpUIHII MaTepHhalliapu, KOHCTPYKIIH-
a1apu Ba OyoM wWmnabd Yukapum 3apyp Oymamu. YHYMIOPJIUKHU OIIH-
pull, JoiiuxadapHu, KYpUIHII pecypciapy Ba TalIKUJIOTIApHUHU caMapaiu
OomKkapum Makcaguaa axO00poT THU3WUMIIApU fApaTHIIl cOoXacHaa CTaHIApT-
JaUITUPUII WIOUJIAPDUHU aMmajira OUWMPHUII, MOCHallyBuaH HHQpaTy3uiMma,
ax00poT TexHOJOTHUIapuIaH GolgadaHUIN TakKIUPIAPHHNA HIATAPU CYPHIIT
MakKcaara MyBoOQUKIUP.

By, ¥3 HaBOaTHaa, TAIKUIOTIAp TON-MEHEKMEHTH, KypUIUII Opurana-
JJAPMHUHT MOOMJI yCKyHaJlap (MacajlaH, MIaXCHH IJIAHIIET KOMIbIOTEPJIApH)
naH GoiganaHuIl UMKOHUATIAPUHU KeHraWTUPaIH.
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JlotimxanmapHu MOHHTOPHUHT Kuiui io3uM. DoiigamanyBunnap ax0bo-
pPOT YymyaMuHM TaHJam (COH KaTopjapH, KaaBajjiap, pacMiap) xamaa Oup
éku Oup Heda noiuxa OyHMya yMyMJialirad MabJlyMOTJap OJHUII UMKOHHS-
THra sra 6ynaau. By mMabnymornap acocuiga cMeTajzaru Ml coaTiapu Ba
HapxJapuHU aMaljard coaT Ba Hapxjap OMJIaH CONUIITHPHUII HUMKOHHATH
TYTHIAOH.

Typnu o6bexTnap Kypujauul XxapaéHUHHU KyJalJalITHPUII YUYYH OOBEKT
MOJeNd Ba THNHHH, JOWMXaHW aMalra OWIMPUII BapHaHTIapu Ba OOmIKa
MabIyMOTJIAPHHU CakJall HMKOHUATHHH SApaTyBUM MOAYdb 3apyp. by, y3
HaBOaTuaa, xap Oup BapuaHT Oyiinua JToWUXxa KUHUMATUHU XUCOOAll, ShbHU
HadakaT Joinxa OMWKCTHHU IIAKIJIAHTHPHUIN, OaJIKM YHH HJI0XKH Oopuya
madpodaurnan TabMHUHIAI OpPKaduW OOMIKApHUII HMKOHUATHHH Oepand.
byHna um KOMIOHEHTHIapW €KMW KHCMJIapd XHCOOra ojlMHagW: KUHMaTHHHT
Tapkubu (MexHaT, MaTepuall, IapTHOMAaHUHT MM3OJIaHUIIH, acb00-yCcKyHa
Ba X.K.); KHUMAaTHUHT 00BEKTH (KYPHUIHII, TapA03Jall, MyXaHJUCIHK, DJIEKTP
ac000-yckyHanapu Ba 0.). Ac000-yckyHanapaan ¢poiiagaHuil y4yH Kowia-
MIMII MOHUTOPUHTH, JoWuXa OYyHr4a JOTUCTHKA OOMIKAapyBH, MyApaTuy Tall-
KWJIOTIIap OWJIaH MyHOca0aTIapHHU TapTHOTa COJHIN, YIAPHUHT MallaKaCHHH
omwupuir, 6axoiam, OylopTMatapHd OOMIKAPUII UMKOHHSATH SpaTHIIAIH.

Mypakkad MexaHu3MmiuapaaH ¢oiganaHull, MUXKO3JIap Ba areHTiaap OunaH
Maxcyc MyHocalaTnapHU Hynra KyHum xapaé¢HIapuHU TETUILIN JACTyp Tab-
MHHOTHCHU3 aMajra OUIMPHIN Y3ura Xoc KMHWHYUIMKIAp Tyraupaigu. Srona
tapmok ERP (Enledll8e Resource Planning) Tuzumnapu gmoupacua KypriTuil
Ba MYXaHJIHCIUK KOMIAHHUAJIApHUAa PECYypCIapHHU caMapaid peKaJlallTHPHIN
Ba TaKCUMJIAII UMKOHHUHHM OepyBUHM MOJIYJUIApHU SIPATUII MYMKHH.

MabayMOTHH UXTUEPUHM BaKT, MAaH3MJ Ba UXTUEPUM KypuiMmara eTka-
3Ull Makcaauzaa XyKyMaTHHHT pyxcaT 3TUJArad MaHOajnapugaH, KOpXOHa Ba
¢bykaponapiaH MabAyMOT WUFHMINra MYJDKaJJaHTaH HHTEPAaKTUB IiaTdop-
MajJapHH sipaTuin OW3ra Bas3WsITHU Ky3aTHII Ba aHWK XyJiocara sra Oyiumr
opKaju BasWAT OyHHM4a acociau Kapop KaOyJd KMIMII UMMKOHUHHM Oepaju.

Typau-Tyman KypuiiMa Ba MabJIyMOTJIapHU UHTEIICKTYaJl KalTa UIJIOB-
9Y TH3UMJIAPHU KYJJallra acocliaHTaH dHEepTeTUK MHTEPHET pecypcliapuiad
¢doiinananum, nHpaty3unma odbekTnapugan Qoimananum Oyiimdya acoc-
JaHTaH Kapopjap KadyJl KUIHIITa UMKOH Oepaau. Ym0y KypuiiMa Ba TU3UM-
Jap TapKuOWTa MabJIyMOTIap HUTHIN Ba ajnbarTa Oapya yCKyHalapaaru Mab-
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JYMOTJIAapHU OUp XO¥Ja yMyMJIAaIITUPYBYM HMHTEJJIEKTyall TapMOK Hazapnaa
TyTHJIanu.

DHepreTuk TapMOK WHTEPHETHHHT TapkuOuii Kucmu cudaruga pecypce-
JapnaH camapanu (QoWpamaHWUII, JKOJOTMK XOJNAaTHH SXIOIMJIAll, >XKaMoaT
XaB(CU3IUTMHU MyCTaxKamJjall Ba HIaxapjiapHUHI yMyMHH xo3ubamopiu-
THHU omupumra épaaM Oepuimin MyMKHH. Mucol y4yH, I1axap CyB TabMH-
HOTH TU3MMHUTA YPHATHJITAH WHTEJUIEKTyall yiadarundiap CyB OKUMUHU aHUK-
Jam Ba YHUHT UCPO( KUIMHUIIWHUHT OJAMHH OJUII MaKcaauIa aBTOMaTUK
paBuIIla HYHANUIMINHN Y3rapTUPUII WUMKOHUATHHU Oepanu. YmOy ymdarug
TH3UMJa [03ara KeJIWIIH MYMKHH OYJITaH HOCO3JIMK XaKuIa TabMHUPIOBYHU
XM3MaTUYUJIAPHU OTOXJIaHTUPHO, OyHIail BasusTIapAa CyB cU3M0 YMKUIIMHHU
O0aprapad >tum Tyrpucuma xabap Oepanu.

IOkopunarunapnan KOMIIOHEHT Ba >kapaéHIapHU KyJjlamjgaH KaHzail
Had KYypHUII MYMKUHJIUTH Ba YHU aMalira OMIUPHUII 3apyPJIUTH SKKOJ KYypUHUO
TypuOIH.

WHHOBanMsIBUH KYpHJIMII TEXHOJOTHUSIJIAPUHUHT aManuérra MyBad-
(dhaxkusaTim KoHBepreHuuscura Y kpanaa @annap akagemusicu UHHOBanusABUA
KypUJIHILIAp HIMHH TaAKUKOT MHCTUTYTH, PECIyONHKa ONUN TabIUM MY-
accacanapu 6unan Y3Gekucton Pecny6bnukacuunnr “Vi6exknedrraz” MXK,
“Vi3kumécanoar”, “Y3dapmcanoar” Ba “Y30ekdHepT0” maBiaT aKIHAIOPIUK
KoMHnaHusnapu, “Y30ekkymup” akmuspopiauk Ouprmammacu, HaBouwir Ba
OnManuK TOF-METaJIyprusi KOMOWHATIApH, MIYHUHTACK, “Y30€KHCTOH XaBO
wynmapu” MAK kxabu fiupuk kommanusuiap, KHIIJIOK Ba CyB XYKalWTH Ba-
3UPJIUTH BUJIOAT OOmIKapManapu xamzaa OOmKa WHPUK KOMIAHUS Ba KOPXO-
Halap ypracujaa y3apo ajokajiap MUCOJ Oynuimu MyMKUH. UKKH TOMOHJIamMa
ajJoKallapHU KEHraiTHpUIIga MaBXyJ UMKOHHUATIApAaH KeHr (oiiganaHuIn
YkpanHa Ba Y30eKHUCTOH MaH(aaTiaapura TYJINK MOC Kelaau.



Axmem Xanyx KAPABEJI,
Typxus Pecnybnuxacu Yi-owcoti Kypunuwiunu
pueodicraumupuus mavmypusmu (TOKI) npezudenmu

KHNIIJIOK MYAMMOJIAPMHHN XAJI KUJIHWIIIOA
MOJIMSABUN MEXAHU3MJIAP BA MHBECTULIUAJIAP
pOII ME3OH/JUP

MyxTapaM aHXyMaH HIITHPOKYHUIAPH, a3U3 MEXMOHIIAp, XOHUMIIAap Ba
xaHoOmap! AsBamamb6op, Typkusa Pecnybaukacu bom Basupum Ba MeH pa-
HUCIUK KHIAaETraH YU-)KOW KYPHUJIHUIIMHU PUBOXKIAHTUPULI MABMYPUSITUHU
(TOKWN) tannmtupumra uxoszar 0epcanru3. TOKU 1984 #iunga Typkusga
yH-K0W MyaMMOJapuHU Xaj KAJIUII Makcaauaa, bomr Bazupra OyiicyHanuran
IOPUAUK IIaxe cudaTuaa Tall KU dTUITaH.

Y TamwKua 3TUITaH BaKTIAaH KOOIEpaTHBJIAp YH-KOW KpeauTiapuiaH
¢dolinanaHuIl UMKOHUATHUTA 3Ta Oynnuiap Ba Oy ycyn Epnamuga Oup MHUIIHU-
OHJaH OPTHK yi-kolra Oynran tamab kpeautiap OuiaH TabMHHJIAHIU. By
naBp MoOaliHuma amanaa 43 MUHTTa yH-)KOU KYPHILIH.

MabpMypHAT TaKAUM dTaéTradH KpeAUTIApHUHT MaHOan Oynran Yi-Kou
KyPUJIMIIMHN PUBOXIAHTUPHUII XaMmrapmacu 1993 iiunpma OupuHUM MapTa
JlaBiaT OWJUKETHIAaH MOJUsIamTupuiaagurad Oymnau, oupok 2001 #iunna
Oy Tu3uM TYIUK Oekop KUJIMHAM Ba MabMypusaT y3 MalOnariapuHu IaB-
nmat OrKEeTHIaH Xe4 KaHJAal MONHABUHA KYyMakK olMail makJIJIaHTUpaIUTaH
oynmu.

2002 #un oxupuaa XoKuUMuATra 58-typk XyKyMmMaTH KeJumu Ouiaas,
500 MuHTTa yi-)KOH KypHJHWIIUHHU Hazapia TyTyBum “Pexamamrtupunaér-
ran ypOaHuW3amus Ba yW-Ko#W Kypuaumura capapOapiuk”’ JTOHHXacH HII
Oomanu.

Ymoy makcaara spumum yauyH TOKHWra gactna® MoiusiBU Ba UHCOH
pecypciapu Oepuiaau, TAIIKUINK Ba XyKyKHi acocnap spatungu. Ly myHo-
cabar O6unaH 25 Ta amoxuaa MebEPUU-XYKYKAN XyXKXKaTiaap KaOyn KUIWHIH.
TOKW wmonusBui TabMHHOT HYKTaW Ha3zapuJaH XaM, aMalllid Kapopiap
KaOyJ KHJIMII UMKOHHSATH Oyiimdya XaM KailTa TallKWJI 3TUIIH.
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Mabnarmap axpaTWll Y4yH OWUpHHYM JoWMXaga HKKUTa ycyl Kypuob
YUKHIIIU:

bupunuucu - ep malinonnapunu cotuil ypuura “Jlapomaanap TakCUMOTH
noiinxanapu” opkanu Hy(dys3nu yinapHu Oapmo sTumra maliarmap axpa-
TUII. AHa 1y MexaHu3MHH Kymnam acocuaa TOKUW kypran yinaap ymyMmui
COHUHHUHT 15 QOM3MHM TamIKKUI 3TyBYM 84 MHUHTTa SIKHH yH-XKoWnap ailHaH
OyHEN sTUNH.

Ma3skyp noinxanap 0o mxeTuHuHT TaxmMuaad 7,2 mapa. AKTII monnapu
XKaMOATYMJIUK TOMOHHMAAH TAaKAUM 3TUIraH. byH#aH Tamkapu, MaMjakaTH-
MHU3la SHTHU yH-)XKOW Ba TYMaHJapHWUHT KYPHIHIIN XYCYCHH CEKTOp OmiaaH
XaMKOpJIMK 3Ba3ura UJIFOp Ba 3aMOHAaBUU KypHJIUII TEXHOJOTHACH €pJamMua
aMaJira OUIUPHUIIJIH.

Uxkunuucu - >xamrapma (QOHIMHU OIIMPHUII YCYJIU YHYMIOp epiap-
HU Fa3HaJaH JAaBjaT Hapxjapuaa coTud onmbd, KalTa COTHII HaTHUXAacCHU-
na Mabnarmap jxkan0 >TUII Ba Yma MalJoOHJIapHM HOWTAXT MapKasjapu
XyAyanapura ainaHTHPHII.

Ymoby Mexanu3m OupuHUYM HaBOaTHa KaM TabMHUHJIAHTAaH, dXTHEKMAH]
¢dykaponapra taTOuK >THiAU. By ynmapra TYnoBHM Komnjamga MyKoOOWJ ¥y
cudparuna y3ok myaaatiau (10 #iun, 15 ima, 20 finn) wxapara oJxuml acocH-
JIa yi sramapura allJlaHWIl UMKOHUSITUHU Oepau. busz kypran ydmapHuHr 85
¢ousn éxm 490 MUHTTACH MKTUMOMHN YH-)KOWUIApHU TAIIKHUJ 3Taau. YmOy
KYpCaTKMYHUHT TaxMHUHaH | ¢ousu €xm 5584 Tacm KHIIIOK Xo¥imapmaru
yinap xucoOnaHanu. bu3 KHIIJIOK XyAyZAJlapUIaH axXxOJHMHHUHT Ky4yuO KeTu-
WIWHUHT OJNAWHU OJHII MaKcaauJga KHUIUIOK XY KaJluru LaxapyalapuHu
KypsIMHU3.

Kumnox yitnapu - Oy Omp KaBatiu, 3apyp xojartiapiaa Oup Heda
OFUIIXOHAara d3ra yii-kounapnup. bynnmai yinapra tamad, aBBano, Maxajiaui
MabMypHUSIT TOMOHHUAAH IIAKIJaHTUpHIaAu. MaBxyld SXTHEXKIAp acOCH-
Jla yH-XKOM KypuUIl pexalallTHpUiaaud Ba €p MaHJOHIapU Y4YyH TEHIEP
yrrazunagu. Kypunum xuiiMmatuauHr 15-20 ¢pousu 6yHak cudatuga onamH-
laH TYynmaHanu, KOAraH KucMu 3ca 15 dnngan 20 dunraya Oynran y30K MYy.I-
aT JaBoMuIa YHOAUPUO Oopumamu.

Bynnan tamkapu, 6u3 xapoba Xoymaru yHW-KOWJIapHH THUKJAII, TapH-
XUW MHOIOOTIap Ba Maxalduil MEbMOPUYMIMKHHM 3aMOHAaBUHIAMITHPHULITA
HYHaNTHPUITAH JolUXalap yUyH XaM KpeauTiaap aXXpaTHIIHU Uynra KYHauk.
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Typxkusausar 81 ta Bunostu, 900 Ta TymMaH, OKpyr Ba KUIIJIOKJIapunaa
allHaH MeH aiWTaéTran MexaHuU3M OyHuya yh-xoinap 6apmno stunran. 2003-
2013 #unnapaa Kypuiral yH-KOHJapHUHT yMyMud coHu 580 MHUHTTaHU
Tamkul 3TAu. bomkaua alitranga, Oy xap Oupunma taxmuHaH 100 MuHTHAH
OPTHUK axojucu OYyiaran 22 Ta 1maxap JeraHugup.

2011 #imnga mamnakatr bom Basupu TOKM 3ummacura 2023 iiunra
Kajzap UKKMHYHY OOCKHMY/a PeXaJalITUPUITAH YH-)KOH KYpUIHUIIN XaXXMUHU
500 muHrTaman 1 MuANMoOHTarada omupHm BaszubacuHu Kyhau. XKopwuit
Hun anpenpb xonatura kypa 230 MUHTTa yH pexalamITUpUII OOCKHUYKAA TY-
pubau.

IlyHuHrOek, gaBiaT opraHjapud OWJaH KeNWIITraH Xohjaa mudoxo-
Hajlap, KHIIJOK MOJUKJIMHUKANapHu, MakTtaluap, cTafMOHJIAp Ba XU3MaT
KypcaTuil OMHOJApU KypHIITra Kapop KMJIUHAU. by nofiuxanap 20 MUHT-
Ta cuadra sra 900 Ta makTabd, 930 Ta cmopT 3anu, 45 MUHT Hadap KUIIH-
ra mymkamnaaradn 131 ta éTokxoHa Ba maHcuoHaT, 294 Ta mudoxoHa Ba
KUIIJIOK KJIMHHKacu, 476 ta caBgo mapkasu, 460 ta guHHA 00BEKTIAD,
41 ta xkytyOxoHa, 27 Ta pyXui kacannukiaap mudoxonacu, 81 Ta xxamo-
at OMHOCH, 9 Ta cTaZMOH Ba OOLIKAa MHIIOOTIAp KyPHUIUIIHUHHU ¥3 HUHUTra
onanu.

bus tomoHuMH3ZaH Takiaud STUITAaH aCOCUH IIaxapjapHU SHTUJIAII
JactTypura MyBOQUK IIaxapllapHHU SHTUJIall uouiapu 257 ta noiduxa goupa-
cuna 58 Ta Bumostgaru 127 ta MyHununaiuTeTna Oomianub, 45 MuHrTa
yi Kypub Outkaszuingu. Xo3upaa Kymumua 220 MUHTTA Y yUYH JoHUXanap
aMaira OIIWPUIMOKIAa. YMyMHH xmcobma 265 MwuHTTa yH KYpHUIHIIH
KyTHJIMOKJA.

Typxkus Tabumatanm wMyxodaza KHIAII Ba ypOaHHU3ANUSI Ba3UPJIHUTH
tacnukiaaran “Tabumii odartmap TaxaAuaW ocTuUAA OYIAraH TyMaHIapaaru
maxapjapHd KaWTa KypuUll TYFpHCUAAa”TH KOHYHTa MYBOQUK OU3HHUHT
um  QaonuATUMHU3 SHaJa KeHrauauw, wumuaad YUKapuIl KyBBAaTJIapUMU3
omau. TOKM Ba yHUMHr MIITHPOKYHMIApU HUPHUK IIaxapiapia cCaaMOKIH
noiuxanapHu amanra omupmoknaa. “Kosmexep” moiimxacu maxap
knu€pacuHW Y3rapTUPUIN Ba 3UJI3WUIAa OKHOaTmapwHU Oaprapad >STUm
noiuxanapugan Oupu O6ynub, y McranOyn maxpuHuHr EBpoma xucmupaa
)KoMmamran xamaa EBpomagaru SHI HHpUK YH-)KOH KypUIMII MadJaOHU
xucobnaHaau.
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Ma3zkyp noiimxa HadakaT maxapiard 3uJI3Wia, Oalkd MamJakaTna-
rd #ynpom maxapiap Ku€pacuHU y3rapTUpUIl OuiIaH XaM OOFIUKJIUTHHHU
amoxuaa dpTUpPOd ATUII YpUHIU. YHra Kypa taxmMuHaH 1l MIH. KB. M Maii-
nouga 300 MUHT axonura MyJyoKalaaHran 65 MUHTTA yH-KOH KypHIHIIU pe-
JKalamTUPUIITaH.

Sna Oup myxumm ngoiimxa wmamiuakatana TOKUW rtomonuman amainra
omupuiaéTran, ApHH § MJIH. KB. M Maiimonra 40 MHUHTTa yH-XKOH KypuII
mymkannanran “Hcranbyn - Xankanupa yi-Kod KypHIWIIUHHA PHUBOX-
JMaHTUpUINTAa KyMakjgamuim” xoiuxacu xucobmananu. by TOKU TtomoHm-
naH amainra omwupunaérrad TypKuszard 3HT MYXHM Joinxa XucoO0naHuo,
Kymum4a 1,5 MIH. KB. M MalIOH/Aa KEHT KaMPOBJIW MaXaHUWd WHPaTy3HII-
Ma, KyHruJiouap randupiap yranuran OuHonap Ba rabuunit xuébounap 6aprmo
STHWIMIIMHY ¥3 UYUTa OJNadu.

“Ucranbyn Bectepn Atamexep Poxextr” noiiuxacu npoupacuaa
kypunaértran 11 muarTa yit Ba 1100 Ta caBmo o0bexkTn TypKHUSHUHT pe-
xkara OmHOoaH Oapmo 3TunaéTraH HaMyHaBHH Hynmom maxapu cudartuga
nukkartra cazopopaup. Ycras donauna TOKWHuHT ynymu 6ynran “Dnmak
KonyTt” xyumac Mynk HHBeCTHIHS TpacTa MaiigjoHu 2060 MUHT KB. M OynraH
ATamexep xyayauaa McrtanOyn Monus Mapkasu KYPUJIHIIHMHH aMalra
OUIMPIaH.

“IIumonuit Aukapa Happo3acu” moimxacu maxap KuédacwHH ¥y3rap-
THpPUII OyirW4a MyXHM JoWmxamap KaTopura kupaau. AHKapa MyHHUIHIA-
nuTeTa OWUiaH XaMKoOpiuKAa Oaxapuianurad ymoy nmoiuxa 16 MIH. KB. M
XynynHu Kampab omanm Ba 51464 Ta yii-)Ko#W yuyH TYpJAH XHJITArd WKTHUMO-
Uil 00beKTIap KYPUIMIIUHHN XaM ¥3 WUMTa OJraH. YHAAH TallKapu, Oy Xyaya
6,5 MUHTTa AKHH Xapo0a yiiapnaH To3alaHaH.

TOKMU TexHuK XH3MaT KypcaTUII Ba IaxapapHUHT 3HT O0eb6axo Kyumac
MYJKH XUcOONaHaquraH MaJaHuil 0o0BEKTIapHHU TabMHUPJIAIIl XaMJa TUKJAMI
03acugad 475 tTa noduxaHu amanra omupuml yuyyH 40 MIH. TypK Jupacu
MHUKIOpHUAa Mabjar axparra.

busga yii-xoil Kypuaumuga XyCcycuil CEKTOPHUHT ynylIu TaxMuHaH 90
¢ousHu, naBnar ynymu sca 10 ¢pousnu ramkun stagu. by aca TOKU mamna-
KaTgaru yi-koWra Oynran WHILTUK TanaOHUHT aturu 10 pow3wHmM Kormamu
MYMKUHJIUTUHU Ouiaupanu. bomkauya aditranga, xo3up TypkusHuHr 10
¢ous axonucu TOKU ToMoHUIaH Kypuiran yinapaa HCTUKOMAT KHJIMOK/A.
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Vii-K0ol KypUJIUIIUHUA PUBOXKIAHTUPUII MabMYPHUSATHU KUPUTTaH HUHBEC-
THLOUSAJTApHUHT yMYMUH kuiimatu oxupru 10 iinnnga 33 mupa. AKHI nonnapu-
HH, OWNHUK Xapaxkatiapu 3ca ypraua 400-450 mma. AKII gonmapHu Tamkua
stau. Hatwxana TypkusHuHT Oapya xyayanapuna TaxMuHaH 20 MHJUITMOH
yii-xko0# Kypunau. bupok xmco6-kutobmapra Kypa, axonu COHUHUHT HHIIUK
yeumuHu xucoOra onranga, wunura 500-600 MuHT yil-)KOW KypHII JTO3UM
Oynanm.

Byryn OW3HUHT KOMIaHUAMU3 TAXXPHUOa alIMaIIUII Ba XaMKOPIUK KUJHII
UCTaruHu Ounpuprad >kaxoHHUHT 80 ra AKMH JaBjatiapud OuiaH My30Ka-
panap 0110 Oopa€TraHIUTHHUHT ¥3u XaMm (aonusTumuira OepuiaraH 0axo,
neca Oymanu.



Tamvsana KOPOI'O/{HHA,
"Tazouvt Cubupu ”casoo yiiu 6ow oupexmopu,
Poccusa

KUIIJIOK XOMJIAPJJA YU-)KOU KYPUJIUILIWHU
PUBOXJIAHTUPUII BA KHUUIJIOKJIAPHU OBOJOHJIALITUPUILI

Kypununi, 3amoH Tanmabura Moc yi-xoinap 0apmno 3TUIl KaJuMAaH Xap
Oup muimatra xoc pazmnaraup. Ymoy OyHENKOPIUK UnIapu mapodatu Ou-
JIaH XaJIKHUHT XaéT Tap3u, TypMyll napaxacu TyOmaH y3rapubd Gopanu, Mmam-
nmaxkaT 3ca To0opa sSIHTH4a Tye OJaau.

Kumnokga ssmoBYuiap ydyH MYHOCHO TYpMyII IMAapOUTIapHHU spa-
TUII, W3YAJ paBUIIAA axoJHW JgapoMajyiapu Ba (apOBOHIWUTHHHU OIIH-
pUlI, ylapra HHTEIIEKTyal KoOWmusAT, kacOuil MaxopaT Ba MabHaBHUU
CaNOXUSTIapPHHU aMalra OIMUPHUII YUYYH 3apyp UMKOHUATIAD SPATUII JaB-
JIATHUHT MYXUM Baszudanapugan Oupu XxucobiaaHamu.

Bynnaii BazuaTna KUIOUIOK XYAYAJapUHUA PUBOXKIAHTHUPHUII IaBIaT Jac-
TYpHU, KUIIJIOK >KOWJIapUHH HMXTUMOHMH Ba MYXaHIUCIUK UHPpaTy3uIMa
o0BeKxTIapu OWIIaH TabMHUHIANTAa KOMIUIEKC €HAAIIyBHU Ha3apAa TYyTHIIH
no3umM. llly OGuman Oup Karopaa KHOUIOK XyIOyIJIapUHW O00OJOHIAIITHPHIIL
OViinua ajmoxujaa XyAyIui macTypljiap HIjia0 YMKUII Ba amajra OIIHUPHII
y9yH OI0/DKeTAaH CyOCHausIIap aXXpaTUIl JTO3UM.

Kuminox x¥yx)anuru coxacuga TanOupkop Ba € MyTaxacCHUCIapHU
Kynnab-kyBBaTiaam Oyiuua unuiapau ¢aona onub OGopum 3apyp. Arpap
coxajaru OJIMM YKyB MOpTiapuja KHUIIJIOK XVXKaJluTW TallKUJIOTIapujaaru
OVm wm YpuwHIapW MaBXYIJIUTH XaKHIa MabJIyYMOTIapHH Tymiaam OuiaaH
NyryJUIaHYBYM Ba OMTUPYBYMJIAPHU UIITA KOUIAIMITUPHUIITAa UMKOHUSIT spa-
TYBUYHM Ty3UIIMajiap sSpaTum XaM Myxum Basudanup. byrnait yopa-tanOup-
Jmap, KANIJIOK XYKAIUTHIa MYTaXacCHCIAapHUHT eTUIIMa&TTaHINTH XaMOH
cesunaérran OwWp maiiTaa, arpocaHoaT MaXMYaCHHUHT YMYMHH XOJIaTHHH
OMpMyHYa SXIIUJANITa UMKOH SpaTajiu.

Kumnox xyaymnapunaru #ymrapHuHT cudaTh adywmHApPIH axBojmga OY-
nub, ymnap KUIUIOKJIapHW OOOJOHJAMITHPUIIAA acOCHH MyaMmMmoiapiaH
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Oupu xucobnaHanu. byryHru kyHrada yH MHUHTIa0 KUIIJIOK aXxOJU MYHKT-
Japu aBTOMOOMIb Hydmapura sra 3MaciIUTHHU TacaBBYpP KUJIHII KUWUH. by
Jca KUIIJOKJIap/a s oBYMIAp TOXU/AA TAUIKH JYHEAAH Y3UIUO KOMHUIIUAAH
napak 6epaau.

Kamu xynynuit #yn >kaMFapMacHHHUHT 5 QouW3uIaH OPTUK MalOJaruHU
KUIUIOKAArn aBTOMOOMIb WYNIapuMHM PHUBOXJIAHTUPHUIITA Ba HIYHYACHHU
nocénkanap HyJJIapuHU TabMHUpJall Ba 00OJOHJALITHPHUINTA aXpaTUII JIO-
3UM.

Knumnok Ba mocénkanap Xap JOWM JaBIAaTHUHI acOCHH MOWUAEBOpH
0ynub xenraH Ba OyHJaH KeWWH XaMm MIyHAai Oynub xomagu. UyHKH, ynap-
cu3 maxapJyap Mapxyxa 0yna onmaiaun. llly cababnu KUIIIOK XyAyZAJIapuHU
PHUBOXJIAHTUPHUII Ba OOONOHIAIITUPHUIITAa KHUPUTHITAH WHBECTHULHAIAD
HadakaT ¥3WHH KOmaaiau, Oalku KejaXkakaa )Kyaa Katrta Gpoijga XxaM KeITH-
panu.

Kumnok axonum NyHKTIapUHU PUBOXJIAHTHPHUII axXOJWHM XOHIamITH-
pum Oopacupaa ByXyAra KeiaraH 0apya MUJUIMH Ba aHbaHaBUU LIaKJUIapu
OunaH yHUTyHIHKIa onub OopuIMIIM, Xap OUPUHUHT CAKIaHUO KOJIUIIHU
YYYH TEHT XYKYKJIHJIWTUHU TabMHUHIATaH XOJJa aMalra OMHUPUINIIHN JIO-
3UM.

Kuniok »xoiinapu Ba KUILJIOKJIap OuiaH OOFJIaHTaH KMYMK Iaxapiapjaa
Hadakar yi-Koil Kypunaumwu, Oanku Maktabraua tapOusi Myaccacanapu,
YMYMUH TabJIUM MakTabnapu, MaJaHUAT, COFJIMKHHU cakjam, HWXTUMOHUHN
TabMHHOT, KOMMYHaJ-MaWIIWi Xu3MmaraaH ¢olgamaHum oObeKTIapu Ba
HynnapHu o0OAOHIAMITHPUIN KabW WMHQGPATY3WIMalapHUHT XKagal YCUIIH
TabMHUHJIAHMOKAA. ACOCHUH 3bTHOOp TenedOHTAWTHPHUILN, ajlokKa, paauo,
TeleBUACHUE, THOONET, MAaMIIUI XU3MaT KypcaTHIl Ba OOMIKa XU3MaT Typia-
PUHU PUBOJKJIAHTUPHUIITA KapaTUJITraH.

XyOygHUHT ¥V3Wra XOoC XyCycHATIapH (TaOWMHUH-WUKIUM IIapouTIapH,
UKTHCOJWH YCUIl, MUJIJIUH-MaUII UK TapTHO, aX0JIU TapKUOUIa HKTUMOUH Ba
neMorpaduk ragoByTiIap) NocCENKalap KYpUIUIIUHYT JOHUXAJall TUPUIIHUHT
OommnaHrudy Meb€p Ba TapTuOIapuHH (KBapTUpa Typiapu Oyiinua yH-Koi
UMopaTiapu TapKuOW, KaBaTIMUJIHUTH Ba yHJIApHUHT KOHCTPYKTHB JXKUXATIaH
KypUIUIIU Ba 0.), KypUJIHII JIOHUXACH PEXKacH Ba UMOpAT KypHUIUIIHU yCIy-
Oounu Oenrumab Oepanu.
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3aMoHaBUN KHOIJIOK XYAYIJIapUHH IMAaKJUIAHTHPHUII OyiwWdua camapalru
thaonusaT onub Oopuinr Makcaguaa X03UpJa MaBXyJ KaMUYWUJIUKIApHU Oap-
tapad dTHUIITa HYHAATUPUITAH KaTOp Yopa-TagOupIapHU aMaira ONIHPHII
Ky31a TYTHIMOKJA.

Tapkumram XOW3KHA, aTpPOP-MYXHTHH COFJIOMIIAMITHPHUIITA OOOTOH-
JAITUPHUIT Ba KYKaJlaM3O0pJAIlITUPHUIIHUHT, CAHUTAp-TUTHCHUK Basuda-
JIADHUHT, 3KOJIOTUK Macanajap OujaH OUp KaTopja, SKUJITraH JgapaxTiapHHU
cakJiall Ba XMMOS KHJIUIIHUHT aXaMUSITH XKYyJa KaTTa.

Ilaxapmapna onud Oopuna€TraH KEHT KaMPOBJHW HIIJIap, XyMmiagaH
MUJUIMH KaapusaTiap Ba XajlK TYPMYII Tap3WHU y3WJa My)KaccaM 3TraH KEHT
Ba paBOH aBTOMOOWJIb WYiapu, 3aMOHABUM KYNpHUKIap, XallaMaTin OWHO Ba
MHIIOOTJAp, capoiiiaap, MacKuaiap OYHUHT SIKKOJ HCOOTHAUP.



“3AMOHABUHN YU-)KOU KYPUIHWIIU - KUIIJIOK XOMUJIAPHU
KOMIIJIEKC PUBOXJIAHTHUPUII BA KUE®ACHHU VY3TAPTHPHIII
XAMJIA AXOJIM XAETUHUHI CUPATUHU AXIIHUIALI OMUIIN”

XAJIKAPO KOH®EPEHILIMSACUHUHT

XYJIOCA BATABCUAIAPHU

TomkeHT mwaxpu 2013 #iun 16-17 anpenb

Xankapo KoH(pepeHIUs UIITUPOKINIApU yH-KOW KypUJIHIIN Ba y OuiIaH
O0oFnuK HH(GPATy3uIMa PUBOXKIAHUIIY Macalalapu JYHEHUHT PUBOXKIIAHTaH
XaMJla pHBOXJIaHA&TTaH MaMJaKaTiapH WKTUCOAUETH Ba OaHK-MOJUS
TH3UMHUIA Xap JOUM YCHUII Ba PUBOXKJIAHHUII OMUIK cudaTtuia agsoxuaa ypuH
TYTTaHJIUTHHU TabKUIa0 yTaumap.

Xosupru nantna AWMMpa xypunum COXacHMHUHI ynymu SnoHus Ba
EBpoma mamnakatnapuna 6 ¢pousnu, AKIllna 4 powsgan OpTHKHHU TamIKUI
9TMOK/la, UKTUCONNETH T€3 PUBOXKIaHAETTaH MaMilakatiapaa aca 8 pousraua
eTMokAa. HMkTuconaumi pUBOXKIAHTMaH MamJjakariapia YH-)KOW KUUMaTu
JKaMrapuliraH KamuTal Kyiumnmanap ymymuit xaxmupa 30 dowusra xazgap,
yIapHUHT HHINIMK XaXMHIa yH-)KOW KYpHIWIIHW yiaymu 3ca 25 ¢dowusra
Kajgap etanu, Oy YHUHT MKTUCOAMN PUBOXKJIAHHUIIA MYXHM axaMHUATra 3ra
9KAaHJIUTHAAH Janoyatr Oepanau.

Xankapo BanTa (OHAM DSKCHEPTIAPUHUHT TaJKUKOTIapura Kypa,
Kyumac Mynk Oo3opupma TamabHuHT Oop-iiyrm 10 dowusra cycaiumn
Ba KoHblOHKTypaHuHr mnacaiimmu AKldna SAWMuaumar 2 ¢ousra Ba
AKTHCONMETOATH WUYKM Tajda0HWHT 3 Qom3ra Ba JHT aCOCHHWCH, axojiu
nHBecTHnUANapuHUHT 20 domsra xamap macaumwura onud kemamu. [ep-
MaHusg Ba SnoHusiga alHaH wmyHAaad Basusataa SAUM snana ce3unapiu
napaxazna, sbHH 5 ¢owusradya mnacaiimmwura, Wuku TanmaOHUHT 6 Qowusra
KHUCKAapUIINIra, axoJM WHBECTULHUIIApH XaXMHUHHUHT nesipiau 30 dowusra
Kamanumura cabab Oymanm.

XO03Upru BaKTIa acOCHU 3axupa BalOTalapu dMHUTECHTIAapH XUcOoOIaH-
raH MamJiakaTiap MOJIMS THU3MMHJIa JUKBUJIUIMK Oopacuia KaMYUJIHK HYK.
Iy Ounan Oupra, KpeauT pecypciapu XaXKMHUHHUHT €TapiIUIUTH MOJHUSABUI-
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UKTUCOAUM WHKHPO3 MAPOUTHIAa UKTUCOAUETHUHT )KOHJIAHUIIHU YUYYH TYPTKH
Oepa oaMaANTH, YYHKH KpeXHWTIap peal CeKTopra HYHaITHPHUIMASITH.
byunait mapoutna yl-)xoif KypuJIHIIN Ba y OWiaH OOFIUK WHpATy3WIMa -
KOMMYHaJl Ba MXTHUMOMH coXa, TPAHCHOPT, KYPHJIHULI MaTepuajiapu uuouiad
YUKApUII CapMOsl Ba HHBECTHLHANAp HUYHAITUPUIUIIN YUYH SHT TabCUPUYaH
TapMOKJap O0ynub Xu3Mar Kuilaad Ba OyHAA yH-)KOW KypPHUIHIIH SHT Kylait
coxa xucoOnaHaau.

Kummnox xoinapaa axoiu TypMyl Aapa)xacu Ba CUGATUHU OLIMPHUII
Macanajaapu, allHUKca, AyHEHUHT PUBOJKJIaHAETIaH MaMJjaKaTiapuaa 1013apo
xucobmananu. bupmamran Mwunnatinap TamKAJIOTHHUHT MabJIyMOTIIapHUTa
Kypa X03Upru BaKT/Aa AyHE aXOJMCUHUHT 49 $pOon3M KUIIOKJIapaa maMoK/a,
Ocué MmaMakaTiapuaa 3ca KUIIJOK aXOJIUCHUHHUHT COHU 58 Ppon3maH OpTUKHU
TaIIKUJ 3TaaH.

Kumok axonucu TypMyll MIapOMTHHU SAXIIHJIAIl MEXaHU3MHUHU
nmnad yukum rioban Mmyammousiap Katopura kupaau. by Oopanga Kummnox
yH-XKOH KypHIMIIN KHLJIOK aXOJMCHHHUHT TypMYyII, MEXHAT MIapoUTIapu
XaMJa pUBOXIAHWIMU Oumman OoOFIMK Oapya Macainanxap KOMIIJIEKCUHHU
y3rapTUpuIIra KOXUpP IJTOKOMOTHB Ky4 XxHcoOmaHanu. AWHaH yH-KOH
KypHJHUIIM aBBallo YyHra OOFIMK TapMOKJIapHHW PHUBOXKIAHTHPHII,
KelinHuanuk Oomka Oapya TapMOKJIapHH IOKCAJITUPUIIHU  HU3UYHI
parbaTmaHTUpPTaH XOJJa MaMJjakariap MKTHCOAMU YCHII CypbhaTHra Xaj
KWJIYBYM TabCHP KypcaTanl.

JyHEHUHT KYyNTMHA MamJiakaTiapd YYyH KHIIJIOK aXOJHUCH TypMYII
napaxacu Ba cM(aTHHHM OMIMPHUII MacalalapUHHUHT aloxuia moji3apOmiu-
T'MHHU, NYHUHTAEK, Y 366KUCTOHAA KAIIOKAA HKTHCOAMI MCIOXOTIAPHHHT
W3YUI aMalira OMUPUIUIIUHE Xucobra onranaa, 2013 #iun 16-17 anpenna
Tomkent maxpuaa 0ynub yrran “3aMoOHaBU# yH-)KOW KypPUIHIIHN - KUIJIOK
KOHJTapHU KOMIJIEKC PUBOXJIAHTHPUII Ba KMEPACHHH Y3rapTHPHUII XaMm[a
axonu XaéTHHUHT cU(ATHUHHU AXIIHJIAM OMHIH’ XallKapo KOH(pEpeHUUICH
KaTTa WJIMHUKA Ba aMaluii axamustra sra. YHuHr umuzga 800 nadapnan
OPTHUK HIITHPOKYH, Iy XKymianaH, nyHEHUHT 61 Ta mammakaruman 300
HadapraH 3uEN XOPMXKUM MEXMOHJIap KaTHamauiaap. Ymaap opacuzna bup-
namran Munnatnap Tamkunotu, Ocué Tapakkuért 6aHku, KaxoH OaHKH,
Ucnom Tapakku€T OaHKM, MUJUIMA MOJHUSIBUNA HMHCTUTYTJAp Ba TapakKUET
OaHkiapu, HIMUN-TAaIKMKOT MapKas3jlapd, MIYHHHTAEK, KHIUIOKJIApHHU

178



KOMIIJIEKC MXXTHUMOUM PHUBOXJIAaHHWII Macalajlapd Ba MyaMMmoJiapu Ouian
WYFyJATaHyBUYM dKCIEPTIAap Xamaa UKTHCOAYUIAp 00p.

Xankapo KOH(epeHIHs HIITHPOKYMIApH Y36eKkucToH PecmyGnamkacu
[Ipesugenta U.A. KapuMOBHUHT HyTKUHU aJIOXHJa TUKKAT-3BTUOODP OMiIaH
TuHraaauiap. Jasmatumus pax0apu UKTHCOAUNW PUBOKJIAHULIIHUHT MYyXUM
oMunu cudaruna yH-)KOM KYPHIHMIIUHUHT TYTTaH aXaMHUATH Ba YPHUHHUHT
YYKyp TaxXJIMJIU HaTWXajlapu Ouiad GUKp aaMallau.

MamnakatumMu3 pax0Oapu yH-KOW KypUIWIIHM HUKTUCOAMNA pPH-
BOJKJIAHUII CypbhaTHUIa Xal 3TYBYM TabCHUP KYpCaTUIIU, MOJUSA TU3UMU Ba
KypHIHII CAHOATUHHHT I AaKJIJaHUIIN XaMJa OapKapop pUBOXKJIAHUIIN A,
AHTH WII YpUHIApH sSpaTUIIAa acocud OYFfuH XUCOOJTaHUIIUHHU
tabkuainad yraum. [Ipe3uaeHTUMU3 JaBOM 3TaéTraH JXKaxOH MOJUSBHIM-
UKTUCOAWN WHKHUPO3U MIAPOUTHIA YH-KOU KYpHIMIIHU, Y OunaH OOFIHMK
uHQpaTy3uaMa Ba caHOAaT TAapMOKJIAapUHHU PUBOXKJIAHTUPUII CapMos
XaMJIa HMHBECTHLHUSIAP >Kald O3THII Y4YyH OBHI KyjJad Ba TabCHPUYaH
coxanapaaH Oupwura aiisianub Oopa€TraHJIMTHHH aJloXHJa Kala dTIH.

[pesugent Mcaom Kapumos ¥3 Mabpysacuaa Y30eKHCTOHIA KHII-
nmok kué€dacwHu TyOHaH Yy3rapTupum Oyiindya TYpT ¥Wunm umarapu Oomr-
JaHraH KOMIJIEKC JOAaCTypHUHI Ma3MYH-MOXHSATHHH KOHQPEpEeHIUS M-
THPOKYMJIApUTa aHUK-paBmIaH eTka3ub Oepau. by - axonu ¢dapoBoH-
JUTU Ba TypMylm cuUaTUHU HU3YUI OomWHUpUO OOpHUII, yJIapHHUHT MeEXHaT
baonuATH XYCyCHSATH XamJa axoJIM sanm MYXWUTH Ba SKYHUW HaTuxkazaa
KUIIJOK axJMHUHT TaQakKypd, MEHTaIUTETa XaMJa TYypMyIl Tap3uHHU
y3rapTupum gup.

Kondepenuusna kumiaokiaap KuépacuHU Y3rapTUpHUII, TYypMYII
MaJaHUSTUHYU OMIUPUI, KyJal AlIall MapoOUTH sipaTulira HyHaJlTUpUJIrad
¥3apo OOFIMK MacajlajJapHUHT MYpPakka0d MaXMYWUHH XaJl JTHUIIAA Y-
KOM KYPUIAMIIMHHUHT TyTraH YpHH OunaH OOrIMK Macajlajlap MyXxokKama
STUIIH.

Annum maxnuc Ba OemTa HyHanum Oyiinua ceKuus HUFUIMLITApUIA
Ccy3ra YyMKKaHJap KHUJIOK jKoWnapJa y-*Koi KypUIUIINHUHT KEHT KYJIaMIIu
JacTypilapuHM aMajra OMUPHII, YIApHUHT UKTUCOAUET Ba YHHUHT ajJjoXuja
CEKTOpJIapu pPHUBOXJAHUIINIA TabCHUPH, KYPHJIMII CcaHoaTuga paxoOar
MYXUTHHUHT Ky4YalMIIW, KHIIJOK aXOJUCHUHU WL OWJIaH TabMHUHJIAI XaMmJa
yJIapHHUHT JapoMajJjlapuHM OIIMPHUIIra TabCUpP KypcaTaguraH XYKyKUH

179



Ba UHCTUTYLHMOHaJ acoClapHM spaTull Macajajlapd 03acuaaH ¥3apo
¢ukp anmamaunap. Mabpy3aunnap Y3MapuHUHT YMKUIJIApHIa [Iaxap Ba
KHIJIOK aXOJHUCH ypTacuaaru TaQOByTHH KMCKApTHUPUII CUECATUHHU aMaira
OMIMpUIIIATU Taxpuba XamJa SPUIIUITaH OTykKinapHu Oartadcun Eputud
Oepauiap.

Kondpepennus wumrtupokuunapu byxopo, Camapkana Ba TOIIKEHT
BUJIOSATIapUAa 3aMOHaBUil Tanabiapra MyBoQHK KHXO03JIaHTaH COFIUKHH
cakjiam Ba TabJIUM o0OBeKTiIapu, 0030p HMHPpaTy3uIMacH, TPaHCHOPT-
KOMMYHHUKaUUsgd HHGpaTy3uiIManapura sra sHrd 0apmno 3THUATAH KHUIIJIOK
yit-xo0ii MmaccuBnapuraTampud 6yropub, Y36eKncTOH KMIIIOK KOoHIapuaa
HaMyHaBUU noWnuxanap Oyluua amanra omupuinaéTrad siKKa TapTHOmAru
yH-XKOH KYpUIHUIIM JacTypiapu Kynamiapu OuiaH xolnapaa TaHUIIHO,
ApaTUJITaH UMKOHHUATIAPHHU IOKOPHU Oaxomiamuiap.

Xankapo KOHpepeHIHss NIITHPOKYUIAPH ST MakJIUC Ba HYHAIHUIIIAp
OViindya cexnus HUFHIWIIIAapUIArd Mabpy3allapHH THUHTIa0 Ba MyxXoKama
KunuO, Kyiuaaru xyjaocalapHHu 3apyp ned xucobnaiau:

1. bapya wmammakatiapaa TapaKKHETHHHT XaMMa OOCKHYIapupaa
yi-xK0#i Kypuiaumu OuiaH OOTIUK TapMOKJIap PHBOXJIAHHIINHU
XKalalJall THPHUII, KEHMHYAJIUK OOIKAa TAPMOKJIAp y3BUNA PUBOKIAaHUIIMHHU
parfaTiaHTHPHII XHCOOWTra MamjakaTiap MKTHCOAWM YCHII CcypbaTUra Xal
3TYBYM TAbCUP K¥pcaTaau. Y l-Kol coxacura HyHaJITUPUITaH HHBECTUIUAIAD
CypbaTH, SHTH yH-)KOHJIap KypuUIHIIHTa OylOpTMajlap XaXMH, KyuMac MYyJIK
HApXJAapUHUHT y3rapuIlH, TypapkKol KypUIHIINra KpEeOUTIAp a)XpaTHIUIIU
JyHE Mamiiakariapuja HWKTUCOAUETHUHT IKOHJAHUIIM €EKA aKCHHYA,
TaHa33ydu OONIIAHMIIMHU TAaCAUKIOBYM IHT MYXHM KypcaTkuujiap Oymub
XHU3MaT KHJIaau.

2. Byryn nynéna axonuHUHT OaHK-KpEAUT Myaccacajlapura HIIOHYH
nacaiin®6 OopaéTran XO3UPru IIApPOUTAA YH-XKOHW KypUIHIIH aXOJH
JKaMFapMaJlapUHU WHBECTUIMSAJIApra WYHANTUPHUII XUCOOWIa HWHBECTHIUS
¢daonnuruHu parGaTIaHTUPUILN Ba UKTUCOAMETAA TaKpOop UIIIad YUKapULIIHU
KEHraTHPUII BOCUTACHUIA allIaHMOKJA.

3. aBoM 3TaéTrad *axoH MOJHUSIBUU-UKTUCOIUN MHKHPO3U IIApOUTHIAA
Oup BaKTHHUHI y3una MHPPATy3UIMaHU PHUBOXKJIAHTUPraH XO0JAa KOMILIEKC
YU-)KOH  KYpPUIHUIIM PHUBOXKJIAHAETraH MaMJIaKaTiap MKTUCOAUETUHU
XKaJalJallTHPUIIHUHT JJOKOMOTHBH, UKTHCONUNW YCUIIHHU Ba MKTHCOIHETHH
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TapkuOUH >KMXaTHaH HWYKW Tanabra HYHaNTUPUIIHU Kynnab-KyBBaTiall
oMuyura aianub GopMokza.

4. Koadepernus nmrtupokdniapu ¥Y30€KUCTOH KHCKa MyaaaTaa - TypT
WU WYuAa KUIJIOK YH-)KOM KYpHUIMIIMHUHT KEHT KYJIaMJiH JacTypUHHU
amManra OomMpHIIAa XaWpaTiaHapiu HaTH)XKajlapra 3pUIMITAHIUTHHHU Tab-
Kuaiaab yraumap.

byHna xoMmmiIekc €HIAIIyBHUHT KYJUIAHUIWIIN Y30K MYAJATIH KUIIIOK
yH-XKOW KypHIWIIH NacTypilapuHu MyBaddaxuaTin amainra OMHUPUIIHUHT
MyCTaxkaM KOHYHWUW, MOJHSBHN Ba MOAJAUI 0a3acUHH SIPaTUIl WUMKOHHHH
oepnu.

5. Hactnabku HaTHKalap IyHH KYpCAaTAMKHU, JaCTYpHHUHT aMalra OLIH-
PUIMIIM KHIIJIOK Ba HIaxap axOJUCH TypMYyIIl HIAapOUTIApPUHU H3YHIIHK
OuyiaH TEHIJTAIITHPHUIIHM, IIaxap Ba KUIUIOKJIAp PHUBOXKJIAHUIIWAATU
MaBXyJ TapKHOMH HOMYTAaHOCHOJHUKIapHH OapTapad OSTUIIHH, HXKTH-
MOHUH O0apKapopJIUK Ba HMKTUCOAUETHUHI MYTaHOCUO PHUBOXKJIAHUIIUHU
TabMUHIAWIU, UCIOXOTJap V30K MOJICIMHUHI TapKUOWNW  KHCMHU
XHUCOOJaHraH KyWwIM MXXTUMOHUM cu€caTHH amMaira OMUPHII YYyH KyJai
IIapouT spaTaiu.

VYi-koll  KYpHIMLIIMHHA  PUBOXJIAHTUPHUII  JACTyYpPUHHMHI  SKyHUU
MakKcaJjlapd KHIIJIOK axOJHCH TypMYyII Japa)xacu Ba cudaTUHU, MEXHAT
¢baonausATH XYyCYCHUATHHHM Ba Xa€T MYKHUTHHHM XaMmMza SKyYHHH HaTHXKazna
KUIIJIOK aXOJHCHHUHT MEHTAJHUTETa, AyHEKapamy Ba MagaHUATUHHU TyOdaH
3aMOHaBUMJIAIITUPUII XUCOOJIaHAIH.

6. Y36ekucTonna KMIIOK yif-KOH KypHUIHII JacTypHHH aManra OIIH-
pumga Oomka Mamiakariap aMmanuéruga GoimanaHuIl HYKTaWm Ha3zapuIaH
YyKyp Ba aTrpoduuya ypraHuimra MyHOocuO OYnraH TETHINIH KOHYHUYHJIUK
Ba HOPMATHB-XYKYKHHA 0Oa3zach XaMJa acoCHUil TamMoWmMIUIap sSpaTUIIH, Iy
KyMIaZaH:

- y#-xko#map Oapmo OSTHUIWINIM YYyH JOaBjaT TOMOHHIAAaH Oemys ep
QXPAaTUJINLIIMHYA TabMHUHIALI, IIYHUHTEK, OyTyH 3apypuil uHGpaTy3uiIMa Ba
KOMMYHHUKaIHUsJIapDHH JaBlaT XHcoOHUra KypHull XaMa yJiam,

- 3aMOHaBUW I[axapco3JUK MebEpiapu acocuaa HMmIad YUKHITaH
O0om pexanap OyiiMya KHUIIJIOK axodM MNYHKTIapUHUHT MEbMOpHUHl pe-
KaNTallTUPHUIMIIK XaMJa KypUJIHIIMHW TAalIKWJ 3THUII TU3UMHUHUHT TyOJdaH
KalTa Kypud YMKUIIUIIN;
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- sHru Oapmo SThUiaéTraH KHIJIOK YH-)XKOM MaccuBIapuaa HKINM Ba
O0omKa mIapT-IIApOMTIAPHM XHcoOra ojran xojna Oapuya MHUHTakKajgapaa
cuHa0 KypuWiaraHIaH CYHT TaHIa0 OJIMHTAaH HaMyHaBWUH JmoWwnxanap Oyiimua
“rail€p Xoiaja TONMIIMpPHUII~ IIAPTH acocuja 3aMOHaBUM Xamjaa HMIMHAM Yil-
JKOMJIap Kypull;

- JacTypHHUHT Oapya KaTHalIYWJapura MHUCICU3 COJHK Ba OOXXOHa
UMTHE3Napu Ba mpedepeHUHsIApU OCPUIHIIA OPKAJIW aKCaApHUAT KHUIIOK
ounanapura 6apmno sTunaéTraH yH-)KoHlap OJNHII Y4yH KEHI MMKOHHSITIAp
Oepwr;

- KHOUIOK JXKOHWNapuia 3aMOHaBUN yW-)KoWiaap cOTHO OIWIm YYyH
KAIIJIOK axolHcura Yy30K MyJAaTid HWMTHE3NIHW HMOTEKa KpeauTiapu
QXpaTHIl.

7. Y30eKuCTOH Taxxpubacuma KUIIJIOK YH-)KOH KYPHUIUIIHN KEHT KYJIaMIIH
JacTYpHHH amajira OIIMpHII Ba3udamapura MoC KelaguraH camapaln
Ty3UJIMaiap Ba Myaccacaiap MaKIJaHUIMIUHAHT MYXUMJIHUTH alloXuaa Kauua
STHIIAN.

Ma3kyp wMakcagimapiaa pecnyOJInKaMU3HUHT ©Oapuya MHUHTaKajgapuaa
¢bunuangapura sra  MXTHCOCIAWITHPUITaH THXXOpar OaHKH, UXTHU-
COCHAIITHPHITAaH JIOWHWXanam WHCTUTYTH, HWHXHHUPUHT KOMIIAHHUACH,
NI YHUHTJIEK, TU3UHT KOMIIAaHHUSTIApH Ba MUHTJIA0 SIHTH HXTUCOCIAII TUPHUITaH
MyIpaTdd KYyPHUIUII TAIIKUIOTIApU TAIlIKWAJI dTUIIH.

8. ¥Y30exucton PecnyOnunkacu KMIIJOK >KOHJlapuaa siKKka TapTudna yi-
KOW KypHJIMIIWTA aXOJW Ba TAMKUIOTIAp XKalb dTHIWIIWHHA parOaTiIaHTH-
pUIIl MakKcaanga KeHT KOMIIJIEKC UMTHE3 Ba pedepeHnusaap Oepuiau.

XycycaH, yW-XKOHJIApHU XapuJ KUJIUII Y4yH Kap3 OJIyBUMJIAp HIIOTEKA
KpeIUTHHHU TYJla KOIJIal'yHUTa Kajap MYJK COJUTHUAAH, IYHUHTAEK, HTIOTEKa
KpeauTIaprHU KOIJalra HyHaITUpUIagurad cyMMara [apomMaj COJTUTHIaH
030 3THJIAUIIAD.

JacTypHUHT acocmid Myaccacamapu - IloHWXxajall, WHXWHHPHHT Ba
nyapaTyd KypHJIHMII TAIIKHIOTIApH AeApiad Oapuya cONUKIAap Ba MaxOypuii
aXpaTMaJlapHU TyJlamijgaH o030J] 3THIAM, yjlapra 4eTAaH KeJITHpHUIaJuraH
KypHUJHUII TEXHUKACH Ba KUUYMK MEXaHW3aIHs BOCHTAJIApU ydyH OOXXOHa
TYaoBIapu Oyiimda mMTHERNAp OCPHIIIH.

Kumnok xoinapuga sSKkka TapTubdaa yi-Kod KypyBUMJIap yU4yH HuiIura
7 ¢omus craBkacu Oyiinua 15 Wua Mmyagartra y30K MyAAaTAd HMTHUE3NH
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KpenuTiap axpartuiagu, Oy Y30exkucrton Pecmybnmkacum Mapkaszuii OaHKH
KaliTa MONHMsNAIl CTaBKAacUAaH aesipiau 2 6apobap Kamaup.

V3 xoxmmuapura yH-KOW Xapua KUIMIIJAAa MOJUSBHH €paam Kypcara-
€rran KopxoHaynap yuyH (¢oijga conuru Oyiinda CoOMMKKa TOPTUIaaUran 0asa
KypcaTuiral €paaM CyMMacHra KaMalTUPHUIIALU.

9. Vii-xo#l KypuIWIIN AACTYPUHHUHT aMajra ONIHPHIHWIINTAa KOMIIJIEKC
€HJaImyB KUIJIOK )XOWJIapuHU TyOJaH Y3rapTUPHUII XaMJa KHIIJIOK aX0JHCH
TYpMyIl Japa)XaCMHHU OIIHWPHUII MacajallapuHHM Xajd d3TUIIJa dHI MYXHUM
BOCHTAara ainaniu.

V36exkucTonna sHrm Gapmo ATHATAH KHIIIOK MacCHBIapuaa HHPpa-
Ty3uaIMa OOBEKTIapu KYpHJIMIIHWIra, Iy >XyMJjaaaH, CyB YTKa3Wll, ra3 Ba
3JEKTP TAapMOKJapH, IIYHUHIAEK, HYKHM aBTOMOOMIb Hynmapu OyHEN FTHIITA
70 mna. AKI nonmapunaH OpTUK MHUKAOpAa AaBiaT OmoJXKeT Malbiariapu
AXPaTUIIH.

Surnm kypunraH KHNUIOK MaccuBiapuaa 700 tara sSKMH MOKTHMOWH Ba
0030p uH(ppaTy3unImMacu o0bEKTIAPHU, KyMJaJaH, yMyMTabJIUuM MaKTabnapu,
KHIIOK BPAaYiIWK NYHKTIapu, Oojanap CIopTH oO0BEKTIapH, CaBIO0 MakMya-
napu, 0aHK-KpeAUT Myaccacalapu ¢uianannapu, 6030piap Ba ManllIui XU3-
MaT KypcaTUIl MaXMyajlapH Ba Iy Kabuiaap Kypuiad.

10. Vii-xo¥l KypuIMIIHNIa TU3UMIHU Ba KOMIUIEKC €HJAIIyBHUHT aMaira
OUIMPHUINIIN TPAHCIOPT-KOMMYHHKAUUsg HMHPPaTy3uIMacu KypHIUIIH,
3aMOHAaBHU TEXHOJIOTUAIAP aCOCUA KYPUJIHII Ba MapJo3all MaTepraliiapu
nmiaad 4YUKapuIl, UCTEHbMOJ MOJUIApH Ba yH-py3rop Oyromiapu (MeOens,
MauIInid TEXHUKa Ba OOomKa y30K Myanar (oimairaHuiaguraH ToBapiap)
nnu1ad YUKapull KypUJIHII TAPMOKJIAPUHUHT XKaaajl PUBOXKIAHUIIUTA Ky UIH
TabCUP KYpcaTau.

Maxanmnuii xomamé acocujaa KypUIMII MaTepHaJulapd Ba KOHCTPYK-
qusiaap, my KymialaH, TUIIT, MHEPT MaTepuallyap, NeHOOETOH, MeTayll
énkuY, SIIMK Ba Jepa3a OJIOKIapu, TeMUp-OETOH miuuTanap Ba TYCHH-
TYcukiap, Kabelb Ba DIEKTPOTEXHHKA MaxcCyJoTjiapu, SHTH Mapao3iall
MaTepHaylapyd, THICOKApTOH IJIMTanap, KypyK KypHJHID apajalmiMalapwu,
COMOJI KHXO03JIap, TOMENKHY MaTepuaiap CHHrapum Kymiad KypHIUII
MOJUIApU, LIYHUHTIEK HCHUTUII KO30HJIAapH, IOJ YCTH KoIjamalapu Kalu
1031a0 TypJaru Xapuaoprup maxcyjotriap uinnad dukapyBuu 600 Ta sHTU
KOpXOHajap WIIra Ty UPHUIIH.
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11. lacTypHUHT aManra OMUPHUINIIN XaJIKapo TAUIKUIOTIap Ba MOJU-
SIBUH Myaccacajap TOMOHHUJIaH KyJuab-kyBBaTiaHMokzaa. XycycaH, Ocué
Tapakku€t OaHKW Oem #Wuin Myanarra MyJDKallaHTaH YMyMHUB CyMMacu
500 man. AKII ponmapu MUKAOpUAA KHUIIJIOK YH-KOH KypUIUIIUHU
Kynnab-KyBBaTiall AacTypUHH MabKylnanu. YmOy IacTypHHHT amanra
OMIMPUIHININAA WIITUPOK JTUIITA OOMKa XalKapo Ba MHJUIMA MOJHSABUU
Myaccacanap XxaMmJa TapakkuéT OaHKJIapu KU3UKHUII OUJIIUPMOKAAap.

12. Kumnoxk xoinapaa TypMyImIHH TyOIaH Y3TapTUPUIMIHUHT MYXHM
aneMeHTH cudaruga fKKa TapTudbaarn yu-xou Kypunaumu OYHnda aHUK
MaKcajara WYyHaJITHPHUITaH NacTypuil dopa-TagOupiapHU aMajira OMIHPHUII
Ounan HadakaT KHOIIOKJIApHUHT MebMOpHN Ku€dacu xamaa KHIIOK axo-
JUCH TYpMyW cUPATHHUHT AXMIHUIaHUIIWIA SpUIIUIanu, OyHAA KUILJIOK
aXAUHUHT MXXTUMOUM-cuécuil caBusicu Ba GQyKapoJUK MachbylIUsITH OIIAaH,
OUpOBapl HaTHXaja HWXTHMOUNW OapKapopiWK TabMHHIaHaAd XaMjaa
V3MHUHT KeJlakarura HMIIOHTaH SHCW aBJoJ IIaKJaHUIIM YYyH KyJjail
MYXHUT SipaTUIAaH.

SAxyHuil Xynocanap Ba (GHUKp-MyJoxa3zaJlapHd yMYMJAIITUPTaH Xojaa
KOH(pEpeHI U HUIITUPOKYMIAPU KyHUIard TaBCUSIApHU TaKIU( STHIIHH
3apyp aeb xucobnanau:

1. llTaxap Ba KULIJIOK aXOJMCH TYPMYLI Aapakacuaa cakjaaHub xKonaéTran
TadoByTIap, allHUKCa, IYHEHUHT PUBOXIaHAETraH MaMilaKkaTiapuaa KHIIJI0K
Ba IIaxap MHUHTaKajlapuAarud MaBXyJ TapKuOuil HOMyTaHOCHOIUKIAD
HAaTHXKAacuda KHUIJIOK axXOJMCHHHUHT IIaxapjapra Ky4uO KETHLIH XaMmzaa
Oomkapub Oynmaiiauran ypOaHuzanus kapaéHu coaup Oynmokaa. bynnaii
MapOUTAAa KNIIJIOKMUHTAKaIapUHUHTHAK TUMOUN-UKTHCOAN YN PUBOXKIAHUIIIH,
ylapaa MCcTUKOMAaT KHiaagTraH axOJWHH HIN OWJIaH TabMHHJIAII Japaxacu
Ba YHHUHT (apOBOHJUIMHU OIIMPHUIIHUHI MYXHM D3JIEMEHTH cudatuna
KHUIIJIOK XOHJIapAa KOMIUIEKC YH-)KOW KYPUJIUIIUMHUHT TYyTraH YpHHU XaMmza
aXaMHUATUHU 4YKYp aMaluid YpraHUIIHA JaBOM ITTHUPHII 3apyp.

2. Vii-)K0ol KypuUJIUIIU Ba y OusiaH OOFIMK MKTHUCOOHET TapMOKJIapH-
HUHT ycumu xampaa GaolusaT HyHalumJIapyd MOJUS TU3UMHUHHUHT HIaKJI-
JTaHWIIHN Ba 0apKapop PUBOXKJIAHUMIMHUHT MyXUM OYFUHH, OAHK CEKTOpPH
pecypciaap 6a3zacu Ba akTUBJIapH acOCHMH KMCMUHMUHT MaHOaura ailmaHumu
Kepax.
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3. Kypunum tapMorura, aiHUKca, yi->KOl KypUJIMIINIa HHBECTULHAIAD
KaJI0 KHJIWUIITAa YCTYBOPJIMK OCPHIHUINHM JIO3UM. by axomm OaHIIWTH Ba
JapoMajiapd YCHIIMHU TabMHHIAWIM, WYKM TalaOHW parOaTiaHTHpaIu,
CaBJl0-COTHK Ba CEpPBUC XMU3MaT KypCaTUIl COXATAPUHUHI MYJIbTUIJIIMKATUB
YecumuHM  TabMUHNIAWAM. bymapaaH  Tamkapu, KypHJIMII — cOXacu
WHBECTULHUAIAPHU SHTH HII YPUHIAPHU, MaxcyjiaoTiap HIIiaad YuKapuil Ba
XH3MaT KypcaTull KyBBaTjiapura alJlaHTUpaAuraH TApMOK XHCOOIaHaH.

Kondepenuuss mmrupoxkyuyiapu, aBBaiaMO0p, AYHEHHHT PHBOXKIAHA-
éTran MaMmiakaTilapHaa KUIUIOK >XoWimapia yH-KoH KypUIMIIH TacTypHu
aMaJira OMHWPUINIIMHUHT HXXTHUMOWUN Ba MKTHCOOMN axXaMHUITHHH IOKOPH
O0axoyaraH XoJJa, XajJkKapo TaUIKWJIOTIAap Ba MOJHUS MyaccacalapuHHU
JKaXOH MaMJlakaTiapu KMIUIOK MUHTaKajlapula TpPaHCIOPT-KOMMYHHUKALH4,
WXTHMOHWNA Ba 0030p uHPpaTy3WJIMAacCHHH XHcoOra oJraH xojma yi-
KOW Kypunumu Oyiimya noinxanap KYyJTaMHUHU KEHrauTupumira nabBat
aTaguiap.

4. Mamnakatiap XyKyMaTiapH Ba yJapHHUHT ymOy kapaéHHU TapTHOra
CONUII HAOpalapu YH-XKoW coxacuiaru HOMYTaHOCHONMKIapHU Oaprtapad
KUJIWII XaMmJa HUIoTeKa 0030pHAa TypJH YalKOBUMIMK OTepauusIaphuHH
aMalra omupyB4Yd OaHkiap Uil GaolusATH YCTUIAH HA30paTHU Ky4alTHPHUII
Oyiimya ¥3 BakTHOa TETUILJIM Yopa-Taxabupiap KypulIIapuw MakKcaiara
MyBopukaup. byHaa KHIIJIOK axXOJMCHUHUHI UYEKJIAaHIaH MOJHUIBHUH
AMKOHHATIApW Ba IMHHAM YH-KOH kuiimatu ¥ypracumaru TadOBYTHH
Oaprapad >THI HWIOTEKa KpeOWUTa aXXPATHIUIMIMHUHT aCOCUM Foscu OyImo
XHCOOJNaHUIIH JIO3UM.

5. Vi-XKOM KypHIMIIHM JacTypd amaira OWUPUIUIIHHUHI cama-
pagopiauru Kym >KuxaTiAaH cudaTid Ba ap30H KypHJIMII MaTepuajiiapu
MaBXYyJJIHUIUM, YH-KOM KypUIHMIIMAA DHHEPTUs TexXaWJuraH 3aMOHaBUU
TeXHOJIOTUsANAp KymnaHumura 6ormukaup. lly myHocabar OunaH, yH-Ko#H
Kypunumu Oyiuua KeHT KYyJlaMiM JacTypjiapHH, HITOp Ba MHHOBAIHOH
TEXHOJIOTHAJIAPHU KOPUH KUIHUII, MaXaJUIui XxoMmamé pecypciiapu acocuaa
MaxcyJoTiap MIIad YWKapUIl, yIapHUHT HETH3UJa KYPHUIHII HUIJIapUHU
TAUIKHUJ 3TUII, UITOP yCayOaapHH XKOPUI 3TTaH X0JIAa KYPHIIUII CAHOATUHHU
PUBOXIAHTHPHUII Ba 3aMOHaBUHMIAMITHPHUIN OWIaH yWFyHJAMITaH XoJaa
aMajira omupHuIl Makcaiara MyBoQUKAUP.
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6. Ilyxta yinaHran Ba SIKYHMH HaTWXara WUYHaJTUPUITaH KHUIIJIOK Y-
KOU KYpPUIMIIUHHN PUBOXKIAHTHUPUII KOMIJIEKC AACTyPUHU aMajra OMHpHUII
O0ylimua Y30eKHCTOH TaXpHUOACHHU MYBO3AaHATIAW MKTHUCOIHMN PHUBOKJIAHHII
XaMJa KMLIJOK axOJUCH TYpMyIl cM(aTHHM OMIMPHUII Macajajiapu goia3ap0
xucobOiaHaguran 0apya MaHpaaTIop MaMiakartiapra YpraHull Y4yH TaBCHS
KUJIUII MyMKHH.

Koundepennus naBomMmuna kypub YUKHITAH XalKapo aManuérnaH Keiaud
YUKHO, KHUIJIOK YH-KOW KypUIHIIM TYy3WJIMajlapu Ba MyaccacalapuHU
TaUIKUI 3THII, KYPUJIUII CAHOATUHU KOMILIEKC PUBOXJIAHTUPHII, KHUIIJIOK
JKoinapna sikka TapTuOaaru yi-Kol Kypuiaumu Oyiinda nacTypHuUHT Oapua
KaTHaUIYMJIapu YUYyH par0aT Ba npedepeHUUsIapHU [WAaKIJIaHTUPUII Oy Huya
V30eKHCTOH Ta)XpHOACUHU NMKKAT OMiIaH Yypranu® YUKHII TakIuQ 3THIAAH.

7. Koubpepenmus wumTHpoKumnapu GUKpHra Kypa, Y36ekmcToHaa
HaMyHaBHH Nolimxalap acocuaa KHIIJOKIa SKKa TapTuOmaru yi-xoitiap
Kypunuimu Oyiinya JacTypHHHT amanra OLIMPUIHMIIM MaMJIAKaTHUHT
UKTHCOJUH PHBOXJIAHUIIH, YHUHT WXTHUMOHMU-HKTUCOAWN OapKapopluru
XaMaa axonu (apOBOHIUTHHH OWIMPHUIITAa SHIH TYpTKH Oepaaun Ba YHUHT
I0OKOPH Japakara KyTapUJIUIIUTa UMKOH sSpaTalH.



“3AMOHABUN VU-)KOU KYPUJIUIIU - KUIIJIOK XOUJTAPHU
KOMIIJIEKC PUBOXJIAHTUPHUII BA KUE®ACHUHU VY3TrAPTUPUII
XAMJIA AXOJIU XAETUHUHI CUPATUHU SIXIIUIAILI
OMMIJIN” MAB3YUJIATU XAJKAPO KOH®EPEHIMS XOPHXHUI
UIITUPOKYMUIAPA TOMOHUJIAH
BUJIIUPUJITAH ®UKPJIAP

* * *

V30ekucton Pecnybnukacu XykKymaTH TOMOHHIAaH amajira OIIHUPH-
na€Tral KUIIJIOK JKOoMJlapuJa HaMyHaBUU JIOMHMXallap acocuxa YH-Kou
Kypum JlacTypu Y3WHHUHT EHAAMYBU Ba KEHT KAMPOBJIUTH OUNaH y3Ura Xoc
XucoOiaHagu.

Ymoby tama66yc BMT TomMoHMman Kynnab-KyBBaTinaHuO, YyHUHT aMal-
ra OIIMPHUINIIY KULIJOK )KOWJIapHUHT OapKapop pUBOXJIAHUIIM OyHuda EH-
MalIyBIapHU aMaijga Kyuiam UMKOHHATHHU Oepaau. YmOy Macana O0yhuua
Oomrka maBiatiapra TaBcHUsiaap Oepuwin Makcaauaa skapaéH TUKKAT OuimaH
Ky3aTunub Gopuiny.

Ymly pmacTyp KHIOUIOK Ba Iaxap axoJHWCH TypMyII Japakacu Ba
UKTHCOAUM HMMKOHUATIAPU YypTacuaard ¢GapkHH KUCKAPTHPUIITA TYPTKH
0y1u0, UKTUCOAUN Ba MKTHMOMN Makcaajiapra XxaMaa UHKIO3UB TapaKKHET
MOJENINra gsHaja TYJIUK dPUIIAII UMKOHUHHU sipaTaji.

Kuxan CYJIATAHOIJNY,
bupnawean Munnamnap Tawmkunomu Tapakxuém Jacmypu
Esépona éa M/IXmunmaxaseuii 61opocu oupekmopa

* KK

V36exknucTonna KHIIIOK XyAy[IapHHH KOMIUIEKC PHBOMKJIAHTHPHUII
O0ylinya OKMJIOHA MIIJap amMaira Omupud KeIMHMOK/A.

ly6xacu3, kKoHQEpeHIUsI UITHPOKIUIapU Y30€KHUCTOH XYKyMaTH TO-
MOHHUJIaH KHIIJIOK XyZAyJjapujaa TypMyII Japakacu Ba CU(GAaTUHHU OIIMPHIN
O0yiinua amanra omupub keauHaérran 0o0#l taxxpubanan ysnapuaa KeHr Qoii-
JaJlaHUIJIapU MyMKUH.

buz 0y 6opana [Ipesunent Ucnom KapuMOBHHUHT KHIIIIOK YiH-XKO#mapura
KUPHUTHUIITAH WHBECTUIIMIIApD KEINTYyCH aBJOJ YUYYH KYWHITAaH KaluTajJaup,
neraH QUKpUHU TYIHUK KYynaab-KyBBaTIalkMuU3.
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SlHa Oup MYXHUM )KUXaTra ¥bTUOOPUHTU3HYU KapaTMOKYUMaH. bu3s rampud
OylopraH KMIUJIOKAA FeHJep MacanajapH KyJa sIXIIKA Xal KUJIWHTaHIUTUHUHT
ryBoxu Oynnuk. Aénmap uImga Ba TypMyllJga yuypalWauraH Typjiaud Myam-
MOJIapHU XaJ »Thinga ¢Gaod MIITHPOK 3TMOKAanap. MeH OyHu aénnap-
HUHT XYKYKJIapUHU XUMOS KUIWII Oyiinda XyJda OKHJIOHAa EHIamyB aech
XucoOmaiiMaH.

Anucusn JEJIA POCA BAJIA,
Kanyou-Ill apkuit Ocuémamnakamaapu
yiowmmacu (ACEAH) bBow komubu ypuubocapu

=® K K

Kopesna yii-)xoi KypuIHIIH MycCTaxkKaM Kyura sra Oynaumu Oup KaHYa
oMmiiapra 6oornmk. Cudarra karra 3bTHOOp OepumI, caHoaT KOpXOHaIapHu
Ba y# sramapura Oynrad umoHY mynap xxymuacugad. lly cababau 6u3 yuyH
y#H-KOW KypunAWIIHu (pakaTruHA THIIT Ba CYBOK KaOW KypHJIMII MaTepHalia-
puman mbopart smac, Ou3 yiarasaurad, ousia KypaauraH Ba MybTabap &mra
eTaJurad MacKaHIup.

Y30eKHUCTOHHUHT MYCTaKWJUIMK HHIUIapUIard acoCUi UKTHCOMUHM, Cué-
CUM Ba MXXTUMOHUHN KypcaTKuuiaap TaXJHUJIH MaMJlakaTiha YTUII JaBpUHHHT
acocHil MyaMMoOJapHu Xajl KHUJIMHTAHIUTWHU, SI'bHU SHTH NaBIaTYUIMK Tall-
KUJI OTUITAaHU, SHTH OOMKapyB TH3UMHU MIAKIJIaHTUPHUITAHU, UKTHCOAUETIA
TyO TapkuOuii y3rapumniiap coaup OYaraHnuruHu xamaa 0030p HKTHCOIUETH
Ba (QyKapoOJUK KaMUSATHHHUHT acOCIapH SPATHITaHUHU KYypcaTMOK/a.

Byrynru xondepeHuus Y30eKHCTOHJA KUILJIOK aXOJIUCHHUHT XaéT aa-
paXacUHHU SXIIHUIANl OPKAJM KEHT KYyJaMJIu UKTHUCOAMM YCHUIIra >pHUIIHAIIIA
MYXUM axaMusiT KacO dTanu. YH-KOW KypHIUII JaCTYPHU KUIIJIOK aXOJUCUHU
MUHAM YH-X0H OWJaH TabMHUHIAN Ba KHIJIOK XOWJIapuaa WHBECTHUIIHS
MYXHTUHHU SXIOIHJIAITa Kapatwiran 0ynau0, Oy, ¥3 HaBOaTMda, KHIIJIOKAA
TYypMYyII Tap3WHHUHT IOKCAJIHWIIW Ba SHTU WII YPUHJIAPUHUHT SPATHUIHUIINATA
acoc Oyianu.

bwnz:Xé KHM,
“Woori Bank” usxicpouu euye-npesudenmu,
Kopesa Pecnybonukacu
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* * *

MamnakaTUHTH3aTH KYPUIINII TapMOFH TiI00an HYHaIUII - KypHJIUIIaa
KynanaHuaéTraH WHHOBALUIAP Ba OHT SIHTH TEXHOJIOTHsAIApra TassHULI Ta-
naGnapura xaBo6 Gepuurn Y36eKUCTOHAATH Yii-3K0il KypHIMIIHHUHT acOCHil
KUXaTiapuaan 6upu xucoOraHaau.

Kumnokna macTypHUHT amaira OUIMPUIHMIIN YH-)KOW KypHUIHIIHAATH
Oapua )KUXaTJIapHU ¥3 MUHMTa OJYBUM OM3HEC-pexa, KYpHJIMII MaTepualia-
puHH ninab YuKapull, HHQPATy3UIMaHU PUBOXIAHTHPHUII Ba Kagpjap Taii-
€panrHu KOMIUIEKC MIAKJUTAaHTHPAIH.

Mynnait xuauo, V36exucronnaru KypHJINII TapMOFUTa HHHOBaUusIap-
HU KEHT TaTOWK dTUII MaMJaKaT UKTHCOAUETUHH PUBOXKIAHTHPHUIN A MYXUM
OMHJI XHCOOIaHAIH.

Cuooxapm CAKCEHA,
Mapkasuit Ocué oyiiuua Kemopuosne ¢popymu paucu,
bywk bpumanusa

* * *

Kumnok xxoinapaa Typapxoil qaxanapu KypUIHIIA JOHUXACUHUHT MUC-
7Y KYpUIMaraH cypbaTiapia aMmalra OUPHINIIY MUKECH Ba cudaTu Oyiinua
WHHOBAIMOH, TJI100anm BoKea xucobinananu. Maskyp nactyp HadakaT pecrmy0-
IrKa axoJuCHHUHT 50 Gou3u UCTUKOMAT KMJIAJUIaH KUIIJIOK aX0JIUCUHU yii-
Kol OWJaH TapbMHUHIAMIHU, OalKM KHIIJOK KOUITapWMHHU CaHOATJIANITHPHUIN,
KAYWK OM3HEC PUBOKJIAHUIIUHE parbaTiaHTUPHUIIT, HKTUMOUN WHPpATy3UI-
MaHU TabMHUHIAN KaOW UKTUCOMAUETHUHT OOIIKA TAPMOKJIAPUHU XaM PHUBOXK-
JaHTUPUIIHY Ky3/1a TyTalH.

bynnan Tamkapu, “smun’ TypapKoHJapHU pPUBOXIAHTUPHUIITA aJlOXUAa
3pTHOOp OepunMokma. byHra CamapkaHA BHIOSATHAA “SIMIUI° TypapXoi
MaxXaCHHU KypuIl OYiWndya OMpUHYHN JTOMHMXAa TaCAWKJIAHTaHUHU MUCOJ cuda-
THJa KEITUPUII MYMKHUH.

Oneitn T/TEHHH,
Ocué mapakkuém o6anku aouuxacu paxoapu
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Oxupru ¥H Munga Y30eKuCTOHAA IOKOPU HKTHCOAWM Ycull cypbaria-
pu (¥praua wnmnmuxk 7,8 ¢oms) Kysarunumb, OyHmal KypcaTKud AYHEHWHT
KaMJaH-KaM MaMJlakaTiapuia Kaha HTuiau. byHnan rtamkapu, >XaxoH
MKTHCOAMI-MONUABUI MHKHPO3U AaBpUAa Y30EKHCTOH H3UMI HKTHCOIMIL
OapkapopnuKHU HaMo€H 3Ta onau. Slnmm wukum maxcymor 2011 #immga 8.3
dousra Ba 2012 itmnga sca 8,2 ¢pousra yeau. Mummuk uHGIAUAS Kapakacu
2012 timnra keaub ce3mJIapiivd Japaiajaa Mmacaujau.

Beponuxka BAKAJY,

Xanxapo éantoma @onown

Axun Illapx 6a Mapka3zuit Ocué/lenapmamenn vl
oynum 6owmnueu ypunobocapu

* * *

Jlolinxanapau amanra omupum Oopacugaru Y30EKHCTOH Taxpuba-
CH MEHJa KaTTa TaacCypoT KoJaupAu. XYKyMaTHHTHU3 Y3 ojJaura Kyiran
MakKcajara JSpUIIUIN Hynauga coOWTKamaMJIWK OuiaH oyra OopaéTraHIIHUTH-
HUHT ryBoxu Oymaum. Cwusnapra keiarycuaa myBaddakusTiap TUlalMaH.
Kauonnapaup MEHUHT MaMJIaKaTHUM XYKyMaTH XaM KHIIJIOK aXxOJIUCUHU MY-
HOCcuO yii-Kol OullaH TabMHUHJIAII Macajajlapura Karta >pTubop Kaparaiu,
Jest yMUJ KuJlaMaH.

Pooepm BUHEP,

Kanugopnua Kuwinokyit-scoit Kypuiuuiu
KOAMUyuACU udcpouu oupekmopol,

AKIIT

Mabnaymku, pecnybnuka MAX Oyiinua HKTUCOAMN TapaKKUETHUHT
9HT I0OKOpH KypcaTKH4jaapura >3pumud keamokxzaa. ['mob6an UKTHCOOAMETHUHT
KUIIUN MyaMMoOJlapura KapaMmaciaH, MamiaKaTra XOPWKWW HHBECTUIUSA-
Jap KUPUTUIMOKIA, MOJHUA-OAHK TU3UMHU HMIIOHUYIH (aoausIT OPUTMOKIA.
Acocmiicm 23ca - axoiaWm TYpPMyIl JIapaXkacMHUHT Oapkapop Vcumu
TabMHUHIAHMOK/JA.
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Jlekun Y30ekucton PecnmyOnukacuma amanra omupuiaéTraH MmyxTa,
yyKyp YyimaHran cu€caT XaMmMa JaBiariapjaa XxaM MaBXya sMac. buz Oy
epla yH-KOUHU JOHMXaJallTUPHUII Ba KYpPUIIHHUHT IOKOpHU Japakaja Tall-
KUJI STWITAHIUTUHHA, YHU MOJUANANITUPUIIHUHT OMMa0OI KyJial TH3UMHU-
HM XaMJa KHIIJOK KYPUIHUHIUWHUHTI UHAYCTpHUAI 6a3ac1/1 ApaTUITAaHIUTUHNA
KYypUIIUMHU3 MYMKUH. Kypunum y4yH 3apyp KOMMYHHKamusra 3ra ep Mau-
MOHJIAPUHUHT QXPATUJIHUIIH Ba HKTUMOUN OOBEKTIAPHUHT 0apro 3THUIUIIU
KYpUJHILJIAPHUHI KOMIUIEKCIUTMHHA Ba YMYMaH, KHIUJIOKJAA KyJlall TypMyII

MIapOUTH SPATHUIUIIUHE KadomaTianau.

Anamonuu/[POHbD,
MAX Hyxcpouu komuobu,
Hoepoua kymuma Paucu ypuubocapu

MamiakaTUHTU3HUHT KHUIIJIOKAA YH-)KOW KYpUJIHUII [OAaCTypu OpKalu
KaKUKaTAa Y3WHUHT MabHABUM, WKOIMH, ApAaTyBUAHIUK CATOXUSITHHH PH-
BOXKJIAHTHUPHUILI YYyH MOJJIHMHI acocra ara Oynran KMIIJOKHUHT € “YpTa CUH-
¢buHU” - MaclakAOIl MHCOHJIAp OMpIAIIMACUHU APATMOKIA.

Xosupru kyHga Y36exkncron MJIX XyayIuaa aXOIHHHHT YCHII Cypba-
TH Ba cudaT KYypcaTKUUJIApHHUHT y3rapumu Oyiimdya erakyu XUcOOIaHaIH.
V36ekncronaa axonn HapakaT yCMOKIA, OAIKW OUIMMIHN Ba IOKOPH Maia-
KaJu MHCOHJIAp yJyWIU maxapjaplard Kadu KUIJIOK >KoHiapaa XxaMm H34ui
omnb Oopmokaa.

IUIyHuHr y4yH XaM Y36eKMCTOH Takpubacu axolu COHM Ba cuda-
TH TYXTOBCU3 paBHIIga mnacaiiumd Oopaérran Oomka Mamjakatiap y4yH
MyKappap paBuiija 3apyp Oymanu.

Amumpuin BU/IPHH,
npogeccop, Ykpauna Ilpe3uoenmunune
WMAmcu3 Macaaxamyuucu

Y30eKkuCcTOHIA YH-)KOUW KYPHUJIHUIIHWTAa HUPUK WHBECTUIUSIIADHUHT KHUPH-
THJIWIIA KUIIJIOK XyAyJapuia KypUJIUII Ba XU3MaT KYypCaTUII COXalapUHU
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parGaTIaHTUPHII, SIHTH UII YPUHJIAPUHY SPATUII OPKAIU aXOJH TypMyII ¢a-
POBOHJIMUIMHHA OMIUPHUII CTPATCTUACHUHHU CaMapajiid aMajira Omuvpuir MMKOHHU-
HU Oepaju.

AlipuM Mamiiakatiapjaa aTpod-MyXHT Ba DKOJOTHSATa €Taplik Japaxajna
3pTUOOP KapaTHIMacAaH, MKTUMOWHN, UKTHCOAUNA Ba MOJHUSIBUM coxallapra
KaTTa MUKJIOPJAAT¥M WHBECTUNUsNIAD WYHAITHpUIAaAU. Y30CKHCTOH 5ca
OyHman MyctacHo. by epna arpod-MyXMTHH cakjaad KOJIHMINra KapaTHUJITaH
nouxanap aMmalnra OMupuO KeITUHMOKIA.

Hilxili HAH/IABAPKAP,

BEMTHhunz ussxcmumouit 6a ukmucoouii
Macananap oenapmamenma Xy3ypuoazu
Bbapkapop ycuwm 6owmkapmacunune

axéopom ea anoka 6yaumu éouwinuzu, npogeccop

Men V30ekucToH Takpubacu OuiaadH TaHumuO yukub, [Ipesugent Uc-
nmoM KapuMOBHUHI Y30KHU Kypa oJuINM OunaH xadpartimangum. Mmucon
yadyH, AHraus TaxpubacuHH KeaTtupcak, Heio-Dopect KHUmIOK Xyayau
maxapiuKIapHUHT OOCHMMH OcCTHJa ypOaHU3anuslamuIin KypOoHHUTra
aimanMokaa. AMMO VY30€KHCTOHAA KHUINIOK VYHW-)KOW MaCCHBIapUHH
KypUllga MUJIIUA CTaHZapTiapra acoCiIaHUIMIIU, KUIIJIOK XyAyAiapaa
XYIIU IIaxapiaplard KaOu mapT-IMapOUTIaPHUHT SPATHIUINHN XyIyd DKO-
TU3UMHUHH Y3TapumniIapcu3 cakjiad KOJUIl UMKOHWHH Oepajd.

IlTy Hapca aHUK Ba paBIIaHKH, KUINJIOK yH-KON KypUIUIIUHYA PUBOKIIAH-
TUPHII SHI'U YU COXUOIapu (apOBOHIUTHHY OMIUPATH Ba XYy HKTHCOIUETH
Ousian OWp KaTtopla XyAyJ dKOJOTHACUHU XaM sXInuiaiau. byHUHT HaTHXKa-
cHJa KHCKa Ba y30K MYIJIATiIW MCTUKOOJJa MaxaJUTMi axolil OaHJJIUTHU Ba
JapOMaJUHHUHT OMIUIIMHU XaM HNPOTHO3 KUJIHUII MYMKHH.

Maiikn TOMAC,

“Pathfinder Trade & Investyykomnanuacu
uxdcpouu oupekmopa,

byok Bpumanus
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Kanan puBoxnanaétran axoiund Ba KypkaM MaMmJaKaTHU KYypHuO KanOum
GeHNX0s KyBOHMOK/A. Y 36eKHCTOH XaX0H MOJIMABHH MHKMPO3H IIAPOUTHIA
Moliusi OO30pMHH caMmapaid Ba MyYHOCHO TapTHOra cojIu Ba MIYHUHT y4yH
XaM ymoOy HHKHPO3HUHT cajlOuil okubatiapu TabCUPHAAH YETAa KOJIJIH.

Arap OuW3 KHUIJIOK KOHTapuaa UKTUCOOUN YCHITA dPUIIHINTHA UCTACaK,
y epaa GapoBoH TypMYII YUYYH WIApOUT SpaTUIIMMU3, ¢pap3aHanap Ba Keja-
KaruMu3 Xakujga Yimamumus 3apyp. Y30€KHCTOH AACTypHH amaira OLIH-
puII opKasu HadakaT KUIIJIOK aXOJHUCHHUHT TYpapXOWWHU SXIIHIAMOKJIA,
Oanku Oy OMilaH yJIapHUHT KeJlakard y4yH IIApOUT sipaTMOKAa.

VY30ekucTOHAA KaTTa maxapjiap Ba yjaap aTpoduaaru Xyayajlap axoiducH
TYpMyll Aapaxacu ypTacujaa KeckuH TadoByTiaap Wyk. Men Ilexun Ba Ila-
puXxIa Kyprad xapo0a TypapXoiiIapHU MaMJIaKaTUHTH3/a yupaTMaJuM.

bu3 xam yii-xoi kypuaumuma Y30eKHCTOH aMajira OMUpPTaH UIIJIapHHU
oaxapumumMus jg03uM. AKIIHEHT XamMMa mTaTiapu XaM Y30eKHUCTOH CHH-
rapu OyHmal gactypiapHu Mabnar OWiaH TabMHHIAW onMaiau Ba Oy epaa
JaBJaT MOJHANAN YIYyH OyHJail MaHOajdapHM TOMa OJTaHW YUHIAH XaM aXo-
Hub um Oynras.

Axum KOJAEPMAHH,
Hbuiwo-Hopk /lasnam ynueepcumemununz npogeccopa,
AKLI

V30ekucton IIpe3sMaeHTHHUHT Mabpy3acH MeEHJAA KaTTa TaaccypoT
KoJaupAu. ByryH MeH 3mIMTran HyTK pecnyOJMKaHTU3 KULIJIOFUA SIIamn
KaH4YaJIuK noa3apd Ba 3pTHOOPAM dKaHIWTUHH ucOoTimamokna. by meHnm
V30eKHCTOHIHUK XaMKopjap OullaH HWIIJamra, KMIJIOK Xoiimapuga typap-
KOWnap Kypuiaumu Oyiuuya ¥3 JoWuxalapuMHHU Takaud dSTUIITA sHaza
WUIIXOMIIAaHTUPIH.

Hopoepm JAXPOT,

Bepnun myxauoucnap ea mewvbmopaap ywuwmacu OOwKAPYBUHUHZ AB30CU,
“‘Dachroth Baukammer Berlin” myxanoucauk éropocupaxoapu,

I'epmanusn
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Boii Tabunii pecypcnap Ba I0KOpU Majakall MEXHAT CaJlOXHUATH, reorpa-
duk xoinamys ad3annurura sra 6ynaran Ysbexucton Espoma Ba Ocuénu
6ornab Typaau. YIKaH caloXMATra sra pecny6nnka ¥Ypra Ocuéna sur dupux
0030pnapaaH Oupu xucobnaHaIH.

PoXeu I''OH,

Kopesa memannea uwmnoe depuw canoamu
deoepayusacu coouxkpaucu,

Kopea Pecnybonukacu

Ipesunent Mcnom KapumoB paxHamonuruga Y36eKHCTOHIA KHIIIOK
AXOJUCUHHUHT HKXTUMOUN-UKTUCOAUN TYypMyIl MIAPOUTHHHU sSHaga SXIIU-
Jam Makcaguaa Kymiaab macTypiiap caMmapaid aMmalira OMHpPUIMOoKaa. 3epo,
OyHnmaii nmormxanap HadakaT XyIAyIJIapHUHT KypKuUTra KYpK Kymagu, Oaj-
KM KUIIJOK XY)KaJIUTH Ba KYpPUJIHII CAaHOATHUHWHT W3YHUJ PHUBOXKIAHUIIHNIA,
XKoWnapaa KHYMK OW3HEC Ba XyCyCHH TaJOWPKOPJIUKHUHT SHaja TapakKul
ATUIIHJIAa MYXUM axaMusTra 3ra. 3aMOHaBUM Jolimxalap acocuja Kypulra
yH-KOHmapHU COTHO OJWII y4yH OaHKJIap TOMOHHJAH axXOJHWTra UMTHUE3IHU
KPeIUTIAp aXpaTHIAETraHu Y 30eKHCTOH pax0apusATH TOMOHHUAAH Xaik da-
POBOHIMIMHU OULIMPHUII Hynuaa KypCcaTUIAETraH yJKaH FaMXYpJIHUKIAH Ja-
J0JaTaUP.

V36eKknucTOHIa TABIUM COXACHHU MCIOX KHIUII 6opacuna onub Oopuna-
éTran KeHTr KyJlaMJu WIIJIapHH MYHTa3aM Ky3aTuO OopamaH. MamiakaTuH-
U3 Ma3kyp WyHanumga OyTyH nyHENa Kyjiaaca ap3uiUraH, aHUK Ba MyXTa
MaKJJIaHTaH MEXaHW3MHH, caMapald Ba FOSAT HUCTUKOOJIIH HCIOXOTIapHU
amaira omupaéTraHUuHU KAl dTUIIHU ucTapauM. Maaii3uss yHUBEPCHUTET-
Japuaa XaMm Y30eKHCTOHIUK Emuiap TabJUM ojlangu. MamIlakaTHHTH3 EIlia-
PUHUHT OWIMMra YaHKOKJIWTH, JOMMHUHM paBUIIa WHTUIHII Ba W3JTAHUIIIA
SKaHW XaBACHMU3HHU KEITHUPAJU. YIap XOPUKUHN THITAPHU XKyJa XU Onuma-
mu. FOprunrusga V36exucToHHUHT GyI0K Kelaxard ydyH 0op Kyd-raiipaTu
Ba IMIMXoaTW OWIaH KypalrajiuraH, XaJKWHTH3 paBHAaKW ydyH KamapOacrta
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Oynanuran OyHnail uKTUAOpAU Emnap eTHIINO YMKaéTraHuaaH GaxpiaHcaH-
U3 ap3uianu. Y30eKUCTOHHUHT Tapuxu OOH, Kelaxkaru sca sHaja OYIOKIHD.

Kozep ATAUKAIIAM,

“Binary Management & Entrepreneurship”’ynusepcumema
uspcpouu oupekmopa, euye-Kanyaep,

Manaiizusa

V30exkucToHIa YH-)KOH KypUJIHMIIM Macajacura JaBjaT cuécaTu napaxa-
cuaa »pTHOOp OepunaéTraHu TaxcuHra JoHukK. CaMapkaH] BUJIOATHIA MY-
KaMMaJl JioluXxallap acocHujla KypuJiraH IUHAM Ba KYypKaMm y#jaapHH KYpuo,
yjlap mapT-IIapouT Ba KyJaiJIuru xXUXaTUAAH LIaxapiaru yiiaapaaH acio
KoJnuumMaciurura amMmuH O6ynnuk. KeHr Ba paBoH Hyimap, MyXTamam HMO-
paTtnap, 3aMOoHaBHi MakTabinap, THOOMET MacKaHlIapyW KHIIJIOKJIapra y3rada
KYypk Ba TapoBaT Oaxm 3TuO TypuOnu. By epmaru KyHH-KYMIHUIapHUHT
AXUILTHTH, yMyMaH Y 36€KHCTOH XalIKH MeXp-OKHOATIIH, MHOK Ba GaXTIM dKa-
HHUTa XaBaCUMH3 KEeJIH.

Mdan TOYHH,

Xumoiut usxcmumouil pannap akademuacu xyypuoazu
Kuwnoknu pugosxcinanmupuuwt uHCmumymu MUKpOUKmMUCOOUém
oyaumu myoupu, npogeccop,

XXP

* * *

IIpesument Ucnom KapumoB ToMOHHMAaH wnmnald YUKUITaH Ba OYHE-
na “y30ek moxenu” ned TaH OJMHTAaH TapaKKUET Wynum 5 Ta acocuil Tamo-
Huira acocjaHTaH: UKTHUCOAMETHHHI cuécaTlaH YCTYHJHUIH, AaBiaT Oomr
HUCIOXOTYH, KOHYH YCTYBOPJHUTH, Ky4JId MKTUMOHUN cuécaT IOPUTHII Ba 00O-
30p HKTUCOAUETHUTA OOCKUUMa-00CKHY YTHIL.

PecmybOnmka paxO0apHATHHHHT KYYiIH IKTHMOHWN CHECAT IOPHUTHINH,
HUCIOXOTIAapHU OOCKMYMa-00CKMY amMajira OMHUPHUIIAA MAacChyIUSITHU AaBiaT
TYJHK ¥3 3MMMacHra OJITAHJIUTH HaTHXKACHIa KUIIJIOK/Ia aMalira OIMupuiarad
6030p HCIOXOTHAPH “IIOK TepamusACH’ TYCHHH OJIMaJIH.

195



By - MycCTakMINUKHHUHT OacTiaOKW KYHJIapHAaHOK 3BJIOH KHJIMHTAH
“HMCIO0XOT - MCIOXOT YUYH dMac, OaJKu aBBajJ0 MHCOH YUyH’ TaMOWHIUHUHT
amMaluil TacAUuFUIup.

Mamnakat pax0apusTH Kyjnall HXTHMOWNW-MaWIIN{ MIapOUTIAapHU sipa-
THUII OPKaJu OJamMiap OHT'M Ba JyHEKapalluJaru y3rapuuiapHu Oenrunanam-
rad, ¥3 omwnacu (apoBOHJUIMHU OLIMPHUII YUYYH camMapald MeXHAaT KHJIUILITa
3aMHH fipaTaJluraH OMMJITa aliJaHTUPUII OYiinya TU3UMIN HIIJIAapHU amMalra
omupMokaa. by aca, ¥3 HaBOaTHaa, KHOLJIOK XYKAIIUTH MaxCyJOTJIapyd HII-
na0 YMKApHIUIIH YCUIIUTAa Ba MaMJaKaT O3UK-OBKAaT XaB(CU3IUTH TaAbMHUH-
JaHUIIUTa MKOOUH TabCUP KypcaTMOKJa.

Apmyp T’AIIIEHKO,
“Eepona-A3ua-Medua” nampu 60w myxappupu,
Ykpauna

V36eKkncTOH XyKYMAaTHHHHI Yil-KOH Kypunuimu Oyiinmda tama66ycu
KUIJIOK XOWJIAapUHU PHUBOXKIAHTHPHUII XaMJa 3aMOHaBUHJamTUpuIl Oopa-
cuIa MyXMM KajxaM XucoOyraHamau. Ymoy Tamab0yc Wi >KOUTapuHU TallKUII
9TaAu Ba aXOJHHHUHT CAIMOKJIN KUCMHU YUYH YH-)KOH MIApOUTIAPUHH SXIIH-
Jamira UMKOH Oepanu.

Ipan PACMYCCEH,
“Eurasia Center” usycpouu euye-npesudenmu,
AKII

VY30eKHCTOH MYTAaKHJUIMKAAaH KEHMHTW KHUCKa BaKT HYUJAa KUWWH-
qyuiauKiIapHu MyBaddakusaTiau Oaprapad 3TubO, Xo3uplra PHUBOKIAHUII-
HUHT Oapua xabxamapunga ojira Kagam OocmMoknga. TOIIKEHT IIaxpu Ba
TomwkeHT BUIOSITUHUHT JUKKAaTTa ca3oBOp XKoWjaapura Oynran tampudu-
MHU3 MoOaliHMOa Y30EKMCTOHHHUHT 3aMOHaBUMl y#-KOW, CaBJO-COTHK Ba
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TYpiu XUl OOImKa MaKcajajap Y4YyH MYJKajljgaHTaH OWHOJApHU KYpHII
Oopacupa dpuINTaH IOTYKJIapu MaKTOBra ap3uUTYJIHWK DKAaHJIUTH Ba OpPT-
THpPTaH TaxXpubacu y3ura Xoc XycycHATIapH OWUIaH axpanud TypHUIIHUTA
aMHH OYJIINM.

OdyuéHuHr kynma® wMaMmiakaTiapuaa MOJHSBUA HKTHCOIHW WH-
KHPO3HUHT canbuil okubaTnmapu xaiaurada ¥3 TabCUPUHU HYKOTraHU
WYK. ByHra yjmapHUHI akcapusITHAA KYpPHJIUII cOoXacura axpaTujiarad
JaBllaT XapaXaTJapUHUHT KUCKApaETraHIUTU MUCONAUD. Y30eKucToH1a
3ca WWNI caiMH SHTH OWMHOJAap Ba fKKa TapTubOIaru yi-xoimap 0Oapmo
KUIUHMOKAA. Skka TapTtuOmaru yiH-koil kKypuaumum Oopacuga naB-
Jat cuécaTH, OJHI aBBajlo, KHUIIJOK aXOJIUCHHUHT MaHdaaTmapu Ba
OXTUEKIAPUHU KOHIAUPUIITra HYHAJITUPUIATAHJIUTH alloXHUaa TaXCHHTra
Ca30BOPIUD.

Jdyuc Anvgponco KAMAPEPO PHOXA,
Macoganu mavaum munnuii ynugepcumemununz npogeccopu,
Hcnanua

V36exknctoHna WHOPATY3WIMAHWHT PHUBOXKIAHUIIN XaMmJa KHIIJIOK
yi-xKolmapu MebMOPUYUIUTUHUHT sxmuaanumu Ilpesunent HMciaom Ka-
PUMOB OOMYMUIWUTHIA WU3YUI Ba O0OCKHYMa-O00CKHY amajira omupuiaéTral
WAKTUMOUN-UKTUCOJAUN HCIOXOTIIap caMapacUHU HaMOEH 3TMOK/a.

MaMnakaTuHTH3 Taxpubacu HIyHH KypcaTaAWKH, MUHTaKalapHu Ooc-
KHYMa-00CKMY KOMILJIEKC PUBOKJIAHTUPHIINA KUIIJIOK aXxOJIUCUHUHT Typ-
MYII Japakacu Ba CH()ATUHU OUIMPHUII, MYXaHAUCIUK Ba TPAHCHIOPT KOMMY-
HUKAUHUAJIapUHU XaMJla HKTUMOUM Ba 0030p MHppaTy3uiIMacu oObeKTIapu-
HHA TaKOMUJITAIITHPHUIN aCOCHH OMHUIIIAp XHCOOTaHATH.

V36exucton Mapkasuit Ocu€na aBToM0o0uIp UIIA0 YUKapaguTraH sroHa
MaMJaKaT KucoOJaHaIH.

Men kyn Huumnnapman OyéH cobuk Urrtudok xyayauma o3 OepaérraH
WXTUMOUM-UKTUCOAUN XKapa€HIapHU TaJKUK STMOKJIaMaH.
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Vnap opacujxa maxTa SKKaXOKHMIHTUTA acOCJAHTaH HMKTUCOIHET
XYKMPOHIHMK KHJTaH pecnyOJuKagaH 3HT 3aMOHaBHH TEXHOJOTHUAIAP-
HU pUBOXJIaHTHpa&TraH Mamiakarradya OynaraH Mypakkab HYymaHuU 0Oo-
cub yrran Y3bexkucton PecnyOnukacu amoxuja YypuH TyTagu.

Hzane OBIIHEBHY,
beap-1ll esa wiaxpu m>pununzypunobocapu,
Hcpoun

Kumiok >xoinapaard sSiHTU TypapKoW KYpHUJMIIH 3HT HOKOPU ME30H-
mapra kaBo0O Oepub, maxap mapoWTHra TYJIaKoHJIW MyBohuK kemaau. Ha-
MYHaBHUH JNolinxanap OyiM4ya Kypuiran sHru yinapaa Hadakat ymyMKaOymn
KUJIMHTaH TEXHUK Mebépiiapra, 0anku y30ex onnanapy TypMYyILI Tap3ura Moc
KeJTyBYM aMaluil edumiap My)xaccamiaHrad. YmOy yinapra skuaiga Ky4uo
KeJraH KUIIWJIapHUHT (QuKp-Myloxaszajdapura kapa® OyHra HIIOHY XOCHI
KUIAUM. By KUIIUTapHUHT KaWQUATH TYTaKOHIH, 0aXTnu Ba (apoBOH Typ-
MYII XaKuJa TaacCypoT KOJAUPHUIINHU TabKUIJIa0 YTMOKYHMAH.

Omapu o6un KAIII UM,

Ilympaoscai mavmypuit MapKazu wiaxap pexcanaui mupuu
denapmamenmsl euye-npe3udenmu,

Manaiizusn

VY30eKHCTOH XyAyauzaa Xajkapo cTaHaaptTiap OyHW4ya KypuIraH MUHT-
nab 3aMOHABHU yH-koWmap maiimo OymaéTraHwHHU Ky3aTub, ymoOy OocKHUma
MaMJIAaKaTHUHT SUIMH WYKH MaxcyJOoTH OWp Heda WHIIap AaBOMHIA IOKOPH
yeum cypbpaTiapuHu HaMoE€H KunaéTraHura axxabnanmaiimus. Kynaid mapo-
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UTiapjaa HCTHKOMAT KMJIaJUraH Ba ¥3 Kejakarura UIIoHY OuIaH Kapalaurad
WHCOHJIAp - Oy pecnyOyiMka TapaKKUETUHU SHTM OOCKMYra OJuO YMKHUIITA
KOAUp OYNran XApakaTiaHyBYU KYyUIHP.

bopuc MAHEEB,
Kupvam-I'am waxap KkenzawiunHunz oenymameat,
Hcpoun

3aMOHABHUN yH-)KOU KYpHIHMIIM aXoJW TYpMyIIl AapaXaCHUHHUHT YCHIIHU
OuilaH yJmapHUHT yH-)KoWra dra OYIWII WMKOHUSATIAPUHU OIIUPHII Ba
KUIIJIOK JKOWJapaa SHTW HII YpPUHIAPUHU SAPATHIIHM Haszapaa TyTyBYHU
KUIIJIOK TAPAKKHETUHHUHT aCOCUM OMHIUIUD.

HacTyp KaM TabMHUHIaHTaH €U oujaiap Ba SIHTU yH-Koil coxuOnapura
3aMOHABHH KHUIIJOK yHJIApUHHU COTUO ONHUII YUYH KpEeJUT Ba HMTHE3IAD TH-
3UMHUHHU XaM Y3 MUuTra oJlaJH.

XYKYMaTHHTU3HUHT KAIJIOK XKOMJIapHU PUBOXJIAHTUPHUIL Uynuaa Aaaui
kabyn Kujga€rraH KapopjapH, OJHHKaHOOJUIH Ba KaThbMH HINOHYM OU3HU
J0a KonaupMmokaa. KMok KypuUJIMIIMHY WHHOBALlMOH PUBOXKJAHTUPUIITA
OyAraH MHTUJIMIIWHTU3 TypMYIl CHQaTHHH KECKHH SAXIMuiIald, yHUHT gapa-
JKACUHU KyTapuuira Xxu3MaT KUIMOKJIA.

MaMIaKaTHUHTU3HHUHT JpUILTAH I0TyKJIapu OuJiaH YUH OpakaaH TaOpHK-
Jamra uxxosart 6epacus.

Hunnam OJIAHBOPABYT,

Kanyou-Ill apkuii Ocué Onuii mavaum myaccacanapu
accoyuauusacu Bow komuou (ASAIHL),

Taunano

V36ek xanku a3angaH SpaTyBUAHINK Ba OYHEAKOPINK HIITAPHHUHT yCTa-
cu cudaruga goHr raparrat. [y 6ouc Oy 3aMuHIa KYpUITraH UMOpaTiap acp-
Jap faBOMHJA AYHE aXJIUHU XaipaTra coJin0, ypTUOOPUHH TOPTUO KEIMOK/A.
HamynaBuit noiimxamap acocuja KypuiraH sikka TapTuOIaru yu-kounapHH
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KYypuO, ouuFu, xapaTiaH JOJd KOJNAUM. YHHH KypHUIIJa XaTTO MIaMOJHUHT
WyHanumuaad To €3 Ba KUII Olapujgaru MCCHK Ba COBYK XaBO OKMMHHHUHT
XOHaJTapra TabCUp KyuMraua mHOGaTra onmHran. Myn Ba iiynaknap, mamu-
Ha KyHum ydyH rapax, Oojlanap MalifloHYacH - XaMMa-XaMMacu XucoOra
onmuHrad. OykapomapHUHT axXHJI-UHOK XaET KEUHPHIIHU, yIapHU OYHOK OyH-
énxkopauk umnapura cadapOap 3THIILAa Maxajljla MHCTUTYTH MYXUM pOJb
ViHamura ryBox 0ynauk. bomkapyBHUHT Oy HOED yCylnu XalKHUHT MHUJIIUH
MEHTAJHUTETH Ba ¥3Ura X0oC XycycHusaTiapu OuinaH OOFIUKIUIU 3bTHOOPTa MO-
JIHK.

Bunuenszo PyCcco,
“VIFRA SRL”komnanuacu 60w oupexmopu,
Hmanua

Kypunum coxacuaa iurupmMa HHIIMK AII TaXXKpuOacura 3ara MyTaxaccuc
cudatuna MIyHH HIIOHY OWIIAH AWTHIIMM MYMKHHKH, KHOLJIOK XOWiaapaa
OyHmail 4upoinu Ba MIMHAM y#HIap xamza MXTUMOHH 0O0BeKTIapHH Oapro
3TTaH ojJamiap y3 MIIMHUHT XaKUKHH ycTanmapuaup. by mHdpary3uamanap
MaxaJUIMi KypHIIUII MaTepuajaapy acocuaa 0apmno sTunaéTradiu yiaap Hap-
XUHUHT ap30H OYNUII MMKOHUHY Oepanu. AfHHM maiiTaa MeH XaM aHa MyHAal
jJofimxanap ycTujaa uinjgamMokaaMmMaH Ba Oy Oopama MeHra "Y30€KHCTOHHHUHT
Taxkpubacu Xyaa KyJ KeJHIIWTra HIIOHaMaH.

Boiiuex Y KHHBCIIH,

‘Multibud W.Clurzinsk” komnanusacu 6owKapysupaucu,
Ilonvwa

Kumnoknapau puBoxkiaaHTHpum Hadakatr "Y30eKHCTOH ydyH, Oal-
ki Oapya MamiakaTiap Yy4yH pAon3apoaup. Y30€KHCTOHHHUHI 4YEKKa
XyIyanapuaard KUIOUIOKJapaa KypuiraH yWiaap, MaWliuid XH3MaT Myac-
cacajapu OuilaH TaHUIMIUO, MaMIaKaTUHTU3OAa WXTUMOUU-UKTUCOAUUN
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coxajlapHU M3YUJ PUBOXJIAHTHPUII Oopacupa aMmalra omHpuiaéTrad HII-
Jap XaKuaaru TaaccypoTUMH3 sHana 6olunu. bapmo sTtunaérran 3amMmoHa-
BUI y#inmapHu coTu® onmum yuyH axonura 15 iimn myanarra xkam ¢ousnu
Kpenutiap Oepunumu AUKKatra caszoBop. Fosar dolmanum Ba camapanu
Oynran OyHnail nmodmxamapHuHr Ocué tapakkuér O0aHku kKabu Hydysznm
XaJIKapo MOJIMS TAIIKUJIOTH OMJIaH XaMKOPJHUKAAa aMajira omupuiaérra-
HU Y30ekucTtoHga OyHmald xailpiu uInjap caMapacHHMHT siHaJa OLIMIINIA
XHU3MaT KUJIaJIHu.

Kiiomena /[IOBE YOY/[XPHU,
Xunoncmon - MJ[X casdo-canoam
nanamacu bow xomuou

Y30ekucToHma amanra omupuiaéTral WUIIjgap, IOKOpHW mapaxanma Oa-
Kapuirad ymoOy Joduxaiaap MeHJa KaTTa TaacCypoT KOJAUpIH, OyHTa
XaBacUM KeJaHu. XoHajlap KeHT, Alam MalJOHU KaTTa KHIWO KypHITaHUHU
amoxupaa aiiTub yrtum >xou3. MeH AYHEHMHT KyI KoWiapuaa OynraHma,
aMMO aillHaH CHU3HHMHT MaMJaKaTUHTH3Ja KUIIJIOKJIapAa yH-Kol KypUIHIIN
JacTypUHH aMmalira OMHMpHINAa XalpaTJaHapJId Ky4-KyBBaT Ba yIKaH IIHU-
XKoaT KypcaTUnaéTraHIUTHHA TabKUaIad YTMOKYMMaH.

Koo PYC,

Hdenvpm mexnukaynugepcumemu mevmMopyuiuK
denapmamenma paucu,

Huoepnanousn

* * *

MamMyiakaTUHTH3/1a aMalira olmupuiIaéTral uuiap OJdMd MakTOBTa ca30-
Bopaup. Y30ekuctoH Ilpe3suneHTUHUHT OYTYHTH KOH(pEpEeHIUS OYHIULIHAA
aiiTub yTraHmapuHU TYIUK Kymnab-xkyBBatnaiimaHn. Iy Ypurna men Mcmom
tapakkuér Oanku [IpesngertunuHT: “Mapkaszuit Ocu€HuHT 6ap4ya MamMiiakaT-
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napu Y30C€KUCTOHJAaH MOpaT OJUIIIApU Kepak”, NeraH Cy3JIapuHHU KyJiald-
KyBBaTiamMmoKunMmaH. Pecnybnukanru3 OyryH Mapkasuii Ocu€ MHUHTaKacH

YU4yH YpHaKAup.

Anope AHKE,
‘Andre Janke’mevmopuunuk 6ropocupaxoapu,
I'epmanun

Byryurun xyHaa Ou3 VY30eKkHCTOHAA KYpPUIHUII CcOXacHaa HOKOPHU
I0TYKJIapra 3pHIIITaHIUTHHUHT TYBOXH O0ynub TypuOmu3. MeH kym maM-
naKatnapia OyiraHMaH, JeKMH Y36eKHCTOH Kabu yH-koH KypHIHIIH
umuaa 0y Kaxap FaMxyp MaMmiakaTHH ydypaTMaraHMaH Ba Oy MEHH KOHUI
KOJIUPIH. V36exucTon XYKYMAaTHUTa Ba YHUHT XaJIKUTra KUIIJIOK XyAyAjapuaa
KYpUIaéTTaH yi-KoiIap ydyH MUHHATIOPYHIMK H3X0P 3TaMaH. Y 36eKHCTOH
Pecny6nukacura keiarycuaa sHajga kyminab 3adap Ba I0TyKJIap THIalMaH.

Cunax CYJITAH,
Ocuémycyamounnapu Kymumacu Komuou,

Kyeaiim

V36exknucTonna ymby MyXHM MaB3yJarn XajiKapo KOH(pepeHIHs-
HUHT TallKWJI 3TUIMMM alkHU Myanao Oynau. UyHKM MaMmiIaKaTHHTH3Ia
KUIIJIOK >KOWJIapHU HKTUMOHUM-UKTHUCOAUN PHUBOXKIAHTUPUII cOXacujaa
aManra omwupuiaaéTral KEHT KyjJIaMJId HciIoxoTiap Oapua maBiaT y4yH
HaMyHa cupaTHAa XHM3MaT KHIMIIM MyMKHH. Y30€KHCTOHJA 3aMOHa-
BUH yH-Xo#napHu Oapmo 3TuUIl Ba Oy MINJapHU MOJHUSJIAMITHPHII, Mac-
CHBJAapHU TaHJ]all, aXxO0JdW NYHKTIAApUHUHT OOl JOHMXalapHHU TYy3HUII,
KypUJIHUII MaTepuajiapu OuiaH TabMHHIAI Kabu XHUXaTJapHU KaMpad
ONTaH TAalIKWUJIHNH-XYKYKHH MeXaHH3MJIap SApaTHITAaHH TaxXxCHHIa Ca3o-
BOpAMp. Y36eKHCTOHNA KHIIIOKIAPHA KOMIIIEKC PABHIIIA PHBOKJIAHTH-
pum Hynupa onub OGopumaérraH wcioxornap OyTyH MaMiaKaTHH sHazaa
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TapakKHil dTTHPUIN WYIuaa I0Kcak camapanap 6epanu, ned ajoxmma Kaun
3TUII Kepax.

Xaevep Canceoo KABEJIbO,

“PROES Consultors S.A. ” komnanusacununez
MebMOPUUTIUK Oenapmamenma oupekmopa,
Hcenanun

Xo3upru BakTAa Y306eKMCTOHAA oumanapHuHT 97 (Gousu maxcuii yii-
XKOMWra sra dKaHJIUTHUHU XHcoOra omaguraH Oyncak, OyHAal KEHT KyJiamiu
KAIIJIOK KYPHJIMIIM KUIUIOKHapHUHT KuUEPAacUHHU Y3rapTUpaau, MIYHUHT-
JeK, 3aMOHaBHH XaéT Tap3WHH IMAaKJIJIAaHTHpaAu. YOy ycTyBOp Makcaniap
XO03UPTH 3aMOH Tajabiapu Ba TapaKKWU TONTaH AaBIaTIapHUHT UIFOP TaX-
pubacura Moc Kellaau.

Pecny6nukana amanra omwupuinaérran [laBiat gacTypu Joupacuiaru
yH-)KOW KYpHJIMIIM axXOoJIM TYPMYIIUHH sSXmuianau. Menu, Y30eKucToHaa
KHIIJIO0K JKolrapaa yi-xKoil Kypum kapaHIapHHUHT 0apdya UIITHPOKIHIIA-
pu y4yH aMaji KuaaéTraH MKTHCOOUM parOaT Ba MEXaHU3MJAPHUHT TaIIKHUI
STUNTAHIIUTU XaWparTra CoIaH.

V36eknucTon PecnyGNUKACHHUHT KHUIIOK >KOMIapaa KEHT KyIaMiIu
yH-)KOW KypUJIMIIMHHM JAaBiaT TOMOHHMAAH KyJia0-KyBBaTiam Taxpuobacu,
axOJMHU KUIIJIOK XyAyAJapuaa cakiad Koaum OyHuva MIIOHYIM acocyap-
HA MIaKJUIAHTUPHUII Ba KUIUIOK XaMXXaMHUATHHHUHT OapKapop HXKTHUMOMM-
UKTUCOAUN PHBOXKJAHUIIMHKA TabMHUHJAM OViKMda Taxpubacu YyKyp
ypraHuuira JoUUKIUP.

Onvea IIOIIOBA,

uKkmucoouém gannapu ookmopa,

Ykpauna Munnuii pannap akademuscu
HKkmucoouém ¢a npozHo3rauimupuws uHcmumyma,
Ykpauna

Vs6ekncronga 2012-2015 immnapaa KMIIIOK sKoimapaa yii-xoiizap
KYpUIHIINHA  PHBOXJIAHTUPHUII JOWUXACH MaMIIaKaTUHTU3a HXKTHU-
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MOHMW COXaHW sfHajJa TapaKKWil STTUPUII Hynuaa TaHIAHTaH 3HT TYFpU
Kagamiapaanaup. byHpmail 23ry umnap KyJaMHHU sSHaja KEHTaWTHPUIL
MaKcaJaua TH3UMTra XaJlKapo MOJIMS HHCTHTYTJIapu MalOlaFdapuHHUHT XaM
)Kanb STUNWINK, allHUKCca, TaXCHHra ca3oBOP. V36eKHCTORHUHT 0y coxana
kaTTa Taxkpubara sra Ocué tapakkuét 6aHKH OMJIAH XaMKOPJIHUTH KHUIIJIOKIa
yi-)Kolaap KypUIUIIUHY sTHAJa PUBOXKJIAHTUPUIITA XU3MAT KUIMOKIA.

Cepzen TOJICTOB,

Ykpauna Munnuii pannap axademusacu Kaxon
UKMUCOOUému 6a XanKapo aioxKanap
uHcmumyma npogeccopa

V36exucTOHAATH Kylail MHBECTHIHOH MYyXHT deT 3] CapMOsCH Ba
SHTH TEXHOJOTHSANAp Xalb »TUIWmura kyMmakmamann. JKaxoH MOJHSBHI-
AKTUCOAWN WHKUPO3HW IIapOWUTHAA U3YUI PUBOXKIAHUO Oopaérran, Hydy3-
TW XaJKapo MOJIMS Myaccacallapy TOMOHHJAaH SbTHPO(] STUITAH IOKOPHU
HKTHCONUMN KYypcaTKU4YJIapHU HaMOEH ATaéTraH V36ekucronra Mcponn Kom-
MaHUAIApH aJoXHUa 9bTHOOP KapaTHIIJIapH 3apyp.

Hlumon AKOKCOH,
“SHIRAN” Kyn uxmucociu Kypuiuui KOMRAHUACU npe3udenma,
Hcpoun

XHUHINCTOHAA KUIIJIOK YyH-)KOW KypHIMIIUra Maxaiaiud ¥3-Y3uHU
Oomkapum wuAOpacu paxO0apiuK Kuilaaud. buUpok Maxamnmui ¥3-y3MHU
OomKapum HAOpPACH  axOJIMHUHI KaM TabMHHJIAHTaH KaTJaMIapUHHUHT
yH-KOW 3XTUEKITAPUHA KOHAUPHII YUyH eTapinda Maliariapra 3ra smac.
XykyMaTuMu3 6y coxaaa Y30eKHCTOH XyKyMaTHIEK FAMXYPIHK Kypcat-
Maiau. MamiaakaTuHru3 Xykymatu oinub Oopaérran ymOy cué€catr Hadakat
KUIIJIOK OWJallapura Typapoi coTu® onumpa yiakaH Kymak OepMmokna,
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0ajku HaMyHaBUH y#-xko¥map Kypuaummuna (HaoiduaT KypcaTa€rrad Kym
COHJIM OJaMJIApHU WII OMJaH TabMHUHJIAMOK/A.

Cykxeunoep Cunex KOXAJI,

Aczpap eéa canoam mapmoKuapuHu pueoNcIAHMUP UL
maoKuKomaapu mupkatu ooyenmu,

Xunoucmon

IIpesunent Ucmom KapumoB tamab0ycm OWIaH KHIIJIOKJIAPUHTHU3IA
KOMIUIEKC paBulijga 0apmno 3TuinaéTraH TypapKod MacCHUBIApU Ba XOBIIHJIAp
Ky acpyiap XalKHHTCH3Ta XW3MaT KUJIUIIUra WIioHaMaH. TUHWINK Ba 0CO-
HUIITAINK, aXUIJIKK, MEXHAT Ba MaJaHUSATHU Kaapiaalauran xajlkka OyHmai
yilnap xyzaa spamanu.

Ponano JIAYPEH,

“Laurey Architecture & Environment”
KoMnanusacu oupexmopu,
Huoepnanous

Yit-koit Kypuiaum gacTypu Y30EKHCTOHIAa WUKTUCOMUHA PHUBOXKIIAHUIIHHU
TabMUHJANIJAa Ba axO0JIM 3XTUEXKIAPUHU KOHAUPHUIIJIA MYXUM axaMHsITra
sra. JlacTypHu amanra omIMpUIIra UYHAJITUPUITAaH MHBECTULUSJIAD KEITY-
cujla axOJUMHHUHI TypMYyILIl JOapa)aQCHUHU fAXIIWJALIra Ba TypJu coxalapaa
SHTCH WII YPUHIAPUHH SpaTUIITA XU3MaT KWJIaau Ba Oy, ¥3 HaBOaTtujga, Mam-
JlakaT UKTUCONUETHUHU SHTU DPUBOKJIAHUII OOCKMYMUTa Oonub uvukanu. UH-
¢bpaTy3uIMaHUHT PHBOXIAHUIIHN 3Ca KyPHUJIHUII Ba UKTUCONUETHUHT OOMIKA
TapMOKJAapUHHUHT MHTETpalusiamyBura cabad 0yiub, KypuiIum mMarepual-
Jlapu unuiad YMKapuJIMIIMHU KEHTaUTUpaau Ba SHICU MYCTAaKHUJ KiacTepiap-
HU LWIaKJJIAaHTUPAAU.

Anun Kymap MATXYP,
Xunoucmon - M/[X casoo-canoam nanamacu bow xomuébu,
Xunoucmon
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Vit-xkoinap KypuJIHIIHHE U39 0aub Oopum ydyH xap Oup JgaBiar, aB-
Bajlam0Oop, cu€cuii, HKTUMOUN Ba UKTUCOIUU k)uUXaTAaH Oapkapop Oymumu
no3uM. KnmmnokiapHu Xap TOMOHJIaMa 3aMOHaBUHMIAMITUPHUII YUyH y epaa
HadakaT SHru yi-xoWnapHu Oapmo sTuil, OajJKu TabJIMM Myaccacajlapu Ba
axojura Xu3MaT KypcaTHull MaxXMyalapuHH Kynautupum, uHppaTy3uiMma
TapMOKJIApUHU PUBOXKJIAHTUPHUII, HYnnaap O6apmo 3THUII, CYB Ba 3JIEKTp dHEp-
THSACH TApMOKJIApMHU YTKa3HUll, KUIIJIOK XYXXAJIUTUHHU PUBOKIAHTUPHUILI
Kabu KeHT KyJaMJId MacallaJlapHW XaJl dTHII Kepak. Y 30ekuctoHaa Oy maca-
jJara aHa WyHJal KOMILIEKC acocna €HaamuiIaéTranu JUKKAaTra ca3oBoOpAup.

MaMJIaKaTI/IHFI/IE]I[a KHUIIJIOKJIapHU KOMIIJICKC PUBOXKJJIAHTUPUIIT, HAMYHa-
BUU JoWMXallap acocuaa 3aMOHaBHUH yi-)koumap OyHEN »TUIm OYiinmda SIXIHUT
TU3UM IIAKJIJIAHTAHU, 3AMOHABUU TypapKOMJIapHHU KypPHUII Ba MOJIUSAJIALITH-
pHIIga MyXTa TAIIKUIUH-XYKYKHH MEeXaHU3M sIipaTUIAraHuAaH OoUmKazap xam
ubpar ojca ap3uiu.

Cox Honz ®AHT,
Cunzanyp Menesxcmenm ynugepcumemusl UKMUCoOUuém
paxynememut npogheccopu

* * *

ABBanam0Oop, Y30EeKHCTOHHUHT y3Ura XO0C MEHbMOPYHUIIUTH MEHH JIOJ
KOJNOUPAW, XaWpaTra coOJAu, y3ura poM Kuilau. byHuHr cababu, yHUHT
y3ujga WapKHUHT KaJUMUW TapoBaTh Ba 3aMOHABUM HAKKOILIJUTHUHHU

YHFYyHIAM THPUITAHIUTHIHAD.

Snuun AJTHEB,

Oszapébaiiycon Munnuii pannap akademunacu
Mevmopuunuk 6a canvam UHCM UMY bl
oynum d6ownuzu,

O3apéaiicon

Kypunum TapMOFMHUHT MyTaxaccucu cudaruia, MEHU, OUPUHUYH Taj-
na, Y30eKHCTOHIAru Joluxanamra 3aMOHaBHN €HAAmyBiap, IIYHUHTACK,
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SHTM KYPHJIHII TEXHOJOTHANAapH KYJUIAHUIWIIW KU3UKTUPAU. AWHaH 01y
AHIW yHjiaapAa UIIOHYIMJIMK, XaBGCHU3IUK Ba MMHAMIMKHU TabMHUHIALITA
UMKOH Oepaju.

bunumumua, dbakat my WUITHUHT y3uga pecnyoOiaukanrusna 10 MUHT-
Tara SKUH aHa WyHJAal yH-XKoMJap KypWIMIIHM MYyJDKalllaHMokaa. JleMaxk,
KUIIJIOK JKoWnapaa yi-koil Kypunumu Oyiinuya amanra omupuiaérrad gac-
TypJlap y30K MyaaaTiu Tycra sra. KoMmaHUsAMHU3 y30€KHUCTOHIUK LIEpHKIAP
Ounad ymoy WyHanumaa XaMKOPIUK KUIUIITa Taiép.

Pooscep IAHH3y
“Penn Lyon Housing Systems”

KOMRAHUACU npe3udenmu,
AK LI

* * *

VY30ekucToHIa KHLIJIOK XOWJIap PUBOKIAHUIIUHN TabMHHJIAmAa 0aub
Oopunaérran dopa-tagbupiap KylaMu MEHAAa YyKyp TaaccypoT KOJIHUPIH.
Typapxoit MmaccuBnapusa HOBBOWXOHa aH TOPTUO 3aMOHABUM THOOWH MyHKT-
nmapravya OynraH SHT 3apyp XH3MaT KypcaTHII MacKaHJapu Ba HHQpaTy3ui-
Ma MaBxyA. KHIITOK aXOJMCUHUHT sIIall Tap3uHM AXIIMJIALIra TaallyKiIu
qyKyp YiiaHraH dopajiap Oup MaliTHUHT ¥3uaa KUIIJIOK aXOJUCHHU HII OH-
JIaH TabMUHJIAII Ba yjapra XM3MaT KYypcaTHII MacalajJapUHHU XaJl KHJIULI UM-
KOHUATHUHU SpaTaau.

AWTHII MYMKHUHKH, KHUIIJOK aXOJHUCH TypapXKOWJapWHHUHI HYKU Ba
Tamku Oe3arm Xap KaHAaW MakToBra noiumkaup. Kypunwm 3amMoHaBUi
xoMaménapaal yHymiau ¢oiigamaHraH Xxojiga AuA OuiadH abjiIo Aapaxazna
nouxainamITUpUATaH. AUTHO YyTMOKYMMAaHKU, DCTOHUAAAa KUIJIOK Koimap
cu3NTapHUKM Kabu KypuHHUmTa 3ra 3Mac. 1y ca6a6mu MmeHuHT Y36eKHCTOHTa
Oynran OmpwHYM TampuduUM MEH YU4yH XKyla xam camapanu 6ynnu. by epaa
01n0 OopuaéTraH KHIIJIOK YH-)KOW KyPUJIHIIH UIIJIAPDUHUHT XalpaTiaHapiiu
KYITaMWUHY ¥3 KY3uM OuiaH KYypuO T'yBOXH OVIIUM.

M>3pu KJIOOPEH,

Kuwnokmunmaxanapu ukmucoouému maoKukom MapKazu
denapmamenmu paxoapu ypunbocapu,

Icmonusn
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