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KHUPUII

V36exucTon Pecry6iikacy 1aBiaT MyCTAKWUTATHTa SPUIIAG, HKTHCO Uil
Ba WOKTUMOMM PUBOKIIAHUIIHUHT Y3UTra XOC MYJIMHU TaHJAIM, KaapJap Tanépiant
Ty3WJIMacHl Ba Ma3MyHUHHU KaWlTa TaIKWJI STHUIIHU 3apyp KWIHO KYWIHM Ba KaTOp
yopa-Tanoupniap kypumHu: “Tabaum TyFpucuaa’ i KOHYHHM KOPUW STHUIHU
(1992 #iun); ssHrU YKyB pexanapu, 1acTypiapy, AapCIUKIApUHUA KOPHUM STHUILIHH,
3aMOHaBUIl JUAAKTUK TabMUHOTHM MIUIA0 UYMKHUIIHM; VKYB OPTJIAPUHU
arTecTalvsiiaH  YTKA3WIIHU Ba AKKPEAUTAUMSJIAIIHMU, SHTU TUIAATH TabJIUM
MyaccacalapuHy TaIIKWI STUIIHA TaK030 3TIH.

HNxrtuconuérauar 6030p MyHocabarigapura YTUIIM Ba MYJKYMIUK
[IaKJUIAPUHUHT Y3rapuiy OWJIaH XYKAJIMK IOPUTYBUM CYOBEKTIIap OJIAUAA STHTH -
SHTH WKTHCOAWK MyaMMOJIap maimo Oyiaukw, Oy MyaMMOJIApHUHT €YUMU
3aMOHABUN WIIIA0 YMKAPUITHUHT Ha3apHWi acOCIApWHU MyXTa YPraHUIIHH Tasiad
aragu. YyHku, unuiad 4yukapuil MyHocabatiapu TyOjaH y3rapau. OOBEKTHB
UKTUCOJMN KOHYHJApra OKWJIOHA amMall KWIMII Ba MOJMSIBUNW WHCTPYMEHTIAp
MOXHUSITUHM aHTJIa0 €THII BaKTH ET/IH.

3aMOHOBUN OW3HEC TABAKKATYMIMKHM 5SMac WIMHH  acOCJaHTaH
MHBECTUIIMOH KapopJap KaOyn KuiuimHu Xymn kypanu. Llynnait skaH, Xyxanuk
IOPUTYBYU CYOBEKTIAp MOJIMSICUHU YYKYp TaxJIMJI KWIMII Ba YJIapHU MOJUSBHMA
OomKapuir KOpXOHAa OOIIKAPYBUHUHT MYXHUM DJJIEMCHTH  XHCOOJIaHAIH.
JlapXakukar, X03UpTy MapouTIa MOJUSABUNA (haHIApHUHT MYyXUM MacajlalapuiaH
Ooupu 0030p MyHOcalaTjgapura WXTUCOCTAITaH, MOJHSI-KPEIUT OUIMMIIApUHU
MyKaMMaJl ypraHras, eTyK MyTaxacCUCIapHU Taiépiai XucoOIaHau.

Hazapus Ba amManMETHUHT Y3BUM OOFIMKIMIMHM XUC KWITaH XOJaa
daHmapHu TAaKOMWUIAINITHPHIN OJIMA TabJIMMHHUHT (aon Bazudacu OYymmO, mry
HYKTal Ha3apJaH MOJIMsABUN Ownumiap sHa Outra ¢anra «MoumsiBuii
MEHEKMEHT» (paHura OOWMIM Ba OJIMH TabJIMM MyacCaCaJapUHUHI TabJIUM
cTaHjapTiaapura anoxuaa Gan cudaruaa KApUTUIAH. MOJIUSIBUN MEHEXKMEHT -
XYKaIUK IOPUTYBUM CYOBEKTIADHUHT MOJUSABUN MYHOCAOATIApUHU MOJUSBUN
OOIIKapyB 3JEMEHTIapU OWJlaH YHUFYHJIAlIraH, UXTUCOCJAITaH COXaCUHH Y3HJa
MYy’KacCaMmJIAIITHP A IH.

VKyB KyJUTaHMaHUHT GOII Makcaay KOPXOHAIAP/a MOJIMABUH GOIIKAPHUIII
TU3UMUHU Ha3apvii Ba aMalMil JKUXATAaH YpTraHwil XucoOJaHuO, KyHujaru
BazudanapHu EpUTUO OepuIlra anoxuaa YbTUOOPHH KapaTau:

® MOJIMSABUM MEHEXMEHTHUHI Ha3apuil acocyapu;

® MOJMSBUN PUCKIAPHH, TAAOUPKOPIMK (HAOJMATUHU MOJIMSBUN
TabMUHJIAIIHN OOIIKAPHIIL;
KOPXOHA KalUTAIMHU 0axoJiall Ba YHUHT TapKUOUHN TY3WIUIIIN;
KOPXOHa ailylanMa MabJiarIapyuHU OO IKAPUIIL;
MHBECTUIIMOH MYXUT Ba HHBECTHUIIMOH >K03U0aI0PIIUK;
KOPXOHAHUHT KUMMATJIM KOFO3Jap NopTQen;

1 ¥36exncron Pecniy6imxacu Kanpmap taii€pmam mwnmit mactypu 1997 iinm 29 asrycr, Omuit Tapmm. Mebsépuid
xyxrokamiap Tymramu. — T.: Hlapk, 2001. 20-6er.
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® KOpPXOHAHHU TapKaTHO F0OOpHUIL Ba OAHKPOTIIHK.

VKyB KyJuanMa J{aBiaT TabJIMM CTaHIAaPTIAPUra acociaHraH “MousBuii
MEHEXMEHT KYpPCUHHHI HAMYHABHI YKyB IacTypura MOC paBuIla Tau€piaHau
Ba y YKyBuMra ma3kyp (an 0yitnua MyaiisiH Ounumiapau Oepaiu.

MosusiBUii MEHEKMEHT V3 OOBEKTUHM YpraHUIlAa UKTUCOIAUN TabIUM
WYHAIMIIMHUHAT YKyB pexanapuaarun «UWkrtuconu€r Hazapusicu», «Momusay,
«Kopxonamap  mommsicw»,  «VHBecTMIMsIapHM ~— TalIKWJI ~ 3TUII  Ba
MOJIUSITAIITUPUIIDY, «baxo Ba 0axoyiapHu MaKIaHTUpUID, « KumMMaTim Koro3zmnap
0030pu Ba poHA Oupxacu», « byxranrepus xucobu Ba ayaquT» Kabu Katop (anmap
OwmmaH y3apo alroKamaaup.

KutoOHuHr 1ty typkympaaru Oollka anaOuérnapaaH (apky HIyHIaKH,
6yHIa, Xy KAINK IOPUTYBUH CYOBEKTIAP MOIMACH Y36EKNCTOH MKTHCOIHETHHIHT
pean MmapouTIapujaH Kelud YWKKaH Macajajap OuiaaH OOFJIMK XO0Jaa TaJIKUH
KUJIMHT aH.

KynanManu y3maliTUpUIHE eHIMUIAIITUPULT MAaKCaauaa yHJard MaTH
Oup mMapoma KOUIamTupuiIno, xap Oup 00OHMHT oXHMpHIa KHUCKada Xyjocaiap,
Ha3opaT Ba MyxXOKama Yy4YyH caBoJulap xamja doigalaHwiran anaduérmap
pyiixatn Oepwinnn. lllyHmHArIek, YKyB KyJulaHMa YHIA ydpalguraH WKTHCOIHHA
araMaJlapHUHT Ma3MyHUHHM aKC OTTHPYBUM M30XJM JyFaT XaMJa WJoBajiap
(1-2-unoBayiap) OuIaH OCOUUTHIIN.

Ana mynu ptUpod >THO YTHUII Kepakkw, Ma3Kyp HOMJa y30eK Ba pyc
THUTApUAa KYNITHHA YKYB KyJUIlaHMajgap OuTwirad. Yiap Oup OupuaH aHYarmHa
bapx Kunagu. by Tabuii, 4yyHKH, Xap KAM OWITaHUHH, Y3JAIITUPTaHUHU E3a/U.
[lynnaii sxaH of3aKky Ba €3Ma OWIIUPWITaH Xap Oup Takiu@ Ba YBTUPO3JIAPHU
Myauud MaMHYHHSIT OwiaH KaOyn Kuiaayd Ba yJIapHH KEWHWHTH HaIIpJIapHU
taii€pmamma OaxoHwaWn wuHoOartra omamu. lllyHuHTAEK, WIMHM Tak€pamnia
sKuHIaH €pmam  Oepran  Oapya  XamkacOjmapra Ba  JAycTiapra  y3
MUHHAJIOPYUIUTUMHU U3X0P dTaMaH.
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1-606. XY AKAJIUK IOPUTYBYHN CYBBEKTJIAP MOJIUSICH BA
MOJIMABUU MEHE KMEHT

1.1. Bo30p UKTUCOIUETH IAPOUTHIA XY KAITUK IOPUTYBUU CYOBEKTIap MOJUSCH.
1.2. KopxoHa MonusiBU# (a0 TUATHHUHT aCOCUM WY HATUIIIIAPH.

1.3. Kopxonama MOJMSBUI MEHEKEPHUHT acocuil Bazudamapu Ba
MaXOypHSITIAPH.

1.1. DBbo30op MKTHCOAMETH MIAPOUTHAA XY/KAJIUK IOPUTYBUYM CYyObeKTIAp
MOJIMSAICH

WUxtucoquit TyO Oypunuuuiap JOaBpura Kajgap KOpPXOHajap peKaiu
WUKTUCOAUET MAPOUTHIA Y3JTAPUHUHT UIILUIA0 YUKAPHUII - MOJIUSBUN (PaOJIMATUHU
MabMypuil OyHpYKOO3IMK TaMOWHWJUIApUTa TATHUO IOPUTHO KEIIH.

Byryuru kyHna UMKTUCOAMETHMHT 0030p MyHOcalaTiapura YTUIIH
KOPXOHAJIAPHU HWKTUCOJIUETHUHI OOBEKTUB KOHYHUATIapUra OyHCyHTaH XoJiia
UIuad YMKapuIl MyHOCA0ATIAPUHU TAIlIKWJI 3TUIITA MaKOyp 3Taau. Jlapxakukar,
OOKMMaHAAMK, XYXKACU3JIMK, MAaChYIUATCH3JMK Ba KOPXOHAa MHUKECHIA KaOyl
KWIMHAETTaH KapOPJIAPHUHT HATWXKANApW OWIaH XuCOOJAIIMAcIUuK PyXd aBxK
OJITaH MIAPOUTIA ICKHYA XY KATUK FOPUTHUIL MyMKHH 3Mac 3]1H.

bynnaii xonarma pgaBinar KOPXOHAJApUHU YyIUIA0 TYypHIl Ba YJIapHU
MOJIMSUIAIITUPUIN  MYIIKYJT Basudanapaan xucooOmanaau. Illy Ttapuka karrta
CaIMOKKa 3ra OyiraH JaBiaT KOPXOHAJAPUHHU XYCYCHIIAIITUPUIN Ba JaBjar
TacappydugaH YMKApHUII >KapaéHu OolUIaHAu. XYCYCHMIAIITUPUIAETTaH JaBiaT
KOpXOHAIApU TYpJId MYJIKYWIMK I[IAK/UIAPU KYpUHUIIMAA Oapro STwinO, ¥3
HaBOaTH1a JaBJaTHU MaMJlaKaT UIUIA0 YMKApHUIIUIATH XQKMH KUCKapHuO, YHUHT
YpHUTa HOJAABJIAT CEKTOPHU HIUIA0 UYMKApUILM YAyl OopTHO Oopuiumra oiaud
KEIMOK/1a.

Xycycuit CEKTOPHU KEHTaUTHPHII , KHIUK OM3HEC, (hepMep XY KaIuKIapy Ba
TaAOUPKOPJIUKHH KAl PUBOKIAHTHPHII Oopacuaa TyO0 OypHIIHIITa SPULTHIIIH.
2005 iunpa pgaBiaT KOpPXOHAlnapu OyTyHJal, NIyHUHTAEK, JaBjiaT aKUus
NaKeTJIApUHU acOCaH XyCYCHW MyJIKJIOpjapra COTHII Macajlacura ajioxuaa
apTHOOp Kapatwiaau. Hatmxkana 980 ta oO0bektman 902 Tacu Xycycuid MYJIKKa
aitmantupwiau. 2000-2005 iwap gaBomuaa xamu 4 MuHr 660 Ta KOpXOoHa Ba
00BEKT Xycycuil myJkaopJsapra cotwinu. Macanan, CaMmapkaH] 4OM KaJOKJalll
¢dabpukacu, “OxanrapoHuement’, “byxoporunc”, “IlapkeHTCYBKypuauir” Kabu
WHAPHUK KOPXOHAJIAP TYJIUFUYA XyCYCUN MYJIKIOpJIapra COTHIIIHN.

XyCYCUWTAIITUPHIL KAPAEHUHUHT CYHITH WHJUIAPJAru y3Ura Xoc XKUXaTu
JaBJaT aKTUBIApU Ba aKUs MaKETJIApUHUHT HOJITa TEHT Xapuja Kuiimatu Oyinua
TYJIMK XaXMJa coTUaaéTrannia Hamo€H 6yimmokaa. Kevnaru yu vinn moOaiHuga
396 Ta KOopxoHa Ba O0BEKT 43,2 MWUIMAPJ CYMJIUK HWHBECTHUINUS KHPHUTHII
Ma)XOypusiTH OMJIaH HOJITa TEHT Xapua KUuMaTH1a COTUIIIH.

Byryuru kyHna mamulakaTuMu3ia WOUiad 4YvKapuiaérrad sullld - UYKU
MaxCYJIOTHUHT Kapuilnd 76 ¢ousu, caHoaT MaxCyloTIapuHUHT 78 dousaan
OPTUFH, KUIUIOK XY)KaJWTd Ba YaKaHa CaBAO ailJlAHMACUHUHT Jesipiu Oapdya
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MaxCyJnoTIapy HOJIaBIaT CEKTOp yayImra TYFpu kenmokaa. HomaBnar cexktopuia
77 dous €ku wmkTHCOAMETAA OaHa OVITaH KUIIWIAPHUHT TYPTAAH Y4 KUCMH
MEXHaT KWIMOKJa.t

Jlemak, 6030p UKTUCOIUETH IMIAPOUTHIIA XY KATUK IOPUTYBUH CYOBEKTIap
oJiguIapuaa TypraH MyXMM Macajajap/iaH Oupu 3aMOHOBHUHN HIUIA0 YUKAPUII
MyHOCa0aTIapuHu Y3NAIITUPHIL, caMapaid Ba (Qoiigamun Ou3HEeCHH Wynra
KyWHIIgan noopar.

V36exucTon Pecrybimkacua ByXKy/aAra KeraH HKTHCOMH TH3UM Xy KaIHK
IOPUTUIIIHUHT ~ TypJd MYJKYWIMK IMAKUTApUIard WIDiad 4YuKpyBUMIIApHU
caMmapaid Ba Yy3apo TeHr MaH(aarTianm MOJMSIBUM (aoiusIT 0aud OopuILIapura
mapout spatu6 Oepamu. ByHunr yuyH Y36ekuctoH Pecmy6mmkacu Ommit
Maxuc TOMOHUAAH MOJMSIBUANA KOHYHJIAp Ba  XyKymar TalIKWJIOTIapH
TOMOHHJIAH XY KUK FOPUTYBYM CyOBeKTIap (aomusTuHu TapTHOTra COJHO
OOPHUILHUHT TYpJIU MEBbEPUN XyHOKATIAPU KAy KUJIUHIH.

XyKamMK IOpUTYBUWIAp, JaBiaT, aMoaT Ba OOIIKa TaIIKAIOTIAp
ypTacuparu mya MyHocabarTiapu (ITyJl Xapakarjapu) KpeauT, OaHK Ba MOJIUS
Myaccacanapy OpKald aMaira OLIMPHIAAN. Y3 (aoiusITIApHHI TAlIKMI KUIraH
Xap OMp XY KaIMK IOPUTYBYH CYOBEKT 0030p Tamabjapura aman KWJIMOFH JO3UM.
Jlapxakukar, ¥3 MakcaJlapuHU aMajira OommpaéTraH cyObeKTra uiuad YuKapuii
KapaCHIApUHUHT MUKHU Ba TAIlIK OMUJUIAPH TabCUP KypcaTud Typaau.

KOxopu MonmsBHil HaTHKaTapTa SPUIIMINTAa HHTHIAETTAH Xap OMp KOpXoHa
YUyH UKTHCOJIHIA )KapagHIapHU OaxoJialia MyCTaKHIUTUK, XY KUK KapOpIapuHU
TYFpU KaOyn Kuia OWIMIN Ba CYHITH HaTWXKajapra »aBoOTrapJiuK XUCCH OWIIaH
Kapaml KopxoHa OOIIKapyBUTa ajoxuaa dbTHOOp OWiIaH KapaliHu Tamnad 3Tau.
KOkopu MossIBrI HaTHOKAIap UILIad YUKAPWIIL, TAIIKIIANA Ba O0MIKa (a0 msITiiap
caMapaJloOpJUrMHA aKC JTTUPYBUM KypcaTkud OYImOruHa KoJmai, Oankw,
CAIOXMSTIIM MHBECTOPJIAP Ba MYJIKIOPJIAp KU3UKUIUIAPUHU YHFOTAAUraH k03102
Xamaup. byHmaH Tamkapu, MOJMSIBUAN HaTIKalap KOPXOHAHUHT MEHEKMEHT
cudarmapura 6axo OepuIl IMKOHUATHHH XaM Oepaau. MoymsaBuii 00IIKapyBHUHT
camMapaJlopJUru 3HT aBBaIO MIUIA0 YHUKApUIIHUHT Oapya »xabxanapujaa yHIaH
KeHT (poHJalaHUIITHA aKC STTUPA/IH.

Moaauii 6oMnMKIap, XU3Mariaap Ba TOBapJjapHU JOMMHKA alupOomUIall
3apypaTv CaBI0-COTHK, ITyJl MyHOca0aTiapy TU3UMUHU Ba XYIKATUK FOPUTYBYH
CyOBEKTIIap MOJIMSICMHU KenTupub dukapanu. [lapxakukar, momus — Oy Iyn
MyOMaJIaCUHH ¥3UJ1a My>KaccaM 3TraH UKTHCOIUA MyHOcadaTiap MaKMYHIHD.

Kopxonamap Mommsicu unuwia® dukapuin skapaémnapuaa (aosa HIITHPOK
9Ta€TraH MyailsiH KOPXOHAHWHI HWKTUCOJWHA CATOXUSTHHH aKC JTTUPHOTHHA
KOJIMai, Oaliku, MamJlakaT WIuiad YMKapUIll UMKOHUSTIAPUHU XaM HQoaanaiiim.
KopxoHanap MOJUSCHHUHAT UKTUCOUN XOJaTHHU aKC STTUPYBYH ITyJ1 MabJlaraapu
GOHIIAPVHUHT MAKUIAHUIIHA Xap OHWp XYXKAIWK IOPUTYBYH CYOBEKTIapHUHT
UIDIa0 YUKAPHII XyCYCHUATIApUHU HaMOEH 3Tanu. KopxoHamap MOJMSICH sUTTH
napoMaj, Myl >KaMFapMaiapd Ba MOJMSABHA pECypcllapHM TaKCHMIIAIl Ba

! Kapumos UL.A. « DpHuuImiras 10Ty KIapHH MyCTaXKaMJiab, SHIH Mappajiap capyi H34HI XapakaT KIIMIHAMUA3
no3um». /Xank cy3u, 2006 iinn 11 deBpans
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doiinananum >xkapaéHiapua BYXKyAra KelaJuraH Myl [NaKIufard UKTHUCOIMMA
MyHOca0aTiap MXMYUHU Y3H]1a aKC STTUPA]IH.

Kopxonamap momusicu YKyB Kypcu cudaruga xapaxariap TapKUOWHUHT
HIaKJUIAaHUIIM, TyJ JKaMFapMalapH, aijJaHMa BOCUTAJIAp Ba peaM3alysiiaH
TYIIyMHH TallKWI OTull, (OWJalaHWII  Xamja acoCHil Ba HWHBECTHIIMOH
GaomuATHH ~ MOJMMSUTAINTHPUIN  MaHOamapu,  MOJMABUN  pEKANAIITHPUII
TaMOMWJUIAPY BA XYXKAJIUK FOPUTHUII CaMapPAJOPIUTU KapaCHJIIApUHU YPraHaJIu.
bynpaii énnanrysna myn Madnarnapu (pOHIJIApUHU TAIUKWII STUII Ba (porganaHuIl
KOpPXOHAaJap MOJMSICH TH3UMHIAru Oapya dJEeMEHTIApHU Y3apo aloKaAOpJIMK/Ia
Ypranumn UMKOHUATHHU Oepmaiinu. MoymsBuid >kapaéHiapaard myjl OKHUMJIapu
Xapakatu OujiaH OOBEKTUB MKTUCOJUN Ba MOJIMSABUI MyHOCAOAaTIapHUHT Y3apo
aJIOKaAOPJIMIMHU Ba Oy »Kapa€Hjapra camapajiv TabCHP 3TUII UMKOHUSTIAPUHU
MYCTaKHII ypTraHnyB4H (aH - MOJIUSIBHI MEHEKMEHTIHP.

Mabaymkn, Moy KOpXOHaza (o3 Oepaauran Oapua kapaEHIapHUHT
KUMMaT KypUHMLUIApUHU y3uaa akc orrupanu. llyHmai skaH, MOJMABUN
MEHEKMEHT IyJ OKMMJIApU XapakKaTWHU >KaJaJUIalITUPHUII, THU3UMJIAIITHPUIL Ba
Oaxomam ¢yHkMsAIapumaan Qoimananaan. Mommst Oyxraiarepus Ba OOIIKapyB
XpucoOu OwyaH OWpramvKaa KOPXOHAHW 3apypuil axOopoTmap Oasacu OwiaH
TabMUHJIaAU. MoJmsBuil XUco0O0T 103 OepaTran MUHAMUK Y3rapuiuiap Xakua
TacaBBypra sra OViMII Ba yJIapHM TaKKocjaml MMKOHMHU Oepamu. Ilynnait
TaKKocJam OuWTTa €KW Xap XWjl TapMoKiIapaaru ¢upma Ba KOpXOoHanap uiuiad
YUKapUIl caMapaJopJIMKIapUHU 0axoJai IMKOHUHU Oepaju.

1.2. Kopxona MmoiusiBiii paoJMSITHHUHT aCOCHI iyHAIMIILIApH

Bbo3op myHocabariapura acocyianTaH 3aMOHABUN XY KAJIMK FOPUTHUII TH3UMH
— KOpPXOHa MIILIA0 YMKApUII XKMIIAQPUHUHT YCUIIM Ba XU3MaTiap cudaru xamaa
UIIOMIAPMOHIIMK (DAOJUTUTUHU  OLIMPHUII YUYH IIApOUT sipatud 6epagu. XyxKamuk
IOPUTYBUYU CYOBEKTIap OWJIaH XOKUMUST Ty3WJIMalapHu, MOJUA-KPEAUT, CYFypTa
WHCTUTYTJIAQpU Ba OomKajgap Vypracuaa 1o3ara KeJaJuraH HMKTUCOIHM
MyHOca0aTiap myJ Xapakaru OWjIaH TapTHOTa COJMHA/IH.

YMyMaH onrasHia, XyKalIMK OPUTYBUYHM CYOBEKTIIAp MOJMSICH XY KAIUK
IODUTUIIIHUHT  OOmKa CcyOBbeKkmiapu (KOpXOHajap, TaWIKWIOTIAp), TypJu
napaxanaru OIO/DKET TYJIoBIapw Oyinya  OMOJDKET TH3UMH, Oajamiap Ba
yerupMaiap Oyiinmua OrojkeTnaH Tamkapu (oHIap, ccynamap Oyitmua dowus
Tynamja KpeauT Myaccacalapu ypTacuaaru Iyl MyHOcalaTJIapuHU KaMpao
OJIA/IU.

bo3op mapoutnna xopxowanap monuscunu  bowikapuui OOLIKApYB
(aoJIMATUHUHT acocuil HyHamunuiapugad Oupu Oymmo, y unuad 4uKapUIIHU
MOJIMSITIALITUPUIL Ba MaxCyJloT pealn3alusiacu Oopacuiaru *opuil MacanaiapHH
OIYHUHTJEK, pako0aT Kypammjaa OMOH  KOJIMII, MOJIMSIBUM  aXBOJHHU
OapKapOpJaIITUPHUIL, XapaKaTIapHU KaMaWTUPUII Ba JapOMaJJiapHU OUIMPHIL,
MacalaJapyuHU XajJ ATUIIHU TabMHHJAWIH. ByHMHr mpoBapauaa, KOPXOHAHUHT
PUBOKIIAHUII UCTUKOOJUIAPH Ba MHBECTULMSIIAPHU JKaI0 ATUII HYKTau Ha3zapuaaH
Hypy3n optubd Oopamu. Illyamnrmex, kopxoHa ©0030p ImIapouTHaa Y3
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JapoMajjiapuHu HadakaT acocuil (HaoaMaT XEcoOuTa OIMMPHII, OaaKd OOIIKa
KOPXOHa Ba TAIKWIOTIAp HIDIApUAA HUINTUPOK OTHI, KYIIMMYa COXAJIapHH
Y3MamTHPUII OPKAJTM KOHYH TOMOHHUJAH TaKHWKJIaHMaraH OOIKa WMKOHHSTIIAp
XrcoOHra XaM YMyMUN MOJIMSIBUN HATMOKATApUHU OIIMPHUIIT XyKYKHUTa 3Ta.

Kopxona myn okuMmapu Ba IyJ1 ailllaHMaCUHUHT XQKMH, Y IIyFyJUIaHa&TraH
(GaoMATHUHT XapaKTepH, MILIA0 YMKAPUII XKMIIAPH, MOJ €TKa3ub GepyBumiap
Ba XapujopJsap Xxamja O/ KeT Ba HOOWIkeT ¢GoHmap, OaHKIAp Ba CYFypTa
TAIIKWIOTIapW OWJIaH amajra OIMPUIACTraH oOIleparysuiap MUKIOpPU OwWiaH
Ooemrunmanagu. by  kapaHmapHM  camapanu  OOINKApHIN,  MOJIMSBUN
pOKATAITUPHIN, TE3KOP Ba Ha3opaT TaxX) Wi HWIOUIAPUHU Y3 WYUTa OJyBYH,
MOJIMSBUH (DAOJIMATHUHT Y3WHU TETHMIIUT Tap3/1a TAIIKWI STUIITHN Taad KUIau.

Kopxona Mukécuma Ba yHAaH TallKapua MaBXyJ HIUIA0 YHKAPUII Ba
OOIlIKa MKTUCOAWH >KapaCHIapHMU TaxXJIWJ JTHUI, Ba3USATHUHT PUBOKIAHUIITTHH
oJIIMHAAH Oalopariail Ba IIy acoc/aa UIUad YMKApHII Ba MOJMSIBUN peKaIapHU
TYy3WIIl UMKOHMHU Oepagu. Ba3usaTHH MOJCIUIAITHPHUIN PEKATAPHUHT KYTI
BAPUAHTIWIMTUHN TabMHUHJIAWAM Ba  KaOyn OSTWIaéTraH Xartap JapakacuHU
kaMmatupaau. Kopxona OyImHMaTIapUHUHAT Yy3ap0o MyHOCAa0aTH Ba MOJUSYMIIAD
TOMOHHUJAH WINUIA0 YHKAPHIN XaMmja MOJIMSBHH peka KypcaTKH4jIaph XUCO0O
KUTOOJapuHU 00 Oopuin Ba OaxojanuiapHd MYBO(DUKIAIITHPHIN, KOPXOHA
Oapua Ty3unmanmapu (GaoJIMATH HATWKAJIADUHUHT Y3apo ajJoKacu Ba y3apo
OOFIMKJIMTUHU TabMHUHJIANIH.

MoisBuii O0mIKapHIIl )kapaéHuga aipuM Ty3WIMAIApHUHT caMapaiu y3apo
MyHOCa0aTIapuHu TabMUHJIAIT OOJDKETNIAIITHPHUIT TH3UMHUHU KYJUIall OpKaJu
amManra OWMPWIMIIM MYMKHH. MexHarra xXak TyJjam, MOIIWN Xapaxariap,
aMOpTU3aIMs, COJIMKIAp, KPEAUTIApHU KaTapuil Ba OOIIKa XapaKaTJIapHUHT
urma Oro/pkern HadakaT IyJd OKUMJIAPH XapaKaTIapuHU  TallKWAI STHII
UMKOHUHU Oepaau, Oalky yJapHW caMapaid OOIIKAPUIIHKA amajira OIIMPHII
UMKOHHUHU XaM sipaTajy.

Kopxona ¢daonmuatuHyn pexanid TalIKWI JTHIAA YHHHT COJ XyCycui
KalUTaIM Ba CaBIOHUHT GONAUTMIMTHHHN, 0030pAa TOBAPHUHT COTHIIMIIH, 030D
NO3WINMSUIAPUHUHT  OapKapopJwru, camapaid Kpeaut cuécatu Ba 0030
CErMEHTUHUHT KEHTAWWIMHA TabMUHIAWAuUTaH 0axo cuécaTh acoCuil YpUHHH
sramaiian.  Ys3rapyBum ~ 6axo  cuécaTH  pako6aT  HO3HIMSIAPMHUHT
MYyCTaxXKaMJIAHUIIA Ba KOPXOHA JapOMaJIAPUHUHT YCHUIIINTa Ky MaKJyIalla IHq.

Kopxona MomsaBUil XU3MaTHHUHT TE3KOP (HaoMATH XapUAopJap Ba MOJ
eTka3u0 OepyBumiap OwiaH XHCOO-KUTOONApHHM, KENIWIIMOBYWIMKIAD Fo3ara
KeJraH XoJulap/ia KOHTpareHTiaap OuiaH MyaMMOJId MacajlajlapHu, Kacca Ba 0OIIKa
0aHK omepanusIapUHA, KAMMATIU KOFO3jap OwiIaH omeparusaapHu, MOJIUS-
KPEAUT PEKATAMTHPHUII, WIrapu KaOyJdl KWIMHTaH KapOpJapHHUHT Oakap TUIIN
yCTHIaH Ha30par, OJIMHTaH HaTWKaJapHU Ba fo3ara kemaérran 0030p
KOHBIOHKTYPACUHU TaxJIMJI KWJIUIITHA Y3 UIUra OJIajIu.

Teskop daomusar xapumopiapra y3 BakKTUIa TYJIOBJIAP HIIOHYIMIUTHHU
TabMHUHJIAHIUTaH CUETIApHU TAaKAWM JTUIIM, OaXKapwiraH WII Ba KYypcaTHUIraH
XM3Mamiap y4yH MaOJjafriap OJIMIITHA TabMUHJIAraH! X013, 0apKapop MOJUSABUI
XOJIATHA TabMUHJIAIIN JIO3UM. bo30p mapouTnia mys1 MadJiaFIapMHIHT KaTTarmHa
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KMCMU MyoMaiaja Oyiarania, mya MaOJiarJapUHUHT OKUO KEeTUIIMHU OOIIKApHIL
MOJIMSBUH (haoHMsITa MyXuM OYIrO KOJIaIm.

Nnrapu xaOyn kuimHTaH OOIIKApyB KapopJiapu YCTHIAH MyHTa3aM Ba
TE3KOp HA30paT KOPXOHAHWHT caMmapaiapd WIUIAIMHY TabMHHIAIM. Mupuk
KOpXoHanapja 0y Makcajapaa MaxcyCc MYKHA HazopaT (ayJuT) XU3MaTH TallKWI
ATUINO, Y XYKAJTMK Ba MOJIMSBHUI >KapaCHIapHU Ky3aTaau. TaxJIMIHUHT acOCUM
oObekTnapu cudaruaa MOJHMSABUM XoJjar, caBao0, JapoMaj Ba peHTAOEUIUK
peXaJapUHUHT Oa)KapWIUIIM, acOCUM Ba ailaHMa (POHIJIApHUHT WUUTATUIIMIL
camapaJopJIru, KpeauT Ba coJiuk cuécatu xucobmanaau. Kopxonanap mosmsBuii
XU3MAaTIApUHUHT TaXJIWIAA U hao M TIIapy 3aXupajapHH aHuKJam Ba cadapoap
ATUIL, XapakaTJApHU TEXalll Ba MaBKyJA Oynran O0apua pecypcliapHHU HIILIATUII
camapaJOpJUriHU OLIMpHUILTa Kapatuiarad. byHna acocui 3pTHOOp MaxCyJOTHH
COTHMII MacalaJapyHU TalIKWJI JTUIITa KapaTwirad OYnuO, YyHKH aifHaH ynap
MOJIMSIBUN HATM)KAHW IMIAKIUIAHTUPAAU. DPUIIMITraH HaTHXKaJlapHU OU3HEC-pexxa
KypcaTkuujapu OWIaH COJUINTUPUIN, TaxJW KWIUIL, WIrapu OeNruiaHrad
KYpCaTKU4JapHU TyFpujam Oyinua TaaOupiap MaKMyacHUHHM HIUIA0 YUKW
UMKOHUHM Oepaay, XamJla KOPXOHAaHMHI OapKapop MOJIMSBUN XOJATUHHU Ba
0030p/a ¥3 NO3ULMSIIApUHA CaK/1a0 KOJIMIIHU TabMUHJIAWIH.

Acocuil MYHaIMIIHU KOPXOHAHWHT WHBECTUIMOH (DAOJMSITH TAIIKUI
sragu. Kopxona unsectop cudaruga Utupok 3THO, SHrUAaH 6apno FTUIAETral
€KM MOJIepHMU3ALMAIAIITUPUIAETTaH acocuil (OHJIJIap Ba ailjlaHMa BOCHUTAJIApHU
(kanutan maOJarflapHU) MOJUSUTAIITUPAAU, KUMMATIM KOFOo3Jlapra Kyhuiamalnap
axparaau, (QOoHI OO030pPUHHUHI TYpJIM HIUIA0 YUKAPUII HHCTPYMEHTIIAPUTa,
Makcaaau Tyl KyhHwiMaigapura wmaOnariap KHPWUTAAW, MYJIKHH XyKyKjiap Ba
UHTEJIEKTYa]l MYJIK, WIMHA-TEXHHUK MAaxCyJOT Ba MYJKYWIMKHUHT OOIIKa
cyObekTIapura OyiraH XyKyKJapHU cOTHO oJsiagu. MHBeCcTOp - KOPXOHAHWHT
MHBECTULMOH HYHAIMIUIApH, XKMIApH, KaTTaIMKIApU Ba CaMapaJopJIUrUHU
MYCTaKWI Tap3jaa Oenrunaiau. MHBECTUIIMOH KapopijapHU KaOys KUIUII 6030p
KOHBIOHKTYpacu  (aBBalaMOOp  HApXJApHUHI  Yy3rapuiu),  WHQUISALUOH
KyTWIMIUIAp, CHECUH Ba3uWAT Ba X.K.JApPHUM HHOOATra OJraH XoJjjaa KaOyin
KWIMHAIW. AlpuM XoJUlapJa XaTapJlapHUM KaMmMalTUpUIl Ba HMHBECTOPra
kadoyaTiapHd TabMHHJIALl MAaKCaAuAa WHBECTHLUSTIAp MaxOypuil cCyrypTa
KWInHaau. MeHexep TOMOHHIaH KOpPXOHA MOJIMABUN (hAOMSITHHUHT acOCUi
NyHaTUIUIAPUHY TYFPU aHUKJIAIl SIKUH Ba Y30K Kelaxakza ImyJl MaOJjaFiap UHUHT
Kemu0 Tymmimn — Ba cap(uaHMIl  CypbaTIapuHU Oenrmnam  KOOWIMSATUHU
anrnatagu. Ilynm oxummapu Myamona kapaéHuaa OyTyH — KamUTaIHUHT
AJTAaHUIIIMHU, MOJIMABUN PECYpCIapHUHT MIAKIUIAHWIINA Ba HIUIATHIMIINHA
TabMUHJIANIIN.

1.3. KopxoHaga MoJIusiBHil MeHe:KePHUHI acocuii Basudaaapu Ba
Max0ypUATIApH

MosmusiBuii MEHeXXep OJMJa TypraH acocui Bazudaiap KaTop OMHJUIAp:
pakoOaT MyXWTH, MYHTa3aM TEXHOJIOTMK TaKOMWJUIAIITUPYBHUHI 3apypJMIH,
KanuTajl Ma0iafiapra OyiraH »XTHUEXK, Y3apyBuaH COJHMK KOHYHUYWJIMTH, >KaXOH
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KOHBIOHKTYpacu, cuécuii OeKapopimK, axOoopoT TeHACHIMsUapHu, (ous
CTaBKaJIAPUHUHT y3rapuiiy Ba (GoHa 0030pwaard Ba3USTHUHT TabCUPU OWIIaH
oenrunanaad. MyaifsiTH MOJIMABUN CUECATHU MIAKJUIAHTUPTAH XOJI/a, MOJHMSIBUMA
MEHEeXXep MOJusIBUN MyBad(dakuaTra SPUIIUIN AITOPUTMHHA HIDIA0 YHKUIIN
Kepak. MousaBrii MEHEeXKep Baszu(daTapuMHUHT YMyMHUH MaKMyacHIaH KyWHJard
Oerrra acoCHii COXaHW aXpaTuO KypcaTHIl MyMKHH:

1) MomMsABUH pexaTaAIITHPUIIL

2) pecypciapHH OOIIKApUIIL,

3) KamuTan TApKUOUHH OOIIKAPHIILL,

4) MHBECTHUIIMOH (haoJIUsiT;

5) HaTKaJapHU Ha30paT Ba Tax/IHJI KUJIHIIL

By coxamapHuHTr Xap 6upu MOJUSBHIA OOIIKAPUIITHUHT AIOXU/Ia CErMEHTUHU
TaIKWI 3THO, YMYMHH HaTIKajapra - KOpXOHAa PHBOYKJIAHUIIMHUHT TaKTUK Ba
CTpaTErnuK MakcaJJlapura KapaTHiIraH.

MouigBuii pexaNalITUPUIL TYpJIU CMeTallap Ba OMOKETIIAPHU TY3UIIHU
TabMUHJIAWAN, 3apyp pecypciiap MUKIOpWHM Oenrwmaian.  MonusBuid
pecypciapHu OOIMIKApHUII TOBAp-MOJANN 3aXUpalapHUHT INAKJUIAHUII JaBpUIaH
oomuiad 0apua XucoO-KUTOOIAp TyraryHura Kajaap, CYHT 3c¢a OJIMHTaH MOJIMSIBUMA
HATWOKAJITAPHUHT  TAaKCUMJIAHMO — MIUIATWITYHUTa — Kajgap, MOyl  OKUMIJIApU
nyHamumau Oenrunaian. Kamuram TapkuOu KYTI KUXATAaH XaM Y30K MYIIaTIIH,
XaM KHUCKa MyAJaT/Id MOJMSUTAIITUPUIIIHAHT UYKUA Ba TalllKKM MaHOamapuHu, Ghous
CTaBKAJAPUHUHT HYyn KyHWIraH KuilMarnapuHu, AeOUTOp Kap3JOpJIUKHH,
JUKBUJIMK Ba MOJIMSBUH camapagopiMKKka OEBOCHUTa TabCHP OTYBUM Iy
MaOJIaFrTapUHUHT  AMJIaHUIT TE3JMTMHU OJIAWHAAH Oenrwinaiian. MHBecTHIIMOH
KapopJapHu KaOyJnl KWIMIIJA MOJUSIBUM MeEHSKepHUHT GoHA O0030pHHH,
IIYHUHTACK, peal MHBECTULUSJIAD KUNMaTIapUHU OEIrWjiOBYM, XYCYCHH MYJIK
XOKMUHU SXIIM OWIAIITHA TaK030 ITAJIH.

MonusiBuii KapopJiapHUHT OaXKapWIMIIMHU HA30paT KWJIMII Ba OJIMHTaH
HaTWOKAJIApHU  TaxXJIWI KWW KOpXOoHA (aOJIMATUHHHT TYypJIM WYHAIUIILIApU
ypTacuja BOCUTATAPHUHT camapaiv TaKCUMJIAaHUIIMHU TabMUHIAWIU. byHnail um
MOJIMSIBUH aXOOPOTHU UIIIIAIITHA Ba YHU MOJIMSBUI XUCOOOT KYPHHHIINIA TaKIUM
ATUILIHHU TaKo30 3Taau. MousaBui OOILIKapHI TaKPUOACH MOJIMABUN MEHEXEP
byHKUMsIIapu TYIUIaMUHU Oenruiald, yIapHUHT OaXapWiIMIIM MaXOypuuaup Ba
Oupop coxara TErMIUIMIMTUTa XaM/1a KOPXOHa KaTTaurura 0oFauK 0yamaiiau.

MonusiBuii MEHEKEp KyuugaruiapHu TabMHUHIIAIIN JO3UM:

o Pexcanammupuw coxacuoa:

- Y30K Ba KMCKa MYJJIaTIH peXaTallITUPULLI,

- CaBJI0 Ba MOJIMSBUM OINEpauusiap, LIYHWHIJEK KaluTal Xapakariaap
OIOKETIIApUHU TY3HILL;

- 0axo cuécary Ba COTHUII XKMIIAPUHH OaloparJiai,

- Xapaxxatjiap camapagopJIMruHu OaxoJial;

- cOTUO OJIMHAETTaH Ba COTUJIAETIaH MYJIKHHM OaxoJialll;

- UKTUCOJMHN KypcaTKhujap, WIDIA0 YMKAPUII Ba COTUII XAXKMJIAPUHUHT
y3rapyBuyaH OMWJUIAPUHU TaXJIWJT KWJIUILL
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e Xucobea onuwi 6a Hazopam coxacuoa:

- OyxanTepusi XUCOOW CHECATHHY aHHKJIAIIT;

- XucoOra OJIMIII TH3UMHU Ba TapTHUOU;

- UUIad YMKApHUIL Ba MyoMaja Xxapaxariapu;

- Oyxranrepus Xuco00TH, 1y )KyMJIaJlaH J1aBjaT XuCOOOTHHU Tal€par;

- W4KU TadTUII (ayINT);

- (haonuAT HaTHKATIAPH TYFpUCHIA paxOapusTra ax00poT Taiépai;

- XAKUKUM HATWOKAIApHU PEXATAIUTUPUITAaH Ba MEBEPUM KypcaTKuyiap
OWJIaH COJMIUTUPHULL.

e Dononapuu GOWKapuuL coxacuoa:

- 0aHK onepalysIapUHA YTKA3UIII;

- HaKJl MyJUTapHU OJIMII, CaKJjiall Ba TYJIall,

- KUMMATJIM KOFo3Jiap OujiaH onepauusiiap YTKa3ullL

- KpeIUTIall Ba My MaOJaFIapuHNA KUIUPUO TOTIUILL,

- UHBECTHUIIMOH MOPTQEITHN OOIIKAPHUILL,

- IyJ1 ONIEpalMsSIAPUHU HA30paT KWJIKII Ba OOLIKAPHUIIL

AKII  Moymst  MeHexepjapy  MWUIMM  TAIKWIOTHHUHT  MOJIMS
OoomkapyBumwiapu  MHCTUTYTMHUHT  MabjJaymoTiapura  OWHOAH  MOJIHSA
MEHEKEpIapUHUHT QYHKIMSUIIapU Kyluaarunapaad nuoopar:

1. Ilyn ¢ponanapuau O0omMKApHUII COXacuaa:

- IyJI oTIepanysyIap MHU OOIIKAPUIIT Ba HA30paT KUJIHIIL,

- HaKJ MyJJlap Ba KMMMATIU KOFO3JIAPHU OJIMILL, CAaKJIall, HAaK[ IMyJUIApHH
TYyJIall,

- OaHK omnepanysIapuHu Y TKA3UILL;

- THKOPHH KpeAUTall Ba My MaOJarJap iHA KUAUPHUO TOTIHII;

- UHBECTUILIMOH MOPTQEIHU OOIIKAPHUIII.

2. PesxxkaJIalITHPHUII COXACH/IA:

- YMYMHH peXka UIINAIA UIITUPOK ITULI, Y30K MYyAAATIIM Ba KUCKA MYIIATIH
MOJIMSIBUA pEXaATAIITUP UL,

- KOPXOHAaHWHI TapKUOWW KHUCMJIApU Joupacuia Ba XapakarjapHU
HIaKJUIAHUII JKOMIapu Oyitnda Or01KeTIalITHP UL

- Xapaxarjgap caMmapaJopJIMrMHU OaxoJaml, ajnoxuaa TaaOupiIapHU
MOJIUSITIAIITU P UL,

- MOJIUSBUM HATWKAaHU INAKIUIAHTUPYBYM HKTUCOJHMA OMUJUIAPHU TAXJINAJ
KHWJIULLI,

- COTHMII X&XMJIAPUHU PEKANTAMTUPUII Ba TETULUIM 0ax0 CHUECATUHU
YTKa3uIL,

- coTHO OJMHAETTaH €KUM COTUIIAIUTaH MYJIKHU OaxoJall.

3. KanuTajg TapkuOuHH 00IIKAPHUII COXacCHAA:

- 3aéM BOCUTAJIAPUHUHI KUCKAa MYAJATIM MaHOAJapUHU aHUKJAIIL,
Y3AamTUPUIT KUTMaTH Ba AP TIAApUHY OCNTuIIal,

- 3aéM BOCUTAJIAPUHUHT Y30K MYAJATad MaHOaJapuHU aHUKJIAL],
Y3MamTupuIl KuiiMaTy Ba MapTiIapyuHu OeNruiian;

- MYKH 3aXypajapHU U3Jalll Ba yJIAPHU UIUIATUILN HYHAIALIIAPH.
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4. XucoOra oM Ba Ha30paT coxacuaa:

- XUcoOra oauIl cuécaTuHu Oelruiall;

- UIUIad YMKAPUII Ba MyoMasa XapaxxaTJIapyuHU XHUCOoOTa OJIHIIL

- WYKH Ta()TULI Ba Ha3o0par (ayaur);

- TYpJIM KYPUHUIIIATA XUCOOOTIapHH Talépial;

- XAKUKUM HATWOKAJIApHU PEXKATAITUPWITAaH Ba MEBEPHUM KypCaTKUYJIAP
OWJIaH COJUIUTUPULL,

- (haoMATHUHI MOJIMSIBUI HaTWXKallapu TyFpucuaa paxOapusitra ax0opoT
TaKIUM STHIIL
5. CoaMK cHécaTMHM aMaJIra OIIMPHUII COXACH/IA:

- COJIMK CUECATUHH UILIA0 YUKUIIL,

- COJIMKJIap Ba TYJIOBJIAPHU PESKATAIITHPHII Ba XUCOO paKkamura YTKa3uIlI;

- COJIMK XMCOOOTHHU Tal€pJianl.

6. PuckiapHM MHHUMA/UIAINTHPUII Ba KOPXOHA MYJIKHHH XHMOSUJIaII,
cakJiall coxacuaa:

- XaTrapJapHu Tap KUOWIAIITHP HIIIT;

- ¢ponra 6030pM KOHBIOHKTYPACHUHHU TaX TN KUJIHIIL,

- CyFypTa (pOHAJIApH Ba 3aXUpaATIAPUHU IMAKITIAHTUPUIILL

- TalllK¥ CYFypTaHU TabMHUHJIALLL,

- MYJIKHH CaKJIaIl YCTHIaH UYKH Ha30Par;

- UHBECTHUIIMOH JIOMMXATAPHU TaXJIHJT KHUJTHIIL;

- MIDKO3JIAPHUHT MHBECTULIMOH MOPTEIIapUHH AKIIAaHTUPUILL

- KUMMATJIM KOFo3J1ap MopTHEearH 00 IIKapUILL;

- UWHBECTUIIMOH (HAOJUSITHU MOJMSTAIITHPUITHUAT TallKd Ba WYKU
MaHOaJTapWHHM JKaj0 KUJIHIIL,

- UHBECTOpJap OwWIaH aJOKaHW TabMUHJAII, JHUBHUJCHJ CHECATUHU
HIaKJUTAHTUPUILL.

7. KoncaaTunr ¢paoudar coxacuaa:

- OOIIKA TAKWIOTJIAP YYYH KOHCAITHHT

- MOJIUSI-UKTUCO/] Macaiajgapu 0yindya KopxoHa paxoapyiapy KOHCAITUHTH;

- CaBJIO Ba MOJMs omepauusiiapu Oyilmua OyiIMMIIApHUHT paxOapJiapu Ba
XOJIUMJIApW KOHCAITHHTH,

- KOpXOHa MyTaxacCHCJIapy KOHCAITUHTY Ba MAJIAKACUHU OIIMPHIII.

8. Ax0opoT 0oIKapyB TH3UMJIAPMHY MILIA0 YMKHUII COXaCHaAa:

- 3aMOHaBHUH ax00POT OOMIKAPYB TU3UMIIAPUHU Y PTaAHUIII,

- TakuQ STUIAETraH AacTypJid TAbBMUHOTHU OaxoJiai,

- ax00pOoT OOMKAPYB TU3UMJTAPUHU UIILTA0 YUKHUII Ba (DO TaTaHMIIL,

- axOopoT TU3MMIIApHUIAH camapaiu (QoigalaHuI yCY/UIApUHU HIILTa0
YUKHIIL.

Slrona TapMokKaa ~ MIUIOBYM  3aMOHABUM  JACTYypJIM  KOMIIBIOTEP
TabMUHOTHAH (Haos dolgamaHuIl Te3KOp axOopoTHU HadakaT TYILIAI, WIILIAIT
Ba KyJUlall TE3JIMTMHUM  OLIMPUII HMMKOHMHU  Oepagu, Oanku  YHUHT
UIIOHWIMJIMTHHA Ha30paT KWIMIITHUHT SHaJa IOKOPHPOK JapakacHHH, OYTyH
Ty3WiIMa MHUKECHIA OOIIKapyB KapOpJapuHU TYIIYHUIIHH, CaMapaid MOJUSBUIN
OOIIKApyBHU TabMUHJIAWIU, YYHKHA Xap OUP MEHEKEPHUHT (YHKIMIapU SroHa
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TU3UM dJieMeHTHHH udoaamaiinn. Kopxonama wmosmsBuii OOIIKApyBHUHT
TAIIKUINK TapkuOW MOJHSI XM3MATHHHMHI Oapya XOJMMIIAPUHH, yJap opacuia
TaECUMJIaHAUTaH (QYHKIIMOHAT MOKOYpUATIIAp OpEATN OUPIAIITHPAIH.

Kuckaua xysnocajap

Momua — mnyn MyoMajgaCMHU y3uJa My)KaccaM JTraH WKTUCOOWU
MyHOcabaTiap MaXMyuIup. MoausBUi kapaéHiapJaru myjl OKUMJIapU XapaKaTu
OwiaH OOBEKTUB MKTUCOAMH Ba MOJMSIBUM MYHOCAa0aTJIQpHUHT  Y3apo
AMOKAAOPJIMTUHU Ba Oy JKapaHiapra camapald TabCUp ITHUII UMKOHHUATIAPUHU
MYCTaKHII YypraHnyB4Yu (aH - MOJUSBUM MEHEKMEHT XUCOOTaHAIH.

MosnusiBuii MEHeXXep OJuJa TypraH acocuil Bazudanap KaTtop OoMuuiap:
pakoOar MyXWUTH, MYyHTa3aM TEXHOJIOTUK TAKOMWUIAIITUPYBHUHT 3apypJIUrH,
KanmuTal Ma0iariapra OyiraH SXTU&X, Y3apyBuaH COJHMK KOHYHUYWIIMTH, >KaXOH
KOHBIOHKTYpacu, cuécuidi OeKapopiuK, axOoopoT TeHAeHUMsapu, (ous
CTaBKaJAPUHUHT Yy3rapuum Ba (oHJ 0030pUaard Ba3UATHUHI TabCUPU OWIIaH
OeruIaHagu.

Ha3zopaTt Ba MyXokamMa y4yH caBoJLIap

1. KopxoHanap moJdsgcu 0030p MyHOcalariapura YTUIIMHUHT 3apypaTu

HuMmazaa?

Momus Huma?

MOJTUSTHUHT MOXUSATUHU 0YUO OepHHT?

Kopxonanap MoJmMsCUHY TYIIyHTUPUO OepHrHT?

Kopxona MomusBuii (aoMMSITHHUHT acOCHil WyHATWIUIAPUHU aHWKJIAI

JleraHjia HUManiap Hazapja TyTuiaaun?

MosnusiBuii MEHexep Bazu(aapUHUHT O€lITa acoCHil COXAaCHHU KypcaTtuo

O6epuHr?

7. MonusiBUi MEHEXEp PeKATAMTHPHII COXacHaa HUMAJIAPHU TabMUHJIAIIN
J03UM?

8. MomusiBuii MEHeXep XucoOra OJIMII Ba Ha3opaT coxacujaa HHUMaJapHU
TabMUHJIAIIN JIO3UM?

9. MommsiBuii MeHexxkep — GoOHIIapHM OOIIKAPHINI COXacuja HHUMaJapHU
TabMHHJIAIIN JIO3UM?

10. Monwmst MeHEeKepIapuHUHT (PYHKIMSIIAPU HUMaJIap1aH nuoopar?

abrown

o
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2-606. MOJIMSABUI MEHEKMEHTHHHI" HASAPUI ACOCJIAPU

2.1.bouikapyB, MOJUSIBUM OOIITKAPYB XaKKa TYITyHYA.

2.2. MonusiBuiA MEHE)KMEHTHUHT MOXUSTH Ba (DYHKITUSITIAPH.

2.3. MomusiBuii 0OIIKApYBHUHT CyOBEKTIIapH Ba 00 BEKTIApH.

2.4. Monusa MexaHU3MH Ba YHUHT aCOCHI AJIeMEHTIIapH.

2.5. MomnusiBuii KapopJiap Ba yJIapHU aMajra OIMMPWIKII [ap TIap uHU
TabMUHJIAIIL

2.1. bomkapyB, MoJUsSIBU 00IIKAPYB XaKH/1a TYIIyHYa

bouikapys — MyaiisiH HaTuXajlapra SpUIIMII Y4yH CYOBEKTHUHI OOBbEKTTa
MaKCaJau MWYHAITUPWITAaH XOJiAa TabCUp OTUIIMHHUHI IIAKI Ba YyCYyJUlapu
WUFUHIACH.

Kopxonanapaa camapanu unuiad YuKapuill Kapa€HUHU TAIIKWI 3TULI, KaM
xapaxar capdiaras X014, oKopu (oiaa ouIl aifHaH OOIIKapyB MyHOcCa0aTIapH
OwmnaH OOFIMK TaaOUpIapInp.

XX acpHuHr 2 sipMura KeauO, WIMUN-TEXHUK TapaKKUETHUHT COJIUP
OYJIMIIM, MHCOHUST OJAUTa SIHFM MyaMMOJIapHM KYHJIAJaHr KWIUO KYHaukwy,
OyHmali MyaMMoJiap KaTopura pecypciiap TaKUWUIMTHHUHT Taio OYIuim, TyHE
UKTUCOAMETUIArM  KECKMH  MHTErpalysIalllyB  JKapacHJIapH, KOPXOHaiap
yTacuaru KeCKuH pakooOaT Ba Oomka riaodan Mmyammosap manao 0yinau. bynmai
HIapouTAa camapaiy OOLIKapHIll TYFPUCHIA SIHTM Hazapusjap naigo Oyiau.
“bomkapyB” nmeran cy3, Oy ambarrta KapopJiap KaOysd KWIMII AeraH TyITyHYaHH
aHrnatagu. bomkapyB HMHCOH (aonuATHHUHT Oapya coxajdapura XOoCAHp.
[ynunraek, OOIIKApyB WIMHUHUHT MYXUM COXalapuaaH OuUpU MOJMABUI
daoymsaTHU Oomikapuml xucoOmaHaau. KopxoHamap MOnMsCUHU OOILIKapHII -
KOPXOHAaHUHT MOJMSBUHN (paomusTuHu Oomkapuin cudaruaa, peanu3anusgan
TYUIraH TYIIYM Ba YHUHI TakCUMOT OOBEKTIapu, MOJMUSIBUN OOILKAPYBHUHT
acocHil 0ObEKTIIaApU XUCOOIaHAIH.

bouikapys ¢aoymsaTi onarga KOpXOHAHUHT Machyl IIaxXclapu Ba Maxcyc
OyFuHJIapU YpTacuaa TakcHMIIaHaau. bomkapyB TH3uUMHU OVFWHIAPU UYHU3UKIIH,
(GYHKIMOHAN, YHM3UKIN — (QYHKIUOHAT, (PYHKIMOHAI- YM3UKJIM Ba OOIIKa TypJH
KOMOMHaIMsapaa Oy MyMKHYH.

MosusiBuii OOLIKapyBHM MabiyM OWp yciayO Ba TaMoOWWIapra xamja
parOaTnaHTUpUII Ba CaHKLIMsUIapra TasHTaH XO0JIJa, Maxcyc amnmapaTr aMmaira
ommpaan. MonusaBuil MEHEKMEHTHUHT Bazudanapu, TaMOWWIAPUHU aHHUKJA0
OepyBYM MOJUSABUIN OOIIKAPYBHUHT Y3Ura X0C 3 )KMXaTH MaBXy/:

1) MonusBHII MEHEXKMEHT YYYH MOJMSBUN-XYKYKHI [IapT-IIapoUTIiIap

spatn0 OepyBYH TAIIKUIMK KUXATIap;

2) OOIIKapyB KapopJapHHUHI Me30Hmapu cudarrma oxupru (oiiza Ba

peHTa0eIUTMK MOJIMSIBUN KYCATKUUJIAPUHU TaHJIa0 OJIMILL;

3) mapomaiap Ba xXapaxkariap OaJaHCH OPKAM Xap KaHJail MKTHCOIUI

(daosmAT caMapaOpJIUTMHA JOMMHUN HAa30paT KWK

23



HcnoxoTnapau siHaga YyKypIAITHPUII BA UKTUCOIUETHA SPKUHIIAIITHP UIIT
Macajajapd 3CKH 3aMOH WUIaTH OYyiaraH OIOPOKpATHK OOINKApyB THU3UMHUHU
OapTapad >Tu 6unan 6eBocuTa OOFIMK SKaHUHU UCOOTIA0 YTUPHUIITHUHT X0KaTH
nyk. Tan ommmn Kepakku, pecmyOsMKaga amaira OMMPHIaéTraH MabMYypHM
UCJIOXOTNIap Mapka3 Ba >KOWIapJard OOIIKapyB OpTaHjapu Ty3WIMaJapUHU
TAaKOMWUIAIITHPHUIITA CE3WIapJIM TabCUP KWIIH, OOIIKAPYB XOAWUMIIAPH Ba
yIapHUHT (aoJMsATH OWIIaH OOFIIMK XapakaTjapHU aH9Ya KUCKAP TUPHIIT UMKOHHUHU
oepau.

2001-2005 #immmap mobOaitHuaa OOIMKapyB XOAUMJIAPWHUHT YMYMHH COHHU
75 munr kummra €ku 35,5 ¢owusra, KymianaH, pecnyOiuka opranigapu Oyinda
30,5 powusra kuckapau.*

2.2. MoausiBUii MeHe:KMEHTHUHT MOXUSTH Ba PyHKIUSIIapU

Mabiymky, y ki 0y KypuHHIIIArd BazudanapHu Oaxapuiiga ynapra Moc
paBUIIIard €4uMJIap MaBXyJ OyiIaav, aMMoO yJapHH camapaid XaJl dTUIIHHHT
y3ura Xoc MMKOHUSTIApUJAH T€3 Ba camapainu (oipanaHuil EXyJ, SHCU JaBp
Tasabura Moc OYiraH yciayOnapHU »KOpHUiM ATHO KY3JIaHTaH MakcaJra 3pUILIMILI
JO3UM. XyAAu WIyHAAW 3aMOHABHUUA MOJMSBAM MyaMMOJIap €4MMH MOJIUSIBUH
MEHEXMEHTAA ¥3 aKCUHH TOTIA]IH.

[yHnunraek, xap KaHjail KOpXOHAHUHT acOCUM (aoJMsT coXanapuaad Oupu
MOJIMUSIBUM MEHEXKMEHT XHcoOsiaHaau. MOJMSABUM MEHEKMEHT- KOpXOHalapia
MOJIMSIBUM  pecypciap Ba KalmuTaUlapHU OomKapwin JaeMak. MoJusBuit
MEHEKMEHT — KOpXOHaJdap MOJIMSBUM OOIIKAPYBUHUHI Tyraja Makcajjapra
SpUILMIITa Kaparuiarad taaOupiapu Tu3uMmu. Jl.IlaBnoBaHMHI TabKUAJIAIINYA,
«MOJIMSIBUM MEHEXMEHT - OWp TOMOHIAH AaHUK KOHYHUATIAp Ba MyaisH
axamusATra sra Oynarad OOIIKAPMITYBUM TU3UM, MKKWHYM TOMOHJIAH 3Ca — KOPXOHA
yMyMUH OOIIKApyB COXaCHHUHT OUp KUCMHIUP»®. ByHman kypuHub Typubaukwu,
MOJIMSIBUM MEHEXMEHT OOIIKapyBUYM Ba ailHU BakTAa OOLIKapWIyBUM OYVIHO Xam
MaiJJoHra YUKMOKJa. bollkapuwiagurad THU3UM XUCOOJIAaHYBYU MOJIMSIBUM
MEHEXMEHT Ce3WIapiy paBUILIA TaBIATHUHT COJMKIAp, 0ax0, UII XaKU Ba OOIIKa
BOCHUTAJApU OPKAIM TabCHUp OTWIUIIM MYMKHH OYJraH coxa XucOOIaHaIu.
bouikapuiyBun TuzuM cudaruga MOJIMSIBUN MEHEKMEHT OOILIKAapyB KapopJiapu
OKMMJIApUTa TabCUP 3TyBUM OOLIKAPYB OOBEKTU XUCOOJaHUIIN Ha3apaa TYTUJIa .

Anbarta MONMSBUH  MEHEKMEHT JaBIATHUHI 3CKU  MOJMS-KPEIUT
MEXaHU3MHU BOCHUTAacHAard MabMypuii OOIIKapyB MEXaHU3MHUHU aKC 3TTUPMAI,
YYHKM MOJIMSIBUM MEHEKMEHT MKTUCOJIUM SPKHHIIMKKA aCOCJIAHIaH HKTHUCOIUI
TU3UM IIApOUTUAA (PAOTUAT IOPUTYBUM XYKAIMK CYOBEKTIIApU Yy3ap0 HUYKHU
MaH(daTIapura acocliaHTaH XOJIIard OONIKAPYB TH3UMHU 3CKHA OOIIKApyB TH3MMH
KaMUYWJIMKJIApUHU OapTapad STUII UMKOHUSITUTA 3ragup. MacanaH, UKTUCOIYHU
AM. bupmanHuHr ¢ukpuya «keWuHru 10 WWUIMKHUHT acOCHUM KaMYWIWTH,
peXalalTupuil, parOaTJaHTUPUII Ba OOIIKAPUIN THU3UMHIArM KaMYWIMKIIAp

! Kapumos ML.A. « DpHIIMIraH 10Ty KIAPHH MYCTAaXKaMJIah, SHIH Mappasap capi H34iil XApakaT KHIHIIAMHU3
n03uMy. /Xank cy3u, 2006 #nm 11 deBpainb.
? Masnosa JI.H. ®unaHCOBbIl MeHemKMEHT. —M.: Banku 1 oupxwu, 1995. C.65
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XUCc0o0aHnO, OOIIKAPYBHUHI aMalijard XOJIaTU KOPXOHANap  Y3JIAapUHUHT
3axXUpaapUHA  SIIMPHUINTA, PEXAHU Oakapull HMKOHHUSATUTA 3ra OVium Ba
TErUIUIM MOJAUA MYKO(MOTIAPHMU OJIMIN Yy4yH TamabO0ycHu ymuiad Typuiira
Xapakar Kwiraniap»'. Myamumdauar Oy QuKpuga HUKTUCOAUETHU CcaMapaiu
OOIKAPUIIIHUHT aCOCHHA BOCHTAcH CHdaTHaa MOJHSI MYXUM pOJIb YHHAIIH
TabKUJIaHaau. MousaBui OOIMKAPYBHUHT 3aMOHAaBHM TH3UMH XHUCOOJIaHTaH
MOJIMSIBUMT MEHEKMEHTHUHI aCOCHUM MaKcajaud UKTUCOAUN CYOBEeKTIap ypTacuia
¥3apo WKTUMOUHN al0JIATIUIMK TaMOWWJUIApU acocHaa UKTUCOAUN maHd(aaTiap
TaKCUMOTHUTA SPHUIIHII XUCOOIaHAIH.

MosmusiBUii MEHEKMEHTHUHI MYXUM YCIyOMH acocu YHH TallKWII
KWIMITHUHT yYMYMHUA TaMOWWUIAQpUHU aHUKIA0 oyl XucoOsaHaau. by V3
HaBOATH/Ia MOJIUSIBUA MEHEKMEHT Xapakar (paoJIMITUHUHT YMyMUN ME30HJIapUHU
aHUKJIa0 OJMIMHM Tako30 dTaau. lllyam xmcoOra oiMill KepakKh, MOJIUSBHIA
MEHEKMEHT KOpXOHaJap MUK IOMpacuia3mMac, 0aaku JOMMUN paBUILia OI0IKET,
Oro/KeTAaH Tamkapu GoHIap, OaHKIap Ba OOIIKA KpEeIUTOpsap, MOJIUS KPEIUT
Myaccajajapu, THCTUTYIIMOHAJI MHBECTOPJIAPHUHT y3apo MyHOcabaTiapuja xam
aKc 3Taju.

Aiipum X0JIIap/a, MOJIUSIBHIA MEHEKMEHT, PeKATAIITHPHIIL,
parOaTIaHTUPUI, AIOXKU]IA SJIEMEHTIAPHUHT Y3apo MYBO(DUKINUTH, KaOUIapHU ¥3
WYUTa OJTyBYM OONIKAPYBHH TAIIIKWJI STHUIIMHUHT YMYMHUH TaMOWWIIIapy OUJIaH Xam
TabcuUp JgoWpacuna Oymanu. AsnbOarTa, MOJUSBHM MEHEKMEHT TH3WMUHUHT
MIAKIUIAHUIIN ~ XYKAIMK CYOBEKTJIApUHUHT HMKTUCOAWN MYCTaKWUIMTH SbHH,
TaAOUPKOPJIUK  (PAOJIMATUHUHT KEHI UMKOHMSTIAPU IIAK/UIAHUIM  OuWJIaH
oenrunananu. byHna, 6romkeT Ommad y3apo COMMK MyHOcCa0aTIapu TU3UMUHUHT
MIaKJUTAaHUIIM, KOpXOHaJlap acoCWi Ba ailaHMa MaOJarlapWHU IAKIITaHTUPUIIA
KPEIUT Ba WHBECTHUIIMOH YCYJUIADHUHT MIAK/UIAHUIIK, 0030p MeXaHU3MJapH
acocujia KOpXoHalap UKTUCOAUN (paonusaTuIaru TypJid puck 0yiuda MachbyiusT,
doiimann TaKCHMIIAIl WMKOHHMSTH KOPXOHAIAp HUXTUEpUra YTHUIIM Ba OOIIKa
OMWUIAp  XUCOOIaHAIN. [[lyHuHr y4yH XaM MOJIMSIBUM MEHEXKMEHT
KOHIICTIIMSICUHY YPTAHUIIHUHT aCOCH- TAIOUPKOPIHK (HAOTHATH XUCOOTaHA M.

MosisBuii MEHEKMEHT KOPXOHAJap MOJUSBUM (aousaTuaa MOJIMSIBUN
pecypciapaad  doipamaHum Ba  yiapJaH  (HOWJATAHUIIHUHT  camapajd
WYyHaMNUIapuHd  TaHaad oOJMINHM  ¥3 wumra oiumb, Oy JkapaéH TaxJmi,
pexanalTupuil, OOLIKapyB, MOJMSIBUN Kapop KaOysl KWIMII Kapa€HU OwWiaH
OOFJIUKIUP.

MomusiBHiI MEHEKMEHT - XY)KaJMK IOPUTYBUHM CYOBEKTIAPHUHT MOJHSIBUN
MyHOCa0aTJIapuHd MOJIMSIBUM OOIKApyB dJIEMEHTIapW OWIaH YyWFyHJIAIIraH,
MXTUCOCJIALLITaH COXAaCMHM  y3uJa  My»acCamJlallTUpaau. MouasiBum
MEHEKMEHTHUHT (HaoUsIT Typu cudaTtiaa 2 Ta MMpUK COXaHU KypUIIl MyMKHH:

® KOpPXOHa pax0apusiTh TOMOHHUIAH Karop KapopJiap acocujia MOJMSBHIMA
pecypciiap Ba KanUTAUIAPHU OOUIKAPUILIHU Y3 WYUTra OJYyBUM HUUYKH XY KAITUK
haousTH;

'Bupman A M. Onepesxas Bpems. - M.: Hayka, 1990. C.28.
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e KOpXOHa Ba OOLIKA XYKAIMK CyOBEKTIapuapo MOJUSBHI MyHOca0aTIapHu
YpHaTHII JKapa€HWAa aMmaira OLIMPWIAJAUIaH MOJMSIBUM pecypceiiap Ba
KaluTaJUTapHU OOIIKAPUIIHUHT TAIlIKK KapaCHU.

MosnusiBuii MEHEKMEHT KeWMHru wuiapaa ¢an cudaruaa xaMm amanui
KUXATAaH XaM pUBOXJIaHAU. MKTHCOAMI MyHOcaOaTiap Ba KOHyHMI Oa3aHHHT
TaKOMWUIAIIYBH, KOPHOPATUB MaJaHUAT Ba OOIIKAa OMWUIQPHUHT BYXYATa
KeJIUIIM MyHocabaTu OwuiaH KOPXOHAJIAPHUHT MOJUSIBUM OOIIKapyB TH3UMU
Ce3WIapiM Japaxana yi3rapAau. MoJusBUM MEHEKMEHTHH BY)XKYIAra KEJIMUILWTa
3aMOHaBUil axOOpOTIap TU3UMH Ba KOMIIBIOTEp TEXHUKACH Karra TabCHpP
KypcaTau.

Bbouka dannap karopuga MOIMSIBUNA MEHEKMEHT XaM KaTop caBoJuiapra ayd
Kenagu Ba Oy CaBOJUIAPHUHI €YMMM HUKTUCOJIMWA  MyHocalariap Ba
PUBOKJIAHUIIHUHT CaMapaJopJIvK KypCaTKU4Iapy JapaXkacuaa U30XIaHaIH.

MoymsBuii  MEHEKEPHHUHT MajlakaCd Ba MOJMSIBHA  OOIIKApyBHHHT
camapaJIopJMK Ky pcaTKuuIapy KOPXOHa Arac €Ku pUpMaHUHT 0030p LIapOoUTHAA
MacalajJapHM KaHYaJIMK Te3 Ba Makcaara MyBOQUK Xal dTuimM Owujia
oenrunanaau. MOJUSHUHT TaKCUMJIAII Ba Ha30paT (PYHKUUSCH OPKAIM MEHEXEp
unuad YMKapHI KapaCHIapUHUHT 0apya, SbHY MIDIa0 YUKAPHII, aliupOOoIIriall,
TaKCHUMJIAIll, ICTEbMOJI Ba HA30paT OOCKHUYJIApUTa TabCUP KYPCATUIIA MYMKHH.

2.3. MouausiBuii 00IMKAPYBHUHTI CYObeKTJIApU Ba 00beKTIapH

bourkapyB Tuzumu cudaruja MEHEKMEHT OOIIKAPYB CYOBEKTH Ba OOBEKTU
OyJIMIIM  MYMKHH. Kopxonana 6owxkapys cyovekmu cudatuga MOIHS
XM3MAaTUHUHT MYTacaAau XOJIUMJIapu €K KOpPXOHA IyJd MYOMAJIACHHU TaIlKWII
3TYBUM XOAMMJIAp Kupaau. MomusiBuid (paosmsT OOKApYBHUHT TYPJId UEPAPXUK
NOFOHAJApUJa TypraH, Xu3MaTdWiap Ba WKpOUYWIAp YpTacHuja TaKCHUMIIAHUIIHA
MyMKUH. MoOJOMUKH, KHYUK Ou3HeC OOMIKApyB (QYHKIMSUIADUHUHT YYKYp
TaKCUMJIAHHUILIMHYA TaKO30 3TMAC 9KaH, MOJIUSIBUNA MEHEKMEHT CyObeKTH cudaruia
KOPXOHA pax0apH Ba GyXrantepy MIITHPOK STHIIM MyMKHH. VIMPHK KOpXoHanapa
MOJIMSIHU OOIIKAPHUII YYYH Maxcyc OyIumiIap - MOJUSBUNA XU3MaTap Ba AUPEKIUS
Ty3wiagu. MosmsiBuil 1UpeKTop (MOJIMABUI Macananap Oyiinda BUIE-TIPE3UICHT)
- 6om mMachyn MoJusYd. MonusBUN OOIIKAPYBHUHT (PYHKIUSIAPH, IIYHUHIACK
MOJIMSIBUN MEHexep, 0ol Oyxrairep, MabMypHil IUPEKTOP, MOJMSIBUN-CABIO
Xu3Matu pax0apu, FazHayu, OONIKA BAaKOJATIM XOJUMJApra TOMIIMPUIUILIN
MyMKUH. MOJMSABUA JHUPEKUUSAHU TY3MII, Bazudalapy Ba HUMKOHUATIAPU
JOMpacuHu Oenruiail, KOPXOHAaHWHI OJIMH OpraHu - JUPEKTOpJap KEHrallW,
Ky3aTyB KEHIallM Ba X.K.JJApDHUHT UMTHUE3H XyKYKUTa KHPAIH.

MonusaBuil MeHeXMEHTIa Oowikapye obvekmiapueca KOPXOHAHUHT ITyJl
alllaHMacuHU TAllKWJ 3TYyBYM IyJd TYyLIyMJIApU Ba TYJIOBIAp KHUPAJH.
Bomkapunaguran mya OKMMU KOpPXOHa MMya MaOJaFiapMHUHT OKHO KeNHIl Ba
OKMO KeTulHaaH mbopar OyiraH OepK UUMKIMHU aKC 3TTUPUO, YHUHT KUMMATH
COTHII XaXMUTa, KPEIUTOPJMK Ba ACOUTOPJIMK Kap3JOpJMKKa, 3apypui
3axypanapra, Kalnurtal TapKuOura, MOJMSIBUN pecypciap Ba X.K.Jlapra OOFIIMK
oynanu. Kopxona myn maOiaFjapuHUHT OKUMIIAPM aHUK MaHOajap: XycycHi
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KanuTas, 3aéM BOCHTalap, OOIIKAa HaccuBiapra sra. BocuralapHW HOUTATUIL
HyHAIMIUIAPY TP AKTUBJIAPHU TY3HILIHHU TAKO30 ITAJIH.

KopXOHaHHHI yMyMHil IyJl aiJlaHMacu, TYpJM XY KaJIMK ONepalusiiap ura
XU3MAaT KypCcaTyBUM BOCHUTAJAPHUHI Xapakaru kapacHujaa ro3ara kenaau. bapua
omepanusiIap KOPXOHa UKTUCO MK (haOMITHHUHT aCOCHHA WyHAIUIIapyu Oy inda:
JKOpHM, MHBECTULUHOH Ba MOJMSABUNA TYPyXJaHUIIM MyMKUH. by myn
MaOJIaFIapUHUHT aHUK, TapTHOJIM XapakaTd MabjiyM Basu(anapHu Xajl STHUIIra
KapaTWITaHJIUTU Ba XYKAIMK IOPUTUIIHUHI yYMYMHUH HaTtWxkanapura OOFJIHUK
OymummHu Omnmaupanu. Anbdarra, >KOopui (HAOIHMAT HATHXKAIAPU KYII KUXATAaH
KOpXOHA UMKOHUSTIAPUHHU Oeruiaiam, aMmMo (paoJusTHUHT OOIIKa TypJjIapH XaM
103ara KeliaJiirad MOJIUABUN KUHMHYWIMKIApHU OapTapad 3THllAa Ky MaKIalIUIIN
MYMKHH.

lynnait KO, MONMHMSIBUMA OOIMKApyB OOBEKTIApH, XKOPUH (PaosmsT,
VMHBECTUIMSJIAPHU aMallra OIIMPHIN KapaCHHWIa IIAKIUIAHAUTaH, KOPXOHAHUHT
aKTHBJIApU Ba MACCUBJIAPUHU (MOJMSIBUN MaXOYpUSTIAPHHU) aKC ATTUPAIN.

Kopxonanu ©Oapno ostumpga ycTyBOop Ba3uda, SHHIM Ty3WIAETTaH
aKTUBJIAPHM MOJMSUIAIITHPUIT Y4YyH 3apyp OViaran wmalnarnap KuUWMaTHHU
Oemrunamiad ubopar  Oymagu.  byHaga  mMommsutamTHpuin - MaHOaWHU
ONTUMAJUIAIITUPUIL, KamuTadl KUWMaTH macT OyiraH XoJuiapja KOpPXOHAHWHT
3apypui MOJIMSIBUMA ~ OapKapOpJUTMHU  TabMHUHJAWIUTaH  Ty3WJIMaHU
MIAKJUIAHTUPHIN Macajlacu Xal d3TWwiaau. byHAaH KEeWWMH XyCyCHM MOJIUSABHM
pecypciiap CTpaTeruk mMacalajapHH Xajil 3THIIAA KOPXOHAHWUHI UMKOHUSTIAPUHU
oenrunaiau. Xycycuil MOJHMSIBUM pecypciiapHU OOIIKapuIaa acoCuil ybTHOOP
codp mapoMaa Ba aMOPTHU3ALMOH 4YerMpMmajapra KapaTWwiMIIM JIO3uM. bBbupok,
HadakaT Xycycuid MaHOamap MyJd OKUMH KaTTAJMTHUHU OCNTHWIaiiau, MOJIMSIBUN
camMapaJlopiuK KYI KUXaTAaH ailaHMagaru Xycycuid Ba 3aéM MalOJariapHUHT
Kyunummmra Oofnuk Oynanu. By MonMsIBUN MEHEKMEHTHUHI OJIIura 3aém
Mmabnariapra OyJIraH yMyMHud SXTUEKHU aHUKJAII, HIYHUHT/AEK KUCKA MYIATIH
Ba Y30K MYJJATIH Kap3JOPJIUKHUHT HUCOATUHU ONTUMAUIAIITUPUIIT Ba3U(pacuHU
Kysiau. AlaHMa Ba aillITaHMaJlaH TallKapy aKTUBJIAp Xap KaHJail KOPXOHAHWHT
MOXMATHHUA TalIKWiI Kwiaau. MosmsiBuii  OomkapyB oObekTiapu cudaruia
UINTHPOK 3THUO, ynap aBBaiaMOop ¥y3 Typiapu Oyilmua MyTiak KuiiMaTiapna
aHMKJIaHTaH OYJWIIM Kepak, YyHKH OyHra KOpXoHa (aOJMSATHHHUHT KYJamu,
IIYHUHT K KaluTal KMAMaTH Ba MOJMSIBUN TapkuOu Oofymk. Illy Ounan O6upra
aKTUBJIAPHUHT aJOXUJa TapKUOUI KUCMJIApU allIaHUIIMIArd MpUHOUOUaN Gapk
aillaHMa Ba alJaHMaJaH Tallkapu akTHBJIApHU OOIKAapuIa Typiauda
CHIOMIUIApHU Tanad J3Tagu. AjlslaHMa aKTHUBJIAPHUHT alloXyja TypJapu
alllaHuIll MYAJAaTUHUA aHUKJIAIl TOBap-MOAAMN OOWNMKIApU 3aXupalapuHH,
NEeOUTOPIUK KAp3JAOpPJMKHM Ba YMyMaH ailllaHMa BOCHUTAJIAPHU paldoOHal
OoIKapuINTra acoc sparaiu.

AllanMaziaH Tamkapu acocuil (OHIIAp aKTUBIAp TapKUOHIA MYyXHUM
KUCMHHM TallIKWJI 3Tagud. AKTUBJIAPHUHT Oy KUCMHUHU OOIIKAPHUII YJIAPHUHT
aoxyja TypJapUHU caMapalld MIUIATHIIHU Ba TApKUOMHM TaxXIWJl KWIUIIHH,
YKOPHI Ba KanmuTall TabMUpJIaIl Oyitnda Tag0oupiapH, MallliHA Ba KypHJIMaTapHu
BAKTH/IA STHTWJIALIHU TaKO30 3TA]IH.
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AllanMaiaH TalKap¥W aKTHBJIAPHU OOIIKAPHUII peajl WHBECTHIMSIIApHU
OomKkapumr KabW MacaJaHWHT Xajd ATIIMIIMHA Tanad Kwiaad. ByHWHr ydayH
Takaug OTWIAETTaH JOWMXATAPHUHT WHBECTUIIMOH MAabKYJUTUTHHU OaxoJiall,
KeITyCUAary myJl OKUMJIApU HyKTal Ha3apjaH yJIapHUHT camapagopIuTruHu Ky puo
YUKHII KEePaK.

MonusiBuii MEHEXKMEHTAa KOPXOHaHUHT GoHA Oo3opunaru (GaoausTu
anoxuja 3pTudOpra cazoBop. Kummarinu korosznap nopTdenuHy MaKUTaH TUP UL
Ba Te3kop Oomkapuin HadakaT KyluMya JapoMaj OJMII UMKOHWHU Oepaaw,
Oanmku Oy (aosmsaTra Xoc OYJIraH PUCKIAPHUHT MaBXYIJIMTUHU XaM aHTJIATaJlH.
MouasiBum VHCTPYMEHTJIAPHU TaHJIaIll, pUCK Ba borTaTITUKHA
MYBO3aHATJIAIITUPHUIIT UMKOHHUHU OEpyBUYH MOPTHEIHUHT ONTHUMAI TApKUOWHU
MIAKJUTAHTUPHII - KOPXOHA aKTUBJIAPWHUHT Oy KMCMHUHHU OOIIKAPHIITHUHT acOCHUI
nyHammnuiapu. Puckmap HadakaT MonmsiBUM (paosusTra TETUIUIA, yiap JCspin
Ou3HecHUHT Oapua Typiapura xoc. MoumsiBuil Oomkapys, (akaT KopxoHara
TErulUM OYAraH puckiap pywxartu Ty3WiraHla, yJIApHUHT TapKUOU Ba PUCKIHU
X0Jariaap OKuOaTiapu aHWKJIAHTAHJAaruHa camapaid OVyianu. Puckmapuu
OoIIKapuIIIa TaXMUH JTUIAETTaH MOJIMABUN PHUCKIAPHA MUHUMAILIAIITUPHILI,
WYKH Ba TAIIK¥ OMHJUIAP XHUCOOHTa CYFypTaBUH XUMOSIHA TabMUHJIAIT XaM MYXHUM
axaMusT KacO dTaau.

MomnusiBuii MEHEKMEHT OOBEKTIapW - KOPXOHAHWUHT aKTHBJIAPU Ba
maccuBjIapy y3apo dambOapdac OOFIMK. MabiayM akTHBjIapra maOJiaF KHUPUTHIII
TYFpPUCUIArd Kapop MOJMSJIAIITUPHUINT MaHOAJAPWHWHT MaBXKYJJIATHHA TaK030
sranu. Kanbd 3Tunaérran MaHOanapHUHT HapXy Typiuda OYJUIIM MyMKUH Ba Oy
Hapca KaOyn KWIMHAETraH Kapopra TabCUp ATaau. XyCycHil pecypciap 3aém
pecypciapian (apkiu paBuIlia, pPecypc YYyH TYJIOB HyKTau HazapuaaH
0axosaHuIM, OMPOK WHBECTHUIIMSIAII BApUAHTHHHU TaHJAIA €Tapjinda camapaii
UIIIATAIAIINA MyMKHH.

Hlynmait kummb, MOJUSBHA MEHEKMEHT OOBEKTIapW MyHTa3aM Y3apo
xapakaryma OYmmO, ymapHUHT V3ap0 KEIWIITYBH OOIIKAPYB CYOBEKTH OJIAWTA,
BOCUTAJIapHU panuoHan cadapOap STUIT Ba UIUIATHIIHKA TabMUHJIAraH XOJIa,
Xapakamiap BapHaHTJIApUHW WNUIad YUKW BazudacuHu Kysaw. MalOmarimapHu
Kaep/JaH OJIMII Kepak Ba yjapJaH Kal Tap3ja KYynpok Qoiia oJraH Xojaa
dolnanaHuIll MyMKHH, JIETaH CaBOJra >XaBoO Xed KadyoH OWp Xwi OyIManu.
EduMHEMHT 3HT MyBadGakuATIN BapHaHTIAPUHHU U3JIAIl- MOJIHSIBUN MEHS)KSPHUHT
MaxopaTH.

24. MoJanus MeXaHU3MHU Ba YHHHI acOCHii 3JieMeHT/IapH

Mosus wMexanuzmMu  paosi XyKamMK (PaoJMATUHH TabMUHJAIIIA ITYJ
MalJiarapuHU TAIIKWI TUI, TaKCUMJIAI Ba (GOWJANAHUIIHU Y3 WYWTa OJyBUH
KOpXOHaJap MOJIMACU Xamja YHM TapTuOra cCoJiyBUM JaBjiaT KOHYHJapHu Ba
MEBEPUN XYXOKaTIapyu THU3UMHUHU Y3HWAA akC ATrhupagd. MoJms MeXaHUu3MU
XapaKaTIapHU ONTUMAUIAIITUPHUII, WIILIA0 YUKAPHUII 3aXUpajJapyuHU aHUKJIAII,
MaxCyJIOT TAHHAPXUHU KaMaWTUPHIL, JAPOMaIHU KYNAUTUPUIL, pPEHTAOEIUTUK
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TapakacMHA KyTapuil, 0o030paa pakoOaT MO3UIMSICHHU MycTaxkamJyall Ba
X.K.JJapra TU3UMJIM EHIOMMIITHA amalira OIIHUPA/IH.

Momnusi MexaHu3MH - OeNTWIaHraH CTPaTeruK Makcajiapra 3pUIIUII Y4yH
MOJIMSIBUIM OONIKapyB CYOBEKTIIapU Ba 0OBEKTIIAPUTA TAbCUP ITUILHUHT IIAKI Ba
YCYJUIADUHUHT MaKMyHW. MoOJIMsS MEeXaHU3MH KOpPXOHAa MOJIMSICUHU MEbEpPUA-
XyKyKuil OOIIKapuill, KOpXOHaJa ro3ara KeiaraH OOIIKapyBHUHT WYKH TU3UMH,
MOJMSBUN OOIIKAPYB yCYy/UIapH, MOJMSIBUM HMHCTPYMEHTIAp, BOCHUTaJIap Ba
parOarnap, Kypcarkuujiap, MebEpiiap, JUMUTIAp, axOopoT Oazacu Ba Oomika
AJIIEMEHTJIAPHU Y3 UUHTra OJIa/IH.

MebEprii-XyKyKuii  OOIIKapyB MOJHsS CcuécaTh coxacuaa JaBJIaTHUHT
aCOCHIIMTUHU Oenruiad, COMMK MyHOca0aTIapu, MHBECTUITMOH (a0 HsIT, XUCO0-
KUTOOHMHT IIAKJI Ba yCYJUIlapH, 3axupa Tajgadiapu, MebEpiiap Ba X.K.JJApHU y3uaa
aKc 3TTUPaAIU.

Acocuii MOJMABHM ycyiap cudarhga MOJUABUN  pEKANAIITHPUIIL,
MOJIMSIBUH Ba OOIIKapyB XUCOOHU, MOJMSIBUI TapTUOTa COJMIL, MOJIUABUN Ha30paT
Ba TaxJIWJI UIITUPOK dTaAU. YJiap KOpXoHaaa myi GOHAJTAPUHUHT TAIIKWIT OV ITUIIN
Ba MWIUIATWIUIIMHA TAabMUHJIA0, MOJMSIBUN-XYXKATUK (HaoJuaT kapaéHuaa
Y3IYKCHU3 alJIaHUIIHU amayra OMIMPaAd Ba TypJid (PyHKIMOHAI IIAKJJIapra sra
Oynran xojma Typiau akTuBiapia moaauinamanu. Ilyngait xkummbd, mosms
MEXaHU3MHU MOJIUSABUHN OONMIKAPYBHUHT Ky (QYHKIVSIIA TU3UMUHHA TabMUHIAWIH.

Monusi MEXaHU3MUHUHT JJIEMEHTIapuaaH Oupu cudaTtuaa - MOJUSIBUN
UHCTPYMEHTJIapHU  KypuO yramu3. byxranrepus XUCOOMHUHI  XaJKapo
CTaHAapTIapu OYyilMuya MOJIMABUI MHCTPYMEHTJAp JAEraHia, WKKA KOHTpPAreHT
opacuaa Xap KaHaai mapTHoOMa Ty3WIMO, YHUHT HaTH)Kacuaa OMp KOHTpareHTaa
MOJIMSIBHM aKTHB Tai0 OYica, MKKHHYUCHIA - Kap3 €K Yyl KYpUHUIIHIAT |
MOJUSABUN  M@XOYpUSATHUHI  Naigo Oyimumm  TymyHwiaaud. MonusBuii
MHCTPYMEHTJIap AeOUTOp Ba KPEAUTOP Kap3JOPJIMKHH, KpeauTtiap, 3aémiiap,
aKIUsIap, oONMranusiap Ba yAyNUIM KAMMATIM KOFO3JIApHU Y3 WUYWTa OJIraH
OupnmamMum Ba omnmuoHmap, (erodepcmap, ¢opmapa mapTHOMamapu, Gou3 Ba
BAJIIOTAa CBOIUIApUIaH uOopaT OyiraH, WKKwiamM4yud (€KW XOCHJa) MOJIUSBUN
MHCTPYMEHTJIapTa aXpartuiagu. X0CHia HHCTPYMEHT Hern3uaa ToBap (akuusiap,
obymranusyiap, BeKCelllap, BalOTa Ba X.K.) KypUHHUIIMIArW 0a3uc akTHB ETHO,
yIAPHUHT 0ax0ocu 0a3uc aKTUBHUHT MUFWIIQAUTaH Oaxocura OOFIMK Oyiamgu.

MosnusiBuii facTakiap Ba parOariap, pecypciapHU siHaja camapajupok
UIUIATUI, TYJOB TapTUOW TanabiapuHU Oaxapuil Makcaauja KOPXOHa Ba
KOHTpareHT/iapra TabCUp STYBYM HMHCTPYMEHTIAPHHUHI KaTTaruHa TYHaJIMHHU
ndoganaiinn. Yiaapra COJMK CTaBKajlapH, >KapuMayiap, TeHsJIap, aMOpPTH3aIHs
MeBbEPIApU, KPEOUTIap Ba Jeno3umiap Oyiuda (Gous cTaBKagapu Ba X.K.Jap
KUPAJIH.

MomnuaBuil KypcaTkudiap, MebEpap, JUMUTIAP -MOJIUSIBUA MEXAaHU3MHUHT
DIIEMEHTIapH, XUCOOJApPHUHT MabJIyM YyCY/UIApUHM KYJUIall, [IYHUHTJIEK
KOpXOHaJa OeNTuiIaHral KypcaTKhujap Ba TacAWKJIaHraH Oa3ara MyBO(HK
paBUIlZla XYKAIMK (DAOIMATUHU TAIlIKWJI JTUII WMKOHWUHU Oepanu. byHnman
TallKapy MOJIUSIBUNA MEHEKMEHT/Ia BAIIOTa Kypciapu, HapxJjap Japaxaiapw,
OO30pHMHI  YMyMHMH  XOJlaTU Ba  aJOXMJa CEerMEeHTJapJard  YHHUHT
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KOHBIOHKTYPACUHH aKC STTUPYBUM TYpJM UHAEKcHap, GoHI 6030puaa MOIUABUIMA
MHCTPYMEHTJIIAPHUHT KOTUPOBKAIAPH Ba X.K.J1ap KaOU TallKU PETyJsTOpIapHU XaM
uHOOAaTra OJuIl Kepak. bo30pHUHT makuiaHu® Oopwuim OwinaH alTHO YTUiaran
PErylaTOpJIapHUHT POJIM Kydaiinb 6opaau, OMHOOapuH, yHUHT KOPXOHA MOJIUSIBUIA
MEXaHU3MUTA TAbCUPHU XaM KyuasiJIu.

Monusi MeXaHU3MUHHUHT CaMapaJopJiuru 0apya MOJUSIBUIM KaTeropusjap:
TYLIyM, lapoMa/Jl, aMOpTU3aLus, acoCuil poHIap Ba ailllaHMa BocUTanap, KpeauT,
COJIMKJIAp Ba X.K.JJApDHUHT (haoJ1 MIIUIATHUIITaH1aruHa TAbMUHIAHAIH.

2.5. MouausiBuii KapopJap Ba yJIapHM aMaJIra o MMPUJINII APTIAPUHA
TABMHUHJIALI

Xap KaHmal KOPXOHAHWHT XaéT (aonusTth, Moa eTka3ud OepyBumiap,
xapujpopJyap, OaHkiap, JaBiar Ba OOIIKA TallKyd Ty3WIMaJIapHUHT EpJlamiiapu
OwiaH KyJuUla0-KyBBaTjaHyBUM axOOpOT, MOJJAMN Ba MOJIMABUNA OKUMJIAPHUHT
y3ap0o Xapakarh HaTWKacula TabMHUHJIAHAAW. DByCcH3 KOPXOHAHWHI XY KAJIHUK
daomusaTH aman Kuwia oJMangu. MonusBUNA TabMUHOTHUHT €Tapiiu OYyJIMaciauru
Oaptapad »THO OynIMalguraH KUWMHYUIMKIAPHW F03ara KEeITHUPHUIIA MYMKHH,
YyHKH MOJMSIBUNA OKMMIap Hadakar wunuad 4YWKapuil >kapaéHUHU, Oaiku
KOPXOHAHUHT OOIKa Typaard (aodusITHHH XaM TabMUHIAWaH. MoymsaBuid
MEHEKMEHT COXacHIard MOJMSIBHM Kapopjap TaxJWiId, HATH)KaHW HKTUCOIAMA
acocJani Ba Oamopariaill, KyHuiraH Makcajara SpuIluil Y9yH Myl MaOJiariapuHu
KaJIO STUI Ba KOUTAIITHPUITHUHT ONTHMAaJl BApUAHTHHY TaHJIAII acoCHAa KaOyi
KiWIMHAAu. MoausBHi OOIKapyB KApOPHWHM HWIUIA0 YHKWII Ba KaOyJ KUJIHUIIIA
MaKCaJHU TaHJIAIl YHT MaChYIHITIM OOCKHY XucoOmanaau. Makca Kenrycuaar
Xapakarjap TaKTHUKACHU Ba PUBOKIIAHUII CTPATETHUSCUHU IIAKIUIAHTUPATHU, KaOys
KWJIMHTaH KapopJjap HaTIKaIapUHU Ba aMalira OIMMPWIAETTaH TaJaOupJapHUHT
caMapaJoOpJNIrHHA Oaxojaml WMKOHWHUA Oepamu. Arap Makcaa OOIIKapyB
OOBEKTUHUHT X0JIaTH OYJjica, y Xojaa KaOyn KWIMHAETraH MOJIMSBUN KapopJap
VHU OJIMIITa KETaJUraH XapaxarjapHu MUHUMAJUIAIITUPTaH XOJAa HaTUXaHU
MaKCUMAJUIAIITUPUIIIHU TAbMUHJIAIM KEpaK.

MomsBrii MEHEKMEHT acoCHuit 00BEKTIIAPUHUHT Xap OMPHU YIyH KOPXOHaa
caMapaJoPIMKHUHT Y3 Ky pcaTKuuyiapu 0ynaau, OUpoK yJapHUHT Oapyacu acoCHi
Makcajra - KopxoHa paosiMsiTi HaTHKAIAPUHA MaKCUMAJUTAIITUPUII, YHUHT 0030p
KUIMaTHHU OIIMPHUIITa KapaTHirad Oyiaau.

Kopuii MHBECTHIIMOH Ba MOJMSIBUN (aonusaT y3 HaBOaTtuaa, 0O30pHHUHT
103ara Kejna€rraH KOHBIOHKTypacura Ba aMaira OLUMPUIAETTaH MOJIASIBUM
cuécarura MoOC KelyBUM  KapopJapHu Tanad kwiaau. KaOyn kunmuHaérraxn
KapopJapHUHT KuiimMathn HadakaT MOJHUSIBUA MEHEKEPHUHT MaJlakacu Ba
OWIMMIOHJIMK Japaxacura OOFJIMK, Oallki YHUHT XapakaT TE3JIUTH, XyCYCUi
KOPXOHAacCH Ba KOHTpareHTIap XOJaTWHH MpodeccroHan OaxoJaiira, MOJMIBUAN
KapOpHHU KaOyJl KWJIMIII OKMOATIIapUHU TacaBBYp ATUIMra Xxam 0orymk. [y Ounan
Oupra Ba3usATra TabCHp 3TYBYU CAHOKCHU3 OMIJUIAP, BAKT JAaBOMHUAA BOKEATAPHUHT
MOC KeJIMaluraH KeTMa-KeTJIUTH, axOopoT TYJaIuru Ba XaKMU, YHU €TKa3uO
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OepyBYM TEXHUK BOCHTANapAaH (OoHJaNaHUII JapakacH XY KWK (aoJMATHHU
Hadakar npodeccroHan OaxoJanHu, Oanku OyHAaM XojaTma 3apyp OViaauran
uHTyuius (papocar) Hu Xam Tanad Kwiagu. AXOOPOTHHHT ETHIIMACIHUTU Xap
KaH7ail Kapopra naxjaop OyiaraH PpHCKHU OIMUpPAaH Ba OOMIKAPYB OOBEKTUHUHT
Ba3u(da wiaokm Oopwya TYIMK MabIyMOT OJMIN KHyax OWIaH XaTapHU
MUHAMAJUTAITHPUIIIAH noopaT. bupok, KymmMyua ax00poTHH oIl ¢hakaT BaKT
aMac, OaKu IMyJ1 XapaKaTIapuHU XaM Tajlad Kumaau.

Tabcup STUIIHMHT TalIKM OMWIIApWTa TEXHUKA IOTYKJIAPWHHU, CAaHOAT Ba
MOJIHSI 0030pJIAPUHUHT YMYMHH TI00a/IanTyBy, 0ax0JIapHUHT TEOpaHMIIHN, COJIMK,
aCCUMETpUsIIapH, OINEpallMoOH  Xapaxamiap, KOHYHUJMKIAru Y3rapuuuiap,
paKoOATHUHT KydaluId Ba OOINKa OMWDIAPHU KUpUTHII MyMKuH. KalOyn
KUJIMHAETTaH KapopJsapHUHT cudar mapaxacu OOFIMK OYJTaH WYKH OMHIIIAP
KaTopua KOPXOHA JIMKBUJIMTUHU TabMHHJIAII 3apypaT, MOJUSBHA OOIIKApHUIII
CyOBEKTIApUHUHT PHUCKra MOWWUJIMACIWTH, MOJIMSBHM MEHEXKepiIap Maxcyc
TabJIAMUHUHT IOKOPHM JapaxacH, MYJIKIOpJap Ba yJIApHUHT MaH(paaTiapu
ypTacuaa ro3ara Keinaaurad 3uusATIIapHA TabKUIIA0 Y THIIT MyMKHH.

Mommsasuii MEHEKMEHTTa WIMAN EHIOINIILIAPHH, MOJIUSIBUN
MyHOca0aTIapHu PUBOKIAHTUPUIITHUHT YCITyOui acocnapu cudaruia 3aMOHaBHi
MOJIMSIBUM ~ Ha3apusHW, MHUKIOPUNM TaxXIWJl YCY/UIApUHU KyJulam  KaOyi
KUJIMHAETTaH KapopJIapHUHT FOKOPHU cudatiy OV uii map THIHD.

MonusiBuii MEHEeXMEHT (PaH Ba caHbaT CUHTE3MHU aKC STTHUPTaH XOJifa,
amManuil UYyHaNTUpWITaHIUru Tydaillin yHH MOJMs, Kanutawiap 0030pH Ba
OOIKapyB HA3apUACHUHUHT YMyMHUH TaMOWMJUITADUHU Ha3apwid TAIIKMI STHII
acocymapucu3 amaira oummpub Oynmaiinu. IllyHuHraek, mosus HazapusicH
OyxranTepust xucobm OwiaHn xam dyamOapuyac OofyimkK OyimO, OomKapys
KapopJapuHUHT MyBah(daKUATIM amMaira OIMPWIMIIKA OyXraarepus Xucoou
TaMOMWIApUHU OMMIIra OOF UK.

MonusiBuid KapopJiapHU HWIIIa0 YUKUIN KapaCHU axOopoTiaap TabMHHOTHU
Japakacu Ba OJIMHTAH MabJIyMOTJAPHU TaXJIMJI Kuja OWIUIN Ba YHUHT HErHM3H[a
KaOyJN KWIMHUIIKM MYMKHH OYJraH KapopJjap BapUaHTIapUHU TaHJAIIIaH Hoopar.
Ax60poT cudaru Kadyn KWIMHAETTaH KapOPHUHI aCOCJIAHTAHJIMIYA Ba MOJIMSBUI
MEHEKMEHT CaMapaJIoPIUTHHUHT XaJl KIIyBUM OMUJIA XUCOOMaHaau. Y Kylnuaaru
Tajabjapra >kaBoO OepuIM Kepak: HIIOHWIWINK, Y3 BaKTHAa OYJIWIUIUK,
ETapJIMIIMK, IMyXTAJIUK, XYKYKUH TYFPWIMK, MAaH3WUIWIAK, Kyl MapTa WUIUIATHLI
UMKOHUSTHHUHT OY UMY, aX00POTHH TYTIJIAII, WIILIAIT Ba Y3aTUIITHUHT IOKOPH
TE3JIUTH, KOMIUICKCIMINK, KOAWPOBKAJAlll WUMKOHHUHHMHT OYmumm. AXOOpOTHHU
palmoHan TH3UMJIAI, Xald ATWiaéTrad BasudalapHUHT XapakTepura Kapad yHH
TakcUMJIall  TyQaiau  MOJMsIBUM  OOILIKApYBHHHI  IOKOpU  Japakajaru
camapalopANTUra P UIIHIIAIH.

Kabyn xunmmHaérran KapopJiapHUHT MYBapOKHUATIM aMajra OIIAPAJIHII
rapoBu Ovp HeYa BapHaHTIIAPHUHT MAaBXYMJIUTH XUCOOJIaHAJM; BapuaHTIApAaH
OMpPUHYU TaHJAIl BAaKT, UKTUCOJUN camapaJopJiMK, OOIIKa OKrOaTiIapHu HUHOOAaTra
OJITaH XOJia aMaira OomupwiIagd. MyKoOWI BapUaHTIAPHU COJMIITHPHUIIHA
TabMUHJAII JO3UM OYnuO, yJapHUHT COHM y4yJaH KaM OYynmaciuru, O0a3aBuii
BapuaHT cudaruga sca BakT OYiirya SHT CYHITUCH MIITHPOK STUIIH KEPAK, YYHKU
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Oapua kypub uyukwiaéTraH BapuaHTIap OWpWHYM HaBOaTAa BakT Oyiinua
comumrupuiaanan. KaOynm kummHa&TraH MOJIMSBUN KapopJiiap XyKyKuid Mebépapra
3U1 OYIMAacIUry Ba XyKyKHil acocianrad OYJuIM Kepak. X03UpTry BaKTa UILiad
YUKApYBYM Ba UCTEHMOJYH, COTYBYHM Ba XapHIOp YpTacHIaru y3apo XapakaTHU
OOIKApyBUM SHTM KOHYHJAp YHMKMOKIA. XYXKalIWK CyOBeKTIapu (HaoausITura
XYKyKUH YEKJIaHWIUIAPDHUHT KUPUTWIMIIM Yy3apo Oup-OMpHUHU TYUIyHHUIIHU
TabMUHJIANAM Ba Oy KOHYyHJIApHM Oy3yBUWIapra kKapuma COJIMII €K KOPXOHA
UIIMHY TYJUK TYXTaTUII OWJIaH TaxIuj COJMHAIM.

3aMOHaBUI IIapOUTAA MOJHUS MEHEXKepHuaaH OuzHec Oyimda XaMKoOp
MamJIakaTiap KOHYH aKTJIapyWHU OWIMII Ba MyHTa3aM paBHIIa YpraHuO Oopwuil
tanad stwnaau. lynnaid kunu® kaOyn KWIMHAETTaH MOJMABUN KapOpJapHUHT
XyKYKAH XUMOSUIAaHTAHJIMTH aMalilard KOHYHUMJIMKHM Ba XyKyKHH aKTIapHH
OWIMIIHA Taa0 KUJIaIu.

MonusiBuii  KapopJiapHU KaOyn KWIHIIIArd 3apypuil MIapT YHU aMaira
OIIMPUIIHUHT pEeAUIMrd OYynuimM Kepak. ByHMHr y4dyH Xap Oup Kapop, Iyl
MaONaFJapuHUHT Ba TAaxXMHUH OTWIAETTaH KyWWiIManap caMapagopiiurUHUHT
3apypuii xucoOjapu OmiaH MyCTaXKamJlaHTaH, MIIOHYIM UKTUCOJUN acocra ara
Oy 103uM. Xap KaHJai KOPXOHAHWHT PUBOKIIAHUIIN, Y 3apypUd MOJHUSIBUN
pecypciap OwiaH TabMHUHJAHTaHJArMHa MyBa@akusTIM aMaira OIIMPUIMILIHA
MYMKHH.

Kuckaua xysnocanaap

bomkapyB — MyaiisiH HaTuKajgapra SpHIIMII YIyH CYObEKTHUHI OO0BEKTTa
MakCaJiau HWyHAITUPWITaH XO0Ja TabCHpP OJTUIIMHUHI IIAaKJI Ba YyCYyJUIApu
nuruHaucu. bouikapyB Tuzumu cudatuga MEHEKMEHT OOIIKapyB CyOBEKTH Ba
00BEKTH OYIMIIMHU TaK030 dTaIu.

MosusiBUiI MEHEXKMEHT - XYKAIMK IOPUTYBUM CYOBEKTIIADHUHT MOJIUSBUIM
MyHOCa0aTJIapuHd MOJMSIBUMA OOINKApyB OdJIEMEHTIapW OWIaH YyWFyHJIAIIraH,
UXTUCOCIIAITaH COXAaCUHU Y3Ua My»XaccaMJIallTUPaIH.

Mosusi MexaHu3Mu - OeNruiIaHraH CTpaTeruk Makcaajiapra SpUIIMIL YYYH
MOJIMSIBUN OOMIKAPYB CYyOBEKTIapu Ba OOBEKTIIApUra TabCUp TUIIHUHT IIAKI Ba
YCYJUTAPUHUHT MAOKMYHUJTHD.

Ha3zopaTt Ba MyxokaMa y4yH caBoJLJIap

boukapyB Huma?

MosnusiBuii OomkapyB HUMa?

MouisiBrii MEHEXMEHT HUMA?

MonusBuil MEHeKMEHTHUHT MOXUSITUHA 04UO OepuHr?

MomnusiBuii MEHeXMEHTHUHT (PaousT TypHu cudatuaa Heda HUpHUK coXacu
MaBxKya?

bouikapyB 00beKTH Ba CyOBEKTUIa HUMAAp Kupaau?

Mosus MexaHu3Mu HUMa?

Monusi MEXaHU3MUHUHT KaH1ail AJIeMEHTIIapU MaBxXy/1?

s

o

o N
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9. MomusiBuii Kapopiap KaOyn KWIHIIZAa MOJHSIBUNA MaKCaIHUHT aXaMHUSTH
KaHgan?

10.MonusiBuii KapopJiap KaOyJsl KMIHUIIAA XyKYKH MEbEPIApHUHT aXaMHUsITUHU
acocyiab 6epuHr?

doiiganaHuIran agadouériap

1. ®unHaHCcOBBI MeHEXMeHT: YueOHoe nocobue. /Ilox pen. mpod. E.N.
[Moxuna. — M.: ]| ®BK-IIPECC, 2004. C.11-22.

2. ®unance: YueOnmk. /Ilom pen. B.B.KosoneBa. —M.: TK Benown,
[Ipocmekt, 2004. C. 29-46.

3. Kosanes B.B., Koanes Bur.B. ®unancel npegnpustuii: YueOHuk. —M.:
TK Ben6wu, Ilpocnekr, 2004. C.29-57.

4, ®OuHaHCH, AeHeXHOoe oOpamenue u kpeauT: Kparkmii kypce: YdueOHUK:
/Mon pen. mpod. H.d.Camconosa. —M.: UHOPA-M, 2004. C. 15-21.
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3 - 606. MOJIMSIBUI BOILIKAPYBHUM AXBOPOTJIAP BWIAH
TADMHWHJIALI

3.1. KopxoHa daommsatuaa MOIHSIBUN aX00pOTIIApHUHT aXaMHSI TH
3.2. KopxoHa 6anancu, yHUHT aKTUBJIApH Ba TTaCCHUBJIAPH
3.3. JIukBuIMK Ba yHH OaxoJjaill ycyiiapu

3.1. KopxoHa ¢paoauaTHAA MOJTUABUN AX00POTIAPHUHT AXaMHUATH

MosmusiBuii  OOIIKApYBHUHI  camMapacud CYOBEKTIADHUHT  KOpPXOHa
MabJarnapy Ba MaXOypusTIIapu, TyIIyMH Ba XapaxaTiapu, Qoiiia Ba COJUKIAPH,
dboHAIapH Ba pecypcliapy XakKua aHUK TacaBBypra sra Oynuira 0ofauk. bynnaait
TacaBBypJapra MabJIyMKH, MOJIUSIBUN axOOpoTiap opKajiu 3ra OYIrMHaIu.

MommmsiBuii axO00pOT - KOPXOHA MOJIMSBUHN (DAOTHSITHHU aKC STTUPHUO, y
y3uaa mynn Mabsariapy XapakaTd TH3UMUHHU My)Kaccamiamrupaau. bynaail Tuzum
MOJIMSIBUIA TaXJIMJI, pEeXKAIAIITUPHUII Ba Kapop KaOyJl KWK KapaHHUIa XaM UYKH,
XaM TallKd MabayMOTiapjaaH (oimamanaau. MomusaBuii xucoOoTtnap dakar Iy
YadoBUaa akc OTTHPWITaH axO0opoTiapHW Y3 wuura ojdaan. OuuHraH
MabJIyMOTJApPHA KYIIUII Ba KOMOWHAIMSJIALI, MOJMUSABUN KYpCAaTKUUJIAPHU aKC
TTUPYBYM XOJUCAJTAPHU THUKJIAII Ba TaxXJIWl KWIAII yMyMHH Iyl YI4OB
Oupnuruaa OViaraH KypcaTkudiap OpKajliu TaKKOCIaHAH.

bupok, xyxamk ¢aoMATUHUHT XaMMa cudatiapu xaM Iyl OupJMKiIapuia
udoaananmaiinu. Macanan, OyHra MaxcysjaoT aCCOpTUMEHTUHU YPTaHUL, KaapJiap
CATOXMATUHM Oaxojaml, MapKEeTHHI TaJKUKOTIapu Ba OouIKajgap KUpPaIu.
XyxamK (paomusTHHUHT OyHAad aipuMm cudaTIapuHd TaKKOCIAall HUMKOHH
OynMaraH Takaupla, MOJIMABUNA MEHEXepAaH XucoOra OJIMITHUHT Hadakar
KUiMar, Oallku HaTypajl KypcaTKuuiapuiaH (oljganaHuil MaxopaTHHHU Tanald
aTagu. by Xoniga, MablyMOTIapHM TaKIUM STHUII JaBpUiiuru ¢axar Te3Kop
OomKapyB KapopjapwHH KaOyJl KWIHIN 3apyparura OVHCYHIAMPWIAAH, YHUHT
Ma3MyHH Ba WYKM KYPUHHUIIM 3ca TWXopar cupu OYmub, ¢dakar HUKH
doinananuiTra MyJHKaJUIaHaIU.

MomnusaBuii XucoO6OT Ba yHra TErHUUTM OYiran axOOpOTIapHU YKHILL,
TYUIYHUII Ba TAJIKUH Kujaa OWiuin pyi OepraH Xy KajauK orepalusiap MHA Kaita
TUKJIAIl Ba WIy acocjda, KEeIryCH MOJMSIBUN KapopJsap KaOyn KWIMIIHUHT
BapHaHTIIApUHU Taképinam uMKoOHUHY Oepanu. [llynnait Kummb, MOTMSIBUI TaXJHI
MOJIUSIBUA MEHEKMEHTHUHI JHI MYXUM KOHCTPYKTHB JJIEMEHTJIApUIAH OUpH
OYnm0, YHUHT HaTIKalapy MOJIMSBHI Kapop KaOys KWiIuIaa acoc 0ynmud xu3mar
KUJIa .

Byxranrepust Xuco00TH — HUKK axO0poTiaap MaHOAMHUHT y3aru cudaruia,
y Y3UHUHT Oup XWJI IIAKITa KEATHUPWITAHIUTH Ba YMYMHUI CTaHapTiapu
Ty(aia KOpXOHAHUHT MYJIKUN Ba MOJIMSIBUM XOJIaTUHU TYIUK Oaxomnaiinu. bupok,
OyHIail ax00POTHH OJIMILI YaCTOTACH YHUAJIMK IOKOPH 3MAcC, YyHKH, Y YOPAKIIMK Ba
WMWK XUCOOOTIapHU Y3 Wuura ojagud. byHmail xoJuiapia KOpXoHa MOJUSIBUI
XOJIATUHU Te3KOop OaxoJjaml, XyKaIuK MOPUTUIIHUHT acOCUM HaTWKaJlap UHU
n($OJATOBYY - aKTUBJIAPHUHT Y3TApUIIM Ba KAUTATHUHT TApKUOUHN TY3UJIUILIUHU
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Oenruiamn Kypcarkudjaapy - opKaiu udoaagaHaad. YMyMaH OJraHaa, MOJUSBHMA
camapaJopJMKHU OaxoJall JeraHjia, Te3kop (paoiusaTiaH, aMaira olMpUiIMara
XapakariapJaH, MYJIKHH peaim3alysi KWIUII Ba OoIIKajgapAaH ojuHTaH ¢oiina
Tymryauiaaau. KopxoHa xakunaru yMyMuid MOJIMSIBHIA HATHXKa — XUCOOOT JaBpuaa
spurirad doiaa Eku 3apap XUCOOIaHA .

Kopxona OanmaHcu akTUBIAPUHUHT TapKUOWN TY3WIMIIMHU  UILIA0
YUKAPUII 3aXupajapy, aliIaHMaJaH TallKapy aKTUBJIAp Ba MMy MaOiarsiapHUHT
XOJaTUHU aKC  JTTUPYBYM Kypcarkuuwiap TaBcuduaiinu. Y30K MyanaTiv
nmaccuBiap, XyCycMid Ba YyHra TEHIVIAIITUPWITaH BOCHTalap Ba OOIIKa
KypcaTkudiiap MaHOaIapu Ba MaXOypHSTIapy KaluTal TUHAMHUKACH TYFPHUCHUIATH
TacaBBypHHU udoganaiinn. Monusuii 0omkapysia axoopotiapaan GoiiganaHuI
YOPAKIMK XMCOOOTIapHHU Takpiall 3apypaTu OuiaH H30XJIaHA/IH.

Kopxona ¢aommsatn xakugarm MOJHMSABHM  axOopotrimap  Hadakar
OeNnruiaHral JaBpHWIUIMK OwjlaH TalWépiaHaguraH XucoOoTiap IMaKiiapuaa
MaBxyJ OYynagu, Oanku OaHK XMCOO pakaMJIApUHUHI XOJaTd, KyYHAAJIMK HILIA0
YUKAPUII, KYHATUII Ba COTHUIN XAKMJIAPU TYFPUCUAArH PEKAIM Ba XAKUKHIA
MabJIyMOTJIap, 1€OUTOP Ba KPEAUTOP KAP3JOPIMKHUHI KyHJAIMK Y3rapuuuiapu,
Xapu KWIMHAETraH XoMmal€é MUKIOpH, Marepuauiap Ba OommKa MOJIIHMA
OoilmkiIap, MIUIA0 YMKApUII 3axupalapd JAUHAMHUKACU TYFPUCHIArM TE3KOP
MabJIyMOTJIap/ia XaM MaBxy1 OVyiaau.

Kopxona ¢Qaonusatu xakugaru MoJIMSIBUH axO0poTiap HCTEbMOTYMIAPH
yIapHU OJMIIHWHT Typiu MaHOanmapuaan Qoigamanunuiapy MyMKUH. byHna
MabJIYMOTJIAPHUHT TYJIAJIUTH, HCTEbMOYWIAPHUHT aXxO00POTIapHU KaliCH HyKTau
HazapjaH goiganaHunuiapura OOFIuK:

® MOJIMSABUI MEHEXEp YUyH axOopoTtiapaaH QoimamaHuI TYIUK Ba Kynai
Oy I Kepak;

® KOHTpareHT (MOJl eTKa3uO OepyBUM KOpPXOHA) YYYH TYJIOB KOOWIUSATH
TYFpUCHIard ax00pOT acoCUid XUCOOIaHaIH;

® KpeIUTOpJIapHU OWpUHYM HaBOaTAAa Kap3 OJYBUWIAPHUHT KpEeauTra
HaékaTnumury, OepwiraH MaOJjaFiapHU Y3 BakTUAa KalTtapuil KoOWIMATH
KU3UKTUPALIY,

® IHBECTOPJIAPHU KOPXOHAHWHT HMHBECTHUIIMOH JAaCTypH Ba YHH aMaira
OIIMPUII KOOWIMSATH, MalOJariapHd MIIOHWIA SKOWIAIITUPUII  OOBEKTU
cugarunaru TaBcudaapuHu upoaanoBun ax00poTyIap KU3UKTUPA/IH;

® MyJKIOpJIap y4yH OMpHHUM HaBOAaTja KOPXOHAHWHI (DOWTaIMIMK Ba
KaUTaTHA HYKOTUIIIATU PUCK J1apakacy KU3UKTHPAIH.

YMyMaH oJrania, KOpXOHAHUHT 0apKapop PUBOKIIAHUIIH, KENTYCHIa KaTTa
JIapomMaj] onuira OyiaraH jJaékaTh, KOPXOHAHWHT MOJIMSIBHIA XOJIaTH TYFPUCUIATU
MabJIyMOTJIAPHU aKC STTUPYBUH axO0POTIap TUIUMU CATOXUSATINA UCTEbMOTUHIIAP
KU3UKHUIUTApUHA OUpIIaIITUPAIH.

35



3.2. KopxoHa 0ajlaHCH, YHHHT aKTHBJIApH BAa MACCHUBJIApH

Kopxona OamaHcu — MyalissH BakT OMpJMIruga KOPXOHAHUHI MOJIMSIBUN
XOJATUHU aKC OJTTUPYBYM XYXOKaT xucoONaHaau. YHAA KanuTaJUIApHUHT
TApKUOUN TY3WIMILN, MaKcaaau Imya (OHMJAPUHUHT XKMU Ba aMOPTH3aLUs
aKpaTMallapy MOJMSIBUN OKUMIIAD XapaKaTIapUHUHT HaTwkanapu cudaruaa
udponanananu. bananc 0apuya ax00pOT UCTEHMOMWIAPU YUYH Y3uaa MaH(paaTiu
KU3UKUIITHA aKc ATTUPAJIN. UyHkw, aliHaH Oasanc KOPXOHAHU
MOJIMSITAIITUPUIITHAAT ~ TalllKM  MaHOajlapura, MOJI €TKa3ub OepyBUMiIap Ba
Xapuaopiap ypracuigard MyHOcaOaTJapHUHT XOJIaTUHM, UHBECTULIMOH (DaosusT
UYyHAIMIIM Ba YHM MOJMSUIAIITUPUII MaHOanapu OOFJIMKIUTMHU KYpCaTalu.
lynunraex, 0agaHc MablyMOTJIapU KOPXOHA HHUMAaiapra sra SKaHJIurd, y MoJI
eTka3nO OepyBUMWIap Ba KpeOuUTOpJiapra KaH4ya Kap3JOpJMrd Xamjaa XyCyCHid
KaluTajl HUMalapJaH TAlUKWI TONTAHJIUTHAAH Jajojar Oepaau. Xap KaHjai
KOPUHM XYKAIUK onepauusicd OaJaHCHUHI Y3rapuumra oOJiu0 Kenlaau, arap
OamaHCHM  KyHOIMK Ty3MII HMMKOHM  Oynranaa o51ad, YTKa3uiaéTraH
TaAOUpIAPHUHT Y3ap0 OOFIMKINTA Ba MOJHUSIBUNA XOJATHU KyHIAJIMK Ky3aTHIII
MMKOHHU Taij1o 6ynap 31u. banaHc KOpPXOHAaHUHT aKTWMB Ba MAacCUBIAPUHU, SHHU
nya1 MalsiaFjlapd Ba KOPXOHAa MaxOypHSTIapUHU ¥3ap0O TaKKOCIHAIIHU aKC
ATTUPAH.

Kopxonanu Oomikapumina OajgaHCc, MOJMABUN MYBO3aHaTHU YpTaHWUIL,
YHUHT Oy3WIMIIMra TabCHUp KYypCcaTyBUM OMWUIAPHM  Ky3aTUIIIa MYyXUM
UHCTPYMEHT XxucoOmaHaau. JlukBumim BocuTamap €paaMuja KOpXoHa Y3
Kap3JapuHu  OeirwiaHrad Myjajamiapjaa Tyjiald, LIyHUHTJeK MaHOamap Ba
MaxOypusiTiap ypracuna (yHKIMOHAT MyBO3aHATHU yuuiad TypUIIM Xam[a Iy
OwiaH OWPUHYUCHUHHUHT OapKapOpJIMIMHH,  MKKMHYUMCHUHUHI 3Ca MAaKCaaJlu
UYHAIMIIMHA TabMUHJAILM Kepak. by Tanad MoONMABUN TaxXIMJIHUHT HMKKHATA
EHIONTYB TypJIapHuIaH KeuO yuKkaau: 1) mukeuoiux 6a Kaumuuiauiuk maxauu, 2)
@yukyuonan maxaun. bupuHunm xonarna, acoc cudaruga MyaisH gaBpia
KOPXOHAHUHI MYJKHM XOJAaTWHU aKC OJTTUPYBYM, aHbaHAaBUN OyXrajirepus
OajaHCH MINTHPOK 3TCA, UKKUHYM XOJaTAa — KOpXOoHa Maljariapy MaHOaIapuHU
Ba YJIAPHUHT acOCHM (3KOpui, MHBECTUIIMOH, MOJIUSIBUN) (haoMATIa UITUIATHITAII
HYHAIMIIMHU KYpcaTyBuH, GYHKIIMOHAN OalaHC UIITUPOK ITaJIH.

banaHCHUHr MOJNMABUN TaXJIMJIM KOPXOHAaHUHI AaCOCUMl  MOJIMSIBUI
KYPCATKUUYJIAPUHU 2OPUZOHMAN 64 GEPMUKAL MAXAUAUHY YTKA3UIIHU TaKO30
aTanu. [opu3oHTan TaxaMia KYpCATKUYJIAPHUHT XHMCOOOT JaBpU HUYMJArd
y3rapuuuiapyuHi, BEpPTUKaT 3Ca — KypCaTKUWIApHU OaJaHCHUHT YMYMHIl
SAKYHUJATH COJIMIITHPMA XAKMIIAPUHU XapaKTepJiaiiin.

Kopxona OalaHCHHUHT TapKuOWH Ty3wimimmyd Ba MasmyHu (l-kamBain)
MebEpuil akTiaap Ownan Oomkapunanu. KopxoHamap OalaHCUHUHT TapKUOUMN
Ty3wmimmaara gapkiap ynap (aoJMATUHUHT TapMOK XyCYCHUSITIApHUIAH KeIno
YUKAIU.



1- sxanBai.
Kopxona 6anancu

AKTHUB [TaccuB
AVaHMa/laH TallKapyu aKTUBJIap Xycycuil Karurail
3axupanap: TynoB mynmatu Oup HUIZAH OPTHUK
UIUIad YUKAPUII Oynran (KMCKa MyAaTin) Kap3JI0PJIMK

TyraJulaHMarad unuiad YuKapuin
Tau€p MaxcysaoT

JebuTop Kap3a0PIHK

banancnaru MonMsiBUM MyBO3aHaT KOPXOHA Y3 AKTUBJIAPWHU aMallra OJIraH
X0Jila MaXOypUATIapUHM BakTHIa Oakapa OJIMII-OJMACIUTMHU Kypcaraiu.
bynpnait UMKOHMAT Oyamaca, Oy TYJIOBIAPHUHI TYXTaTWJIMIIMHUA Ba OAHKP OTJIMK
TaXIUIWHK aHTJIaTaau. MoJUsIBUN MyBO3aHATHH yIIIa0 TYypHII Ba TYJIaMacIHKIap
PUCKMHM KaMaWTUPUIN, AaKTUBIHMD JIMKBUJIUTH JapaKacu Ba KPEIUTOP
Kap3I0PJIMKHHU TYJIalll IMKOHHUATH YPTaCUIar MabJlyM HUCOATHH Tasnal dTaau.

Atinaumaoan mawkapu axkmueiap — XUcoOOT NaBpU WYHAA  COTHUINTA
MYJDKaIaHMaraH MyJk, ep, OuHomap, Kypwmmartapaup. Kopxona daommustuna
MyHTa3aM HIDIaTWIAAUTaH aKTUBIAp, OalaHcAa amMopTH3alus axXparMaiapu
YUKapuO TallUIaHTaH XOJiAa, yJapHU AacTiiadku (coTMO oJmin) Hapxu Oyiinya
KYpCaTUIIaN.

AlianMaiaH TalIKapy akTHBJIAP TapKUOWIa MYCTAKHII MO3UIMS cudaTuia
Oajanca Ouwp WWINaH OPTUK UINUIATWIAAUTaH MyauMpIuK  Ba OOIIKa
mIapTHOMANap, AacTypjap Ba MabliyMOTiap Oa3acu, Kamiduérnapra naTreHTjiap Ba
HOY-Xaylap/iaH Kenu0 YMKyBYM XyKyKHH OepajuraH HOMOJIWI aKTUBIAp aKc
STTUPUIIA]IN.

3axupanap, xopui UIUIA0 YUKAUII 3aXUPATAPUHU, TyraUIlaHMaraH uiuiao
YUKAPHUIL, TaW€p MaxCyJIOTHH Y3 HUYMra OJIyBUM ailJlaHMa AaKTUBJIAPHU
ndoaamaian. AKTHBIAPHUHT Oy KUCMHM KOPXOHAHWHT HOpMasl (haoJMsAT IUKIIA
JnaBoMuaa Iys mabnarnapura TpaHchopMarysiaHuim MyMkuH. Onaraa OyHaan
MUKIHUHT  JTaBOMUWIMIA Oup WwigaH omMaiad. byHra Kenrycu  aaBp
Xapaxatiapu, Oup WU u4uaa OJIMHAAH TYJIAHTaH KEIryCcH JaBp XapakaTiapu
KUPUTUIIAIIH.

Ilyn mabnaznapu — 6ank xuco0 pakamIapuaard akKpeIuTHB Ba OOIIIKA HAKT
OyiMaraH ImaKlapaard Malmagnap. Hakng nymiapHuHr KOHYH Owuiiad
OenruiaHraH MUKIOPH KOpXOHa FazHacuaa Oymumm MyMkuH. Kopxonanma myn
MalOjaFjapy MaBXXyJ OYJIMINM Kepak, akC XOJjaa YHH TYJoBra jaékarcus aed
xucoOmamanau. JleOburtop Kap3gopiaviK MaOJjaFjapHUHT KOPXOHA aijlaHMacHaH
KO ATWITAHJIUTHUIaH Janojiar Oepagu. Y amanjgaru xucooyap TU3UMH Tyaiau
pyxcaTr 3TWiraH OYJWINM Ba MOJMSA-XY)KAIUK (DAOTMATHHHA TAIIKWI STUIIIATU
KaMYWJIMKJIApAaH Jajgojar 0epyBuUr MyJJIaTH YTraH OYIuIM MyMKHH.

banaHcHUHT aKTHBIApW KaTropwWra MIYHUHT/ICK, WHBECTHUIMSJIAD Ba
dbonmyap, SBHU MyJUIApHU OOIIKAa KOPXOHAa Ba TAIKWIOTIAPHUHT KUMMATIH
KOFO3JIapura KUPUTHIL, IEMO3UTIap, XyCYCUH MaXOYpUSTIApHU CYHAUPHULI,
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UIIIad YUKAPHIN Ba WHKTUMOWNA PUBOXIIAHUIIT (GOHIIAPUHY MIAKIITAHTUPHII YIyH
MabJsarapHy TYIIalIUrad, Y30K MyI1aTiid Makcaaau GoHAIap KApaau.

bananc naccusnapu asnemenmnapunu ukxkuea OyIUWL MYMKUH. Y3
KaluTajulapy  (XyCyCcuil Kamurtai) Ba Kajl0 KWIMHraH KanuTtal (KpeauTop
Kap3J0pJIUK). Y30K MyA1aTiId Ba KUCKA MYJJATIN Kap3J0PJIMK OUp WKl TaBOMH 1A
€KU YHJIaH OPTHUK JIaBp MUMIa IOPUIUK Ba )KUCMOHUH IIaxcliapra TyaoBaap Oyitnua
TYpyXJIallHA Tako30 dTaau. KOpXOHAHMHI XyCyCHil KamuTalu, KpeauTopiap
MaH(paaTiapuHu KadosaTiaiuraH KOpXOHa MYJKUHUHT MUHUMal KUWMAaTUHU
oenrunakan. XyCcycuid KamuTaja TYIIIyHYacHura ycTaB, pe3epB Ba KyIIIMMYa KaluTall
kupagu. PecypcrnapHuHr 0y KMCMUTa IIYHUHT/CK, TaKcUMiaHMaran ¢oiiia Ba
MaKCaJIJI1 MOJIMSITIAIITUPUIIUIAD XUCOOUTa Ty3WIraH Maxcyc GoHAJIAp KUPaIH.

Kucka myooamau kpedumop kap30opauk — COTAO OJIMHTaH, JIEKUH
TYJIaHMaras, TOBapJiap Ba XU3MaTiiap, XUCOOJaHTaH, IeKUH TYJaHMaraH Uil XakH,
Oyiimya WIMYUIap Ba XW3MATYWIAp OJAUIArd Kap3I0PJvK, MY JDKAIIard
YTKa3WIMaraH coJidkjap Oyinua Kap3IOpJuK, OJMHIaH aBaHCJap, OJIIAWHIAH
TYJNOBNAp, TYJAHUIIM Kepak OyiaraH Bekcemwiap Oyilmua MaxOypusTiapaup.
Xycycuit aifjlaHMa BOCHTaIap €THIIIMaraH XoJja, o3ara KenaauraH MabJiarmapra
Oynran >XTUEK KUCKAa MyIaT/id 0aHK cCyaaaapy XMcoOura KOTUTAaHUIITN MyMKHWH;
OyHIall Kap310pIMK XaM MaCCHUBJIAPHUHT LTy TYPYXUTa KUPUTUIAIU.

V30K Myooamnu kpedumop Kap30opaux -6aHKIap EKM MOJIUSL UHCTUTYTIAPU
Oepran MyAJaTiad ccyfanap, MIYHUHTACK CYHIUPWIMII MyAJatd Oup HuwimaH
opragurad Oomka Kap3JOpJUK MaxOypuUsSTIapUHM Y3 HWYUTa  OJaJIH.
[laccuBnapHuHr Oy KHCMM HKKUTa XyCycuUsiTra Jra: NpHUHLIMNUAN Ba (ous.
[IpyHIMNIMAN CYHAUPUII TYJIAHAAWTAaH KAP3HUHT MYTJIA€ KUMMATUHU AHTJIATa/Iu.
®ouz — kpeautnaH GoganaHTaHd ydyH (OU3 CTaBKACH, SHHU KPEAUT OJIMII
HapXu. Y30K MyAJaTid Kap3 MaKOypUATIapHU KaTopura IIyHHHTJEK MyoMaiara
YUKapwiIraH ooiauranusiiap, wkapa Xaku, MIOTeKa rapoBiapy Ba X.K.Jlap KUPUIIU
MYMKHH.

Kyiinga  “BIG  international  plus”  kommanuscuHuHr  OajlaHC
MabJIyMOTJIApUHU TaXJIWJI YIyH HaMyHa cudaTtuaa KenTupamus.*

2- KaJaBal.
“BIG international plus” koMmaHUsICHHUHT DaJIaHC
MabJdyMOT/Iapu
KypcaTtknuiaap Homu 2005 iima| Kypcarkuuiaap Homu 2005 iina
AKTHB Ilaccus
I. Y30k MyaaaTiim akTuBJiap I. Xycycuii kanuraJ
Acocwuii BocuTtanap: YcraB kKanuTanu 559709
OOLIIaHFUY KAHMAT 851104 Kyumnran kanmuran 8165
ACKUPHUIL 714753 3axupa KanuTaau 187089
KOJITUK KUAMaT 136351 Takcumitanmaran Qoiiga 41648
Homonnuii aktuBnap: Maxkcagmu  monusutamrrupuia | 38050
Ba TYIIyMJIap

*“BIG INTERNATIONAL PLUS” koMIaHHSCH Ba YHHHT MabIyMOTIAPH IIAPTIA PABHIINA KEJTHDPHIIH.
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OoILIITaHFUY KUIIMAT

Kenrycu naBp capdmapu Ba
TYJIOBJIAP Y4YH 3aXUpa

DCKupHII Kenrycu naBp mapomannmapu
KOJIOUK KUHMAaT | 6ymum Gyiinua sxamu 834661
Kanuran kyiinnmanap 14680 I1. MaxOypusitiaap
[Iys6a xyxamuk 9290 V30K MyniaTia Kap3iap
KAMUSTIIAPUIATH aKIHsUIap
[IIyB0a xyKanuk xKamusTIapUra 19821 V30K MynaTiu Kpeautiaap
Oepuiira Kap3
bomka xap3nap Kucka mynnatim kap3nap
bomka axtuBiap Kucka mymatinu kpeautiap 300000
| 6ymum Oyiinda sxamu 180142 Xapunop Ba OropTMaumiiapaan | 685
OJIMHTAH aBaHCIIap
Il. ’Kopmii akTuBaap Kamu xpegurtopiap 1360009
Nnorab aukapuin 3axupaiapu 666382 Hlyagan:  TymoB  MymuaTH
YTraH KpeIuT Ba Kap3nap
Tyramnanmaran unpiad unkapuim | 180850 Mon etka3ub OepyBumiap Ba | 638298
myApaTIuIap
Tali€p MaxcyinoT 227713 bropker Oyitnya kap3nap 181111
Onub coTmmagurad ToBapiap 54180 Hly  >xymmamaH:  XyKymar
KapopH OWJIaH KEYNKTUPHIITAH
Kenrycu nasp capduiapu 69565 MexHatra xak Ttymam Oyiinua | 17900
Kap3iap
[Tyn maGnarnapu 61 MYJIKMH Ba Imaxcuil cyrypra | 8533
Oyiinua Kap3Jiap
Banrora mabnarnapu OIODKETHAH tamkapu | 4400
TYnoByap Oyiinua Kap3
Faznanmaru myn mabnarnapu nryp0a Ba Kapam SKaMHsTIap
OusaH XycoOnanmiiap
Kucka MyJIaTIN MOJIASABUNA XY KUK nyugard | 1300
Kyiuamanap XpCcoOIammImiap
Cotub6 OJIMHTaH Xycycuit Oo1Ka Kpeautopiap 508467
aKIHsIIap
JleOuTopiap xamu 1116462 Il 6ynum Gyiinua >xamu 1660694
HOIyHJaH: TYJIOB MyJJaTH YTraH
JeOuTOp Kap3map
xapujop Ba Owoprtmaumnap Ounan | 884743
XucoOJIanmII
ABaHC TYJIOBJApU 171216
OropKeT OMiIaH Xpcobmanmuiap
Oomka  omepanusuiap — Oyiimya
xoauMIap OUslaH X|COOTAIAIIT
mysba Ba Kapam  KaMHSTIIap
Ousad XycoOIanmiI
XY IKaJIMK nungaru | 6054
XpCOOIammImiap
TabCUCUUIIAP Ounan
XpCOoOIammImiap
Oormka 1ebuTop Kap3mnap 54449
Il 6ynum Gyiinya xamu 2315213
bananc aktuBu 6yiinua sxamu 2495355 | bananc maccuBu Oyiinua xamu | 2495355
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3.3. JIMKBUAJIMK BAa YHU 0axoJiaul yCcyJJiapu

Kopxona MonmusiBuid X0JIaTHHH OaxoJiall ME30HIapyu Opacu/a JIMKBUIJIMK Ba
TYJIOB KOOWIHMATH  YCTyBOPAHUP. Arap TYJIOB KOOWIHMATHTA XyCyCHH
MaXOypUSITIapHU KENTyCHJa Ba JKOpUW TYJalll HMMKOHHM cudaruaa Kapaica, y
X0Jia KOpUH TYJIOB KOOWIMSITHUHM JIMKBUAJIMKKA, SIbHU S>KOPUNA aKTHUBIIAPHU
peaym3anys KWiMI OWjlaH KOPXOHAHMHI KHCKa MYIJATIM Kap3JIapUuHHU TYJiall
KOOWmsATUra TeHrnamrupuim MyMkuH. HlyHnait Kunmmb, KOpXOHAHUHT JIMKBU
XOJIaTU YHUHT aKTUBJIAPH peaM3allusiACH, MyJra allaHTUPUIUIIE MYMKUHJIATUHH
aHrnaraau. JIMKBWIMK Jnapaxkacu OyHJal alJaHUIIHUHT TE3JUTrura OOFIINK
(JOTMH TWIMAAH TapXUMa KWIMHTaHa JUKBUIJIMK >KOPUMIMKHU OWIAUpaan).
bunobGapuH, KOopxoHa Kym €KM 03 Japakana, »XOPWUW aKTUBJIApP TapKUOWTa Ba
MYyJIJIaTId Kap3JAOPJIMKHA TYJdall y49yH YyJapHUHT TyJ MaOJarjiapura aiiaHull
teznurura 0orauk Oynaau. [laccuBnap TapkuOuja UIyHUHTACK, MYyAAAaTd TypJu
napaxkaga Oynaran MaxOypusatiaap OYiaMIIM MyMKUH, OIy OOHMC KOpXOHa
JUKBUIJIMTUHU ~ AHMKJIAII, OadaHCHUHT AaKTHMB Ba IIACCUB 3JEMEHTJIApUHU
COJMIUTUPIIHU TaKO30 JTaau. DByHUHT Yy4YyH, KOpPXOHa MaxXOypusTIapH
MYJJIaTUHUHT Japakanapu Oyiinya, akTUBIIAp 3Ca — peaju3anus Te3uru oyinya
TypyxJaHaJu. DHI Te3KOp MaxOypusiTiapra Oup ol JaBOMMIA CYHIIUPUIUIIN
Kepak OynraH MaxOypusITIap Kupaaw. Yiaap KOpXOHaaa MaBxXKyJ OVyiraH Iyl
MalJiariapy, OCOH pealu3alusiaHyBUYd KUMMATIM KOFO3Jap, SbHU MaKcuUMall
JMKBUJJIMKKA 3ra OyiaraH Bocutaiap Owiad comuiutupwianau. [lyn mabnarnapu
JMKBUJ] BOCUTAJIAPHUHI aCOCHUN TAIUKWI ATYBYMCH XUCOOJIaHAAH, YyHKH, HOpMaJl
Ba3UATAAa MaxOypusTiap Myl MIAKIMAA CYHAMpWIaAW. Arap  Te3Kop
MaXOypuUSTIapHUHT OHMp KHCMH KOIUIaHMal KoJjca, Yy ©0o30pla OCOH
peanu3alysiiaHaIurad JJMKBUJUJIMTY KaMpOK OYJIraH akTuBiap: A€OUTOPIMK Kap3H,
OJIMII Y4YyH BEKCeIap, TOBap-MoAauid Ooiukinap 3axupacu  Owiiad
MYBO3aHATJIAIITUP WINIINA KEPaK.

KopxonanuHr T1ynoBra JaékaTIWIMTKA TYFPUCUIATH axO0pOT KOpXOHa
aKTUBJIApU Ba NMACCHUBJIAPUHMU, IIYHUHTIEK YHUHT KUCKA MYJaT/IM Kap310PJIUTMHU
aKC ATTUPYBYH KOIPIUIMEHTIAp TYIUIaMu OwiaH aHWK WOJATaHUIINA MYMKHH.
Jluxeuonukuu  oaxonawHuuve Koappuyuenmau  ycyriapunune — ad3alIINTH,
KOPXOHAHUHT MOJIMSIBUM XOJIaTH Xakuaa OOBEKTUB axOOpOT OJMIL, OJMHTaH
HaTH)KaHU amMammérna Ka0yn KWIMHraH HOpMATuB —Kuilmariap Owiiad
COJIMIITUPUIL UIMKOHUHU Oepaju.

Asmonomux kod¢guyuenm OanaHC TACCUBUHUHT OWPUHYU OYIUMHU
AKyHUHM OajlaHC BayoTacura OyiumipiaH Xocun Oyiran OyimHMa cudaruaa
XUCOOJIaHa .

K=XK /A, (1)

Oy epna,

K, — aBToHOMUK KO3 DULIKEHT,

XK — xycycuid Kanurad,

A- )xaMU aKTUBJIAPHUHT ypTaya MUKIOPH.
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Ymiby xodddurmeHTHUHT Mebépuil KuiiMmatu 0,5 maH kam amac. by
KMMMaT/IaH OpTUO KETHUII KOPXOHA MOJIUSBUN OapKapOPJIUTHHHUHT YCHUIIMHH, Y3
Ma)XOYpUSTIapUHU CYHIUPUIITa OYJraH UIIOHYUHU, MOJIMABUN KUUHMHYMIMKIAP
PUCKMHUHI KaMaWWMIIMHU aKC JOTTUpagud. Xycycuid Ba 3aéM BOCHUTAIAp
HUCOATHHHUHT KOAY(PPHUIIMEHTH KOpXOHAa MaKOypHSTIapW KaTTaIUTd Ba YHHHT
Xycycuil Bocutanapu Hucbatuuu udopanaiinu. by xosddunmeHTHUHT MebEpuii
KuiiMartu 1 ra TeHr.

Xycycuil kanumanuune uxuamauk (Manespiuk) Kosgguyuenmu —KopxoHa
aiiyTaHMa MaOJaFIapUHUHT XyCYCUH KanmuTaira HucOaTH incobyaHaau.

K= (XK-A,,,) / XK, )

Oy epna,
Ky - XyCyCHii KaMTATHUHT HXYaMJIHK (MaHEBPIIMK) KOdQduUImeHTH,
Ay — Y30K MYIJaTIT aKTUBJIAP.

Xycycuil aiimaHma BocuTaiap OajaHC akTMBU Oyitmda Oapua ailiaHma
BOCUTAIAPU MMFUHIMCH Ba KUCKA MYAJATIM Kap3JOPJIMKHUHI allupMacu EKu
naccuB OyiMua - KanuTain Kyhuamanap yuyyH 3aém (YpTa MyAaarid Ba Y30K
MyJJIaTiIi) MaHOanapura KynauTUpwiran 6apua BocuTajap MaHOanapu cymmacu
Ba akTHB OanmaHcu OYyinuYa y30K MyAJIaTiid KyWdWiaMmaiap SIKyHH YpTracuaaru
artmpmacu cudaruaa XucoOiaHaau.

Nxyammuk KO3(QQOUIMEHTHUHUHT IOKOPU KUHMaTH KOpXOHA MOJIMSIBUI
XOJIaTUHU MXKOOMM XapakTtepiaiinu. by kosdduumenT Mebépuil Kuiimariapra sra
IMac Ba KOPXOHA Ba KAlUTAIM CTPYKTypacu MIUIAETraH coxajlapra Kapad aHua
Y3rapuim MyMKHH.

Mymnax  aukeudauxk xodpuyuenmu 1myn wMaOlariapd Ba OCOH
peaM3alyssIaHaITaH  KUMMATJIM KOFO3Jlap KOPXOHAaHMHI  KUCKAa MYyJJIaTid
Kap3aopaurura HucObarn OwnaH udojanaHau. Y KOpXOHa KUCKA MYAAATid
Kap3JOpJIMKHUHT KaHJal KUCMUHU  OajaHc TY3WIMII MyJAjJaTura CyHaupa
OJIMIIMHU Kypcaragu. by koaddunimeHTHUHT MebEPUI KUMaTH — 2 1aH KaM dMac.
JIMKBUJUTMKHUHT aHUKJIAIITUPWITaH Ko3((ULIrMeHTH mya Maluariap, KUMMAaTiIH
KOFO3J1ap Ba ACOUTOPJIMK Kap3JOPJUMKHUHT KUCKA MYIAATid MaxOypustiapra
HucOatu cudaruna xucoodnanaau. by kosddunmeHTHUHT MebEPUI Kuitmaru 0,8 -
1,0 nan xam smac. by kosdduireHT KopXoHaHUHT JeOuTOpJiap OWIIaH BaKTUIA
XMCOO-KMTOO KWIraHaa TYJIOB JaéKaTH XaKuaa JaajosiaT Oepanu, KOpHid
MaKOYypUSATIApHUHT KaHIAAl KUCMU HakA Myl XUCOOWTa CYHIUPWIUIIN
MYMKUHJIUTUHY, UIYHUHTJEK >KYHATWITaH MaxcyJjoT, KypcaTwiraH Xu3Mar Ba
OaxapwiIraH Wil Y4yH KyTHJIAETTaH TyIIyMJIapHU KypcaTaju.

TynoB naékaru (xormamr) KodpQHUIMEHTH Oapya >KOpUN aKTUBJIAPHUHT
KHCKa MYIIaTin MaxOypusTiapra HucOatu cudaruga xpcoOnaHaau. Y
KOPXOHAHUHT JIeOuTOpJiap OMilaH BaKTUAA XMCOO-KUTOO KWIUII IIApTH Ba TOBap-
MOAAUN OOWIMKIIAp 3aXvMpaJlapuHU COTUIIIA TYJIOB HMKOHMSTIAPU XaKuIa
nanonar Oepaau. KospduuueHTHUHr Mebpuil KuiiMatu 2-3 opanmukzaa. by
K03 ULIMEHT KOpU aKTUBIIAp KUCKA MYIJIATIN MaKOypuUsTIapAaH HeYa MapTa
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OPTUKJIUTMHU OeNTuiianl HMMKOHMHU Oepaau. 3axupaiap Ba XapaKarTJapHUHT
XycycHid MaHOamap OwiaH TabMHHJIQHTAHJIMK KOA(MOUIIMEHTH XyCyCHUW adIaHMa
BOCHUTAJapy KUMMATUHUHT KOpXOHa 3axupajapy Ba Xapaxarjgap KuiMarura
HucOatn cudaruaa xucodmanaan. KoapduueHtHuHr 1 ngaH karra KuiMaTH
aillaHMaza XyCyCuil BOCHTAJIAPHUHT OPTUKIMIMHH, | JaH KaM KUWMaTh Xycycui
BOCHUTAJIAPHUHT €TUIIIMACIUTUHH KYpCaTaJlu.

Nimmaé  yukapumra  MyJDKaJUIaHTaH —~ MYJKHUHT  pean  KalMaTtu
k03¢ uLreHTH acocuil BocuTaiap, UILIad YUKapUIl 3axupajapy, TyrajylaHMarad
UIUTad YUKAPHUII Ba OalaHC BATIOTACH CYMMACUHUHT HUCOATIapUHA H(OTaIaiIu.
Koadduument tanOupkopiuk (QaoausITHHM aMajira OIIMPHUIIA BOCHTAIap
KaHYaJIMK caMapaid KysulaHa€rranujaad panojiar Oepaau. KosdduumenTHUHT
MebEpU MUHUMAT KuiMaTH 0,5 HY TalIKWI KWUIaIx.

Canal yTuirad JTUKBUIJIAK Ba TYJIOBJIA€KATH KypcaTKHYJIapHuaaH TallKapH,
KOpXOHaJap UIYHUHTJIEK WMKKAHYM JapakKald KYpCaTKUWIapHU KYyJUlaluiapu
MyMKUH. Macanan, XucoOOT IaBpH y4yH XHMCOOJIaHTaH amMOpTHU3aLUsIM cOo(
JapOMaJIHA peau3alusiaH KelraH Tyliymra Oyiumigadn Xocus Oynran cod
TymiyM KOA(GQOUIIUEHTH, COTHIN XKMUAArd HaKA Tyld KOJIUFH YIyIIUHU
udonanmaiinn. Tamky MOJUSBUN KyNIMUIMaJapHUHT OanmaHc Qoinara HucOatu
cudarraa xucoOsaHaUTaH KaMUTATHUHT OKUO YTuIl Ko3¢hdUIIMEHTH, KOpXOHa 3
doiimacuHUAT OWp KUCMHUHHM OOINKAa KOpXOHAJapra KHPWUTUII HMKOHHIa Jra
SKAHJIMTUIAH J1ajoiaT Oepain.

Kopxona nukBupmuruau Oaxonaml y4yH KO3(QQHUIMEHTIap TU3UMHUHH
KyJutail Hadakar akTUBJIAPHUHT TYpJIM JUKBUJIMK Japakacuja YHUHT MOJIMSIBUN
XOJIaTH TYFpUCHUIA TYIUK TacaBBypra sra OYJIMII MMKOHWUHU Oepanu, Oanku
aXOOpPOTHUHT TamKu dolganaHyBUWIapura Yy OWIaH Kenrycuaa y3apo ajoka
KWIMIITHAAT Makcaara MyBO(DHUKIMIA Xakuja (UKpJall MMKOHUHU XaM Oepaiu.
Macanan, xomail€ Ba Marepual €Tkazud OepyBUMWIap y4yH MYTJIAK JIMKBUJJIMK
K03 UIMeHTH, KOPXOHAHM KpeauTIaéTraH OaHK y4yH KPUTHK JIMKBHIJIUK
KO PHUIMeHTH MyXUMpPOK. AKIHS Ba OOJHMranus srajapy, KOpXOHa KUMMAaTIIA
KOFO3JIADUHUHI MOTEHIMAI XapAOopjapyd Y4YyH KYIPOK JKOPUM JMKBUIJIUK
ko3¢punmenty ku3uk Oynagu. llynnaih kunm® ko3pPUIMEHTIapHUHT Xap Oup
TYPYyXHd KOPXOHA MOJIMSBUN XOJIATUHUHT aHUK TOMOHHUHH aKC STTUPAJIH.

Kuckaua xysnocanaap
MonusiBuii ax00pOT - KOpXOHAa MOJUABUHN (DAOJMATHHU aKC STTUPHO, Y
y3uma mys1 MaOJiariapy XapakaTd TA3UMUHU MY’KacCaMITaIITHPaIH.
Kopxona Oamancu —MyaiissH BakT OupiMruga KOPXOHAHWHT MOJIMSIBUM
XOJaTUHU aKC STTUPYBYM Xyxokar. Kopxona MonusaBHil XojaTuHu OaxoJiall
ME30HJIapH OpacH/ia TUKBUIUK Ba TYJIOB KOOWIUSATH YCTYBOPIUD.

Ha3zopat Ba MyxokamMa y4yH caBoJLIap

1. MonwmsiBuii ax00pOT AeraHaa HUIMaHU TYITyHACH3?
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2. MonusaBuil ax0opoTiaap TU3UMHUAA OyXranrepus XMCOOOTHHUHI aXxaMUSITH
KaHgan?

3. MousiBuii axOopoTiaap HUCTEbMOTUMIAPU axXOOPOTIApHU KaHIall HyKTau

HazapiapJaH ¢poigaTaHUILUIapU MyMKUH?

Kopxona Oanmancu Huma?

MonusiBuii TaxJIMTHUHT KaHAal €HI0IIYB Typjapy MaBxy1?

["opu3oHTAaNT Ba BEpTUKAI TaX U HUMA?

Kopxona OanaHCUHUHT TapKUOUM TY3WIMIIMHYA aWTUO OepHuHT?

Kopxona Mo/msBuii X0JIaTHHU OaxoJall Me3 OHIapu Kalcumap ?

JIukBUITMKHU OaXOJIalTHUHT KaHal KO3 QUIIMEeHTIIN yCyiapyu MaBxy?

0 ABTOHOMUK KO3()PUIMEHT yCcyinu KaH1ai xucoOaaHaan?

'—‘©.°°.\‘.CD.U":'>
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4-606. MOJIUSIBUM MYXUT BA TAIBUPKOPJIMK PUCKJIAPU

4.1. TanOupkopsuk HaouaTuIa MOJIMSIBUI MUKPO- Ba MAKPOMYXHT.
4.2. TagOupKOPIMK pUCKIIAPU HA3aPUACH, MOXUATH Ba GYHKIHUSIIAPH.
4.3. TanOMPKOPIMK PUCKIAPUHHUHT TypJIapH.

41. TanOupkopauk (paoauaTHIA MOJUSIBUII MUKPO- BA MAKPOMYXHUT

TanOupkopimk (haoausATHAA MOJMSABUANA MYXUT JIeTaHIa Myl MaOJaFIapuHA
YKOMIAIITUPUII Ba TapoMajjiap OJIMIIIA KOPXOHAJaH TalllKapu amainia OyiraH Ba
MOJIMSIBUM MEHEKMEHT HMMKOHUSTIApUra TabCHpP OJTYBUM XYXKAIUK FOPUTHIL
CyOBEKTIapy MaXMyacH TYITYHHUITAIH.

Tanbupkopiuk  daonusaTHIa MOJMSIBUNA  MYXHT  MUKPOMYXUM 64
MAKpOMyXumoaH TalIKWI TOTITaH.

MUKPOMYXHUT KOPXOHa JapoOMaJIapUHU OLIMPHILI Ba YHra paxOapliuk
KWMIAa, y OuiaH OeBocHuTa MyHocabaTna OyiraH Ba yHra TabCup YTKa3yBUU
cyObekTnap OwnaH TaBcu(dIaHagu. YHra KyWujaarwiap KUpaad: MOJ €TKazub
OepyBumiIap; BOCHTAuMJIAp; COTHO OJyBUM (MIDKO3Jap) Jap; pakoOardmiap;
MYJIOKOT/AAru ayJiutopJap.

MakpOMyXHUT KEHI'POK MabHOTa 3ra 0yJm0, 6030p KOHBIOHKTYpacura TYJIMK
TabCHpP KypcaTyBUM TaOWMi; TEXHWK; CHECHI; WKTHCOAWN JaeMorpaduk Ba
MaJlaHU OMMJUIAPAaH TAIIKUII TOTTaH.

MUKpOMYXUT CYyOBEKTIIApUHU TaBCU(Iad YUKAMU3!

® MoOJ eTKa3ub OepyBUmMIap;

e BOCHTAaYMIAD;

e CcOoTuO oJlyBUMIJIAp (MMKO3Jap);
e pakoOaTumiap;

e MYJOKOT/AAru ayJuTopJiap.

Tanbupkopiuk  QaonusTHAa  MOJMSIBUM  MaKpOMYXHMT  IOKOpHIA
aTraHUMM3/IeK. TaOUUH; TEXHUK;, CUECUN; UKTUCOAMM AemMorpaduK Ba MajgaHUN
OMWJUIAPHU Y3 WYUTa OJIAJIH.

Tabuuti omunnapru TaaOUPKOPIUK GAOTUATUTA TabCHUPH OUP KaTop
XOMAIIENApHUHT ETUIIMACIIUTH, MCCUKIUK KyBBaTH y3aTMalapu KUHMaTHMHUHT
om0 OGopwumwm, atpod MyXUTHH HUIOCIaHMO OOpHUIM Ba JABJIATHUHT TaOUMIA
pecypciapHu KakWTa wWnuiad YWKWII Ba YHAaH GoWpanaHuI >Kapa¢HIapura
apanamryBu OwiaH TaBcu(ianagu. Kaita TuUkiIaHMaiauraHn TtaOuuii pecypcliap
(medT, raz, KyMup), OJTHH, IUIATHHA, KyMYII, ypaH Ba OOIIKAa METaJUIapHUHT
KaMJIMTH MHBECTULMOH JIoMMXadap Muuiad YMKHUII Ba yJapHU ajIMalUTHUPUIIHU
Tanal 3Tajau.

Tanbupkropuk GaoausITUTa MexHUK OMUIAPHUHE TABCUPHU WIMUN TEXHUKA
SHTWIMKJIAPH, STHTH TEXHOJOTHS MMKOHMSITIApH, Tall€p Maxcynomiap cudaruHu
OILMPUII;, TOBApJAPHUHI KUIIM CAJIOMATIUTKM Y4yH XaB(CHU3 Ba CHQPATIMIUTH
JaBjiaT Hazopatuga mnaiino Oymanu. SIHrum TexHojorusuiap uNUlad YMKapHII
XKapaCHUHU TyOJaH Y3rapTUPHII UMKOHHUSATUTA 3Ta.
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Tanbupropiuk GaoausTura cuécutl oMuLIapHuHe Tabcupu 0y (paoausTHH
TapTUOra COJYBYM KOHYH Ba KOHYH OCTH XYXOKATIApHUHT axaMUATH OWiIaH
taBcunanagu. TanOupkopiuk GaoJUSTHHU KOHYH XyXOKarTiapu OwiaH
TabMUHJIAHUIIM  0030p  IIApOUTHIA HOKOHYHUH  pakoOaTduuiap  XarTH-
XapakaTJapuHu TapTHOTa COJIaIk Ba TOBAp MIILIA0 YMKApyBUYMIAp MaH(aaTIapuHN
KOHYHMI Wy 6mnan xumost Kuiaau. IyHMHT yuyyH MOJUSIBHIT MEHEXKEp JTOUMHUIA
paBUIIa JABJATHUHT TaAOUPKOPJIUK (Paonusth OuiaaH OOFIMK KOHYH Ba KOHYH
OCTH XYKaTJIapy Ba YIapHUHT y3rapuiuiapyu OuiaH TaHUIIMO OOpUILM 3apyp.

V36exuctonna “TanGHPKOPIMK (AOIUATH SPKUHIMTHHHUHAT KadoiaTiapu
tyrpucuna”’ Konyn 2000 #mnm 25 wMaiiga kaOyn KwiuHrad OymmO, yH7Aa
TaIOUPKOPJIMKHUHT YMYMUH KOWAANapu, TaAOMPKOPIHMK (HaOTHSITUHU amalra
OLIMPHII aCOCHAPH, TAAOUPKOPIHUK (AOTUATH CYOBEKTIapU XyKYKJIapUHUHT
kadomatinapu, TamOWPKOPIMK (GAOTHITH CYOBEKTIApH XYKYKJIAPUHU XUMOS
KWJHII Ba TaAOWPKOPIUK (DAOTMSITHHM AaBiaT Wyau OwiaH Kynad KyBBatTjall
acocyapu 6enruinad Oepuirad (KapaHr 2-ujioBa).

4.2. TanOMpPKOPIUK PUCKJIAPU HAZAPUSCH, MOXHUATH Ba QyHKIUSAIAPU

Uxtuconuér Qanuna TagOUPKOPIAMK PUCKIApU Ha3apusCh HUKKHUra
OYJIMHAN: KIACCUK 84 HEOKIACCUK.

TagOupKOPIMK PUCKIAPH KIACCUK HA3APUSICHHUHT BYXKYJra KEIUIIH
Mwib, Cenuop, HaiiT Ba Ooiika HoMap OusiaH OOFJIMK. Yiap TagOUpPKOPIIUK
JapoMaayiapy TapKUOUN Ty3WIIMIIMHU UKKA KUCMIa aXpaTauiap:

1) xyinnran kanuTanra yaym cudatuna Gous axpaTHi,

2) TanOMPpKOPIMK (aoauITHAA YIpaHIUraH UKTUCOIUI PUCKIIAP YIYH PHCK
TYJ0BU cudaTHia Kaparll.

Wxtruconuii puckHu TYFpU KaOysl KWIMHTAH Kapop HATWXKACHla OJIMHUIIN
MYMKHH OYJraH papomaa VpHUHHM Korwlaml cudatuga, €Kku HOTYFpH KalOyi
KWIMHTaH KApOPHH amalira OIIMPHIN HATHXKAcHa KYpHUITaH MyKoThI cudaruaa
Kapaml MyMKWH. Kiaccuk WyHanMIl WKTHUCOMUYWIAPU UKTUCOJIWN PHUCKHU
UKTUCOJAUN OMWJUIAP HaTWXacuja OYIMIM MyMKUH OYiraH WykoTuin cudaruaa
Kapaiiamiap. Ma3kyp MakTad MKTUCOIYWIAPUHUHT UKTHCOJUN PUCKHU OyHmaif
Oup TOMOHJIaMa TYUIYHHUIIIAPYW TaHKHUJTa y4paad Ba TaJAOUPKOPIUK PHUCKIAPU
HA3apUSICUHUHT OOIKA OWp WYHAIUIIN HEeOoKIAcCuK WYHAIUIIA KeIU0 YUKHIINTA
cabal Oynau.

YHuHr HamosHpanapu — Mapmamw, I[luro, Kelncnapaup. YnapHuHr
Kapanuiapu (oiga OmnaH 103 OepHIlld MyMKWH OYIJIraH HOMablyM TacoauQwuii
X0JIaTyIapJia MKKUTa HapcaHu OoIIKapa OWHII 3apyp 1e0 XucoOomaamiap:

1) xytunaérran oiaa Xaxmu;

2) YHUHT MyMKHH OYJraH Te0paHuIl HyKTaJapHu.

Xo3upradya TaAOUPKOPJIUK PUCKIAPUHUHT MOXMATHHH aHMKIAN O yinda
AroHa OUp TYXTamra KeJIMHMaraH, XaTrTo XOPW>XKUM UKTUCOANN afabuérnapia xam
TYLIYHYaHUHT Y3UAaru Mypakkaoivk cabadiau Ha3apuil Ounumiiap erapJiv smac.!

! Punancoskii MeHemKMeHT: YaeGHoe moco6oe/TIox pen. mpod. EN. Illoxuna. —M.: Ul ®BK-TIPECC, 2004. C.52
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YMymaH oJsirana, UKTUCOUNA PUCKHUHT MOXUSITUHU aHUKJIAI O yiinya UKKU
TabpuUPHU aTOXHUAA KypcaTuil MyMKuH. bupuHumcu, puck kaOyn KWIMHTaH
KapOpHHU amalira OIIMPUIIIAa MyMKUH OYiraH HYKOTUII (MOJMSIBUN, MOJIHUMA Ba
oomka)map cudaruga kapaml. WKKUHYUCH, PUCK KaOyJl KWIMHIAaH KapopJiapHU
amaJira OIMPHII HaTWKacKuaa Oy UM MyMKAH Oyirad MmyBaddakusTIap HyKTau-
Ha3zapwaaH, OJMHUIIM MYMKHH OViraH mapomayn €¢ku doiga aed Kapam Xam
MYMKHH.

Kenr wmabHOmarm ymMyMuid pHUCKIapAaH MKTUCOAUN (TagOUpPKOPIMK)
puckiaapuan (paprmam jgo3uM. VKTHCOaui pHCK XYKaIMK KapOopaapwHH KaOys
KWIWII IIapOUTIApHUIard HOAHUKJIMKIAP, WKTUCOIUNM, CHUECUH, OKOJIOTHK,
MabHaBUI Ba O0IIKa OKUOATIap HaTWXacuaa Kelud YMKaIuraH xarapjapHu y3uia
aKc TTUPAIU.

Hxtrcoauii puCcK Ma3MyHHHH O4HMO OepuIaa “pucK XoJaTh Ba “pUCKHH
cesumnr’ atamanapujaH (oigamanunagu. Xap Oup CYOBEKT Xy Kamuk (aoJusiTé
KapaCHUIa IIyHJal XoJaTiapra uyn KYUWwiquky, 0y XOJaTJIapHUHT €4uMU Oup
Oupwura yxiamMaiad. AMaira Ol 3XTUMOJIM Typirda OYVraH HOQHHUK X0JiaTiiap
Oup KaH4ya Kapopjap TaHJIaHWIIWHW Tamad stagu. lllynmail xkuamb, HOAHUWK
XoJlaTiapaa Oup Heda KapopiapjaH OWTTacMHM TaHmaml “pUCK XoJaTH
TYLUIYHYaCUHU aHrnataau. Arap cyObekT OyHAaH OJIMH PHUCK XoJjartura Ayy
KeJraHWHU TYIIYHCA YHJa OyH/ai X0JaT pUCKHU ce3u 1e0 atamanu. VkTucoauit
puck HadakaT pUCK XOJIATIAPUHUHT MAaBXKYJJINTH, YIApHHU CE3WII OAJIKU, COH 6d
cugam ocuxamoan yiapHu —maxaua STUIT acocuaa Kapopijap KaOys KU
uMkoHUHU Oepanu. Illynmait xkummb, TagOUPKOPJIUK PUCKIAPUHUHT MOXUSTH
PUCKJIapHU 0axoJiall Me30HIapUTra MOC KEIUIIMHA XaM TabMUHJIalIH.

bomika wkTHCONMIA KaTeropusiap CHHTapu TaAOUPKOPIUK PUCKUHUHT
MOXUSITH YHUHT (QyHKIMsIapuaa HaMo€H 0ynanu. KYnpok ymyMmabTupod sTriaran
@yHKyuAnapOar UKKATaCUHU KEITUPAMU3: mapmubea conyeuu 8a XUMOSIO8UU.

PuckHuHr TtapTHOra coiayBYM (YHKIMSICU HKKU— calOuti 6a usicoout
ACIEKT/IaH TaIIKWJI TOIraH.

4.3. TagOMpPKOPJIUK PUCKJIAPHHUHT TYpPJIapH

Tanbupkopimk puckmapu OupuHum Mapta Jk. KeltHCHMHT wiMmwmit
uIUiapua TacHUGIaHraH.

YHuHr ¢ukpuya, BOCUTAJIAPHUHI TE€3 OJCKUpHIIM, O0axo Ba 0030p
KOHIOHKTYPACHHUHT Y3TapHIli Ba IITyHUHTEK, 0(aT Ba aBapusiiap HaTWKaCHUIar
Oy3wnmmniap OwmaH OOFJIMK XapaXaTjJapHU PUCK YMKAMIIApW €KUM XaKWKaTaa
OJIMHTaH TYIIyM OWJIaH KeJaKakaa OJMHHIIA MYMKUH OYJraH TyIIyM YpTacuaaru
bapkHu TYIAUpUII 1€0 atagu Ba yHU TOBap KUMUMaTUra KUPUTAH.

Jx.Keitnc uktuconuéraa TagOUPKOPIMK PHUCKIAPUHUA aCOCHA yd Typra
Oy i Makcaara MyBohUK 1e0 XucoO0amam.

bupunuu, puck Typu - Tandbupkop €ku Kap3 OepyBUMHHUHT pUCKH. by epna,
TaAOuUpKOp V3 MalsiariapuHd MyoMajiara KUPUTap OSKaH, Yy WKKWIAHAIH,
MY JDKaIAard 1apoMaaHu, 0J1a0JaiuMu, KY3JIaHTaH Makcaara 3puilia OJIJuMHU.
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Hxkunuu, TagOUPKOPIUK PUCKU —KPEOUTOP PHUCKUA. Y  KpEauT
MyHOca0aTiiapy aMajira OmMpWIaéTraH BakKTaa mnaimgo Oymagu. bynpaa
OWIAUpWITaH WIIOHY aCOCIWIWTH, Kap3JOpHUHT V3 MaxOypUsTIApUHU
Oaxapulra KaHYIMK Machbyld OKaHJIUTM Ba KOPXOHAaHU OaHKpOT OYiaud
KOJIMACJIMTY OWJIaH U30XJIaHA/IH.

Yuunuyu, Typ TaAOMPKOPIMK PUCKH — HHPIAUMS pUCKU. Y Tyn
OMPMKIAPUHUHT KMMMaTH KaMmaiuiy Ousad O0FMK O0Ym0, Hakd MmyJ1 Xap JTOUM
pean BocUTara Kaparanja KUHMAarT HyKTau-Ha3apuaaH WIIOHYCH3POK JIeraH
Xynocanu Oepanu. VYHAAH TamKapu, HUHQIAUUS HHBECTULMOH KapaéHra
Ce3WIapiii TabCUp KypcaTtuO, Kap3JOpHU KpEAUTOpra KaparaHjaa HUMTHE3IH
XoJiata Oy IMIIMHYI aHTJIaTaIu.

JIxx.KeltHCHUHT puKpuya, TaqOMPKOPIMK PUCKIApUHUHT Oy Oapua TypJiapu
PUCKIApHU OJAWHIAAH MUKIOP Ba cudaT >KUXaTaaH OaxoJallHW Taidad dSTaiu.
TagOupkopaMK  pUCKIApU  TACHU(PIAHUIIMHUHT  aCOCHUM  TyIIyHYalIapuHU
aHUKJIAIga TagOUPKOPJIUK PUCKIAPU )3 mMaAO0OUPKOPIUK — PUCKIAPU  8d
maoobupkopauk pucku musumuea OymuHanu. TanOUPKOPIUMK PUCKU THU3UMHU
TYIIyHYacH KEHIPOK Ma3MYHIa 5ra. Y3 TaJOMPKOPIMK PHCKH 3¢a TAAOHPKOPINK
PUCKUHU CYFypTalall, pPHUCKIapHU CYObeKTaap OVyiWYa TaKCHUMIIAIL, PHUCK
HIAPOUTJIAPUHUHT Y3rapHIlM Ba OOIIKA pUCKIApHU OOIIKAPHUIL CaBOJUIapU OuiaH
Oup Karopnaa ypraHuiaigu.

V3 Tan6upKopIMK pucKIapu Ml (GUp MaMJIakaT MUKECUIIA) 64 XAIKAPO
(Oup KaHuYa MamJIaKaTIap UKTUCOIUETUTA TAAIUTYKIIN) pucKkiapea 0y IMHaIN.

Musin MUKECHAaru pucKiapra Kupaau:

- MaKpOUKTUCOAMM Japaxkasaru puckiap;

- MUKPOUKTUCOAMI Jlapakajaru puckiap.

Pucknap cyowexmaap, mypaapu éa natioo oyruwu 6yinda tTacHudIaHam.

Puck xuiyBuUM OpUAMK €KUM KUCMOHHMM IIAXClap PHUCK CYOBEeKTH 10
aranajy Ba yjap oJaraa rypyxra OyiauHaau:

1) wmmutab yuKapyBYH-KOPXOHA;

2) >KUCMOHHMH Iaxciap (Japomaji 0JlyBYU HHIUBHUIYAT IIaXCap);

3) Oomka cyobekTap (HOMIUIAd YMKAPHUII COXACH TAIIKUIOTIIAPH).

TanbupkopyMK pUCKIapH Typiapy JbyWHIAr rypyxJjapra Oy mmHaau:
WIUI1a0 YUKAPHIIT;

MHBECTHIIMOH Ba MHHOBAIIMOH,;
MOJIUSIBUI;

TOBapJap;

KOMILJIEKC;

OaHK.

TaaOUpKOPIMK PUCKIAPUHUHT Maigo Oymumm Oyinmua rypyxJIaHUILU
Jeraiia, MyadssH CYOBEKTJIapHUHI MyailsH pHUCK Typiapu OVyiuda XoJsatu
TymyHwiaau. PucknmapHunr OyHmail rypyXJiaHUIIMAa OWTTa PUCK TypH Oyitnmua
Oup Hewa pUCKiIap Maiao Oy MyMKHH €KM OUTTa pUCK Typu OViinya Xap Xuj
cyObekTnap mnaiino Oymuimm MyMmkuH. CyObekTnap OyilMua pUCKIapHUHT a0
OymummHM Kypub ynkamu3. MacanaH, ulniad 4MKapyBYM — KOPXOHA.
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Huwinab wuxapuw pucknapu opacuia naimo O0ymumm Oyinmda SHT acoCUi
pUCKIapaaH Oupu UNUIA0 YMKAPUITHUHT TYXTa0 KOJUII XaBhu KU KOPXOHAHUHT
Oapkapop UWIUIAMaCJUTH, IIyHWHTJEK, TaOuuii odatiap, XajlokaT Ba aBapHsiiap.
Nimaé yukapum puckiapyu y3 HaBOarujga caHoar Ba OOIIKAa MILIA0 YHUKapHIL
coxajlapy pucKiapura Oy ImHaIu.

Hneecmuyuon puckiap niad YUKApyBUU-KOPXOHA YIYH aCOCaH JIOMMXaHU
Tai€pJiall Ba yHU amajira OIMpHII kapaéHuaa naimao 6ymamau.

Monusaeuti pucknap WILIA0 YMKAPYBUYU-KOPXOHA YUYH aCOCaH OAHKPOTIIUK
xaB(hu XUCOOIaHAIH.

Tosap pucku WNUIA0 YUKAPYBYM-KOPXOHA YYyH acocaH IMaWao Oyiaau
TOoBapJsap ACPUIUTIUTY PUCKHU Ba yjaapra TalaO HUHT MyK OYVIr0 KOJMIIH.

Komnnexc pucknapnunwe maiino Oymumm acocaH WHOISUUAAA HAMOEH
Oy manm.

banx  pucknapunmune acocan  KpemuT MyHocaOaTimapuaa, Qowusnapia,
OAHKHUHT JIMKBUJIMIMTUA, JAETO3UT XUCOO-KUTOONapu xkapa€Hiaapuia maiio
oynanu.

Kucka4va xysocajap

Tanbupkopiuk ¢GaousaTUIa MOJUSBUA MYXUT Jeranja mys maOjariapuHu
KOMIAIITUPUII Ba JapoMajiap OJIMIIIA KOPXOHAJaH TallKapu amanaa OyiraH Ba
MOJIMSIBUA MEHEKMEHT HMMKOHUATIAPUTA TAbCUP OTYBUYM XYKAIUK FOPUTHIL
CYOBEKTIIapH MakMyacu TyIIyHWIaau. TagOupkopymk ¢aomaTiaa MOJMSIBUAN
MaKpOMYXUT: TaOWMI; TEXHHWK; CUECHM; UKTHUCOIUN neMorpaduk Ba MajaHuN
OMWJUIAPHU Y3 U4Ura OJIaJu.

Hxtuconuér Qanuna TagOMPKOPIAUK PUCKIApW HA3apHsICH  WKKHUTa
OYJIMHANN: KIACCUK 8a HEOKNACCUK. YMyMaH OJIFaHAa, HWKTUCOAUNW PUCKHUHT
MOXMATHHUA aHMKJIAI OyiiMya WMKKUTA TabpU(HU aloXyJa KypcaThll MYMKHH.
bupuHuncH, puck Ka0ya KMJIMHIAH KapOpHU aMalra OLIMPHUILIa MyMKUH OYJraH
HyKoTHII (MOJMSABHM, MOAAUHN Ba Oomika)map cudarnaa Kapaml. UKKuHIuCH, pUCK
Ka0yn KWIMHTaH KapopJiapHU aMmajira OUIMPHUII HaThkKacuaa OyJWIIM MYyMKUH
Oynran myBaddakusTIap HyKTau-Ha3apuaH, OJIMHUIIA MyMKUH OYJIraH gapomaj
¢ku Qoiina 1ed Kapail XxaMm MyMKHH.

Ha3zopaTt Ba MyxokamMa y4yH caBoJLjIap

1. TanObupkopyiuk  daonusTHAA MOJHUSIBUH  MyXUT Jerasiga HuUMa
TYLIyHWIAAU?

2. Tagbupkopiuk GaoausTHIa MOIUSIBUNA MAKPOMYXUT HUMAIAPHU Y3 UUUTa
oJlagu?

3. MukpomMyxuT cyOnekTiIapuHu TaBcudaad 6epunr?

4. TanOupKOpIMK PUCKIAPH HA3apHUsiCU Heuara OyIuHaaun?

5. TagOupKOpIMK PUCKIAPUHUHT MOXUATUHU TYIIyHTUPUO OepUHT?

6. TanOupkOpIMK PUCKIAPUHUHT KaHal (GYHKUIUSIAPU MaBxXya?
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/. TanOupkopiaMK pUCKIAPU WIK OOp KUMHUHI WIMHA UWIUIApUaa
TacHU(]IIaHTaH?

8. x.KeitHc nkTrcoauérna TaqOMpKOPpJIMK pUCKIApUHU Heda Typra 0ynaan?

9. TagOMpPKOPIMK PUCKIAPUHU TaCHU(IIAHUIIIA UKKUTA TU3UMTa Oy TMHAIH.
Vnap kanmail Tuzumiap?

10. TanOupxopJIMK pUCKIApHU TypJapu KaHaal Typyxjapra OyiauHaau?
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5-606. MOJIUSIBUI PUCKJIAPHA BOIIKAPHAIII

5.1. KopXxoHaHUHT MOJIUSIBUI X0JIaTH Ba OaHKPOTIUK PUCKU
5.2. MonusiBuil pucKIapHu OOIKAPUII TH3UMU
5.3. TagOMPKOPIMK PUCKH Ba KaBOOTap UK

5.1. KopxoHaHMHT MOJIUSIBHI X0J1aTH Ba 0aHKPOTJIMK PUCKHU

bBankporiuk  (MKTUCOAWNM HOYOPIMK) — XYXKAIMK CYId TOMOHMIaH
pTUPOG ITWITAH, KAP3JOPHHUHT My MaXOypusTiapu Oyinda KpeauTopJiap
TayabJapuHM TYJIa XaKMa KOHAUPHUINTa Ba (€ku) MaxOypuii TyoBiap Oyitnya y3
MOXOYPUATHHU TyJa XaKMIa Oakapwiira KOJUP SMaciuru.' BaHKpOTIMKHUHT
naiigo Oyumr cababimapu UKKH 0Obekmue 6a cyovekmue cababiapra 0y mmHaIH.

O0bexTHB cabdadiaap yMyMUKTHCOIWN XoJIaTiap Ouiiad 00FImMK 0y im0, yH!
KOpPXOHa Japaxacuja OOLIKapUIIHUHT UMKOHHU HYK. BUpOK, KOpXOHaHUHT UIL1a0d
YUKAPUII-XYKAUTAK MOJUSABUNA (HaOJUATH HATIKAJIAPUHU PEXKATAMITHPUIIT Ba
OamoparnamTHpUIAa yIapHU 3bTHOOpTra onmm kepak. OObekTuB cababmapra
MaMJIaKaTAarn MapXyj HOOapKapop CUECHH, MKTHCOUM Ba3UATIAP IIYHUHTJICK,
IOKOpH MHQIIIINS Japakacy, TaKOMUJUIAIIMAraH KOHYH Ba MEhEPHUH XyxoKaTiap
0a3acy, MaBIATHUHI TaKOMWJUIAIIIMAraH COJIMK Ba Myl CUECATH, MaMJIaKaTHUHT
MOJIMS — KPEIUT TU3UMUAAru KaMImInKIap, HOKy/aih 0030p KOHBIOHKTYpacH Ba
Oo1Kanap KUpasu.

Cy0bexkTHB cafadaap KOPXOHAHUHI XYKAIMK (HAaOJIMATUHU KOHUKAPIU
TAIIKWJ STHJIMAaraHuJIaH KeMuO YMKaaW. YHra MaxcyJoT unuiad 4YuKapuil Ba
peanu3anysi XapaxarJapUHUHT OO KETHIM, MaxCyJaoT CHU(ATHHUHT Macaiind
KETUIIM Ba 0030pOOIUIMIMHU MYKOTHUIIN, UIUIA0 YUKAPUII HUKIMHUHT 4Y3UINO
KeTHUIIIM, pecypciapiaH camapacu3 Qoigamanumi, unuad YWKapwIl Ba COTHII
XOKMUHUHT KaMaiinb KeTHIM, OOIIKa KOpXOHAIap Ba OFOJKET OJIUATH TaIlllKu
Kap3JIapHUHT OIMO KETUIIH, PEeXATAIITAPUIN Ba OalopaTiIalITUPUIITHUHT TacT
JapakacH, XOIUMJIAp MaJJaAKaCHHUHT €TapJid YMAcC/IMIH Ba OOIKaAIap KAPaIH.

BaHKpOTIMKHU KOpPXOHAa MOJIMSBHA XOJATHHUHT KUWWHIIAITYBHA OWJiaH
EéMOHTaITyBH YypTacumard (apkHu axpaTH® TypyBUM O€iIrd JEUHIT MYMKHH.
BaHKpOTIAMKHYU OJIUMHAAH TaXMHUH KWJIMII Ba KEPaKIM 4opa-TaaOupiIapHu KypHII
MyMKHUH. BaHKpOTIMKHU Ha3zapja TyTraH XOJia, KOpXOHa MOJIMSBHHA XOJaTHHU
Oamopar KWIMITHUHT OUp KaHYa yCyUtapu MaBxyd. MyMKuH OyiTraH 0aHKpOTIMK
XOJIATUHU OaxOJAITHUHT aCOCHUN yCyJUIapuaaH OUpH - KeJaKakaa 0aHKpOTIMKKA
TaXU COJTYBUH, pPeaJl MOJIMSIBUI XOJIATHH aKC STTHPYBYH KOPXOHA (Pao U THHHHT
aHWK TapaMeTpJiapy MOJMSBUHN TaXJIMJT KWJIUII WY M OPKaIA XUCOOIaHa Iy,

TaxTMIHUHT aCOCHHM  XaKWKATIAarw KypcaTkuujap OwiaH pexa EKd
MEeBEPHIA KYpCaTKUUTIAPHU MabJIyM JIaBpra TaKKOCaII Ba (hapkKiap JMHAMUKACUHU
XUCOO-KUTOO KWJIMII TAILIKWJI dTAH.

! “BanKkpoTHK Tyrpucuaa” Y36exucton PecnyGmmkacu Konymu (STuru taxpupu). 2003 itun 24 anpeis.
V36exucton Pecry6mkacu MommsBuit Konyrnapu. -T.: 2003, 8- con. 8- Ger.
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KopxoHa TYnOB KOOWIMSTHHMHI WYKIUTK Ba OajaHC TapKUOWHUHT
KOHUKAPCU3JIUTY YHUHT OaHKPOTIUTMHYU TaH OJIMIIMHYU aHTJIAaTMaNiIu.

5.2. MouusiBUii pucKIapHu GOMIKAPUII TU3HMHU

MomusiBUi PUCK —MOJIMSABUKA MYOMAJIAJIAPHU aMalra OMpUIIAA ko3ara
Kenaaurad puck. MonusBuil puckiapHu OOILIKApUII - PUCKIAPHU Maigo OV Ml
HXTUMOJIMHM KaMaWTHPHILI Ba ylap OKUOATIapUHU KUCKAPTUPUIIHU Y3UJa aKC
STTHpagy. MYKOTHIUIApHH KaMaiTHPHII Ba OTOXJIAHTUPHII Gyiinda KapopIapHHU
¥3 BakTHAa KaOyn KWIMIN HyKTau-Ha3apuJaaH PUCKIApHH OOIIKapHUIlIa yuma
EéHOauLy8 MaBxKy/l:

1) ¢aon éEnpmamyB - OyHIa pHUCK OKHUOATIApUHU KaMaTUPUII YYyH
MEHEeXKepJaH pPUCKIApHH OOMIKAPUIMHUHT Oapya yCyUlapuaaH MaKCHUMal
dbolinanaHuIHN Taad TajIH;

2) xopuil (amanTUBHBIN) €HIANTyB — OOIIKAPYB >KapaéHHUa ro3ara Keiauo
KOJraH XYKaIWK IOPUTHILI IIApOUTIApHUra, PHUCKIAPHU Y3WHMU OOILIKApUIl 3ca
XY KUK MyHOCa0aTIapyHA aMajira OIIMPHII Kapa¢HIapura acocaaHa v,

3) KoHCepBaTHB EHAANIYB — OyH/IAa PUCK XOoaucanapu pyi 6epubd, KopxoHa
WYKOTHUIIIAPHU XUC KWITaHaH KeMHMH MOJIUSIBUM PUCKKa OOIIKAPYBUYM TabCHUPJIAp
KypCcaTWIaau.

MomsBuii pUCKIapHA OOIMIKAPYB KapaCHIApUHU mypm OocKuyea OYIAII
MYMKHH:

- OupuHUM 0OCKUYJa, KOPXOHA AYY KEJMIIA MyMKUH OYJraH pucK TypJiapu
Ke4au;

- UKKUHYHM OOCKHWY, PUCKJIAp AapaKaCWHU TaxX M Ba MUKIOpUNA OaxoJaril
omb Oopunany;

- yuyuH4Yd OOCKWY, PHUCKIAPHU OOILIKApUIl YCYJUIAPUHM TaHJAll aMajra
OIIUPUIIA/IN;

- TYpTHHYM OocKu4, Oy ycymwiap aManuérna KYJUIaHWIAQau Ba OJMO
Oopwiran Taaoup HaTHXKaIapu OaxoIaHau.

MosiaBuii  puckiapHu 0axojall pHUCK JapaxalapuHU  TaBcuIalll,
HXTUMOJUIMK Ba MYKOTHILIAp MUKIOPHWHU AHUKJAII Makcaauaa oiaubd Oopuiaiu.
MonusiBuii  pucKiIapHH  Oaxojampia  Xap  XWwiI  TaXIWiI  yCyJUlapuaaH
bolinanaHunanu: cugam, MuKOOpull 6a KOMNIEKC.

Cudar taxamiam EpraMuja pHUCK Japaxacura TabCUp 3TUIIM MYMKHUH
OyJIra" pUCK TypJapyuHU, OMUIIAPUHU, COXATIAPWUHHA aHUKJIAIl MyMKHH.

Puck mapaxanapura TabCHp 3TyBUM OMIJUIAPHU UYKHU Ba TAIlIKU OMUJUIApTA
Oymum MymkuH. WMuku omuwuiapra KOPXOHAaHUHT UKTUCOJIUN CTpATErusicu,
KOPXOHAHUHI MOJIMSIBUM-XYKaMUK (aonuaTuaa pecypciiapaad (poiganaHu
Japakac, XOJUMIIADHUHI MII TaXpubacu, Malakacu Ba OoIIKaap KHUpaiu.
Tamkn omMwulapra MamJjakaraa MaBXKyJ CUECUH, WKTUCOIUN  Ba3uAT,
TaAOUPKOPIIMK (HAaoUATUTA KapaTWIraH XyKyKuil 0a3aHUHT MaBXKYJJIMTH, COJIMK
TU3UMU Ba OoIIKamap.
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bo3op wukrucomuéru mapoutuaa KOpxoHa GaONMMSITHUHU OelTa PHCK
coxaJjapura aKpaTuill MyMKHH:

1) puckcu3 coxa — KOpXOHA XeU Hapcara pPUCK KWIMaiIu Ba MUHHUMYM
doiimara TaxMUH KUJIaIu;

2) MUHMMAJl PUCK COXAaCH — KOpPXOHa (OMJTaHMHI OHp KHCMHIa PHCK
KWJIaIu;

3) IOKOpH PHCK COXacu — KOpPXOHa EMOH XxoJiaria Oapua XapaxkaTapHU
KOIUTAWIM, SIXIIM XOJaT/a- TAXMUH KWIMHTaH Goiiganan KaM oJaiu;

4) SHT IOKOPH PUCK COXacH — KOpXoHa Hadakar (oiiganu HyKOTHIITa PUCK
KWiagu Oanku, Ky3da TYTWITaH TYHIyMHH XaM OJIOMaiiu, (GaojusT coXacH
TOpasi/ii, ailylaHMa MaOJarjlapuHu HYKOoTaau, Kap3ao0p 0ymb Kotaau;

5) xanmokarnm pUCK cOXacH — KOpXOHa (DaoyusTh OaHKPOTIMKKA OJIMO
Kemau.

Cudar taxymn xap Xl ycyulapaa o0 OOpWIMIK MyMKHH. YJapJaH 3HT
acocuiicu acn (ananoc)ea sxkcnepm baxonaw yCyaulapuaaH (O IaNlaHHIIL.

Muxaopuii TaxJujaa pUCKIApHUHT XKMU MaTeMaTHK-CTAaTUCTUK YCYJIaH
doiimananran XoJaa aHUKJIaHA !

- KyTHJIa8TraH KeUUIIIHU YXTUMOJLUTH 0axoJIal;

- WY KOTHIIHA MUHAMAJIAILITAPULLL;

- Xap XWI KapopJiap KaOdyn KWiMIiaH (hponaananur;

- KOpXoHa (PaoTHATH MOJIMSBUHN KYPCATKUUYIAPU TaXJIHIIH.

5.3. TaxOupKOpPIANK PHCKH Ba )KaBOOTapJIuK

TanOupkopMK (GaoMATHHUHT XapaKTepJid OCNTHUIapHuIaH OUpH XY KaJTUK
KapopJiapuHu KaOysl KWIMIIIA KOPXOHAHUHI HKTUCOAMM OJPKUHIMTH  Ba
MYCTAKWUIMTK XUcoOnaHaau. Ba ailHu 3 (QaonusTUHUHI HaTwxanapu OVyinya
UIIYuIap, 601IKa TagoupKopIap Ba KaMHUAT OJUIArd UKTUCOAHM KaBOOTapIuru
XaM XyJJI1 OIyHJal XucooiaHau.

Kopxona xyxamuk ¢aoJusiTUHU amajra OLIMpHIN XapaéHuaa Hadakar
XyKyK Ba HUMTUE3NapuaaH QoiinanaHagu, Oalku aHUK MaXOypHUsSTIapHU Xam
Oaxapanu. IllyHuHr ydyH XaMm XyKyK Ba MaXXOYpPHUSATHUHT TEHI TOMOHJIAPUHH
yIIUIAl Makcaara MyBO(QUKIUP.

Xo3upru KyHaa TaaOupkop MyBahGdakuATIN XYKaIUK FOPUTUITMHUHT
3apypuil 1apTiapuaaH Oupu, pUCK KWMIAWp. byHna ambarra puck Mabiiym
acocyapra TasHHIIM Kepak, akCc XoJifa canOuil OKMOaTIapHU KENTUPUO YUKAPUILI
MyMKUH. Puckmapau Oomkapuii xapaéHuga MyxuM Macaianapaad Oupu KOpXoHa
pax0apiapu Ba XOJUMJIApUra aHUK >KaBOOTrapliMK MaKOypHUSITIAPUHHU FOKIOBUH
Maxcyc TanOupiap wunulad Yukuim xucooOmnaHaau. bab3uma OyHAaill puckiu
TaAOUpPIapHA aMajra OMMPHUIN HadakaT KOpXOHA y4yH, Oalku OOIKa KOpXOHa,
JIaBJIaT Ba XKaMUAT Y4yH EMOH OKMOATJIapHU KENTUPUO YMKAPUIIH MYMKHH.

KapoOrapimk  ymMyMm>KaMusiT ~ KypWIMIIMHUHT  aXpaJiMac  MYXHUM
AIIEMEHTIApHUIaH XUCOOJIaHaIW. YHU MKKM TOMOHJIaMa KYypuil MyMKUH. bup
TOMOH/IaH, XKaMUATAAa aMaijga OYiraH KOHyH-KOWJa Ba Tanabnapra OyiicyHmaran
X0JI1a, MabMypHH, >XUHOWM, HWKTUCOIMM, CUECHMUA Ba OOIIKA CaHKIUSJIApPHU
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kymram.  VIKKMHYM ~ TOMOHIAH,  JKaBOOTApJIMK  KaMHUAT  ab30JAPUHU
KOHYHOY3apJjap/1aH KOHYH/1a Oenrmiad KyHuiarad BOCUTaIap OPKaJId X|UMO SJIalll.

[Mynaait kKuamO, TagOUpKOPIApHU KaMUATAA 103 OCpUILM MyMKUH OYiraH
myBaddakusaTCU3MMKIapJaH XUMOS KIJTUIITHUHT OKTUMOMIA, XyKyKul, cuécuil Ba
UKTUCOUN TU3UMH 0apIio KUIMHHIIHN KepaK.

Kuckaua xysnocanaap

barkpoTIMK (MKTHCOIUII HOYOPJIHK) — XYKAIUK CyIH TOMOHHUAAH YbTHPOd
ATWITaH, Kap3JOPHUHT My MaXOypusTiapu Oyinua Kpenuropiap TaladiapuHU
Tyna Xaxmaa KoHaupumra Ba (€kd) MaxOypuil TynoBimap Oyinmua ¥3
MaKOYpUSTHHH TYJIa XaKM/1a OakapHIlTra KOJUp dMACIHTH.

MomgaBuil pUCK —MOJIMABAM MyOMAJIaJlapHA aMaira OIIMPUIIAA ko3ara
Kelnagural puck. MoJusiBUil pUCKIapHU OOUIKAPHII - PUCKIAPHU Taiao Oy
HXTUMOJIMHM KaMaWTUpPHILI Ba yjap OKUOATIApUHU KUCKAPTUPUIIHMU Y3UAa aKc
arTupanu. PuckiapHu Oolkapuiml skapaHuga MyXUM MacajajgapiaH Owupw,
KOpXOHa pax0apiapH Ba XOIWMJIApUTa AHWK KaBOOTapJIMK MaKOypHUSATIApUHHA
IOKJIOBYM MaxCyc TaaOupiap wunniad 4dukuin xucoOnaHanu. bab3mma OyHmait
PUCKIIM TaAOUpJIApHU aMajira OIMpHUII HadakaT KOpXOHa yuyH, Oanku Oomika
KOpPXOHA, J1aBJaT Ba >XKaMHUAT y4yH EMOH OKHOATIApHU KENTHPUO YUKAPUIIH
MYMKHH.

Ha3zopaTt Ba MyxokaMa y4yH caBoJLjIap

1. bankpoT/iMk HUMa?

2. baHkpoTnuK Keaud YUKUIIMHUHT 00bEeKTUB cababnapu?

3. BaHKpOTIMK KenMnd YMKUIIUHUHT CYObEeKTUB cababmapu?

4. Kanpaii xoyulapa KopxoHa OajlaHCH TapKUOM KOHHMKApCH3 Ba KOPXOHA
TYJIOB KOOWIMSATHTA ATa 3Mac Aed OaxomaHaan?

5. MonusiBuii pHCK JIeTaHia HIMaHU TYITyHacu3?

6. MonusBuil pucKIapHUA OOIIKAPUII JeraHaa HUIMaH! TylTyHacu3?

7. PucknmapHu Gomkapwuiiia KaHaai EHamryBiIap MaBxy/1?

8. MonusBuil puckiapHu OOIIKapyB >kapaCHJIapUHM Heya OOCKHUra OYiuin
MYMKHH?

9. MonusiBuii  puckiapHu  0Oaxonjamina KaHmad —Taxaua  ycyJulapujaH
dorinamanuIaIn?

10.bo30p WKTUCOAMETH IAPOUTHIA KOpXOHA (PAONUSATHHH HEYa PHUCK
coxajapura Oy JIuI MyMKUH?

11. TanOupKOpJIMK PUCKH Ba XKaBOOTAPJMK JEraHa HUMaHU TyLIyHacHu3?

doiiganaHuIran agaduériap

1. ®unaHCcOBBI MeHEKMEHT: YueOHoe nocodue. /Tlox pen. npod. E.N.
[MHoxwuna. — M.: U] ®BK-TTPECC, 2004. C. 58-89.
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3. Kosanes B.B., Kosanes But.B. ®unancel npeanpustuii: Yueduuk. —M.: TK
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4. Aonynnaesa 1I1.3. bank puckmapu Ba kpeautnamt. -T.: Momus, 2002. 84-
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6-606. TAIBUPKOPJIUK ®AOJUSATUHUHI MOJIUABUI
MAHBAJIAPH

6.1. TangOupkopauK GaoaUITUHN MOJHMSIBUI TABMUHJIAII TYIIYHYACH Ba YHU
TAILIKWJI 3TUII TAMOUJUIApU

6.2. TanOupkopnuk Hpao MATUHA MOJMSTIAIITHPUIL MaHOATAp UHUHT
TaBCUGITAHUIIN

6.1. TanOupropauk GaoIuATHHU MOJTUABUH TABMUHJIAII TYIIYHYACH
Ba YHHM TAIIKWJI 3THII TAMOHIJIapH

XYXKaIMK OPUTHIIHUHT y3Ura XOC Ak OYyiaraHn TaaOupKOpIIUK
bao I THHA MOJIMSITTAINTUPUIIIHAHT  Y3-Y3WHU ~ MOJIMSUJIAIITHPHILL, V3
XapaxarJapuHy Y3W KOIUIAIl TaMoWmIIapura acociaanu6 ui roputanu. LyHuHT
YU4yH XaM TaJOUPKOPIUK (AONMATUHNA MOJMSUIAIITUPUIL YCY/UIApH  MYXUM
axamusT KacO 3TalH.

MoiigBUid MEHEKMEHT CTPATEeTUsICUHU HMIUIA0 YUKW KapaCHHUIa
MOJMSBUN OOMIKAPYBHUHI MKKUTA yCynunaH (QolganaHuinaan: BepTHKAI Ba
TOPU30HTAI OOIIKAPYB.

Bepmuxan o6Oowkapys TagOMPKOPIMK THU3UMHU PHUBOXKIAHUO, IOKOpHU
MoFoHaNapra, WHPWK TAIIKWIMKA Ty3WjaManapra sra OynraHma maimo Oyiamgu.
bynpait xomiapaa 60MKapyBHUHT allpuM (PYHKUUSIIAPH IMyJ1 MaOJarjapuHu KyHu
NOFOHANApJa KalTa TakCUMJAIIHM aMajra OLIMPYBYM FOKOPH NOFOHAalapra
yTkazwnaau. Beptukan OomikapyBaa TaaiOUPKOPJIMK TYy3WIMAJIAPUHUHI Maiina
KYPUHHIIDIADH KYyNIMUIMO KETWINM XaM MYyMKWH. byHmai XoJutapjaa >KOpHid
MOJIMSIBUN MEHEKMEHTHUHT acocuil Bazudanapu Kyluaarwiapaad uoopar:

® TaIOMPKOPIUK TU3UMUHUHT Ky K OYFUHIAPU I0OKOPU OYFUHHUHT (PaousT
TU3UMUTa KYHUKMA XOCWJI KWJIHIIM YYYyH MapT-IIapouTiap sipatud oepuir,

e UIIIa0 YUKAPHII Ba MyoMayia YUKUMJIApH TapKUOWHU TaKKO CJIAIIT;

® TAIOMPKOPINK TU3UMH/Ia TAHHAPX JTapaKaJapUHU aHU KJIallT;

® V3 XapaXaTJIApWHU y3U KOIUIAII JapakaJlapuHU aHHUKJIAIIL

T'opuszonman 6owkapysda niriad YUKAPUII, MOJIMSABUN Ba OOIIKA Typaaru
Oapua Macajajmap MYCTaKWI Xal KwiMHaad. byHmail Xosuapaa MOJIHMSBHMA
MEHEKEPHUHT Ba y KaOys KWIraH OOIIKapyB KapOpJIapUHHUHT POJIA Ba aXaMUSITH
omwaau. HIyHMHr1ek MOJMSABUI MEHEKMEHTTA Tajad XaM OpTaJlH.

['opuzoHTanm OomKapyB IMMAPOWUTHIA JKOPHA MOJHUSBUN MEHEKMEHT
KyHuJaruiapHyd TabMUHJIAIIN JIO3HUM:

- XYKaIMKIa Ba XYXKAIMKAAH TallKapuaard BOKea-XoJucajiapra Te3KOp
MyHOCa0aT OWIJITUPHIIT;

- myn Mabnarnapyu GOHIVMHYU MAKIAHTUPHUII XKapa€Hua TOUMUN paBUIIIa
MabJIyMOTJIapHU SHIUjIa0 OOpuIL.

[[lyauHraek, MOJMSABUKA  MEHEKMEHTIA  KaTop  KypCaTKUWIapIaH
borinananumaauky, Oy Kypcarkuuiaap EpaaMuaa XY KaIUuK —CYOBEKTIapH
Kamutamiap 0030pHja pakoOaTAONUIMK WMTHUE3Mapura 3ra OVmanu. bynpait
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KypcaTKu4japra KanuTAUIApHUHT JOCTYMHUWINTHA, KAMMATIM KOFO3JIapHUHT
XKO3UOATOPIUTH, MOJHUSIBUNA XAMKOPJIMKKAa HHTWIMII Ba OOIIKalap KHUPaJH.
YMyMmaH oiraHja MOJIASIBUM MEHEKMEHT ypTada TaApMOK JapakacuiaH IOKOpH
Oyyran peHTabeIUTMKKA SPUIIHII KOHIICNIUSICUTa TasHA U,

MabnyMKH KEWHWHTH WHDIapjaa TaaOUPKOPIUK (DAOTUATHHA MOJUSBHUI
TabMUHJIAIIHN OOIIKAPHUII Macalajlapura aloXyaa YbTHOOpP KapaTwiia OOIIIaH/IH.
Kymnaman, JIL.H.IlaBnoBa mry xakga Kyuugarn Tabpuduu  Oepanu:
«TanOUpKOPJIMKHY MOJIMSIBUM TabMMHJIAII — KAllUTAIHU OomKapuil O0ynub, yHU
YKaIO KWJIHIIL, SKOMIAITHPHII Ba (poimamanui Ouiiad O0FIMK (aodITInp .

Tanbupkopiuk ¢GaoTUSITUHU MOJUSUTAIITUPHUIN MaHOamapu KyWujaaruiap
XUCOOJIaHA/IH:

® Xy KWK IOPUTYBUWIAPHUHT Y3 MaOIaFiapu;

® Kap3 MalJarjapu;

® MOJIMSIBUI 0030p1aH Kajld KWIMHTaH MalbJiaFap;

® XOPWXHUI HHBECTOP MalJariapu;

e OI0JIPKET MadJIarapH.

FOxopuaa ailTranHuMu3ieK TanOUPKOPIUK (HaoIUSITH MOJTUSIAIITUP UITHIUHT
V3 XapaxamapuHU y3W KOIUIAll Ba Y3-Y3UHUA MOJIMSJIAIITUUII TAMOWHWIUIAPUTA
acoCJaHuO Ul Kypajiu.

V3 xapakaTiapuHA Y3M KOIUIAII MONMSIALITHPHUII YCYIH OYIHO, >KOpHii
XapaaTJapHU OJIMHTaH JapoMajijiap XUCOOuaH KOTUIAIIHY aHTJIaTa/In. >

bo3op uKTHCOAMETH IApOUTHIA Y3 XapakaTJIApMHU Y3U KOIUIALl JEraHja,
KOpXOHa OWpUHYM HaBOaTda y3 Maljarjlapu XUCOOMJIaH KOTUIAIHM Ha3zapjaa
tyranu. lly ypunna aiipum myamumdnap «arap y3 mabsariapu eTMarad Takaupaa
Kap3 MalJiaryiapura Mypoxar 3THILI MyMKHUH»®, faeiinmnaau. bupok, xapaxkatiapHu
KOIUTAIl YYyH Kap3 V3W XKajl0 KWIMHraH malJsariapiaH (oimamaHuin Makcaara
MyBO(UK 5Mac. AKCHHYA, KeJaXakaard AapoMaylapHU KYy37ab, MOJUSBUN
0030paaH HMCTUKOOJUTM MOJHMSBHN HMHCTPYMEHTJIAPHH COTHO OJMIN KAMMATIH
KOFO3JIap/laH MHBECTHIIMOH Makcajyapjaa (oimasaHuil, NIyHUHTIEK, XOPUKHIMA
WHBECTOP MabJIaFIapUHHU K10 ATHUII TaAOUPKOP YUyH HOUTATMPOK XUCOOIaHAIH.

V3 xapakaTiapuHM Y3M KOIUIALI TAMOMMINIa aman KHIMIIHE TEKIIHPUO
TYpHII YIyH U0 YMKApHII Ba MyoMalla YUKUMIIapU CMETaCH Ty3WJIaau, aCOCHU
Marepuaiap Ba xomami€ caphu MebEpiapu Xuco071a0 YHMKWIATH, MaxCcyjaoT
TaHHAPXUHM KaMaWTUPUII Ba MEXHAT YHYMJOPJMIMHU KyTapuil Oyiuda aHUK
Bazudanap oenrmwiad oJuHaIH.

V3-Y3uHE ~ MONMANAIITHPHMII — TAMOMMUTADMHM — aMaira  OIIMPHIIIA
XapakKaTiapHd OOIIKApHUIl MyXUM axaMuaT KacO dtagu. XapaxkarjapHu
Oomkapuin >xkapaéHu ¢dakar xapaxarjapHu KamanTUpuIl OYIMoTuHa KoJIMacaaH,
Oaki TaHHAPXHUHT OSHI OKWIOHAa MEbEPIApUHM TOMHUIN OWIaH Xam
XapakTepJiaHaIu.

! Magnosa JI.H. ®uHAHCOBbI MEHEKMEHT: YaeOHUK. —M.: FOHUTH, 1995. ¢.136
2 Illy epna, 137- Ger.
% PuHaHCOBBINH MeHEKMEHT: YueGHoe mocoboe. /Tlog pen. npod. EN. Illoxuna. —M.: UJ] ®BK-TIPECC, 2004. C91
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XapaxarmiapHu  JAOMMMIA MakOyln MHUKIOpiapAa YIUiad Typull Y4YyH
Kyhugaru Baudanap Oakapuiaan:

® XapakaTiapHU PeKaTallITUPHLLI,

® aCOCHUH KaluTalra MHBECTULIMSIIAPHU PeXKaNAIITHPUILLL

e XapaxxaTyapHu Oenrunad Ky Wuii;

® HapX KYpCaTKUWIAPUHU Ky Tapulll.

bo3op uKkTHCOAMETH MIApOUTHA Y3-Y3UHU MOJIMSIAIITUPUILIHUHT Ma3MyHH
KOPXOHAHUHT MYKU MOJIMSIBUN UMKOHUATIAPUHU OeNruiaiu.

Myngait xkumb, V3-Y3MHU MOJUSUIAIITUPUII — KOpPXOHA KamuTaJMHU
KaMFapull ~Makcaaujaaru myn wmaOnarmapu  QoHIJIapuHU  OOLIKApUIIIArU
MOJIMSIBUM CTpaTerusaup.’

V3-Y3MHM  MOJNHMSUAINTHPUIN  TYNIYHYaCH KOPXOHAHM  PHBOSKJIAHHII
CTpPaTerUsICUHM MIDIa0 YMKUIIAa unUatiiagd. KOpXoHaHH PUBOKIAHUII
CTpPATerUsICUHM UIUIA0 YUKHUII YYYH CTPATErMK MOJIMABUN MEHEKMEHT/AaH
doiimananumaay. YHUHT MYXUM DJJIEMEHTIAPUAAH UXYAMAUK 64 MEe3KOPIUK
xucoOmanann. Amammuérna OyHaail ycymmiapaaH doiganaHum coaup OYymaérran
y3rapunuiapra Te3Kop MyHocabar Owingupuinl €KW MOCJAIINIL, KOpXOHa
CTpaTerusiCura AaHUKJIMKIap KUPUTUII Ba MOJMSJIAIITUPUILIHUHT camapacus
yCYJUIapUIaH BO3 KEUUII UIMKOHUHU Oepaau.

Ctpareruk MOJIMSIBHM MEHEXMEHT OXHp OKuOaTaa KOPXOHAHWHT HWILUIa0
YUKApUIl Ba XU3MaT/Iap KYpCaTHIl XKMUHUHT YCHIIUTa OJUO KEIMIIN KEepak.
byHnail yCUILIHUHT UKKU TypH MaBXyl. Muxu ycuws 6a mawiku ycui.

Nuku ycuim 60cKkuuMa-00CKAY MOJMSJIAIITUPUII HATHXKAcuAa Y3 MOJIIHi-
TEXHWKa 0a3acWHU PUBOXKJIAHTHPHIN HYIH OWIaH amanaard unuad 4uKapuITHu
KEHraTHpUII XUCOOUra TabMUHIIaHAIH.

Tamku ycuill aBBajiiad TaHiIa0 OJIMHIaH OObEKTIapHU OUp BaKTHUHT Y3U7a
MOJIMSIIAIITHPHUIN Ba COTHO OJIMIN WYnMM OWIaH KYIIMO OJIMIIN XUCOOWTra KedaJm.
bup BakTHMHT ¥3uIa MOJUSJIAMITUPUIIT COTHO OJIMHAETTaH OOBEKT YHYAIHMK
KUMMaT Oyimail, sKcIutyaTanusara Tau€p Ba ¢oiiia KeITUPUIl MYMKHH OYiraH
TaKAupJarvHa Ma3MyHra sra Oynaau. SlHrM KopxXoHajap COTHO OJIMII KOpXOHA
MOJIMSIBUH XOJIAaTUHU MyCTaxKamJiall MaKcaauaa, Oyl TypraH Imys1 MabJyiariapuHu
WHBECTUIUSIIAII MaKCaJIapy/ia aMmalira O NP WIUIINA MyMKHUH.

MonusiBuii MEHEXep KOPXOHAHWHI PUBOKJIAHUII CTPATErHMsICUHU HILUIa0
YUKAp 9KaH, MOJIMSBHI MEHEKMEHTHHUHT KOPUH Ba CTPATETUK COXaJApUHU aHUK
owmmm kepak. JKopudi MONMSBHI MEHEXMEHT KyWHaard Macajajiap Owsad
HIyFyJUTaHAIU:

e TIDKOpUH Tamab0ycaapHu parOaTIaHTUPUILL

® MEXHAT YHYMJAOPJIMTMHU OLLIUPUILL

® MyoMasla YUKUMJIAPUHHU MYKOOUJUTAILITHPUILL;

® MOJIMSJTAIITUPUIIHUHT MUKU MaHOAIapy Xa)KMUHU aHUKJIAILL;

e MyalisiH JaBpra BaKTWHYa OYII TypraH Myl MaOjariapuiaH camapajiu
dboiimaTaHuIII

! Punancosslii MeHeKMEHT: YueGHoe mocoGoe. /o pen. npod. EN. Iloxuna. —M.: UJ] ®BK-TIPECC, 2004. C91
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CTtpareruk MOJIMSIBU MEHEKMEHT KyHH1aru MacaialapHu KypuO YUKaIu:

1) xapakarjapra KOIUIai OJIMII HyKTaW Ha3apHIaH Kapalri,

2) acocHil KanuTauiapra MHBEC THIUSIIAIIHN MaKCaAra MyBOQUKIUTH;

3) MyMKMH KaJap caMapaJupoK KalUTaUIapHU JKaMFapuIl yCTHIA
W3JIaHUIUIAp 0M0 OOopwHIIT;

4) doimanupok (paonusTIapra MOJIMUSIBHEA pecypclapHu KalTa TaKCHMJIALLL

Xymoca KUINO anTrasja, Ta0UPKOPIIUK baomsATUHU
MOJIMSUTAIITUPUIITHUHAT Y3UTa XO0C XYCYCHUSTIApU YHUHT MYJKYWIMKHUHT Kalcu
MIaKIUIa DKAHIUTUra Xam OOfiuMK. MonusaBuid TabMUHJIANIHU TAIIKWAJI 3TUII Ba
amalira OUIMPHUII MOJIMSABUI MEHEKMEHTHUHT IOKOpHIa KYpuO YTraH aHbaHaBHil
ycyuiapuaad oiiiaganrad XoJjia aMainra OMpUIICca-ia, XY >KaIUK IOPUTUITHUHT
IIaKJIM Ba PUBOXJIAHUII OOCKWYIapura kKapad, MOJMSJIAIITUPUIL MaHabamapu
dorinanannm Oup-Oupuman dapk Kwiaad. Kyinma tagOupkopiuk (paoausTHHA
MOJIMSIAIIITUPUIIT MaHOAIAPUHH TaxJIAJ KUJIAMU3.

6.2. Tanoupkopauk GaoJuITHHH MOJTHAIAIITHPUII MAHOATAPUHUHT
TaBCU(PIAHUIIH

TanOupkopiuk (PaoaUATHHU MOJMSUIAIITUPULIHM  TYFPU  TalIKWI  3TULI
MakKcaJuaa MOJMUAJAIITUPUIN MaHOaNapuHu TacHU(amra TYFPU Kelaau.
Kymunnuk ukrucoauu-oaumiaap! TOMOHUAAH YbTUPO G STTUPUITaH, TaIOUPKOPIIUK
(bhaoMATHHU MOJUSAJIAIITUPUIIHUHT KyHH1aru MaHOamapy MaBxy/:

- XYKaJIMK IOpUTYBUMIIADHUHT Y3 MabJariapu;

- Kap3 Ma0unarnapu;

- MOJIUSIBUH 0030 1aH Kanbd KWJIMHTaH MalJiarnap;

- XOPWKUW UHBECTOP MadiaFapu;

- Oro/KeT MabJariapu

Xopwk amanuéruaa KOpXoHa MaOiarnapy Ba YHUHT (DaosUsATUHU
MOJIMSITALITUPUIL  MaHOallapu ajnoxuna TaBcu(iaaHaau. XOpwx aManuéruaa
TJIKUH KWIMHTaH KOpXoHajuap MaOJarMapUHUHT TYPyXJIaHUIIM 1-uyM3Maza akc
STTUPWJITaH.

Kopxona mabnarnapuHu TaBCU(IAIIHUHT SHA OUp KYPUHUILM MaBXKYyIKH,
yH/Ia XaMMa MaOJiaFjiap Y3WHUHT Ba Kaju0 KWJIMHTaH MaOJariapra OyInHa u.

byHna kopxoHaHUHT ¥3 Mabjarjapura Kyiuaaruiap KApaiu:

® YCTaB KaluTaly,;

® MaxCyJIOT COTHILJIAH TYIITaH TYIIyM;

® AMOPTH3AIMS AKpaTManaph;

® KOpXOHaHUHT cod (oiaacu;

e JKaMFapWIraH 3axupanap.

! Punancosslii MeHeKMEHT: YueGHoe mocoGoe. /o pen. npod. EN. loxuna. —M.: UJ] ®BK-TIPECC, 2004. C.94
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® IODUJINK Ba >KUCMOHUM IIAXCJAPHUHI Oolka Oagauiapu (Makcaiu
MOJIUSIAIITHPHUIILIAD, Xalpus Oamauiapy, KSUHIiap ).

Kopxona mabnarnapu

A4

A 4

Kucka myaatra mymmkaiiaHran
Mabarap

V30K Mynaarra MyJDKaJUIaHT aH
MalaFiap

| !

3aém KamuTanu Y3 Mabnarnapu

1-yuzma. Kopxonanap mabnarapuHUHT TYPYyXJIaHUIIN

Ma3zkyp um3mana OepuiUIIMyYa KOPXOHA MaOJIaFIapUHUHT TYPYXJIAHUIIH
acocaH y3 mabmarpuaa akc »trad. lllyara xypa KopXoHaHUHT ¥3 KamuTauiapu 2-

qynu3Maga aKCHHH TOIIraH.

KopxonanuHr y3 kanuramapu

Y

+ +
Mynknopiap IOpuauk Ba xKucMOHUI KopxoHanuHr
TOMOHHIAH AXCIAPHUHT OOIIKa KaMFapuJral
KMPUTHIITAH Oanannapu 3axupanapu
KamuTauiap
i v +
YcTaB KanmuTaau Maxcamnu 3axupa
MOJTHSUTAIITHA PUTIT KaruTaJJIapH,
KylIMM4a KaruTal,
v KaMFapuJraH
AKIHOHED doiina,(TakCHMITaH
XKaMUATHUHT Baﬂaﬂnap Ba Marag (1)01712[8.,
aKmus KEUMIuIap ’KaMrapma
MyKO(i)OTJ'IapI/I (I)OHIUIapI/I)

2-yn3ma. KopxoHa ¥3 KanuTaulapuHUHT T'ypyXJIaHUIIHA

Kan6 kunuHran mabnarnapra Kydugaruiap KUpajiu:
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¢ 0aHK ccyaanapu;

e O0JIMTAIMS YMKA3UIIAAH TYIITaH Kap3 Ma0JaFiapu;

e aKITMs Ba OOIIIKAa KWMMATJIM KOFO3JIap YMKA3UIIaH TyIrad Mabarap;

® KpeaUTOp Kap3iap.

IyHuHTIEK, XOPMK aMaueTH1a KOPXOHa (haOJIMATHHN MOJIMSIIAIITH HIIT
MaHOamapwHM  TacHUGUIANa Typiauda  EHuamyBiaap  MaBxya'.  bapuda
MOJIMSJIAIITUPUIL MaHOAIApU UYKU 6a mawiKy MaHOanapra 0y iIMHaau.

Tamku manOanapra Kydugaruiap Kupaiu:

- 0aHK ccynanapu;

- Kap3 Maluarnapu;

- oOJsrarus Ba OOIIIKa KUMMAaTIU KOFO3J1ap COTHUIIJIaH TyIraH MabJariap;

- KpeIuTop Kap3yap Ba OomiKamap.

MoJmsAIamTHPUITHIHT WIKA MaHOaapura Kyiraaruiap KHpaau:

e co( doiina;

e KHUCKAa MyAJarid  MOJUsABHM  mabnarmap  (Oamk  oBepapadTw,
YTKa3WIQAUTaH BeKCeIIap, THKOPAT KPEIUTH);

e ypTa MyAAaTiay MOJIMsABUI MabOsarnap (2 WunnaH 5 dwirada) ManivHa Ba
TPAHCTIOPT BOCUTAJIAPMHU KPEIHUTra COTHUO OJIMIN, MKapa Xakjapu Ba Oolkamap
Y4YH MYJDKAJUIAHTaH;

® y30K MYJJaT/Id MOJUSABHIN MaOnarmap (5 WiijgaH I0KOpU MyJjarra) ep Ba
Oo1Ka Kyumac MyJIKIap, y30K MyAAaTiId HHBECTUIMSIIAD YIyH (oM TaaHIIa M.

Tanbupropiuk HaoTUATUHA MOJMSIAIITHPHIN MaHOATIAPWUHN TaX,TAJ KUJIap
sKaHMH3, Oy epJa KOPXOHa KYTIPOK Y3 Mabliariapura TasHUIINATa UKPOp OYIIHK.
Moyl MEHEXKEPHUHT OUITUMU, TaKpUOacu 0030p MyHOcabaTIapu IMIapoOUTHIA
KOPXOHAHWHT MaBXYyJ pecypciapuiaH UCTUKOOJAaru napoMajiapHU Hazapjaa
TyTTaH X0JIiJla OKWJIOHA Ba camapaiy (hOHIaJaHHIIHN Taiad dTaIu.

Kuckaua xysnocanaap

XyXKaIMK MOPUTHIIHAHT Y3Wra XOC MaKiad OYyiraH TaaOHpKOPIIHMK
baomusTHHI MOJIVSUTAIUTUPUIIHUHE  y3-Y3WHA  MOJIMSUIAIUTUPUIL, Y3
XapaxarJapuHU Y3U KOIUTall TaMOMMIIapUra acoCIaHu0 Uil FOPUTAIH.

MonusiBuil TabMHWHJAIIHY TAlIKWI STUII Ba aMalira OLIMPHUII MOJIASBHI
MEHEKMEHTHUHT OKOpHIa KYypuO yTraH aHbaHaBHM ycysulapuaaH (oimamanran
X0Jila amalira OIIMpUJICa-Na, XY KaTUK IOPUTHIIHUHT AKX Ba PUBOKIIAHMIL
Oockuuapura Kapad, MOJMSJIAIITUPUIN MaHaOamapujaH ¢oiganaHum oup-
oupugan dhapk Kuiaau.

Ha3zopaTt Ba MyXxokamMa y4yH caBoJLIap

1. MonusiBuii MEHEKMEHT CTpaTeTUACUHH MIDIA0 YHUKHUIIIA OOIIKApyBHUHT
KaHJal ycyJuiapuaan (poimananmmagm?

! Punancosslii MeHeKMEHT: YueGHoe mocoGoe. /o pen. npod. EN. Iloxuna. —M.: UJ] ®BK-TIPECC, 2004. C.95
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2. Beptukan 6omkapys HUMa?

3. T'opuzonTan 6omkapyB HUMa?

4. Beptukan OoliKapyBaa >KOPUN MOJUSBUM MEHEKMEHTHUHT acOCUM
Bazudanapu HUManapaaH ubopar?

5. Tanbupkopauk Hao MATHHN MOJUSAIAMNITHPHUII MaHOATApUHU KYPCATUHT?

6. Xapaxarmapau IOMMHUNA MakOyn MUKIOpJapja yluUiad TypHIl Y4yH
KaH7ail Ba3udanap amanra ommpuiaaau’?

/. Ctpareruk MoJIMsBUIl MEHEKMEHTHUHI MyXHUM 3JIEMEHTIapU Kalcuuap?

8. VcHImHMHT KaHTal Typiapy MaBskyn?

9. Xopuii Ba cTpaTeruk MOJUSIBUIA MEHEKMEHT HUMa OWJIaH IIyFyJutaHau?

10. Xopwx amamuéruna TalKMH KWIMHTaH KOpPXOHAa MaOJjarflapMHUHT
TypyXJIaHUIIMHU caHa® OepuHr?

doiiganaHuIraH agaduéraap

1. ®unHaHCOBBIM MeEHEKMEHT: YueOHoe mocobue. /Ilox pea. mnpod.
E.N. llloxuna. — M.: U] ®BK-TTPECC, 2004. C. 89-97.

2. ®unancer: YueOnumk. /Ilom pen. B.B.Komonera. —M.: TK Benown,
[Ipocnekr, 2004. C. 62-71.

3. Kosanes B.B., Koanes But.B. ®unancs npeanpusituii: YueoHuk. —M.:
TK Ben6wu, IIpocmekt, 2004. C. 73-84.

4. ®dunaHChl, AeHESKHOE oOparieHue u kpeauT: Yueonuk. /Ilox pen. mpod.
H.®.Camconosa. —M.: UHOPA —M, 2004. C. 83-91.
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7-606. TAIIBUPKOPJIMK ®AOJIUATUHU MOJIUSIBUIA
TABMHUHJIAIIHU BOIIKAPMUII

7.1. KopxoHaHUHT ¥3 MOJMUSBHA pecypciapu OWIaH TabMUHJIAHUIIMHU
OoIKapuIII

7.2. Kan® xunuHran wmabnarnap Ba ylapHU TaAOUPKOPIUK (HaoTUSITUHU
MOJIMSUIAIIITUP UL MaHOAIapuaaru poJiu

7.3. JIN3UHT — MONMSUIAIITHPULITHUHT HHCTPYMEHTH cudaruaa

7.1. KopxoHaHUHT ¥3 MOJMSABUI pecypcjapy OMJIaH TABMHUHJIAHUIIMHU
Oo1IKapuIn

KopxoHaHuHr y3 MOJMSBUN pecypcllapura MaxCyJioT pead3alusiCyiaH
KeJaIuraH TyIIyM, aMopTu3anus Ba cod doiima Kupamm.

CoOuk COUMAIMCTUK  MKTUCOAMET  aMamuéruja  aMOopTU3auus
KpaTMATApUHUHT aCOCUN MaKCaau dCKUPTraH acocuid (DOHJIAPHU SHTHIAIT d]TH.
XyXKaIMK OPUTYBYH CYOBCKTIIADHUHT  XO3UPTH MOJMSIBANA  MaOjariapu
CTUIIIMACJIMK JaBpura Kemud, aMOopTu3alus aXpaTMaJapUHUHT WHBECTULIMOH
XKapa€HIapHU MOJIMSIIAIITUPUIL MaHOau cudaTuiard poJim ommd 6opMoKaa.

AmopTH3aIis axparManapuaa aCoCHidi Ulriad YuKapuil (hOHIIIAPUHUHT Ba
HOMOJIJIMA aKTUBJIAPHUHT ACKUPHUIN KHMMaTH akC 3TaJau Ba Oy KHMMaT HIUIa0
YUKApWIAETraH MaxCyJIOT TaHHApXHAa akc 3THO, MaxCyjloT pealu3aluscuaaH
KEeMMH KOpXOHa Xuco0 pakamura Tymanu. FO3aku onmb Kaparanjga aMoOpTU3alus
aKpaTMaapu oaaui Tmya mabnarnapu 0ymmo, y dakaT Takpop HIDIad YUKapHII
KapaCHUIa WINTHPOK 3Taau. JIeknH MacamaHuHT OOIIKa OMp TOMOHHU OOPKH, Y
KOPXOHAHUHT MOJIMSIBUM pecypcH XxucoOaanaau. bunonap, xuxo3miap, MalidHanap
Ba TPAHCIIOPT BOCHUTAJAPUHUHT SCKUPHUIIM allHU BaKT/a KOTUIAHMAaWIU. D CKUPHUIIT
KUAMaTIapu aXpaTwiagd Ba y uWNUA0 YHUKApWII BOCHUTAJIAPWHHU STHTMJIAIL,
KEHTaUTUPUIN, OKOPU TapoOMaid JIOMMXanap aKIUsJapUHU COTHO OJMII Ba
JETO3UTIIapra Ky MUY MyMKHH.

V36ekucronna 1998 iimm kaGyn Kwmaran amangary Comuk Komekcura
MyBOGHUK acoCHi BOCHTalapra HHUCOATaH aMOpTH3aIMs HOpMajapu Oenruiad
Ooepunan. AMOpTH3aLKs CUEcAaTUAAru UCIOXO0TIap IIYHUCH OWIIaH XapaKTepIIuKHy,
aMoOpTU3alMsl XUCOONAIIHUHT MaBXyJl aHbaHaBUIl yCyJUlapuiaH BO3 KEUHIUO,
KaXO0H aMaTMETUTa MOC PaBHUIIIA KT TIOFOHAIM TYPYXJIM MebEpapura, sSibHU:

® aMOPTU3ALUSAHU TYFPUIAH-TYFPU XUCOOJIAII yCYIIH;

® TE3KOP aMOPTHU3AIHMS YCYIIH;

® KyMYJISITUB (MruLiap WAFUHIUCH) YCYII;

e OaKapwWITaH U XQKMHUTa IPOTIOPIIMOHAT XUCOOIaI yCyulapura YT,

by »5ca ¥3 mHaBOaTmma KOpXoHalmap amMopTH3alMs aXpaTMajapyuHU
XUCOOJIAIIHMHT TYpJM YCYJUIApUHU KYJUIalll coXacHja Karra XyKyKjapra isra
O0yJm0, MHBECTULHMOH (PAOJUSATHU MOJIMSBUM TabMUHIAIIHUHI MYKU MaHOanapu
XOKMHWHH aHYa KYTaUTHPUIIT UIMKOHHWTA 3Ta O YIIIH.

AmopTH3alus CUECATUHU amallra OIIMPHUII OUp TOMOHJIaH, aMOPTHU3ALUs
aKpaTMalapl CYMMACHUHHHT OPTHUINM OWiIaH WKOOWN OaxosiaHCa, WKKUHYH
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TOMOHJIaH 3Ca KOpXOHAIAp MXTUEpHUAA Y3 pecypcliapy TaKUWUIMIU IAPOUTHIA,
MyoMasajia MmyJ €TUIIMACJIUTH Ba TYJIOBCHU3JIMK MHKUPO3H, MaBXKy/ MaOIaFiapaH
KYy3JaHraH Makcaajiapjia sMmac, Oamku ailanMa MaOJjiariap YPHHHH KOTLIAII,
TYnoBnap Oyiinya Kap3aapHU TYJall Kabu MyaMMOJIAQpHH KENTHPHO YUKapaIH.

TanOoupkopiuk (HaoTUATHHH MOJMSIBHA TabMHUHJAII coXacuaa OOIKapyB
KapopJiapuHu UIUIa0 YMKUII Ba KaOyd KWIMIN >Kapa€HUJa KOPXOHAHUHT V3
MaljarIapy MaHOAM XKMUHU TYFPU aHUKJIAI MyXUM axaMHsT KacO 3Taju.

XyKamMK IOPUTYBUM CYOBEKT pealv3alysiad TyIIyM Ba y OuiaH OO FJIMK
Oynran ¢oiiga KYpCcaTKHIMHUHT XaKMHU TYFPHCHIa aHUK TacCaBBypra dra Oy Iuim
Kepak. Mabiiymku (oiiga KypcaTKuuura Katop oMwuiap — OMpUHYM HaBOataa
UIUIad YUKAPUII YUKUMIIAPU TabCUP KYypcaraiu.

Xoprx aManuETuia MyHIal yCcyin UIuiad YMKWITaHKU, Oy yCyJl Te3KOp Ba
CTpaTeruK PEeXaIATUPHUII KapaCHUIa UIDIA0 YUKAPHUII XapaKaTiapu Ba CaBllO
X@KMH OOFJIHMKJIMTUHA Ky3aThuO OOpUIN MMKOHHMSATHHU Oepamu. Xapakariaap —
caBio Xaxmu — ¢oiga ypracuaaru OOFIMKIMKHU Ky3aTHO OOpHIIl UMKOHUHU
Oepanuran TaxJiii, TE3KOp TaxX) i Aed aramaii.

Teskop Taxmwmmman doigamaHraH MOJHMSIBHA MEHEXep Kelakakaa MakOyi
OoMmKapyB KapopapuHU Ka0yJT KHJIMII YI9yH OMp KaHYa caBoJjuiapra kaBoO TOTIHII
UMKOHUATUTA 3ra 0y naau. bynaail caBosapra eyitnaaruiaap KUPUTUALT MyMKHH:

® KOpXOHara KaH4a Hak/l IyJ1 Kepak OVyianu;

¢ Oy MaOJaryiapHy KaH1ai KWIKO TOMHII MyMKHH;

e MOJIMSIBUI  BOocHUTalap/iaH  (oijamaHran XoJija, MOJMSBUM  PUCK
JapakacUHU KaH4yara KyTapuill MyMKHH;

e un1ad YMKAPHUII Ba COTHIN XAKXKMUHUHT Y3rapumm ¢oigara KaHmai
TabCUP KYPCATUILINA MYMKHH.

Te3kop TaXJUIHUHI SHI ACOCUM JJIEMEHTIApPU KyHMHUIAru Kypcarkuuiap
XHCOOJIaHAIH:

1) MoymsBui# pryar (BOCHTA);

2) Te3KOp puuar;

3) doiina (3apapcus);

4) KOpPXOHAHHWHT MOJIMSIBUM KYBBAaTHHH OCIITHIIOBYH 33aXHPa,;

5) stamm Mapika;

6) sumu Mapika ko3 UICHTH.

Te3kop Tax)mia y3rapyBuaH Xxapaxariap OuiaH JOUMUN YMKUMIIap, 6axo Ba
CaBJ0 XaKMU ypTacuaa Qoigany KoMOMHaIMsIIap YTKa3UIll MMKOHUHU Oepaii.

JlouMuil yuKuMIIapra KyuuJgarwiap KApaau: JOWMHUW HII XAKU; WXKapa;
AIIEKTPOIHEPIHUsl; Ta3 yuyH; CyB YUyH; TeleOH ydyH; MOUTa XU3MaTH; CyFypTa
TYJIOBIIAPH; TAbMUPJIAII XapakaTiapHy; pekiiaMa Xapaxariaapu; KpeauT (housnapu
TYJOBH; aMOPTU3 AL,

V3rapyBuan xapakatinapra KyHuaariiap Kapamiu:

- XOMaIlI€ Ba aCOCHUM Marepualiapra xapaxariap;

- IpUM Tal€p COTUO OJMILIAp;

- KyILIMMYa W1 XaKH;

- TOBapJap COTUO OJIMINTa Xapaxarsap.
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7.2. Kand KnJIHHraH Ma0Jiarjiap Ba yJIapHUHT TaJ0UPKOPIUK
(haoTMATHHU MOJUATAITHAPUIN MaHOAJIAPUAATH AXaMUSITH

X03Upru BakTAa MOJIMUSIBUN 0030pAaH Iysl MaOJaFJapyuHU 5Kaja0 STUILHUHT
SHTM IIAKI Ba yCy/UlapW Taimo OYnauku, yiapJaaH KopxXoHa (aoJusTHHH
MOJIMSIIAIITUPUITHUAT MaHOau cudaruga Qoimamanum mymkuH. [llymapaan
ourracu (pakTOpUHT onepauusIapuInp.

“@akTOpPUHI” CY3W MHIVIM3 TWIHIAH Cy3Ma Cy3 TapKMMa KWIMHIAHJa
“makiiep” €ku “BocuTaynd’ MabHOCUHHU aHrjatagud. MakTOpuHT, S'BHU TYJIOB
TayabHOMAaJIApMHU MOJI (XM3MaT) eTKa3uo OepyBUMIapaH COTHO OJUIIIHp.

@akToOpuHT —TOBap €TKa3ubd Oepuin OyilMua (akTOPUHT- KOMIAHUSHUHT
MIapTHOMA acocuia TalabHOMa COTUO OJIMIITHY aMalira OUIUPHUIIIH.

bynna kucka (2-3 kyn) myaaar nauaa tamadnoManuar 80 - 90% cymmacuan
TaAOMPKOp aBaHC IIAKJIMIA OJIMII UMKOHHSATHTA dra Oymamu, koiarad 10 - 20%
cymma (DakTOPUHT- KOMITaHUSI YYYH Kap3J0p/AaH MyJHH KaWTapuO ONTryHra Kajaap
kaomar 6ynub xucobiaHa .

[Tymam onranmad cVHT (pakTopuHT- KoMnaHus Tanoupkoprakoaran 10-20 %
CyMMaHHM KalTapaau Ba Iy OujiaH OuMpralvk/ia yHIaH KyWuaarujiapHu YHIAUPAIU:

® 3y/UIMK OUJIaH TaKJIUM STHITaH My yuyH Gous;

® PUCK Y4yH MYKO(QOT;
® MabMYpHUii- OOLIKApPYyB XapakaTiiapH.
Kypcarunran xu3zmar ydyH (aKTOPUHI - KOMIIAHMSI MOJ €TKa3uo

OepyBumMmIaH OOMIKAPYB Ba XUCOO-KATOO WIUIAPH YIYH TYJIOB OJIaJIH.

AliHaH (aKkTOpPHHT XM3MATWHU TAIKWI OTUIMHA OOIIKAPUIN YUYH
OJIMHA/IUTaH TYJIOB WYHUAa XMCOO-KUTOO MILIapUHU 0Ju0O OOopHIll Ba 103 Oepulu
MYMKUH OYJIraH Kap3Jjap yuyyH CyFypTa TYJOBH Xamjaa OolIKa TyjioBiap €ragu. Y
MOJI €TKa3u0 OepyBUMHUHT MIIIIMK aiilaHMacu cudartuaa, pous xpcodburaa, uiuiad
qUKapuIl (HAOTUATHHUHT MUKECH Ba TAPKUOWN TY3WIMIINTA, WII XAKMHUHUHT
0axoJlaHUIIMTa, KPEeIUT PUCKUHUHT Japa’kacura, HUIyHUHTJEK MamilakaT MOJIMS
0030pM XU3MATUHUHI KOHBIOHKTYpacH Ba XyCycHsITHra Kapad XucoOiaHaau.
Kynruna mamnakarnapna 0,5 gan 3,0 % raua eHrwumk Oepuiaau, perpucca
MaBxxya xosatinapaa 0,2 nan 0,5 % rada 6epunanu. Xuco0-KuToO YIyH TYJIOB MOJI
eTka3nd OepyBUMHMHI HWUIMK ainanMacujad cuer-gaktypa 0,1 — 1,0 % Hu
TalIKUJ ~ 3Tagu. XHUCOO-KUTOO omepauusjapy Y4yH TYJIOB  (PAKTOPUHT
KOMIIAHUSHUHT MOJI €TKa3uO OepyBuMra TakAWM JTaaWraH wmabJarmapu
CyMMacHaH OJIMHA . YHUHT CTaBKacH oJaTaa 0aHK TOMOHUAAH KUCKa MY AaTIIH
KPEIUTIIAIIHUHT )KOPUN cTaBKacuiaH 2-4% 10KOpupokK Oyiaau.

HlyHu ailTu0® yTum Kepakky, MOJUSBUN pecypciapHU OyHIal *ajld 3TUII
Ba ynapaad oimananum ycymn MJIX naBnarmapuaa XyKyKAid TOMOHJIAH TYJTUK
TapTUOra COJIMHMAraH.

Kapasnr. ! Mamixos T., OmamkonoB O. MomsiBuii MeHeXMEHT “AKajeMus’” Hampuéty, -T, 1999. 141-151 Gemmap.
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@DaKTOPUHT-KOMIIAHHS Y3 MWXKO3JapU Ba KAP3IOPJAPHUHUHT MOJIHSIBUI
XOJIaTJIApUHA CHUHYKOBIMK OwinaH Vpranu® dyukagu. Hatuwkana wuimoH4cwus
Kap3JapHU COTUO OJIMIII PUCKU KaMasiIu.

DaKkTOpUHT-OTIEPAUSHA aMaJira OIIMPHUII MOOatHUAA 1eOUTOP Kap310PIIUK
HakJ MabJarmapra yTuO, yHIaH MOJUSJIAIITAPHIIT MaHOan cudaTtuma GoiiganaHuIn
xaM MyMKWH. byHmaH Ttamkapu, (aKTOpHHT-KOMITAHHAS Kap3JOPHUHT TYJOB
KOOMIMSITCU3IUTH Tydailiin y3ura Kymmmyua pUucK OJIMIIN XaM MYMKHH.

@dakTopuHrIaH (poiinasaHuII HATUKACUIA:

® KOPXOHAHUHT FA3HAYWJIMK HIIUIApU SAXIIUIAHAIH;

® MaBKY/]l TyJIaill OJIMACJIMK PUCKJIAPH KaMasIou;

® 1cONTOPIIMK XHUCOO-BapaKaIapHU FOPUTHUII Oy HYa YUKUMIIAp KUCKapaJIH.

@DaKkTOPUHT SHI aBBAJO MOJJIMA HILUIA0 YWUKAPWIN Ba YIATYPKH CaBJIO
dbupMamapu ydyyH camapainu xpcoOmaHamu. XOpwk Taxpubdacuga (GakTOPUHT
KOMIMaHUSJIAPHUHT aCOCUN MIDKO3JIapH YpTa Ba KWUUK hupMaiap XucoOJaHaau.

7.3. JIM3MHT — MOJIMSJIAIITHPUII HHCTPYMEHTH cudaTuaa

90-fimnnapHUHT OMPUHYM SIPUM HMWIUIMKIapUra Kajaap WIUIaThiMai KelraH

KYIIr'MHA MOJMSBUN HHCTPpYMEHTIap OaHkiap Ba OOIIKa KpeIuT myaccacajapu
TOMOHUJAH KyJulaHwia Oonwianau. Illymapman, xopwk amamuéruaa Ky
KYJUIAaHWIQAUTaH MHCTpYMEHTIIapaaH Oupu — mu3uHraup. 1999 iun 14 anpenna
V36exucton Pecriyomikacununr “JIn3uar TyFprucuaa’n KonyHN Kabyil KHIMHH.

JIm3uHr (MOJIMSIBMM WXapa) MKapa MYHOCAOaTJapUHHUHI alloXuJa TypH
O0ym6, yHma Oup Tapad (MM3HHT OepyBUYM) HWKKUHYN TapadHUHT (JIM3WUHT
OJIyBUMHHHT) TOMIIUPUFUTa OWHOAH y4yuH4YM TapadpaH (COTYBUMJAaH) JM3UHT
HIapTHOMacuaa MapTIallliIrad MOJI-MYJKHU (JIU3UHT OOBEKTHUHHM) MYJK KHIIHO
coTHO OJlalM Ba yHU IOy IIapTHOMaja OENruiaHraH IapTiapja XakK SBa3ura
STATMK KWJIUIN Ba (poiAallaHUIN YIyH JM3WHT OJyBUMIa VH WKKHA OWJaH OPTHK
Myajaarra oepaiu.

byHna nu3uHr mapTHoMacu Kyluaaru ImapTiapaaH Oupura MyBO (UK
OYIHILIN Kepak:

®JIM3UHI IIAPTHOMACHUHUHI MYyAJAaTh Tyrarad, JIM3UHT OOBEKTH JIM3UHT
OJIyBUMHHUHT MYJIKH OVHO yTCa;

®JIM3UHT MAPTHOMACUHUHT MYJJATH JU3UHT OOBEKTH XU3MaT MYIJaTHHUHT
cakcoH (pom3umaH opTHK OVica, KU JU3UHT OOBEKTUHUHT JIM3UHT MIApTHOMACH
TyraraHnJad KEWWHIM KOJAUK KUHMaTH YHHUHI OOLUIAHFUY KUWMATUHUHT
nurupma gomzugan kam 0yiica;

®JIM3UHI IMAPTHOMACUHUHT MYJJATH Tyrarad, JU3WHT OJYBUM JIM3UHT
0OBEKTHUHU YHUHT 0030p KUMMaTHJaH MacT HapXJa 3Ba3vHU TYJIa0 COTHO OJIMIL
XyKyKHUra sra 0yisca, OyHIa aHa Iy XyKyKHM aMmajira OlMpHILI KyHUAAru JU3UHT
00BEKTH KHiIMaTu acoc Oymanu;

®JIM3UHT IIAPTHOMACH amall KWIAJAWraH JaBp Y4yH JIM3UHT TYJOBIAPUHUHT
YMYMHUH CYMMAacCH JIM3UHT 00bEKTH KUAMAaTUHUHT TYKCOH (OU3HIaH OPTHK OYica.

Tanbupkopiuk  QaomusatTn  yuyH  (QoljganaHwiaguraH  HCTEbMOJ
KWIMHMaWWrad Xap KaHaau aménap, Wy >KyMJIaJaH KOPXOHAIAp, MYJIKHU
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KOMIUJICKCJIap, OWHOJIap, MHIIOOTNIAP, YCKyHAIap, TPAHCIIOPT BOCHTATIAPH XaM/la
Oo1mKa Ky4ap Ba KyuMac MYJK JU3UHE 00beKmaapu OYIUII MyMKHH.

Ep ydactkamapu Ba Oomika TaOuuii OOBEKTIAp, IIYHUHTACK MyoMaiajaaH
YUKapuiTaH €KUu MyoMmayaja OYJMIIM 4YeKJaHraH OoIlKa MOJI-MYJIK JIU3UHT
oObeKTIapu Oy IMIIM MyMKHH 3Mac. JIM3uHT 0epyBUH, JTU3UHT OJyBYM Ba COTYBYHU
JM3HHT CYObeKmaapuoup.

JIm3uHr mapTHoMacu OyiiMya JIM3UHT OJyBUMIa KEITyCHIa TOMIIMPHUIIT
MakcaJuaa JIM3UHT OOBEKTUHU MYJK KWIMO OJyBUM IIaXC JIM3UHT OepyBuu /€0
pTUPO(] dTUIamU. Dramuk KUiauml Ba (OWAATaHWII YIyH JM3WHT MAPTHOMACH
Oyirua MM3UHT 0OBEKTUHH 0J1aETraH IIaxC JIM3UHT OJyBUH J1€0 YbTUPO(] dTHIIAIH.
JInzuHr 6epyBYM JM3UHT OOBEKTHUHHU KUMJIaH oJlaéTrad OyIica, Ily Iaxc COTYBYU
ne6 TUpod >TIwiIaAu. JIM3UHT OOBEKTH JIM3UHT OJIyBUMHUHT KpenuTu (Kap3u)
XUCOOWIAaH OJIMHTaH TaKIWpJa, aHWK JM3WHT OOBbeKTUra HucOaTaH JU3WHT
OCpYBUMHHUHT KPEIUTOPH Ba JIM3UHT OJIyBUM OHp IIaXC TUMCOJIH/IA Il KYPHIINTA
WYJI Ky UWJIMAIN.

JIuzuHr Typnapu 0yinva monuaeuti 6a onepamus ausuneaapea 0YIMHaau.

Jluzune waxmnapu:

MonusiBui JM3WHTIA JU3WHT MIApTHOMAcH Kyduaaru tajgabjapaad Oupwura
XKaB0O OEpUILIN Kepak:

- JIM3WHT MIAPTHOMAcHW MyJJaTH Tyrarad, JU3UHT OOBEKTH JIM3UHT
OJIyBUMHHHT MYJIKUTA YTaJu;

- JJM3UHT IIAPTHOMACH MYJJATH JIM3UHT OOBEKTHHUHT XU3MaT MY/ JaTuIaH
80 douznan opTUK OYnaau E€KU JIM3UHT MAPTHOMACH MYJJATH Tyrarad, JU3UHT
OOBEKTMHUHT KOJIAWK KUHUMaTH YHUHT OomuianFud KudMatuHUHT 20 GousumaH
KaMHU TaIllKWUJ TaJIH;

- JIM3UHT OJYBYM JIM3UHI OOBEKTUHU KaTbWil OelruiaaHraH Hapxjaa €ku
JM3UHT LIAPTHOMAcW MYAJaTd TyraraHja aHUKIaHaAUTraH HapxJa COTHO oMl
XYKYKHTa 3ra;

- JIM3WHT IAPTHOMACH JIaBpUJAard TYJIOBIAPHUHT YMYMH CYMMAacH JIU3UHT

00bekTH KuiMaTUHUHT 90 Gou3uaaH OPTUK.

Arap JNM3UHI HIAQPTHOMAacHJa IOKOpHAa KyWuiaraH tajnabiapiaH Oupopracu
Ha3zapJa TyTWIMaraH OYica, JU3UHTHUHT OyHIAl TypU onepamue JausuHe
xucobnanangu. OnepartuB NU3MHTHU (MKapaHW) aMaira OILIUPHIN TapTHOW Ba
HIapTiapu KOHYH Xy#OKaTiapu OuiiaH TapTuOra COJIMHAIN.

JIM3UHT YHUHT y4yTa CYOBEKTH WINTUPOK ATAIMTaH TYFPUAAH-TYFPU IIAKIIA
XaM, JIM3WHT OJYBUM Ba COTYBUM OYIMO OMp IIAXCHUHT Y3W HINTHPOK dTaIUTaH
KalTapuiaJural MIakiga XaM amajira OMMPWIMIIN MyMKUH. JIM3WHT oyBUH
JU3UHT OepyBYM OJiAMAa JM3UHT IIAPTHOMACH l03acHjiaH >kaBoOrap OYyiu0
KOJITQHW X0J1J1a, JIM3UHT IIApTHOMAcHU OYiWYa OJTaH JIM3UHT OOBEKTUHU JIM3UHT
OCpYBUMHHHT €3Ma PO3UIUTH OWIIaH BaKTHHYAIHMK ATATMK KUJIHII Ba (PO TaaHuII
YU4yH YUMHUH IIaXcTa Kyuumya au3uteea TOMIUPUIITa Xakiu. KymmMua mu3unar
[IAPTHOMACUHUHT aMaJl KWIKII MYAJaTH JIM3UHT MIApTHOMACUHUHT aMajl KUJIHUIII
MyAJaTH]IaH OPTUK OYJIUIIN MyMKHH 3Mac.

Jluzune obvexmunu xucobea onuut 8a pyuxamoaH ymra3uul:

1. OnepatuB MU3UHT OOBEKTH JIM3UHT OEpyBUM OalaHCH]Ia XMCOOTa OJTMHAIN .
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2. JlaBnaT opraniapuja pyixaTaaH YTKa3WINAIIKM Tajdad dTUIAIUTaH JTU3UHT
00BEKTIApHU KOHYH XyXOKaTiaapujaa OeNrwiaHrad TapTHOaa JU3UHT OepyBUMHUHT
€KH JIM3UHT OJYBUMHUHT HOMUTA PaCMUIIAIITUPUIIA]IH.

3. JIu3uHr maptHOMacu €3Ma MIakia, KOHYH XyXoKariaapuaa OenruiaHraH
TapTUOaa Ty3wnagu. Jluzuxe wapmuomacu- mapTHOMA Tapadaapuaad OMPUHUHT
Tajabura Kypa MOJI-MYJK JIM3UHT OOBEKTH XUCOOJIaHHMO, y XaKaa Ty3WIaJuraf
OuTUMIIap KOHYHTa MYBO(MK HOTapUal TAaCAUKJIAHUINM Tajad KWIMHAJIUTaH
X0oJIapJa  HOTapual  TacOWKIaHWIM  Jo3uM.  Kyluparumap — JU3HMHT
MIApTHOMACUHUHT MYXUM IIapTIapy XUCOOIaHaIU:

® MBUHT OOBEKTHHHUHT TaBCHU(IAHUIIN (JTM3UHT OOBEKTUHUHT MUKIOPH,
cudaty, pynxatu, KOHTPAKT KHAMaTH Ba OOIIKa KYpCcaTKU4JIapHu) Ba MIapTHOMaaa
YMYMUH ITyJ1 CYMMAaCUHHUHT KYPCaTUJIHILIN;

e TapapapHUHT JIM3UHT OOBEKTUHU OJIMII Ba Oepuml OuinaH OOFIIMK
MaxxOypusTIapu;

® TU3WHT OOBEKTHHU OCEPUIN TApTUOH, Iy KyMJIaJaH JHM3UHT OOBEKTHHHU
eTKa3nO Oepwill, MOHTAXK KWJIHUII Ba (DOWJaiaHuUIITa TOMIIHPHII TApTUOH;

® JIM3MHI TYJIOBJIAPUHMU TyJall IIApTIApU, MUKIOPJApU, MyZAJaTiapu Ba
TapTUOU;

® TM3UMHI OObeKTHJaH (OoMJaNaHuIl, yHra Kapall, YHH Ccakjad Typuil Ba
TabMUPJIAII F03acHIaH TapadIapHUHT MaXOYpHUATIapH;

® [IIAPTHOMAHHWHT aMaJl KWJIUII MY/1/1aTH;

® COTYBUM Ba JM3UHI OOBEKTMHU TaHJall Yy4YyH Machyl TapadHUHT
KYPCAaTHJIUIIN.

Jluzune onyeuu Kyriuoazu XyKyKuapea 22a:

- IM3UHT 00BEKTUHU MYCTAKWJI aHUKJIAII Ba COTYBYMHH TaHJIAILL;

- JU3WHT OepyBUMJAaH JIM3UHT MIAPTHOMACUHH OaXapMaraHiuru EKu
erapiuya OakapMarawyiuru Ty(daiinu eTka3wiraH 3apap KOIUIAaHUIIMHM Tajal
KHJTHIIL;

- COTYBYMTIa JIM3UHT OOBEKTH OJIAU-COTAM IMAPTHOMACHIAH KEMUO YMKYBUH
TanabiapHU, >KymyiagaH YHUHT cudard Ba OYTIMIH, TOMNIIMPHUIN MYIIATH,
KadoJaTiu TabMHpJIAIM Ba X0Ka30Jap Xycycuaa Tanadnap Kyuuu,

- IM3UHT 00BEKTU €TKa3U0 OepuiMara, TyJIMK €TKa3uo Oepuiamarad, eTkazud
Oepuin Myaaatu YTkazuO robopwiran €ku cudatu Tamad mapaxacuma OyimaraH
JM3WHT 00BEKTH €TKa3u0O OepuiraH Takaup/a, arap mapTHOMajaa OoIKaya Koraa
Ha3apJa TyTWIraH Oyimaca, JIM3UHT TYJIOBJIApU TYJAIIHW KEYUKTUPHUII, €TKa3uo
Oepuiiaiurad JIM3UHT OOBEKTUIAH BO3 KEUMINI Ba JIM3UHI IIAPTHOMAcH OEKOop
KUJIMHHIINHYA Tajga0 THII,

- JIM3UHT IApTHOMACHU MYAJATUJaH OJJUH OEKOp KWIMHTaH TaKIupja, y3u
wirapu apaHc cudaruga TYJaraH TYJOBIApPHU  JIM3UHT  OOBEKTHUIaH
dolinananuigal oJuHTaH (POWTAaHUHT KUMMATMHU 4YerupuO TalniaraH XoJija,
KalTapuO OCpHUITHM Tajlad KUJIHIIL

Y4uHUM Iaxc YHAMPYBHU JM3UHI OOBEKTUTa KapaTraHia JIM3UHT OJIyBUU
JU3UHT MAPTHOMACHHU OEKOp KWIMII Ba JU3UHT OOBEKTHMHHU MYJK KWIMO OJIUII
OwiaH Oup mnaiTAa, JU3MHI LIapTHOMAcu OyinYa TErWIuUIM JIM3UHT TYJIOBJIApU
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KOJIIUFUHU JIM3UHT O€pYBUMHHUHT KOJITaH J1aBpJa OJIaiuraH JapOMaauHu 4Yerupuo
Talyiaral xojjua Oup ¥ymna tynamma Xakid. JIM3WHAT oyBYW: JM3UHT O0OBEKTHHHU
KaOyn KWIMO OJIMIIM Ba YHJAH JIO3UM Japaxana (oWgalaHUIIM, YHU IIAPTHOMA
mapmiapura MyBoGUK cakjaad TypUINW; JU3WHT TYJIOBJIAPUHH ¥3 BakTHaa TyJabd
TYpHIIIM, arap JU3WHT MIapTHOMacuja OoIlkada TapTHO OelruiaaHMaraH OyJca,
JV3WHT OOBEKTHHHU Y3 XUCOOHWIAH >KOPHWHA TabMUPJAIIM, YHH CaKiIa0d TypuIra
noup OOIIIKA Xapaxariap KWIUIIK apT.

JIu3uHr mapTHOMacu O€KOp KUJIMHTAH[Ia JIM3UHT OJIyBUH JIM3UHT OO0BEKTHHU
JV3WHT OepyBYMIAaH KaHIal XoJjarhaa ojirad OyJjca, IMIyHAal XoJjarja, HopMal
ACKHUPHUII Ba TapadIapHUHT KETUIIyBUAA AP TIAIIMITaH Y3rapulllapHyd Xucoora
OJITaH XOJJa KaWTapuIlM MapT, ymlOy MOJJAHWHT MKKWHYM KUCMHUJA Hazapia
TYTHIITaH X0JU1ap OyHIaH MyCTacHO.

JIM3UHT OJIyBUMHHHT JIM3UHT 00OBEKTHHU TAbMHUPJIAIl Ba YHIa TEXHUK XU3MaT
Kypcaruiira Joup XyKyKd Ba MaXOypHSTH COTYBUM OWJIAH aloXyia Ty3WJTaH
HIapTHOMaa OeNTrWIaHUIIM MYMKHUH. JIM3MHT OJMyBUM KOHYH XyXOKaTiapuaa
Oenrwianrad OomKa XyKykKinapra sra OyiummM Ba y3ra MaxOypuATIapHU
Oa)kapHII MyMKHH.

CoTyBuUM KOHYH XyXOKaTiiapura Ba IIapTHoOMara MyBOGHMK XyKyKjapra sra
Oynmanu Ba MaXOypusSTIapHHU Oaxkapaau. Arap JM3UHT IIapTHOMAcHaa EKU OJIIH-
cOTAM (MaxCyJoT eTKa3uO Oepwi) MmapTHOMAacHaa OOIKada Koujaa Hazapja
TyTWITaH OyiMaca, OJJAU-COTAW IMapTHOMAcH Oyiuda COTYBUYMHHHT JIU3WHT
OJIyBUMIa HUCOaTaH XyKyK Ba MaXOypHUsSTIIapu JIM3UHT OepyBUMra HUICOATaH XyKyK
Ba MaxOypusatinapuaek Oynanu. ByHna NU3UHT OMyBYM JM3UHT OOBEKTH OJIIH-
COTIIM UIAPTHOMACHUHU OEKOp KUJIMIITA €KUM YHU COXTa Je0 TOMHILTa XaKJIh dMac.

JIM3uHT TYNOBIApH JM3UHT OCPYBUMHUHT JM3WHT OOBEKTHHH OJIUII yUYH
KWITaH XapaXaTJapUHUHT XaMMmach €KUM KaTTa KHUCMH, IIYHUHTJEK JIM3WHT
OOBEKTHHU €TKa3uO Oepulll Ba OeNrwiIaHraH Makcajia (QoinagaHvll y4yH YHU
APOKJIM XOJra KeaTupuml OuiaH OOfMK OyiraH OomKa XapakaTjiapH JIM3WHT
OJIyBYM TOMOHHUJAH KOTUIAHHUINM Xamja JU3UHT OEpYyBUMHHUHT JapoOMaauaH
ubopar 6ynaau.

JIM3uHT TYIOBIapU MIAPTHOMAHUHT OYTYH aMal KWIMII MyJJaTura
TaKCUMJIaHAW Ba OYu0-0yub TynaHanu. JIM3WHT TYIOBIAPUHUHT MHUKIOPJIAPH
Ba JaBPUIJINTHY JIM3UHT MIApTHOMACH OuiiaH OeruiaHay.

Kuckaua xysiaocaaap

KopxonanvHr y3 MoJMSBHUI pecypciapura MaxcyJjoT peau3alusicuaaH
KeJIaJuraH TylIlyM, aMopTu3auus Ba cod doiina kupaau.

XO03Upru BaKT/Aa MOJUSABUI 0030pIaH IyJl MaOJIaFrIapuHU KaJI0 THIIHUHT
SHTM IIAKI1 Ba yCy/Ulapu TNaijgo OYnauku, yiapJaH KOpXoHa (aoJusTHHU
MOJIMSUIAIITUPUIIHUHT MaHOau cudaruia dhoiigaraHuI MyMKUH.

@akTOpUHT —TOBap €TKa3ubO Oepuil OyitMua (aKTOPUHI- KOMIIAHUSHUHT
IapTHOMA acocuja TajlabHoMa COTUO OJIMIIIHY amalra ommpuiy. bynaa masiaym
KUCKa (2-3 xyH) myanaT nuuaa tanabHomanusar 80 - 90% cymmacunu Taadbupkop
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aBaHC IMAKIMAa OJMII HMMKOHUsATHTA dra Oymamu, koiran 10-20% cymma
GbakTOpUHT - KOMMAHWS Y4YyH Kap3JIOpJaH MyTHH KalTapub oJryHra Kauap
kadosar 6ymb xucoOIaHaIH.

JI3uar (MONMSABUN WXapa) WKapa MyHOCAaOATIApWHHWHT alloXuia TypH
O0ym6, yHma Oup Tapad (MM3HHT OepyBYM) HUKKUHYM TapadHUHT (JIM3UHT
OJIyBUMHHHT) TOMIIMPUFUTAa OWHOAH y4yuHYM TapadiaH (COTyBUMIAH) JIM3UHT
HIapTHOMacuaa MAapTIallIraH MOJI-MYJIKHU (JIU3UHT OOBEKTHUHH) MYJK KHIHO
coTHO OJaayW Ba yHHM NIy IIAapTHOMaja OENTWiaHraH ImapTiapja XakK JBa3ura
TATMK KWJIUIN Ba (hoMAaNaHUIN YIyH JU3WHT OJyBUMIa VH WKKHA OWJaH OPTHK
Myajaarra oepaiu.

Ha3opaTt Ba MyxoKaMa y4yH caBoJLjiap
KopxoHaHuHT ¥3 MOJUSBUI pecypciapura HUMaaap Kupaiau?
2. bo3op myHocabatnapu HIApOUTHAA aMOPTHU3ALMS aXpaTMaiapyd acoCui
MaKCaJIUHUHT y3rapuiim?
3. AmopTu3zaiusi XMCOONAIIMHUHT KaHAai KYI MOFOHAIU TYPYXJIU yCYIUIapu
MaBXy1?
Te3kop TaXJTMIHUHT KaH1ail 3JIeMEHTJIapyU MaBxKya?
Te3kop TaxJun OpKaaM KaHaal KIMKOHMSITIIApTa 3ra OVl MyMKUH?
Kanb kumHran Mabiariapra HUMajaap Kupaau?
daKkTOpHWHT HAMa Ba YHUHT KaHIal axaMusTa 0op?
JIu3uHrHUHT Ma3MyHUHU Udoaanad OepuHr?
JIu3uHr mwapTHOMacu KaHjai mapmiapiad Oupura MyBopUK OYIIHII Kepak?
0 Kaiicu Bocutanap au3uHr 0ObeKTIapy OyIUIIN MyMKHH?

=
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8-606. KOPXOHA KAIIMTAJIMHU BAXOJIAIIl BA YHUHI TAPKUBUI
TY3WIMNIIN
8.1. KanuTan TynryHuacu Ba KOpXOHA KaUTAJIMHUHT 0aX0CH
8.2. Kanuramau 6axomnam ycyapu
8.3. KanutamHuHT TapKUOWH TY3UIHII MOICUIapH
8.4. Kanntan TapkuOu Ba KOpXOHAHUHT 0030p 6axocH

8.1. KanuTaj TyUIyH4Yacd Ba KOPXOHA KAaNUTAJTHHUHT 6axocH

Kamuran - Tabumit Ba MexHar pecypciapu OwiaaH Owp Karopaa WIuiad
YUKAPUITHUHT MYyXUM OMWDIapuaaH xucoOnaHagu. Kamuran — unoiad
quKapuiaad (Goiaa oM MaKcaauaa KUPUTUITaH aBaHCIallraH KuiMar.

Wxktuconuit agabuérnapna «kamutam TylnIlyHYacu OWp Xwi Tabpudra sra
smac. bawn3u amabuérnapma kamurtan TYINIyHYacH aKIMOHEp KamuTall CyMMAacH,
SMUCCHSUIAHTaH JapomajJ Ba TakcUmilaHMmaral ¢oiina, ne0 TyuryHuIagu.
[IyHuHTIEK, KOPXOHA KAMUTATMHUHT XQ)KMH KOPXOHA aKTHBJIApW KUWMAaTH OWIIaH
KpEIUTOP Kap3japu ypracumard papKHU XpcoOIamgan Keaud YuKaan TeHuaam.
Sna 6omka amabuérinapaa, 6apya y30K MyaaaTiid MabJiariap MaHOan KarmuTai 1e0
oputwinaau.  lllyaunrnex, kanwranra  Tabpud — OepuwiraHma,  KOpXoHa
AKTUBJIADUHUHT  IIAKJUIAHUIIKIA HWHBECTHIMSJIAHTaH KaMHl ~ BOCHUTaJap
KUAMATUHUHT ITyJI, MOJUH Ba HOMOI AU Ak cudaTtuia Xam TYITyHIIaIH.

Fap0 ukruconuii anadbuérnapuaa KanuTaia TYIIyHYaCH KOPXOHA aKTUBJIAPUHU
MOJMsIIAIITUPUILAA QoiinanaHnunaaurad (y30K Ba KUCKa MYyAJAariad Kap3sJap,
OJIMI Ba UMTHUE3NN aKUMsJIap ) BOCUTAJIAPHUHT Oapya MaHOAIapy TYIIyHUJIA .

Kopxona kanuran y30K Ba KHCKa MyAaTIH XapaKTepAard MOJUSIAIITHP UL
MaHOamapu XucoOuaH mak/uiaHaan. by manOamapHu kanb 3TUII KOPXOHA YUyH
MyailisiH XapakarinapHu Tanad dTagu. KopxoHa kamuTamm Xaxmura HuUcOaTaH
domznapma akc dSTraH OyHAAH Xapaxarigap MaKMyacH KOpXOHA Kanumajiu
Kuumamu (baxocu)uu Y3ujaa MykaccamyiallITUPaIH.

Kammmran xuiiMaTh KOHIEONIUICH MOJUSIBHHM MEHEKMEHTHUHT acOCHId
Hazapusulapuaad Oupu xucoOmanaau. Kamuranm kuiimMatu - KOPXOHAHU IOKOPHU
0030p KUWMAaTUHU TabMUHJIAIIIA 3apyp OYIraH MHBECTHIMSJIAHTAH KaTUTATHUHT
peHTabewmmKk  gapaxacuan —udoaamanau. Kopxona 0030p  KUHWMaTHHU
MAaKCUMAJUTAIITUPHIN  aKTUBIIAPHUA  MIAKJUIAHTUpHUILAA  oianaHuIanrad
MaHOamap KAWMAaTHHE MUHUMAQUTAITAPUIN XHCOOWTA amaira OIIUPHIIAIH.
KopXOHaHMHT KanuTan KMAMAaTy KypCaTKUYU KOPXOHA HHBECTULIMOH JIOMUXAJIapu
caMapaJOpJUTMHA Ba HWHBECTUIIMOH TOPTPenuHH Oaxomnam skapaéHuaa
dbornanaHuIaIn.

MosmusiBuii MEHEeXMEHTa KaOyn KWIMHIaH KyNruHa KapopJjap (aijgaHma
aKTUBJIADHU  MOJIMSTAIITHPUIN  CUECATUHM  IMIAK/UIAHTHPHUIN,  JIM3WHTIAH
dorinananum OViinmda Kapopiaap KaOyn Kuiwil, (OWIaHd pPEeKaJallTUPHUIT Ba
OomKanap) KOpXoHa KauTali KHAMAaTHHUHT TaX TMIUIapUTa TastHa .

Kopxona xanuramu 6axocu KyNTruHA oMuiiap TabCUPU OCTUAA MIAKIUIAHA U,
VYnapaan acocuiinapu Kyluaaruiap Xuco0aHaau:
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® MOJIMSIBUI MyXUTHUHI YMYMUI X0J1aTH, Iy KyMJIaJaH, MOJUSBUI 0030p;

e TOBapJiap 6030pU KOHBIOHKTYPACH;

e ccyza (pou3IapuHUT YpTada CTaBKaCH;

e MyaiisiH KOPXOHA YUyH TYpJIM XWIIard MOJUSIAIITUPHUII MaHOATIap MTHIHT
MaKOyJUTUTH;

® KOpXOHa Te3KOP (HaAOTMSITUHUHT PEHTAOCIUIUTH;

® TE3KOp JICBEPHJIK JapaKacH,

Y3 KamUTATMHUHT KOHIICHTPAIHS JTapaXkacu;
TE3KOp Ba MHBECTHUIIMOH (PAOTHAT XQKMIAPUHUHT HUCOATH;
amaira ommpuiIaéTrad Gao U TIApHUHT PUCKIN JapakacH;
KOpXOHa (aOJMATHHUHT TAPMOK XyCYCHSITIApH, Iy KyMJIaJaH, uiuiad
YUKAPUII Ba TE3KOP MUKIUTAPHUHT MYyA1aTIapH.

Kopxona kanmurtann KMMMaTWHH aHUKJIAIl OWp HeYa OoCKuulapoa amaira
O PIIAIH.

bupunuu  60ckuu, KOpPXOHa KalWTAIM MIAKUTAHUIIMHUHT MaHOaIapu
XUCOOJIaHTaH acOCHil KOMITIOHEHTIApHHU MUACHTU(PUKAIMSIIAIIHN amMalra OIMPHIIL
Uxkxunuu 6ockuuoa, amoxuyma xap Oup manb6a 0axocu XUCOO-KMTOO KWJIMHAIU.
Yuunuu 60ckuuoa, WHBECTHIMSJIAHTAH KAITUTATHUHT YMYMHH CyMMacHIard Xap
OMp KOMIIOHGHTHUHI CaJIMOFHWra acocCaH KalWTAIHUHT YypTadya OaxocH
aHuKNIaHaau. 1ypmuHuu O60CKUYOa, KaMTATHUHT TapKUOWN TY3WJIMIIM Ba YHHHT
MaKCaJJId MAaKUIAaHUIIK OViinda onTuMalt TaaoupJiap Uiniad YuKuIa .

Mommusianrrupuiin MaHOaTapuHA TaBCUQIIOBYM OalaHC MAaCCHB KUCMUHHUHT
TApKUOUI TY3WIUIIN TaXJIMIN KyHHuIaruiap XucoOaaHau:

- ¥3 MOJMSIAINTAPHUIN MaHOamapu — HU30M KalWTald, Y3 Maljarjapu
dbonaM, TAKCUMIaHMarad Qoina;

- Kap3 wmaOusarnmapu — OaHK ccynamapu (Y30K Ba KUCKa MYJIJIATIIH),
oOmmranys 3aéMiapu;

- BaKTMHYA a0 KWJIMHTaH Ma0Jariap — KpEIUTOp Kap3Jap.

8.2. Kanurajauu 6axoJiam ycyuiapu

[llynmait xkunm® KanuTan OaxXOCHHHM aHUKJAINl YIyH YHHHT KyHUJaru
MaHOajapu MyXUM XHCOOJIaHAIW: Y30K MYJJaTid ccynajap Ba oOJuraius
3aémilapu Kupaaurad 3aéM BOCHTalap; OJIWNA Ba HMMTHUE3NM AaKIMsUIApHU Ba
TaKCUMJIAHMAaraH JapOMaJlHU Y3 UYHUra OJIraH XyCyCHi BOCHUTAJIap.

bapua xpco0mapHu Kaiicu BaKTa amaira OIMMPIIT KepaK — COJIMK TyJIaryHra
KaJapMH €KM COJIMKJaH KEWHMHMHU? -JeraH caBojd (¢upMa Kamutal 0axoCHHHU
aHMKJIAIIIAa MYXUM axaMHsT KacO 3Taau. MoTOMUKH, KOPXOHAHU OOIIKAP UIITHIHT
Makcaau cod JdapoMagHH MaKCUMAUIAIITHPWIN OSKaH, TaXJ Wil BakKTHAA
COJIMKJIApHU MHOOATTa OJIMIITa TYFPH KEIa IH.

Mabnarnap mMaHOanapuUHUHT Kalicu OaxOCWMHU - Tapuxuid (MaHOaHuU >kand
KWW BaKTHIAard) OaXOCHMHUMHU €KW SHTH  (MOJFSUTAIITHPUIIHUHT — STHTH
MaHOAApWHK JKI0 KWIUII OYyinda uyerapaBuil XapakaTapHU OeNruiaiiuran
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Map>XKuHaTI) OaxoJlapHH XHCOOTa OJMII KEpakiurd XaM MyxuM. KypuHu®
Typubauku, (Qakar MapXKUHAT Xapaxariap KOPXOHAHWHT HHBECTHIIMOH
OIO/KETUHM  Ty3WII Y4YyH 3apyp OyiraH, KOPXOHAaHUHT  HMCTHUKOOJUIH
Xapaxatiiapura peajl 6axo 0epuI MyMKHH.

Kopxona 3aéMm KanuTaiMHUHT aCOCHM D3JIEMEHTIApH y 4YuKapraH
obmuranusyiap Ba OaHKJIAPHUHT  Y30K MYAJATiud  ccygamapuaup. 3aém
KaMUTAIMHUHT 0axoCcu Kyn oMWuIapra: KyJuiaHaétran (ous cTaBKajgapu
(puxcanusimanran €ku y3rapyBuaH), (hou3napHU XHcoOJall Ba y30K MYIJATIIU
Kap3JOpJUKHU TYJAITHUHT WIDIA0 YWKWITaH CXEMacH, Kap3JOPJIUKHH Ty Jall
GOHAMHY MAKIIAHTUPUII 3apypaTUra OOFJIMK OV aau.

BaHKHMHT y30K MyJIJaT/ii ccydanapu 0axocu JapoMaj COJIMFUHU XucoOra
OJITaH XOJj1a aHWKIaHaau. by OaHk ccynanmapuaad Qoiigananum yayH Gousap
MaxCyJIOT TAHHAPXUTA KHPUTHJIHMIIN OvIIaH OOFIHK O0Vr0, Oy COJIMK COIMHAIUTaH
Japomaj KWMMaTUHU Ba KOPXOHA TYJIAWIUTaH JapOMaJl COJUFUHU KUYPAUTUPAIH.
Hartnxana kopxoHanuHr co¢ napomanu optagu. LIlyHuHTr yuyyH OaHKHHMHI y30K
myaaariu ccyaa 6axocu (K;) kopxona 6aHkka Tynaiinuran gousnap KuiiMaTuian
KaM Oymaau:

Kl:p X (1-T), (1)

Oy epna, p- OAaHKHHMHT Y30K MYAJATIU ccyaacH Oyitnda ¢hou3 CTaBKacH;
T - napoman COJIMFU CTaBKacH.
Arap y30K Myadamid ccyga Oyitmya Qous cTaBkacu OenruiaHTaH
KUAMaTaaH opTuo Kerca, MaHOa 0ax0oCH Iy OPTHUIIN KMAMaTHTra Kynasau (p,):

pP2=P1-(Pust3%0) (2)

Oy epaa, p;- TIKOpAT OaHKHHUHT (DOU3 CTABKACH,
Pus - OAHKHUHT XUCOO CTaBKacH.

3aéM KalMTaIMHUHT OOIKA 3JIeMEHTH oOsmraiusa xucoOnaHanu. [lynmai
KO, oOmuramus 3aémMuHuHr kKuiimatu (K,) TaxmMuHaH oOudraius sracu
Tynaiauran Qowsiap KuiiMarura, SbHA YHMHT JapoMauIdrura (r) TEHT.
OOnuranusi Typura kKapad JapoMaJIIMK TypJidda XucoOmaHaau. MynnatugaH
Wirapu KauTapuil XyKyKd OYiMaraH KyMOHJIW OOJUTaIUsAJapHUHT YMyMHI
boimammMK KypcaTkuum ypTadya HIUIMK JapOMaJHUHT YHA COTHO OJIMII YpTadya
O0axocura HucOaTH cudaruaa XUCcoOIaHaIN:

K,= r =[D+(M-P):n]:[(M+P):2], 3)

Oy epna, D - xynonm (ftmnmmk) honsiam mapomar;

M - oGyMranusSHUHT HOMUHAI KUHMATH;

P - ob6muranusHuHT xopuii (6030p) 6axocu;

N - OOJMUTalUAHUHAT KAUTap WA MY IaTH.

bynmait  xmcobmam  kuiiuH ~ Oyica,  OOJMTalMSIHUHT — KOPHIMA
JTapOMaJTMIIATH KYPCATKHIWHN aHUKIaIaH (HoraaiaHuIl MyMKAH:
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K=r=(Mxp):p, (4)
Oy epaa, P - KylOHJIU CTaBKa, %.

Mo nomukw, oOmuranusiiaap 0Vitnda pounsaap TYJIOBU COJUMKKA TOPTHIApKaH,
ynap Oyinda COJMK KOPPEKTUPOBKACH YTKa3UIIMaNIu.

Xycycuil BOCUTAJIAPHUHT aCOCUM AJIEMEHTJIapu akuusuiap (oaauii Ba
UMTHERNN) Ba TaKCUMJIaHMAara Jgapomaj xucoobmanaau. UIMTué3mm akuusiiapHAHT
KMAMaTHHE aKIMOHepJjiapra TYJaHaJAuTaH IUBHACHIJAP  Japaxacu Oyinmda
anukamanu (Ks):

K=/ : P, (5)

Oy epna, [1 - akuusnap 6yinya WHIUTUK TUBUICH];
P - akuusiHUHT Kopuii 0030p 6axocH (KOMIAIITUPUIL XapaKaTIapUCH3).

Axnpsimap Oyiinda JUBHICHIIAP XaM COJIMKKA TOPTWIIAIAH, IIYHUHT YIyH
ynap Oyinda COJMK KOPPEKTUPOBKACH YTKa3UIIManIu.

Onnuit  akmusimap  OwinaH  udoJalaHTaH AKIMOHEPJIUK  KamUTATHHHHT
0axoCHHM aHUK Oenrmaad OyMaiau, YyHKH yiaap OVirda TUBUACHIIAp KUMaTH
OJIMHAAH MabJIyM 53Mac Ba KOpXOHA HWINMHHWHT HaTWKaiapura OOFJMK. by
MaHOQHMHT KUHMaTH OJJWH aKIusara WHBECTOP JApOMAIWHUHT Tanad ITHITaH
Mebépura TeHr ne0 KaOyn KuiumHaau. XucoOJaml yd9yH ojariga yd ycCyiuaH
dbornaTaHuIaIn:

1) MouMsABUI aKTUBIAPHUHT HapoMammuruau 6axosam (CAPM);

2) nUcKOHTIaHTaH Iy okumiapu (I'opaoH Moaenn);

3) ¢upma obnuranusIIapu JapOMaHINTH IDTFOC XaTtap Y4yH MyKO(OT.

bynapamar Oapuacu KypcaTKMWIapHW XpcoOjamga XaToJlapjaH Ba
HOAHUKJIMKJIAp1aH MyCTAaCHO AMac, Ity OOuC yiapaaH OUpopTacuHHU XaM ad3aipoK
ne6 Oynmaiinu. AManuéria 6apya ycysulapHu Oup BakTaa KyJuUlall, KeHUH 3ca IHT
WIIOHWIMJIMTUHA TaHIa0 OJIMII  TaBCUs OTWIaAu. Arap yJaapHH KYyJUlall
HaTIKanapu Oup-Oupuaan Karra hapk KUica, KyImmyua TaXJIu Y TKA3UII JIO3UM.

bupok xanutamHUHr ypTaua OaxOCHUHM XMCOOJIAIIHMHT acOCHM Makcaau
dakar ro3ara KeilraH XoJIaTHM OaxoJanigaH uOopar smac, Oallku SHAU Kajo
KUJIMHAETTaH MyJ OMPJIUTMHUHT KUWMATHHHM aHUKJAll Ba Oy KUMMaTHU KarmuTal
MaOaFaapu OIO/DKETHHW TYy3WINAA JUCKOHTIAm Kodhduimmentn cudaruaa
KyJUtanian Xam mbopar. byHMHT y4yH KanmuTan MaHOanapu 0030p Kuiimariapu
Oyiinmua comumTUpuWiIagud: Xap Oup MaHOaHuHr ©0030p KuiimMatu Oapua
MaHOaJapHUHT YMyMHUH 0030p KuiiMatura OymmHaau. by ycym aBBanrucura
HucOaTaH aH4Ya aHWKPOK XHUCOOJaHaaW, YyHKH Yy (oHA OO30pHHHUHT pea
KOHBIOHKTYpacu Ba OomKa oMWUIapHU HHOOaTtra onanu. KopxoHa y3u ydyH
onTUMaJ OYNraH KamuTal TapKUOWHU MIAK/UIAHTHPHIIHU WCTaraH, XyCyCHUW Ba
3aéM BOCHUTAJAPHUHT MaHOAJApHUHT YMYMHH XKMUJATH peKaTallTHPUITaH
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HUCOATH Y30K BakT JAaBOMHA CAKJIAHHUIIN JO3UM OYJraH XoJulapia Makcaiiu
COJIMIUITUPUII KYJUIAHAIH.

Kanuranay makuiaTHpHIn ajoxuaa MaHOaJapWHUHT 0axXOoCH Ba YHHHT
TapKUOM KOpXOoHa (DAOTMATHHUHT TAIlIKA Ba WIKW OMUJUIAPHU TabCUPUIA MyHTa3aM
y3rapud typaau. Muku oMmumiapaan Oupu kajiad 3TUiaraH KU XyCycuil BOCHUTAIAp
XECOOWra SHIM WHBECTHLMSJIAP XAKMUHUHI KeHrahummaup. bupuaun manOa
aH4Ya ap30H, JIGKWH MUKIOPH >KUXATHIAH YCKJIaHTaH, MKKHHIUCH - YEeKJIaHMaraH,
aMMO YHUHT 0aX0CH aBaHCJaHAETraH KAMUTATHUHT TApKUOUTa OOFIIHUK,

MommsBuii 6030paa ¢hou3 CTaBKATAPUHHUHT Y3TapHUIM aOXHaa MaHOamap
0axXOCHUHUHT Y3rapullura oJimd Kenaau.

KarmuranHuHr derapaBuii 6axocH TYIIyHYACH >Kal0 ATHITAH KalTMTATHUHT
CYHITH TyJ1 OMpJIMTUHUHT 0aXOCWHM Kypacaraau. Y ro3ara kenrad ¢oHa 6030pu
KOHBIOHKTYpPacu  IAPOWUTHIA  KAMUTAIHAHT  MakKCaaJud  Takpop  HIDIad
YUKAPWIMINHAA  KOPXOHA XapaKaTJIapUHHUHT Oamopar KdUWMaTd acocuia
xucoOmananu. KanurtamHuHr derapaBuii 0axocu »Kajnd »>TWIraH BOCUTAIap
X@KMUHUHT YCUIIM Ba KalluTall TapKUOUaa y3rapuiuiap ouiad optud 6opaamu.

Arap KaluTaJIHUHT OPTHUIIU YHUHT TapKuOW Yy3rapMarad XoJa,
KOPXOHAaHUHT TaKCHMJIAaHMaraH JapoMajyd XpcoOura amajira OIMpWiIaéTraH
OyJica, KamMTaJTHUHT YerapaBuil 0axocu y3rapMaciaH KOJIMIIA MYMKHH. BHUpPOK.
MabJlyM KaITHC HyKTa MaBXyn OymuO, yHOaH KEeWWH KalWTaTHUHT
COJMINTHPUITAaH KHAMaTH SHI'M MaHOAJapHHM a0 KWIraHa Ba KalmuTaa TApKUOU
y3rapranjia optaau. by TakcuMmiIaHMaraH JTapOMaJHHMHT (X) Y3WIMII (OypHIIAIII)
HYKTacH, Kyhiuaaru hopmysa 0yiinua XucoOIaHau:

x = HILY,,, (6)

Oy epna, HII - Takcumianmaras napomap;
Ve - XyCYCHM KalMTAIHUHT COJIMIITUPMA OFUPJIUTH (YITyIIH).

bupoxk, arap 3aém manOamapHUHr 0axoCH JacTia0Ku Japaxkaja KoJuo,
KanuTain TapkuOu y3rapmaca, y XoJiia Ha3apui )KUXaTAaH KOPXOHA KalUTATMHUHT
yerapaBuil 0axocH y3rapmail KOJIMIIM MyMKHH.

8.3. KanuTaJHMHI TAapKMOUIl TY3UJIMII MO/IeJIJIapu

Kanuran TapkuOu y30K Mya1amiy XapakTepra ara 0yiaralH XycycHil Ba 3aéM
BOCHTJIAPUHUHT  HUCOAaTMHU  aHriatagu. Kamurtanm  Tapkubu  KOpXOHA
(GaoMMATUHUHT KYNTWHA O KUXATJapUHU OeNrwiaiii Ba YHUHT MOJIMSIBUN
HaTWKanapura 0€BOCUTa TabCUP KYpCcaTaau.

Karnuran tapkuOunu OOMIKapUI MOJIUSIBUM MEHEKMEHTHUHT SHT MyXUM Ba
MypKka0 Bazudamapuman Oupu xucoOmaHaau. Y Xycycuil Ba 3aéM MaHOaIap MTHUHT
HIyHJal ONTUMall HUCOATHHM aKC STTUPYBYM, KAUTAIHUHT apajail TapKUOWHU
Ty3UIIJaH UOOPaATKH, YHJAa YMYMHUH KallUTall Xapaxarjaap MUHUM aJUIAIITUPUINO,
KOPXOHAaHUHT 0030p KUHMaTh MakCUMaUlAIITHUpWiIagu. 3aéM BOCHUTAIAPHIaH
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MOJIMSUIAIITUPUIIHUHT  KyIIUMYa maHOau cudaruga QoiganaHum EKu
¢oiianaHMaciIuK UKKU TYpJAaru: uuiab yukapuul 6a MOMUASUN PUCKHUHZ KETNO
YUKAIIMHA O uianu.

Nuad  4ukapuil pPUCKM  KOPXOHA  aKTUBJIAPU  pPEHTAOEUTUTHIaru
TeOpanunuiap Owman Viadadangw. MWmma® dYukapumn pUCKH Typiad OMUJUIAP
Tabcupura OOFIMK OYnnO, ylap/aH SHI MyXUMH MaxcynoTtra Oyiaran tamgad Ba
0axo JUMHAMUKACH, MaxCyJoT HuIUad YMKapuilra xapaxariap MUKIOPU Ba
KOpXOHaJa Xapaxariap yMyMUH cyMmacujaa y3rapMac — XapakaTJapHHHT
COJIMIIITHPMA OFMPJIMTUHHUHT Y3rapuImuaup (ONepamnroH JacTak).

OnepalMoH JacTaKHUHT TabCHUPHU MaxCYJOTHH peau3alus KWIUIIIaH
TYIITaH TYIUIyMHHUHT Xap KaHJal y3rapuiim 1apomMaja KHAMaTHHUHT SHaJa KYTIPOK
OPTUILLMHM KEATUPUO YMKapaau, OyHra cabad KopxoHa (haoMATUHUHT MOJIUABUI
HATWKaJIApUHU IAKJIAHTUPUIL TAHHAPXU TapKUOUAaru y3rapyBuaH Ba y3rapmac
Xapaxarjgap TabCHUp JapaXaCUHUHT Typiuda Oyiuinu. By OOFNIMKIMK YU3HKIN
OynmMaranu ©Oouc y3rapmac Ba Yy3rapyBuaH XapaXaTJQPHUHT  ONTHUMA
KYIIMJIMAaCUHU TOMMIL OCOH AMac.

Amanga onepaldoH [MACTAaKHMHI TabCUP KyYMHM aHMKJIAIl YYYH SUIIIH
Map>XKaHUHT  KOpXoHa  Japomanura HucOatmHu  Kywamaau. Kopxona
JApOMaJMHUHT KaTTa MUKJIOPU XMCOOWUra HOKOpHU sUIMK Map)ka OulaH y3rapmac
XapaXaTJapHUHT NacT JapaaCUHUHI KYIIMJIAIIN WJ1€al BApUAaHT XUCOOIaHa u.

AMpOTH3allMOH  @XpaTMmajap XucoOWra TEeXHMK IKUXATHaH  SXIIU
KUIO3JIaHTaH KOpXOHalapja, IIyHUHTACK 3aéM BOCHUTAlap XaKMU KarTa Oyirax
KOpXOHaJap/a ONepaluoH JaCTaKHUHT TabCUP KY4Yd KYTIPOKIUP.

MosmusiBuil JacTak y30K MyAJATid MAacCHUBJIAPHUHT XXMM Ba TAPKUOWHU
Yy3rapTUpUIl WYIM OWIaH KOPXOHA JapoMaJura TabCUpP STUIIHUHT MOTEHIUAN
UMKOHUATHHU UPoaanaiian. MoausaBuil 1acTaKHUHT TabCUPU LIYHAAaH HOOPATKH,
3aéM BOCHUTAJIAPUHU KYJUIA€TraH KOPXOHA XyCyCUl BOCHTAJAPHUHT CO(
pPEHTA0EIMIMHUA Ba Y3 JMBUJIECH] UMKOHUSTIAPUHMU y3rapTupagu. MoJoOMUKH,
KpEeAUT yuyH (pou3iap y3rapMac xapaxatiapra Kupap 3KaH, 3aéM BOCHTAIAP UHUHT
OPTHUILM OTIEPALIMOH JACTaK TAabCUPUHU KydalThupaau, Oy sca ¥3 HaBOaTua Uiniao
YUKApUII PUCKUHUHT YCUILIUTa OO KeNaau.

MonusiBUi pPUCKHHA XaMm, OJAWM aKlMs Jrajapuia 3aéM KalnUuTAIMHUA
KYJUIallja ro3ara KeJlaJurad, JUBUJCHIAp Ba aKIMsS KypCUHUHI TYIIMII XaTapu
cudartuia Kapai MyMKHH. YJap 3MMMAacHura KUCMaH HIUIa0 YUKapHUIl PUCKUA XaM
IOKJIATWIIaAM, OUPOK Yy aKUMsAIOPJIAPHUHT KyTHJIAETraH I0OKOPUPOK JapoMajjiapu
OWJIaH KOMITEHCAUSIAHUIIN XaM MYMKHH.

Hlynnait ka6, KOpXoOHAa TOMOHUAAH a0 STUIAETIaH BOCUTANIAP XaXKMHU
KaHYaIMK Karra Oyica, ymap OViinya Qousiap IIyHYaIMK KYN TYJaHaau Ba
JapoMajl IIyHYaIUMK KHYUK OViaau, OMHOOapWH, MOJIMABUN JAaCTaKHUHT TabCUP
Ky4M LIYHYAIMK KarTa Oyiaau.

MomsBuii JacTaKHUHT camapacd IMyHJaH HOOpaTKH, YHUHT KHHMaTH
KaHYaIMK Karrta OyJca, akuusijgaH OJMHraH Japomaja OujlaH KOPXOHAHUHT
colnuKyiap Ba (OM3NIApHM TYJaryHra Kajaap JapoMaju YypTacuIard ajoka
IIYHYIUK 3TPU YU3UKIM TyC OJaau. MOJIMSABUI NACTAaKHUHI XYCYCHW KalMTaj
TapOMAUIWJIMTUHUHT  Jlapakacld Ba MOJUSBUM PUCK JapaXacura TabCUPHU
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MEXaHU3MUHM OWJIMII KOPXOHA KAlMTAJMHUHT TapKuOM XamJa KUHMaThHU
MaKCaJId paBHIia OOUIKapUIIl UMKOHUHU Oepaau. MoymsiBUl JacTak KaHYaIMK
KarTa OyJica, MOJUSIBUM XaTap Ba KOPXOHA KAaMUTAIMHUHT KUHMAaTH LIyHYAIUK
IOKOpH OYnaau, 4yHKH 3aéM BOCUTaIapu OYiinya TyJaHagurad pousiap CyMMacH
optraau. Kanutan TapkuOMHMHT ¥V3rapuim Ba 3aéM BOCHTAIAPUHUHT >KAJO
STUIMINM OKUOATHa AaKIUOHEPIUK KaMUTATMHUHT PEHTA0CIUINIA  OPTHUIIN
MYMKHH.

OmnepanvoH Ba MOJMSIBUN JacTaKJIApHUHT TAbCUP Ky4u OpTUO OOpraHu capu
peanm3anus XaXMIIapy Ba TYUIyMJIAQPHUHT Oapya aXaMHSITCU3POK Y3TapuIlLIapu
akiusi cod MapoOMaJAMHHUHT sTHajJa MUPUKPOK Y3rapuiuiapura oaubd kemaau. by
UKKHU Ky4HU - orniepaiuoH (3OP) Ba momusBuil (D®P) nactrakiapHuHr Oup-oupura
KynaiTMacuza Ba yMyMuUH omnepaloH-MojussBuid pudarHuHr (DOOP) ro3zara
Kenuuaa ¥3 upoJacuHu TOMAIH:

SO®P =DOP x DDP. (7

VY, ’Kopuwil XapakarjapHU Ba TallKW BOCHTalap MaHOajgapura Xu3mar
KypcaTuil  XapaXarTjapuHU  KOIUlalra MaOJarlapHUHT MYMKHH — OyIiraH
CTULIMOBYMWINTY OWiaH OOFNIMK OYiraH, yn0y KOpXOHa ydyH YMyMHUI XaTapHU
KypcaTraziu.

KanuTan tapknOuHn OOMIKapUIl MyMKUHJIMTH Ba Makcaara MyBO(DUKIUTA
MyaMMOCH JIOMM HKTHUCOAYWIAPHUHT JTUKKAT MapKa3uja OyJraH.

Acocuil Macana KyhduaarujgadH vOopar: KaOoUTATHUHT ONTUMAal TapKuOu
MaB)KyJIMU Ba Yy KaluTajdl KUAMAT KOPXOHAHUHT Y3 KUMMATWra KaHIall TabCup
kypcaranu? by wmacamanunr eunmu D.MoaunbsHu Ba  M.MusuiepHUHT
Ha3zapusjiapua Ba aHbaHAaBUW CEHIOLMIDIApAA Takiud STwiraH. AHbaHaBUUN
¢Hnommira MyBO(UK KalWTAIHUHT ONTUMal TapKUOM MaBKyJ Ba KaluTall
Oaxocu yHra Oofiuk. KanutamHuHr 0axocu YHUHT XyCycHi Ba 3aéM TaIllKHJI
ATYBUWJIAPUHUHT Oaxocura Oofimk. Kammran Ttapkubu y3rapranga Oy
MaHOAJTapHUHT 0axOCH XaM y3rapaau. 3aéM KanuTATMHUHT YMyMUW MaHOamaru
YIAYIMHUHT KaM Y3TapulIM XyCycHil MaHOanap 0aXOCHHMHI Y3rapuiiura Karra
TabcUp Kypcarmaiiau. 3aéM BOCHUTAJIAp YJIYIUMHMHI OPTUIIM OWJIAH XyCyCUH
KallUTAIHUHT 0axXoCH ollla Oonulaiau, 3aéM KalMTaIHUHT 0aXOCH 3ca aBBal
y3rapmail, KenH 3ca y XaMm opTa Oonuiaiau. Moaomuku, 3aéM KamuTaTHUHT
ypTaua O6axocu Xycycui Kamurtan 0axOCHIaH MacT 3KaH, KAMWTAJIHUHT LIyHJal
ONTUMAJ TapKUOM MaBXKYJKH, yHJIAa KAlUTAIHUHI yprada 0axoCcu MHHHMAJ
KMiiMaTra ara, JIeMaK KopXxoHa 0axocu MakcuMai Oy mau.

Kanuran TapkuOuna 3aém Man6anap yiaylIMHUHT OpTULIM PrupMa 6aXOCHUHU
OILMPMAaiM, YyHKA ap30HPOK 3aéM KalUMTaJWJaH OJIMHAAUraH (oija, pHuck
JapaXaCUHUHT OPTHUILM MyHOCAa0aTH, YHUHT aKIIMOHEPJIMK KauTalu 0aXx0CUHUHT
optuiii  OunaHn MyBo3aHamnamanu. Ilynmait kw6, Moawnssau-Musiep
HA3apUSACUHUHT XyJlocacura OWHOaH coJiMkiap Oyiamaca, Kanutaia 0axocH,
LIYHUHTJEK (PUPMaHUHT §3 6aX0CH KaruTal MaHOalapy TapkuOura OOFIMK HMac.

1963 iiunga MoaunbsHU-MUJUIEPHUHT SIHTM KUTOOM 4YON JTWIAW, YHIA
dbupma kanutanu 6axocura Aapomaji COJUFUHHUHT TabCUPU XHUCOOTa OJIMHTaH.
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Myammudnap 3aém MaHOATApHUHT KYJUTaHUIIM (prupMa 0aXOCHUHU OIIUPAIU, YYHKU
3aémitap Oyimda ousiaap CONUK CoNMHAAWraH GongagaH alupud TalutaHaH,
OYHUHT HaTIXKacuja omnepauvoH GoNAaHMHT KUWMaTH OpTaau, JIeraH Xyjocara
kenmquiap.  Kamurtan TapKkMOMHUHT aHUKJIAIITHPUITAH Ha3apusCH KyWuaaru
aCOCHM XOJIATIIAPHU Y3 WUUTa OJIau.

1. 3aém BocuTamapHu KysUtaiaurad (pupMaHuHT 0axocH MYyCTakuiI (3aém
KalMTAIMHU ~ KyJulamaiiaurad) ¢upma 0axocu Ba MOJMSIBUN  JIEBEPUIK
caMapacHUHUHI CyMMacura TeHr:

V, =V, +T*D, (8)

Oy epna, T - oifma COMUFH CTaBKACH;
D - 3aéM KaluTaJTHUHT 0030p 6axocu.
bynna:
V, =EBIT(1-T):K,,, 9)

3aéM KamuTanu YIYIIMHUHT OPTHUINM OWlaH MOJMSABHMA JAaCTaKHUHT
camapanopiuru optaau. Harwxkana 3aém kanutanum 103 (owusra xand 3Tuirasiaa
dbupma OGaxocu MakcuMall Kuiimarra kyTapuiaau. 3aéM Kanutaad Oyiamaranjaa
¢upma 6axocu aKIMOHEP KaMUTAIMHUHT 0030p 0axocura TeHr OYiamau.

2. 3aém MaHOanapHHU KyJUlaiaurad GUpMaHUHT XyCYCHI KamuTalu 0axocu
MyCTakuin (pupMa XyCyCcHid KanWTAIMHUHT 0axOCU Ba KOPXOHAHWHT JapoMaj
COJIMFM XUCOOTa OJIMHTAH XOJ/1a KOPPEKTUPOBKA KWIMHTAaH PUCK YIYH MYKO(DOT
CyMMacura TeHr:

Ksl = Ksu +(Ksu - Kd)*(DS)*(l_T) . (10)

Hatmxana akuMoHEpJIMK KalWTAIMHUHT 0ax0CH COJIMK COJIMHMara
XoJiiarura HUcOaraH CEKMHPOK OPTaau, UIYHUHI Y4YyH 3aéM KalUTaIMHUHT
KanuTal TapKUOHIAru YIyIH K0 ATUAraH KanuTal KHAMaTUHUHT TacaluImra
Ba MOJIMSIBUI JIEBEPUK Jlapakacu OpTraH xoJiaa ¢pupma 6aXOCUHUHI OPTHUILUTA
0JIn0 KeJaau.

1976 vinnpa M.Musutep 3aéM MOJUATAIITUPUIIHUHT, )KUCMOHHUH Ba IOPHUIUK
maxcjiap COJMFUHM HMHOOATra ojiraH xoijaa, ¢upma 0axocura TabCUPUHH aKC
ATTUPYBYM MOJEIHU HIUad 4YuKAuM. Muuiep MOJENIMHUHT acOCHM XyJocacH
HIyHIaH UOOPpATKH, IaXCUN Japomaiapra COJMHAIUTaH COJIMKHA XUCOOTa OJIHIII
3aéM MaHOaJdapHU Kajl0 STULIIAH OJMHAAWIaH (QoiIaHu KamMaThpaau, YyHKH
COJMKJIADHM KUPUTHUIL HHBECTOpJIAp HUXTUEpPUAA KOJAAUraH  JapOMaJHU
KaManTupanu, pupma 6axocu 3ca nacasiiu.

Mo nunbesaau-Muiiep Ha3apMsACHHMHI  aCOCHM  XOoJjamiapu Kyl
UKTUCOIUYMIAP TOMOHMJAH TAaHKHUJ KWIMHIW. YHUHT aCOCUN KaMUWIATH KYII
Ha3apuil TaxXMHUHJIApHUHT 0030pja lo3ara Kelaaurad peand BasusTIapra Moc
KeJIMAac/Mru. YHUHT MoJenuja Opokep xapaxariap, UIyHHUHTJIEK MOJHUSBUN
KUMMHYWIMKIAD OwiaH OOFIMK OYyiraH xapaxariap, areHTIMK XapaxkaTjiapu Ba
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X.K.J1ap xucobra onmuamaiian. @upma 6aX0CHHA MaKCUMAJUTAIITUPHUII MaKCaInu/1a
3aéM KanmWTaaTHU 103 (GOW3 KaId KWIWIN TYFPUCHJArd Xyjloca XaMm IIyoxa
TyFAUpaan, amaaia OyHH OakapuIll SXTUMOJIaH WHPOK. by aBBanru moaenmgaru
KaMYWJIMKJIApHU WHOOATra oJiraH KOMIIPOMHUCC MOJEIUIAPHUHT F03ara KeJITUPaIu
OJIMO KEJIH, yJIapHU MOXHUATH Kyhuaard Gopmysa opKainy udo aaaHain:

V, =V, +T*D-PV, —PV (12)

al

Oy epma, PV,- MOJMSIBANA KUWMHYWIMKIAP OWgaH OOFIMK OYiraH KyTHaaéTraH

XapaXaTJapHUHT KeITHPWITaH KHHMaTH;
PV, - areHTIMK MyHoca0amimap OwigaH OOFJIMK OYyiraH KyTHIaéTraH

XapaXaTJIAPHUHT KENTUPWITaH KUAMATH.

MommsBuii  KUAMHYWIWKIAp Owimad OofimK  OyiraH — xapakariap
KOPXOHAHUHT OaHKPOTIMK XOJIaTH TaXAWJ COJITaHJlard KyMMua xapaxaraapuHu
aKc 3TTUpaaU. YJap OaHKPOTIMKHUHI O€BOCHTA Ba OWJIBOCHTA XapakaTjapuiaa
ubonanananu. beBocuTa Xapakariap MyJKKa 3apap eTraHaa, XyKyKuaid
XU3Mariapra TYJOBIap/aa o3ara KeJlaJuraH XapaxarjapHu Ba  MabMypHi
XapaxxariapHu OmIUpaIu. bunsocura Xapaxariapra MOJIMSIBUA
KUAMHUYWIMKIAP, HUCTEhbMOJYWIAp, MOJ eTKa3ubd OepyBumiap Ba Oollka
KOHTPareHTJIapHUHT Xapakamiapu OwunaH OofNMK OYiraH, Maxcyc OOIIKapyB
KapopJiapuHU TabMUHIIAIIra capdiaHaural xapaxariaap Kupaau. by xapaxatiap
aH4ya karra 0ynub 0awv3aH pupma 0axocuHUHT 20% MHU TaIIKWAI 3TAIH.

Komnpomuce mopemiap 3aéM BOCUTAApHU Kajl0 STUIIHUHI Makcajara
MyBOGUKIIMTY TYFPUCHIATH KapOPHHU KaOyJ KWJIMIIIA KYJTAHUII MyMKHUH. YJap
MOJIMSIBUM KUWMHYWIMKIAp OwiaH OOFnuK OYiraH Xapaxkamiap Ba areHTIUK
XapaxarJapuHd 3aéM BOCUTAJIAPHU K0 KWIMII HATHKAacHa o3ara Kelagurad
COJIMKJIApAa TEeXKaliraH MalOyarjiap CyMMacu OWIaH COJMINTUPUII WMKOHUHH
Oepanm.

Kommpomucce MoaemiapHu KyJjulaiga IyHUHTIEK, MO aKTUBJIapra 3ra
OyJraH KopXoHalap, HOMOJJMNA aKTHBJIAPU KYNPOK OYiraH KopxoHajapra
HUcOaTaH 3aéM BOCHUTAJIAPHU KaJI0 ATHUILI UMKOHHUIa KYIMPOK STAIMTMHA UHOOATra
ommin Jo3uM. Kommpomucc wmojemnap MabKyJUIMTUra Kapamaid JOouM XaM
KyuaHaBepmaiiu. Komnpomuce MoaemiapHUHT KEHUHTH PUBOXH Mpodeccop
C.Maiiepc unniapuna ¥3 udogacuuu Tonrad. YHUHT MOXUATH IIyHJIaH UOOPATKH,
MEHEKEepJap peal XOJaTHU Ba  KOPXOHAa PHUBOXHM MCTHEOOJMHU OOIIKa
aKIMOHepJiapra Ba UHBECTOpJIapra HUcCOaTaH SXIIMPOK OmMmaau. AWHAH LIyHU
KalUTATHUHT ONTUMAN TAPKUOWHU UIIIIA0 YUKUIIIA XUCOOTa OJIHII KEPaK.

8.4. Kanuraj tapkudu Ba KOpXOHaAaHUHT 6030p 0axocu

Kanuram Ttapkubum KopxoHaHMHT 0030p ©Oaxocura OeBOCHUTa TabCHUP
Kypcaraau. Xapakaraard KOpXOHaHUHT 0030p 0axOoCH YHUHT KEITyCHJIard Iy
OKMMJIAQpWHU  Oaxonam OWjlaH  aHUKIAHAAW. X@coOjam  JapOoMaJIiInK
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Japa)kaCura acoCJaHraH JMCKOHTJIAIl CTABKACMHU TaHJAIl Ba KyTWIAETraH
pucKkHH OaxoJiamt OuiaH OOFIIHK,

KopxonanuHr 6030p 0ax0CHWHU aHUKJIAII OUp Heua 00C KUY gaH noopar.

bupunuu 6ockuuoa KOMOAHUSHHUHT Y30K MyAJATra *OpHuil J1apOoMaJuHUHT
KyTWiaa€Tran KuiiMatk OamopatiaHaau. KOpXOHaHUHT KOPUM JapoMaau-
dbouznap TYymaHTyHUTA Kajap, JEKUH COJMKIIAp TYJaHTaHWIaH KSMUHTH TapoMaj.
By OwiaH myn OKMMJIAPUHUHT KOPXOHA KOPUM (PAOJIMATHHU MOJUSIAIITHPHUIIT
MaHOanmapu Tapkubura OOFiauK OyimMacaurura spuiiaan. CYHr xKopuid 1apoman
XUCOOIaH YMKApWITAH aCOCHUM KamuTajl Ba HOMOJJWN aKTUBJIAPHUHT €AUPWIUII
KUMMAaTH Ba KOJJIUPWIITAH COJIMKJIAP CyMMAacHra KynaunTUPWIAIN, ITyHUHTJIEK Tyl
OKMMJIApUJA aKC STTUpUIIMAran 0OIIKa 3JIEMEHTIap XHUcoOra OJIMHAIH.

Urkxkunyu 6ockuuoa wnuad yukapuil (aoausTHHM TabMHUHJIAII Ba
KOPXOHa JapOMaJMHUHT KOPUM JapakacuHU ynuiad TypHIl y4yH 3apyp Oyiran
KEJIIyCUJaru KaluTajl XapaXaTJIApHWUHT YMyMUW KHMMaTH aHUKJIAHAAW. Yiapra
MalliHa Ba YCKyHaJap COTHO OJMIL, WIMHNA TaJAKUKOTIAp YTKA3WIL, aillaHMa
KallTAJTHU OLIMPULI Xapaxamiapu Kupaaud. Hartmxana KOpXOHaHUHT 0030p
OaxocwHM Oaxoama KyulaHaurad, KOpXxoHa co@ Imysn OKUMJIapH OJIMHAIH.

Cod myn okumiapu KopxoHa UXTuépuaa Oyiarad Ba KOpXoHa MHBECTOpJIap
ojiguaa y3 MaxOypusmiapuu O6axapumiaa (dhousnap, TMBUICHJIAPHU TYJAIra,
Kap3HU TYJall Ba ¥3 aKIMsJIAPUHU COTUO OJIMINTA) WIILIaTa OJIAJANraH KaluTaaIHU
ndo1amaiIm.

Komnanustnuar 6o30p 6axocu (V) 06yitnua cod myn oKuMiIapu CyMMacHUHU
JTapOMaJIMIIMKHUHT MabKyJI CTaBKacH Oyinya JUCKOHTIAII HATMXKACHIA OJIMHTaH
co xKopuil HapXTa TEHT:

% =zn:Dt @+r) (12)

Oy epna, D- WMUMK cO( MMy OKUMIIapH;
r - TapoOMaJJIMIINK CTaBKaCH;
t - WWJUIap COHM.
Arap KOpXOHa JapoMajjiapu Oup Heda WHIl JaBOMHIa TAXMUHAH OUpP XHII,
daouaT MyaaaTi 3ca MabiIyM WWUIAp COHU OWJiaH YeKJIaHMaraH, Je0 TacaBBYp
KWICAaK, Y X0Jij1a (hopMyra coaaiaiiaiu:

V=D:r. (13)

by epna napoman cudaruaa ¢pousnap TyaaHryHura Kaaap Oyiaras, japomas
COJIMFH Ba OOIIKA JapoMajlaH MaXOypuid TYJIOBIIap KUHMAaTUTa KaMauTHPIITaH
doiina KypcaTKu4u UIITUPOK ITA/IH.

JlapoMalIMIIMKHUHT MabKyJl CTaBKacu cudartuaa KanUTaIHUHT YpTaya
yamananrad kKuitmaru (W) mnmarunanu. By kopxoHa xap Wunil, akMOHEpJapra
OUBUACH] TYJOBIapuW Ba KpeauTopiara ¢Gousiap KUpaauraH, KalUTaTHUHT
HIaKJUIaHUII MaHOajmapura Xu3Mar kKypcarumra capgiaHaural xapaxariapHu
KOIUIAll YYyH WUUIATWIAJWraH, Oup XWi Japaxajgard AapoMajl OJIaAu JEeraHu.
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yngait Kkumb, KOPpXOHAHUHT kopuii 0030p Oaxocu (V) Kyimmarn Qopmyna
Oy indya TONMINIIN MyMKHH:

V =EBITQA-T):W, (14)

Oy epaa, EBIT(1-T) - KOpPXOHaHHUHT COJIMK TYJIAaHTaHIAaH KEHUH, JEKUH (pousnap
TYJNaHUIIKWJAH OJIAUHTH cO( AapOMaIu;
W - KanUTaJIHUHT ypTaya yamajaaHran 6axocu.

Cod napoman xycycuil Ba 3aéM KanuTajra Xu3Mar Kypcaruuira capianrad
BOCHUTAJAPHUHI YMyMHI cyMMacuHU udopanaiinn. by xapaxariapHuHr mMaHOau
dou3 Ba CONMKJIAPHU TYJIalJaH OJIMHTU KOPXOHAa JapOMAJMHUHT JapoMaj
COJIMFU Ba JapoOMaJJaH OJIMHAAWraH OOIKa MaxOypui TYJIOBIap cymMMacura
KaManTUpUITaH KUMMaTH.

Kopxona mapomanum aBBan 3aéM BocuTalapjaH (oWJalaHTaHu YYyH
dousnapHu Tynamra, KeHUH 3cCa - KOPXOHA aKIMsAJIApU drajiapura JTUBHUIEHAIAp
TyJlalmra Kaparwiaav. TakCuMIIaHMaraH JapOMaJHUHI  KOJITraH  KUCMU
WHBECTULIMOH JIOMMXAIAPHU MOJMSUIAIITHPHINTA, SbHU PEHMHBECTULIMSIIAIITA
capuanagu.

bynnan xopxoHaHMHT 0030p 0axO0CH WKKHUTAa OMUJIHHHT TabCHpHTA: CO(d
napomaj KAWMaTh Ba KalUTAIHUHI ypTadya yamajiaHraH Oaxocura OOFJIMKIMIU
keu0 uyukanu. lynnai kuamb, KOpXOHaHUHT 0030p 0axocu MakcuMmall OyJuIr
y4yH co¢ Iapomajl KMiMaTH HT KaTTa, KaMUTATHUHT ypTaya yaMalaHrad 0axocu
3Ca SHT KUYMK OYJIUILM JIO3UM.

Kanuranuuuar ypraya yamananrad OaxOCMHUM MUHUMAUIAIITA TypJd
MOJJIETIapHM, LIy Xymulagad MoawibssHu-Muuiep Ba KOMIIPOMHUCC MOJEIUIApHU
KyJUlall ~ HEru3uja, YHA  UIAKJUIAHTUPUII — MaHOamapu  TapKUOMHU
ONTUMAJUIAIITUPUIN My OwnaH spumiagu. byHna, KOpXoHa y4yH MOJIUSIBHIA
Xarap yerapacuHu OCNTHJIOBYM, MOJMSIBUN puyar camapacu XucoOra OJIMHaIH.

Kopxona  BocuTtamapu  MaHOQJapUHMHI  palMOHal  TapKUOWHU
MIAKJUIAHTUPUIIHUHT ACOCHM MAKCau XYCYCHMH Ba 3aéM BOCHUTAJIAp ypTacuia
KOpXOHA AaKIWSACHHUHT DJHI Karra HucOarmarn OaiocuHM YpHarum. byndra
MOJIMSIBUM pHUUar JapaxacH erapimda I0KOpH OYyiranaa spuimil MyMKUH. byHa
KAp3A0PJIUK KUAMAaTH KOPXOHAHWHI aKIIMOHEPJIapHU Ba MOTEHUMATI NHBECTOPJIApU
y4yH YHUHI OapKapopiauruHu udojanaiau. Arap Kamnurtal TapkuOuzaa 3aém
BOCHUTAJIAPHUHT HUCOWI Ba3HU KaTTa OYyJjca, y X0Jia MOJHMSIBHM XaTap JapakacH
XaM OpTajau. Arap KopxoHa akar XyCcycui BocutanapiaH ¢oiinananca, ylnapHUHT
pEHTA0EIMK Japa)kacu aKIHMOHepiapra KaTTa IWBHJCHIJIAp TyJalira UMKOH
Ooepmaiinn, Oy »5ca akuus OaxOCHMHM Ba KOPXOHaHUHr 0030p OaxoCuHH
MacauTupaIu.
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Kuckaua xysnocaaap

Kanuran - TaOumii Ba MexHaTr pecypciapu OwiaH Oup Karopja uiuiad
YUKApUIITHUHT MyXUM OMUWJUIapuaH xucoOaananu. Kanuran—unmab yukapuiian
doiina onuin Makcaauaa KUPUTUWITAH aBaHCJIAIIraH KHiMar.

Kopxona kamurtamm y30K Ba KHCKa MYAJAAarid  XapakTepaaru
MOJMSUIAIITUPUIT MaHOamapu XucoOuJaH IakuiaHaau. by manOamapHu xand
ATUII KOPXOHA Y4YyH MyailsiH XapaxariapHu Tanad s3taau. KopxoHa kanmutamu
XaKMura HucOaran Gousiap/iaakc 3TraH OyH1ai Xxapaxariaap MaxXMyacu KOPXOHA
kanumaau Kuimamu (0aX0CH)HU Y3uAa My*,accaMJIalITUPaIu.

bupok, xanutamHUHT YpTaya 0aXOCUHU XMCOOAIIHUHT acoCHil Makcaau
dakar ro3ara KelraH XOJIaTHM Oaxojanpiad uOopar 3mac, Oalkk SHIW HKalo
KWIMHAETTaH Tyl OUPJIMTMHUHT KMAMAaTHHY aHWKJIAIl Ba Oy KUHMAaTHU KaluTal
MabOnarnapy OIOKETUHM Ty3WIJla JUCKOHTIAI Kodpduuuentu cudarua
KyJUanian xam uobopar.

Kanuranm Tapkubu y30K MyaaaTiu XapakeTpra sra OViaraH XycycHil Ba 3aéM
BOCUTJIAPUHUHT HHUCOATWHW aHrjaragu. Kamurtan TapkuOuHM OOMIKApHUII
MOJIMSIBUM MEHEKMEHTHHHI 3HI MYyXUM Ba Mypakka0d BasudanapugaH Oupu
xucoOaHaau. Y xycycuil Ba 3aéM MaHOQIApUHUHT IIyHAal ONTUMal HUCOATHUHU
aKC ITTUPYBUM, KaMMTAIHUHI apajanl TapKUOWMHM Ty3UIZAaH MOOpATKH, yHIA
YMyMHH KaluTajl Xapaxarjap MUHUMAUIAIITHPUINOG, KOPXOHAHUHT 0030p
KAAMaTh MakcuManamrupuiaaad. Kamurtanm Tapkubu KOpXOHAHUHT  0030D
Oaxocura 0eBoCHUTa TabCHUP KypcaTaau. XapakaTaard KOpXoHaHUHT 0030p 6axocu
YHUHT KEITYCHJAard MyJ OKUMJIApWHM OaxoJanl OWjaH aHWKIaHaId. XHUCOOJalT
JapOMaNIWIIMK Jlapa)kacura acoCJaHraH IHUCKOHTIAIl CTaBKACHHU TaHJall Ba
KyTWJIaéTraH pUCKHU OaxoJiall OuiaH OOFIIHK.

Ha3opaTt Ba MyxokamMa yuyH caBoJljIap

1. Kanuran uuma?

2. Kopxonakanuramm 6axocH Jerania HIMaH! TYITyHAcH3?

3. Kopxona kamuramm O0axocu KaHAad OMWUIAp TabCUPU OCTHIA
HIaKJUIaHa A ?

4. KopxoHa KanuTaay KUHMaTHMHU aHUKJIAII KaHaald OOCKUWiIapaa amaira
OIIUPUIIATH ?

5. Kanmran ©GaxocuHM aHUKJIAII yYyH KaHAal MaHOamap MyXuM
xucoOraHagu?

6. AKIMOHEPJIMK KAMUTAIMHUHT OaXOCHHM AaHUKJIAIIHUHT y4YTa YCYJIH
MaB>Xy/Jl Ba yJap Kaiicumap?

7. Kanwuran tapknOu KaHjai TyIIyHUaH! aHTJIaTaau?

8. 3aém Bocurtamapuman GhoNJATAHUITHUHT UIILUTA0 YUKAPHUII Ba MOJIUSBUN
pUCKJIapTa OOFIUKJIUTH HIMa1a?

9. OmnepanuoH gacTak HUMa?

10. MoausiBuii mactak HuMa?
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9-606. KOPXOHAHUHT TUBUJAEH] CUECATH

9.1. /luBueH/ Ba YHUHT KOPXOHA UKTUCOIUETHIATH YPHU

9.2. luBuneny cuécaTuHu Oenrmianiia OomKapys EHAAITyBH
9.3. luBunenn cuécati Ba KOpXOHa aKTUBIIAPUHUHT JTMKBUJIATH
9.4. JluBuaenaap TYJOBUHHUHT MIAKIUIAPU Ba TAOMIILIAPH

9.5. JluBunien cuécatu Ba KOpXoHa aklusyiapu 0axocu

9.1. /luBHaeH Ba YHHHT KOPXOHA HKTHCOAMETHIATH YPHHU

“/IluBugmeHn  cuécatv’ ~— TYNIYHYaCH  aKIMOHEPJMUK  KaMUSATIApUIaru
JapoOMaJHU  Takcumuianml OwigaH  OeBocuta Ooriuk. bupok, doitnanu
TaKCUMJIAIIHUHT TaMOWWJI Ba yCyiulapu HadakaT aKIOHEPJIMK KOPXOHAlIapura,
Oanmky, OOIIKA TAIIKUIMH-XYKYKWH IIAKIIard KOpXoHAlapra XaM KYJUIaHWIUIINA
MyMKHH. Y Xoijaa, “akuus’, “AWBUACHNA  TyLIyHUY&JIapu YypHUra “yiymr,
“oMoHOT”, “oMOHOTHAaH (Qoiina” kabu aramamapaaH  (QoinamaHWIAIH.
MynkgopJsiapra TyjnaHaAWraH aapoMaj TYJIOBIAPU MEXAHU3MH 3Ca aBBAITHU
HIAKJIJIa KOJaau.

AKUMOHEPJIMK KamusiTiapuaa (oNJaHM TakCHUMJAIl »JHI Mypakkal
TanOupnapaaHn Oupuaup. ACIMHM OJNTaHAa, “ousudeno cuécamu’ - JIeraHia
MYJIKIOPJIAPHUHT KOPXOHA KanmuTajura KyIraH OMOHATJIapUra MOC pPaBHUIIA,
ylapra TyJaHaJuraH Yiaynuiapd (QOWJTacMHUHT IIAKJUIAHUII Ba TaKCUMIIAHUII
MEXaHU3MHUHM TYUIYHHII MYMKUH. JluBHAEHAIap aKIMOHEPJIAPHUHT Iy
napomaanmapu OyimO, ymap ¥3 MaOnaFjapuH{d KHPUTTaH akKIMOHEp >KaMUsT,
THKOpPAT TaIKWIOTH Hakanap MyBad(dakusATIN MIDIAIMMHA MabiIyM Iapaxasa
Kypcartubd Typaau.

KopxoHamapHuHr Ky KUCMHU KailTa WHBECTULMsJIAHTaH Qoiinanun 3
daonuATIApUHU MOJMSJIAIITUPUIIHUHT acocuii MaHOau ned XucoOnaiinumap.
JluBuaeHIap TYJIOBH HATHYXKAcHa KalTa WHBECTHIHSIaHATUTaH (oiaa XaxMU
Kamasaau. JMBUAEHIUIApHUHT MUKIOPH Ba TYJIOBUA TYFPUCHJIArU Kapop KOPXOHa
(baoMSITUHU MOJIMSJIAIITUPHUIL TYFPUCUAATU Kapop OVuod, y kaind KuiMHaauraH
KanuTayiap MaHOAMHUHT MUKJIOpPUra TabCUP KypcaTaau.

JluBuneHa cu€caTUHUHT SHI MyXuM Basuacu akimoHepsap MaHpaaTiapu
OWJIaH KOPXOHAHU PUBOXJIAHTHPHUILTA 3apyp Ba €TapJii OYIraH MOJMSUIAIITHPHUII
MaHOau ypTacuaaru MykoOus ypramuk xucodsnanaau. Cod GolgaHMHT HUXOATAA
Kyl KACMHU JWBUACHIJIAP TYJIOBUTA KapaTwica, y3-Y3WHU MOJIASUIAIITUPHUILTA
IIyH4Ya KaM MaljaF KoJiaau, Oy 3ca XyCyCHi KamuTalHH, TYIIymjap Ba TYJIOB
KOOWJIMSITUHM YCTUPHIL CypaTIApUHUHI Kamailn® kerummra onub kenaau. Ly
Owitan Owupra, arap akiMOHEpJiap WHBECTUIUS KWITaH KanmuTajura erapjmya
JTUBUIEH]T 0JIMaca, Iy KOPXOHAHUHT KUMMAaTJIA KOFO3JIApUAaH KyTYyJUIl Maiura
TylIaJuaap, HaTWKajga YHUHT 0030p KuilMatu nacas Oolulaiiiu Ba MYJIKIOpJap
aKIMOHEPJIMK KalUTAIM YCTUJIaH OVJIraH Ha30paTHU KyJijan 00 Oepaguiap.

Kopxonanap y3 nuBuaeHa cu€camiapvHy UIUIA0 YMKUIUIAPU YUYH UKKUTA
MYXHMM MacajlaHd XaJl 3TULIIIApHU 3apyp:
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1) TynaHamuraH ~OUBWACHIJIAP ~MHKIOPH  AKIHMOHEPJIAPHHUHT  SUIIH
Ooinurura Tabcup 3TaJlUMU;

2) NUBUJCHUIAPHUHT ONTHMAT MUKJIOPHU KaHai Oy NI Kepak.

AKUMOHEpJIApHUHT MYyalsiH JaBpjapJard sullid JapoMaau - yjiap OJraH
TUBUACHIJIAD CYMMacu Ba aKUUSUIAPDHUHT Kypc KUHMAaTH YCUIIMAAH XOCHI
Oynaaw, MIyHUHT YYyH pax0apuaT AUBUACHA TYJOBJIAPUHUHT  ONTHUMAI
MUKJIOPUHU OeNruiail opKaiu OyTyH KOpXOHa KUMaTura TabCcup Kypcaruuuiapu
MYMKHH.

JluBuaeH ] CUECATUHUHT y4Ta aCOCUI Ha3apUsACH MaBXY/I:

1) nUBMACHIJIAPHUHT UPPEBAJICHTIIUIH;

2) NMUBUJCHIIAP CHECATUHUHT MOXHSTH;

3) comukiap auddepeHIUannsiCH.

1. ®.MoaunbaHu Ba M.MI/IJI.Hep1 dbupma KuiiMaTu yHUHT aKTHBJIAPUHUHT
JapOMaJJIWIIMTU Ba MHBECTULIMOH cU€caTh OuiaH OenruiaHuIny Xamaa JTUBUACH]T
Ba  KallTa  WHBECTUUMsJAHraH  Qoilma  ypracugaru  MyTaHOCHOJIMK
aKIIMOHEPJIAPHUHT sUMMKM  OOMIMIUra TabCcUp KYpCaTMACIUTHMHU TabKHUJao,
AUBHACHIJIAP MPPEBAJEHTINIH HA3APUIACUHU JaTIMK acocnad Oepranmap.
Hemak, ¢upma KMIUMATUHU YCTUPUII OMWIM cudaTuia KypuwiaJurad ONTUMAal
JTUBUJIEH] CUECATH MaBXKyJ] dMac.

JluBuaeH ] CUECATUHUHT ONITUMAJUIUTH JIETaH/a JUBUACH] TYJIOBIApH (Pakat
doiimann KaillTa MHBECTUIMSUTAIHUHT Oapya MYMKUH OYiraH yHyMIId
WyHamMnuiapy Taxawil KUIMHUO, Oapua MakOyn MHBECTULMOH JoWHXaiap
MOJIMSUIAIITUPWITAHIaH KEMMHIMHA aMaira ommpwmmy TymyHuwiaau. [lynnan
kemub umknO, cod Qoima dakar kamFapMmanapra TYJIWK WYHAITHPWIUIIHA Ba
JTUBUJICHIap XHUCOOJAHMAcIMIura Ba akcuH4da, OyTyH ¢oiga JuBUICHAJIAPHU
Tynamnra iyHanTUPUIUIIN X0JIaTiapy 103ara KeIuI MyMKHH.

by Hazapusga AUBUAEHA TYJOBIAPUHUHI AKUMOHEPJAp KanuTaulapura
TabCHUpH OOIITKAa MabaFaap OWIaH KOTUIaHA U, MacajaH, KAMMATIN KOFO3JTapHUHT
KymmMua sMuccusicu ownas. [llynunraek, Oy Ha3apUsTHUHT aCOCHM KOUanapu/aH
Oupu uryHAaH nbopaTku, arap OyTyH (oiijga AMBUACH TYJIOBIapura capQiaHrad
OYn0, WHBECTUIIMOH KAapOpHU amalira OIIMPHII 3Ca aKUUSIApHUHT KYIIMMYa
AMUCCHUSACHUIAH OJMHTaH MabJariap sBa3ura 0Oyica, 0apuya MakOyIl JOMHXAIapHU
MOJMSUIAIITUPUIT  OWilaH Oupra KOJIUK Tamoiwmm OViinya TYJIaHTaH
OUBUJCHIIap OujlaH OuprajuKaard akUUsJIApHUHT JUCKOHTJIAHTaH KUHMAaTH
CyMMacH aKUUsUIapHUHT  (oiIaHuM TaKCUMIALIaH OJIIMHTU  KUiiMaTura
DKBUBAJICHTAWP. TynaHraH AWMBUACHIJIAP CYMMAacCH KyIIMMYa MOJMSJIAIITAPHUILL
MaHOamapuHu Kyjam xapaxarnapura teHraup. Illynnaid kw6, xymmmua
sMHUCCHS Tydaillin ro3ara Kearad akUMAsJIApHUHT 0030p HapXu Macaiud KETHIlH,
OUBUJICH] TYJOBJIAapuW OWIaH TYJIMK KOIUIAHAIH, JEMaK, aKUUOHepJap Y4yH
JTUBUJICHJIAp Ba *KaMrapMaiap ypTacuaa Gpapk MaBxysa sMac.

1 Miller M., Modigliani F. Dividend Policy, Growth and the Valuation of Shares. // Journal of Business.- Ne 34 . — P.
411-433.
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JvuBuaeHIIap HUPPEBANECHTIINTA HA3apUsICU CHECATH TaHKHATA YYPaIH,
YYHKM, aMaJUETIa MHBECTOP YYYH Yy KUPUTraH KyWwiMa Y4yH JHBUICH]
TYJOBIApU MIAKIHAAMH €KW (upMa akIusl KypCHHUHT YCHUIIHM KYPUHHUIIAIAMUA
doiina omummra Oedapk kapamaigu. Kowpara kypa, amamuérna ITUBUACH
MUKJIOPHUHUHT TACANMIIM aKIWsIap KYpCUHUHT TyIIHO KETUIINWTa, OPTHUIIN 3Ca —
yHUHT Ycummra onubd kenaan. O.Moaunbsan Ba M.MwiepHuHT ¢Gukpuya,
MHBECTOP OMpUHYM HABOATIA )KOPUN TUBUJIEH]] TYJIOBIapUra smac, oanku pupma
PUBOXKJIAHUIIMHUHT KyJIall [IApOUTIApUHU Ba KeJIaKakaard TypryH (oiimanu
Ky3naiau. VMHBECTOpPHUHI XyJK-aTBOPHHU >KOPUWA JUBHUICH] TYJIOBJIAPH 3Mac,
Oanmku, kenrycujaru (oijga Ba akuusiiapra OYiraH 3XTUEKHUHT YCUO OOpHIln
oenrunaiau.

2. MoaunbssHu-MuulepHUHT — ommoHeHTaapu  Oynmum  M.Iopnon Ba
JIx.JIluaTHED AMBUAEH CMECATUHUHT MOXUSTH Ha3apusicu Tapadaopiaapuaup.
VYnap HazapUsACHHUHI WKKMHYA HOMH — “KyJJIard 4ymuyK , SIHaJla aHUKPOK
alTraia - “ocMOHJAru TypHajaH KyJijaara 4yMmuyK ag3an’.

by nHazapus Ttapadaopiapu IUBUACHA CUECATU AKIUOHEPJAPHUHT SIIMH
OoMIHUTY XayKMHTa CATMOKJIA TabCHUP KypcaTaau 1e0 Vimaiau. Puckman Kouuira
WHTWINAIIAAH Kemud 49ukuO, axkiuoHepiap OyryHTHM KyHAArd JUBUACH]
TYJOBJIAPUHU KEITycHJard Oapua MOTEHIMaN TYJOBJIAp HMMKOHHAAH XaMUIIA
adzan xkypaaunap, 1y *KymiaagaH KanuTala KUiMaru yeummaan xaMm. Tynanaguran
TUBUACHUIAD MUKIOpH Oapkapop OYymmO, Ba mry ¢upmara HHBECTHITHSIIAII
Makcajara MyBO(QHUKIUTH TYFPUCHIA JajlojaT OepraHu KaOW, MHBECTHUIIMSJIAHTaH
KallUTATHUHT KaMpoK (oiifa MebEPU XaM aklMOHEpJIapHU KOHUKTUpaau, Oy 3ca
dbupmaHuHr 06030p HApXHW OpTHIIUTa OJu0 Kenagu. DOUpPMaHUHT JTUBHIIEH]
TYynamjgadH BO3 KEUMIIM 3Ca WHBECTUIMSATAIl PUCKUHU OPTTUpPAIu Ba Tanad
KWIMHAWTAaH JapoMaj JapakacMHUHI OpTUIIMra oJub Kenagu, Oy sca
KallTATHUHT 0030p KuiiMatu Tyumidra oiu0 kemagu. Illynnaih  xkuuo,
JVBUJICH] TYJIOBJIApUra KapaTWIaJWraH aapomaj yJIyIIMHU OPTTUPHUII NyJn
Oownan pupma akrmoHepaap (papoBOHIMTHHA OPTTUPHUIITH MyMKHH.

3. P.Jlutuen6eprep Ba K.PamcBamu TOMOHM 1aH UIITA0 YMKWITAH COJIUKJIAP
audpepeHmuAIMICH HA3apUusicu Tapad1opiapy aKIMOHEPIap YUYH JUBHUICH N
JapoMaj sMac, Oankd KHUMUMaTHUHT KanuTAJUTAllyBHJIAH KeJIaJuraH Japomall
MYXUMpOK 11e0 xucobmanauiaap. AKlllna kanurauiamrupuimgad keiarad (oiaa
OJIMHTaH JWBMUJICHIJIApJaH Kypa KaM CTaBKa OYyWWYa COJIMKKA TOPUTHIIMIIN
cababmm QoiigaHu >kxamMFapaguraH, JIEKUH JAUBUJICH] TyJlaMaluraH KopXoHara
KUPUTWITAH WHBECTHIMSIIAP Qoinamupox Oymanu. bupok, Oy mapomaamapHUHT
COJIMKKA TOPTHWJIMII CTaBKaJlapu IOKOpHW OYiraHmurd Tydaiiam akmuoHepiap V3
UYKOTUILIApUHU KOIUIAlll Y4YyH sIHaJla Karra JuUBHAEHI QoiinacuHu Tanad
KWIMIUIApHu Kepak. Jlemak, KopxoHara KaTra JUBUACH/ TYJall KyJai SMac, YyHKH
TUBUJICH TYJIOBIapura OYJiraH XapaXaTJapHUHT MAaCTAWTHAa YHHUHT 0030p
KUHMMaTy MaKCUMAJI JJapakara €Taju.

Typiu MamakaTiapaa COJMK TYJIOBUWIAPHUHT aiipuM Toudamapu yayH Oy
TypJlard JapoMaJJlapHU COJIMKKA TOPTHUII CTaBKAJApUHU O€NTuiaiira TypJudya
énpammuiann. [®OP Ba Snonusama xkamrapwiran —Jgapomaja  TyJIAaHTaH
JTUBUJICHJIapra HUCOATaH IOKOPUPOK CTaBKaja COJMKKA TopTuiaau. Opanmusaa
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aca OyHuHT akcu, bytok bpuranus, Actpamus Ba Kanagamga quBunenn Qoiina Ba
KaliTa WHBECTHUIMSJIAaHAAUTaH (oigara OYVaraH ColMK cTaBKajgapu Omp xmi. Kym
MamJIakaTiapJa COJIMK CTaBKajJapHd COJIMK TYJOBYWJIAPHUHT TypJId Tomdacura
Kapab Oymunran (Jugpgepenyuayusnanean), 1uly OOUCIAH  AKIIMOHEPJIUK
KaMUSATIAPUHUHT JUBHJICH]I CUECATH MHBCTOPJAPHUHT y €KM Oy Typyxura Kypa
KypHJIaJIH.

[ysgait kuamO, XO3WPry BaKTIa aKIMOHEPJHMK >KaMHUSATIAPHUHT STOHA
TUBHJICH cuécaTtu MaBxKyn sMac. KopxoHanap y3MapuHUHT TypJM THKJIAHUII Ba
PHBOKIIAHUIIT OOCKUWIApHa, 0030paard TypJid BazuaTIapra Kypa KamrapMaH!
OPTTUPHUIN €KW  aKIMOHCPJAPHHWHT JUBUACHA  (POWJAaCHHH  OPTTHPHINTa
WHTHJIQTAIIAp.

Jlemak, naBpHUHT Xap Owp amoxuaa OOCKUYHMAA YTKa3WIaKaK JTUBUICHIT
CUECATUHUHT TAHJIOBH ¥3apo OOFIMK OViraH BazudalapHu €9l 3apypaT OniaH
OerwiIaHagu:

e JIMBHJICH/I TYJIOBJIAPH KYPUHUIINIAT Y aKITAOHEPJIAPHUHT ST OOMITUTHHA
MaKCHMaJUTAIITHPUII Ba KOpXOHA KHAMATHHA OPTTHPHIIL;

® KCHraTUPWITaH TaKpop WIUIA0 YUKAPUIIHKA aMajira OMIMPHIN y4yH Y3
MOJIMSIBUM MaHOAIApUHUHT €TapJId XQKMUHHN TabMUHJIAIIL.

9.2. luBuaeHa cuécaTtuHu Oejruiaamaa 00KApyB éHAAIIYBH

AKIIMOHEPJIMK JKaMUSTIIApU JUBHUJIEHA CUECATUHU IAKIUTAHTUPUIITHUHT
acocHii O0CKHUJIapU KyHugarmiapaap:

1) nuBHAEHI CHECATHHM INAKIIAHTUPHUII Ba 0JIMO OOPHIITHM O/ viIaiIuraH

acocHil oMuIapHU OaxoJall;

2) nmuBWICH CUECATH TYPHHU XaMJa TUBUACHIJIAP TYJIOBH YCIyOUSITHHU
TaHJIAIIL

3) TaHIaHTaH JAMBHJCH]I cUEcaTH Typura MyBO(UK, (OWTaHM TaKCHMIIAII
MEXaHU3MUHH UIUTA0 YUKHUIIL

4) Oup akmusAra TYFPU KeNaWraH TUBHICHIUIAP NapaKaCUHHU aHHKJIAI
(IMBHIEHJIAP YMKUILHN KYPCATKUYN);

5) omub Gopwmnaérran AUBHICHN CHECATH caMapalOPJIMTUHU OaxoJiarll.

JuBunenn cuécariHu unuiad YUKUIL Ba YHU OJIMO Oopwuil BakTHaa hupma
KYTI COHJIM Xap XWJI ME30HJIApHU XucoOra oJuiy kepak. bapya kopxoHnanap yuyH
yMyMUH OYJraH HazapHuil acociapHU aBBAIPOK KYypubO dukkanmui. [{uBumeHn
CUECATUHM aMajra OIMPHUIIHY Oenruiaiurad OOIIKa omuLiap Kyduaaruiapaup:

- IUBUJICH] TYJIOBJIAPUHU XYKYKUI TapTHOTa COJIULL,

- WIulad YUKAPUIIHKM KEHraUTHpUIN Y4yH MaOJaFrjlapHUHT Kepakiu
MUKJIOPHUHHU TabMUHJIAILL;

- TMKBUJTMKHUHT KEPaK/IK JapaKaCHHU Cakal TypHIIL;

- XyCycHii Ba a0 KWJIMHIaH KanuTall KKAMAaTHHU TaKKOCJIalll;

- aKuUA0pIiap MaH(paaTIapruHU Ky3Jall;

- TUBHUJICH/] TYJIOBJIAPUHUHT aXOOPOT TapKATUII Ba3udacu.

Omm0 Oopwnaérran OUMBHIEH] cuécaThra caHad YTWITaH OMUJUIAPHHUHT
TabcUpUHU Oaradcun kypub ymkamus. JuBHIeHA CHUECATUHM INAKIAHTUPUII Ba
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om0 OOpUII Ky >KUXATAAH KOHYH XyXOKarjapu OwiiaH OeNTruiiaHraH, MyXuM
MUJUTAHA XyCYCHSITIIapra 3ra OVJraH TaMOWIIIIap Ba Koujaaaapra OOFIIHK.

KOpXOHAaHMHI WHBECTUUMOH WMKOHHUSTIAPUHH JUBUJEH] CHUECATUHU
TaHJIAIJa SHI MYXMM MeE30HJapJaH Oupu 1e0 araca Oymagu. Akcapusar
KOpXOHAaJap MYHTa3aM paBHIlJa WIUIA0 YMKApUIIl KyBBATJIIAPUHU YCTHUPHILL
MOJAUN-TEXHUKA ©0a3acHMHM SHTWIAIl YYyH MOJIMABUN MaHOaJapHU W3JaIl
MyamMmocura yupawaunap. by Xxosmapaa IMBHAEHJ TYJIOBJIAPUHHU —YEKJIALI
amamuéruaad Qoiinananagunap. KopxoHasapHUHT MHBECTULIOH UMKOHUSATIAPUHU
TabpUdIANIUTaH OMIIIIApTa Kydnuaaruiap Kupamim:

o XalTii UK OOCKWYHM, YHJAa KOPXOHA PUBOXKJIAHWUIIHHUHT acTIA0KH
O0ockuuIapuaa MabIarJapUHUHT KaTTa KUCMHUHY KaiTa Uuiad YuKapuIira capMost
aXpaTuilra Maxoyp;

e TOBap OO30pHHHMHI KOHBIOHKTYpAa IMKJIHM, YHAA KOHBIOHKTypa YCHIIU
naBpuaa QoigaHu KaNWTAUIAIITHUPUIIHUHT aXaMUSTH CEe3WJIapiid  Japaxkazaa
OIIaX Xamja JUBUIEH] TYJIOBIAPUHUHT UMKOHUATIAPU KUCKAPaIH;

® UHBECTUILIUS JACTypJIADUHU KEHTAWTHpHILI 3apypaTH, YHJIA acOCHi
dboHmIap Ba HOMOJAWM aKTUBJIAPHU SIHrMIal Oyiinua WHBECTULIUSA (AOUSTUHU
PUBOKJIAHTUPUIL JaBpUJa KallTa MHBECTULMSIAHAAUTaH Qoiinara 3XTUEXK Ycaau
Ba IUBUJICHJIAP MUKIOPHU KUCKApaIu;

® POKATAIITUPUIAETTAH  WMHBECTUIMS  JIOMUXAJAPUHUHT  Tal€prapimk
Japakacu, yH/ia Kyiaid 0030p KOHBIOHKTYpacu MapTUAA, YIApHU aMajra OIIUPHUII
YUyH Y3 MOJIMSIBUI peCypCIapyHu KamJlalll Kepak 0ynaau.

JvBuneHa TYJNOBM HMMKOHUATIAPM Ba MHUKAOPJAPHMHUA AaHUKIAII Y4YYyH
KOPXOHAHWHT MaOJjaFjapra 3XTHEKUHU Oamopar KWiIUIl Kepak. ByHuWHT ydyH
KyTWJaétraH MyJdl OKUMJIADUHHM, WHBECTULMSJIAD XAXKMUHHU, JI€OUTOPIIUK
KAP3MHUHI MHKIOPM Ba 3axupajap XaKMUHUHI OXTUMOJUIA YCUIIMHM,
Kap3JIapHUHT KUCKAPUIIM XaM/la akTUBJIAp X0JIaTUra TabCHp KypcaTaauran 0oIka
OMWUIAPHU 3BTHOOpPra OJMIN JIO3UM. bamoparHu Ty3uill HaTHKacuaa Kysaa
TyTUIa€Tran MalJarjap OKUMUHUHT MyAAAaTIapUHUA Ba MUKIOPJIAPUHU OeNruianl
tanad sTwimanau. Maskyp  xucoO-kuTOONap  HaTwkacunma Oapua  3apyp
XapaXaTJIapHH, JKyMJIQJaH WHBECTULHS JIOMMXAJAPUHU MOJIMSUIAIIIAH CYHT
KOpXOHAa UXTUEpHUIA AUBUACHA TYJOBIApU y4yH MalOjarjmap  KOJIHMII-
KOJIMAaCJIMTMHU aHUKJIAlll MyMKHH.

Kopxonanu puBoxjaHntupuml yuyH ¢Goiganu MaHpaarau capMosJall
UMKOHUSATIApU  MaBXKyJ ~ OyiMaraHuja  akuusgop  HuUcOaTaH  IOKOpH
TUBUJICHJIapHU OyryH om0, ynapHH OoOlIKa KOpXOoHajapra KyHuIiHu ad3an
Kypanau.

9.3. I[I/IBI/IIICH)] CHécaTH Ba KOPXOHa aKTUBJAPUHUHT JUKBHIAJIHTHA

JuBunenn TYaoBIapu TYFpUCHAA Kapop KaOyn KWIMIIHHUHT 3apyp IIapTu
KOPXOHAa aKTUBJIAPW JIMKBUJJIMTMHUHT  €Tapjid  JapaXaCUHU  TabMUHJIAII
xucoOaaHaau. AKUMOHepJapra IWBUICHIJAP TYJIOBU aKTUBJIAP KUCKapHILMIra
0JInO KenraHu cababiv, KOpXoHa AMBUACHIJIAPHU TYJAll YI4yH XUCOO pakamuaa
nmyJ MaOJaraapy €K MaXOypuUsATIapiaH X0JIM OYJraH I0KOpHY JUKBUJIM aKTHUBJIAp
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IIaKJI/1a aKTUBJIAPHUHT €TapJiid CyMMAacHura sra Oyiauim Jio3um. JuBuaeHIJIapHA
TyJall CAaHACHra aKUMOHEPJMK XaMHUATH Kacca KOJAUFU Ba FOKOPHU JMKBHIJIH
MabyariapHd MYMKHH KaJap MaKCUMAJUIAIITUPUINM Kepak. PuBoxianu6
OopaétraH KopXoHa, MacajlaH, >KOpui Huinga karra Qoiga osraH Oynica xam,
OanaHc Ty3WJIMacuaa JUMKBHUJJIM aKTHUBJIAPHUHT €Tapiii MUKJIOpPU OYIMaraHaiuru
cababmm JOWBUACHIJIAPHM TYiamra Tau€ép OynaMaciaurd MyMKuH. JuBuaeHn
TYJOBJAPA MACAJACHHHU XaJl KWJIMII BakKTWJa TYJOB CaHAcura JHMKBUUJIMKHH
OJIAMHAAH 0axoyad, KeWMHIM MOJIMSBUNA Muira mya MaOniariapu XapakaTUHUHD
OarropaTuHU Ty3HII KEepak.

KopxoHa JIMKBUIJIMIH YHUHI AaKTHBJIAQPUHU KEHTAUTUPHILI 1apa’kacH
TYFPUCHIIATA KAPOPJApPHU XaMJa MOJMSUIAIUTHPUIL, S’bHU MAa3Kyp SXTHEKHU
KOIUIAll Y4yH Ma0Jafiap MaHOanapuHu Oelruiail TyFpUcHuaaru KapopJiapu Ouian
OeNnrwiaHaIn.

JluBunena TYJIOBIApU y4yH MaOJarlapHUHT TalllKi MaHOalapuHU Kaso
KWIMII KYyIIMMYa XapaXariaapHu Tajgad 3Taau Ba KOPXOHA JIMKBUJUJIMTMHU sTHala
nacaiitupagu. Illynnait KwimO, OUBHIEHJ TYJIOBJIAPHU YEKIAIIHUHT MYXUM
OMMWJIU, JIMKBUJIMKHUHT €TapJy JapakacuHM yluiad Typuil Xxucobsanaau. bomika
TOMOH/aH, JUKBUJIMKHUHT MaBXyJ OYJIraH JIMKBUIJIMIUTMHUA CaKJIad KOJHMII
YUyH aKUMSJAPHUHT KYIIMMYa SMUCCHUSICH €pAaMuia AUBUJCHIJIAPHUA TYJIAII
MYMKHH.

JluBuaeHIIap MUKIOPH Ba TYJIOBH HMMKOHHUATHTAa (POMTAHWHT CyMMacH
XaMJla ¥3 KaluTaIMHUHT  PEHTA0CIUIMK JapaXacHJaH TalllKapu, MOJIUSBHIA
JMBEPEIK CaMapacHu TabCUp Kypcaraau. Y JUBUAECHJ TYJIOBJIAPU BakTUAA Y3 Ba
Kap3 KalUTAIMHUHT y3apo HUcOaTura OOFIMKANP. Arap KOpXOHa AUBHICHAJIApPHU
TYJnam BakKTUAAa Kap3 MaOJarlapuHU Te3 OJIMII HMMKOHHUSATUTra sra Oyica, y
JVWBUIECH] TYJOBJIAPU MUKIOPHUHH V3 AKTUBIIAPUHUHI JIMKBUIJIMK Japa)kacuJaH
KaTbHil Ha3ap OeNruialm MyMKHUH.

Tamku wmanGanap xucoOWra MOJHUSIBUN peCcypClapHHU MIAKIUIAHTUPUII
UMKOHUSTHHU Tabpu(Iaiiurad oMuuIapra Kyiuaaruiaap Kapaiu:

® OJIMHTM  JIaBpJiapAa  IIAKIUIAHTUPWITAH  3axupa  KallWTaJIMHHUHT
ETAPJINIINTH;

® KYIIMMYa aKUUAJIOPIUK KallUTATMHY 5Kajl0 KWIMII KUiMaTu;

® MOJIUSABUI 0030pJa KpEAUTIAPHUHT KYJIalIUI1;

e KYIIMMYa Kap3 KaMUTAIMHU K0 KWK KHAMATH;

® KODXOHAHUHI MOJIMSBUI axBojM OwiaH OenrujgaHagura KpeauTra
JTAEKATIIUIIMK J1apaXKacH.

Kpenur Oepum TyFpucugard ImapTHOMa KYMHUHYA TYJIaHAJIUTaH
JTUBUJICHJIap MUKIOPUHY Yekiiaml 0yiinya mapmiapaad noopar 0ynaau (Macanas,
aKUsIap JapOMaUIMIIMTMHUHT MakcUMal (OWM3MHM YpHaATHI), Kap3 Oyiinya
XU3MaT KypcaTHll y4yH 3apyp OYiran maOnaFiapHUHT €Tapid MUKIOPUHU
TabMUHJIAII MaKCaIH/Ia.

bynnan Tamikapu, aBBajl OJIMHTaH KpeauTiap Oyinuya TYIOBIApHUHT
MIOIWIMHWIMIATY ca0adiim IUBUACHIJAP TYJIOBUHUHI HMKOHU OYJIMAaCIIUTH
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MYMKHH, YYHKA KOPXOHAaHUHT KpeauTra JaCKaTIWIMTUHN YIDIa0 TypHIl
JTUBUICH/VIAPHU TYJIalra HucOaTaH yCTyBOP Bazuda XxucoOIaHa u.

AKIMOHEPJIAPHUHT >KaMH JapoOMaayd WKKATAa MaHOaJaH TAIlIKWJI TOTIAIu:
TUBUJICHIIA TapOMaJ Ba KalUTaI KUAMATHUHT KYIIUMYa ¥ CUIIH. AKITUSTOPIUK
KalmATaIM KUAMaTHHUHT KYIIMMYa YCHIM KOPXOHA aKIUsJIApUHUHT 0030p HapXu
y3rapuimra 00FIuK. AKIUSIAp KypCUHUHT YCHIIM Ky COHJIM OMHIUIap OWiaH
OeNruiIaHaay: Karuraia Ba ToBapjap 0030puaa KOPXOHAHUHT YMYMHUN MOJIMSIBUM
axXBOJIM, YHUHT MOJIUSIBUM MYCTaKWJUIUTH, PEHTAOCIUTUTH, TUBHICHI TYJOBJIApU
JTapakacu Xamja y3rapuil cypbaru OuiaH. JJuBuaeHa cuécaTiHN MaKUIaHTHP U
BaKTHJa KOPXOHA AaKIWSAJAPUHUHT  KUHMaTH YHUHT KypcuUTra XaM TabCHP
KYPCaTUIIIA MYMKHH.

Arap 06030pHaa XaTapHH YXIIaml Japakaid MaOlarJlapHA CapMOSUIAITHUHT
MYKOOWJT BapHWaHTIApHW Maimo OYynmmO, JekwH KyTwiaéTraH kanmutaira (oiaa
MeBEPU KaTrTapokK Oyica, akmusaopiap OyHAaH Kypa IOKOPU JTUBHICH]T
TYJOBJIAPUHU Tadad KU MYMKUH.

Ommb Gopuiagurad TUBUACH] CUEcAaTUTa TAbCHP KYpCaTyBUYd MyXUM OMHUIT
KOpXOHa OOIIKapyBM YCTHJAaH HA30paTHU OHXTUMOJUIM WYKOTUII XaB(u
xucobnananu. JIuBuaeHa TYJIOBIAPUHUHT OapKapop AapakaCUHU yIuiad TypHII
y4yH KyI XoJulapJia AWBHUICHI TYJOBJAPUHU KOIUIAml MaHOau cudaruaa
AKIUSITAPHUHT KYTIIUMYa SMHUCCHUSCH Ky UlaHuaaau. Hatmwkana ssHTy akiusigopJiap
naiigo Oymaaum xamja KamuTaja TapKamO Keraau. JIMBHICHIJIApHUHT JapakKacH
nact OyJraHuaa 3ca akusulap KUWMATHHUHT KypCH TacainO, akiusaopJiap
yJIapHM OMMAaBHMI paBuIla COTyBra Kysnuiap. byHna pakoOaTuuiap KMMMaTId
KOFO3JIApHHU COTHO OJITaH X0JI/1a, KOPXOHA MOJIMSBUI MYCTaKUJUTUTUHH HYKOTAIH.

AkcapusaT KopxoHaap OapkKapop AMBUACHJ CHUECATHHH OJMO OopuIra
MHTWIAJAWIAP, YYHKH KYN MHBECTOPJIAp, MEHEXepJap Xamja TaxIIduiap y4yH
TUBHICHIJIA  JapoMaJ  KypcaTKu4u  (POWJIMIMKHUHT  DHT  MYXUM
WHAUKaTOpJapuaIaH Oupu xpcobsananu. JuBuaeHIIap TYJIOBUAArH Y3WJIHIILIAP,
MaBXy Oynran amanmméraaH HOMaKOyJ YeKJIaHWIDIap aKIUsJIApHUHT 0030D
HapXy MacaiuImmra xamjaa yJapHU akiusgopiaap TOMOHHJIAaH OMMAaBHI paBHIIIA
COTyBra KyWwmummra oju0d Kemuim MyMKHH. byHmaH Tamkapw, JUBUICH.
cuécatiHu 0Ju0 OOpHINl BaKTHIa KOPXOHA XaXMHU Ba (HaoiMsT JoUpacura Kypa
y3ura TeHr OyiaraH OOIIKa KOPXOHAJApHUHT AUBUACHI TYJIOBIApH Japakacura
TasiHAJI!.

JluBrnena cuécaTiHy aMmajra OIMMPUIT BaKTH/IA JUBUACH TYJIOBIAPUHUHT
axOOpOT TapKaTWIl CcaMapacMHU XUCcOoOra oJMaciaH WIOKHUMHU3  HYK.
VHBeCTOpJIApHUHT  JUBHJCHI  KYTUIIMHA  Oaxoyiall  XaMmJa JUBUIACHJIIN
JApOMAJHUHT TEHICHIMSJIAPU TYFPUCHIA YOIl ITUII YYyH axOOpOTHH TaHiIad
ojmm Oyinya Taxjmiauid WIHA oaub Oopuin kepak. Kaiig stum xouskw,
JTUBUACHI CUECATHHU OJIMO OopwuIIa Xap Oup KOpXoHa y3 Hypuru, MyaMMoJapu
Ba KaJIpHATIApHJIaH KenuO 4yukanu. JIMBUACHI CHECATHHH IMAKIUIAHTHPHUIIHUHT
HUXOSTAA MYPAKKAOJUTH YHHHT Ky OMWUIMIMIA Xamjaa oJubd OopuiaérraHn
TUBUJICH] CUECATHHHI KOPXOHAHUHT 0030 KHHMAaTHra TabCUPHUHU Oaropar KU
y4yH axOopoT eTapJii dMacaurura OOFuK.
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9.4. IuBuaeHAJIap TYJIOBUHUHT IIAKJ Ba TAOMUWLJIapPH

Kaxon amanmuéruna AUBHUIICH]I TYJIOBJIAPUHUHT aCOCUN yCIyOUSTIapH
KyWMJarujaapHy Ky3/1a TyTaJIu:

& TapOMAIHUHT JOUMHMA (POU3IIN TaKCUMIIAHHUIIIN;

® KaThbUil OCIrWIaHTaH TUBUICH/ TYJIOBIAPH;

e xaoyaTIaHTaH MUHUMYM Ba YKCTPa-TUBUIACHIJIAP TYJIOBH;

® TUBUJICH/JIAP MUKJIOPUHUHI TOMMUH Y CHIIIN;

® IMBUJICHJIADHUHT KOJIMK TAMOWWIMTA Kypa TYJIOBU;

® TUBUJICHIJIAPHUHT aKIUsJIapAard TYJIOBH.

JuBunenn cUECATUHUHT Xap XWJl TypJlapura Moc OViaraH JguBHJICH]
TYJIOBIAPUHUHT Ma3Kyp MIAKIapUHU OaTadcuia Kyprud YuKamMus.

®doiTaHuArT  JTOUMHUN  (OW3IM TaKCUMJIAHUIIM (€KW JTUBHICHIJIAPHUHT
Oapkapop gapaxkacu) yCayousaTH oA UM akiysiap Oyinya TUBUICH IJIap TYJIOBUTA
UYyHaNTUpUIAAUrad y30K BakT JaBoMuja Oapkapop Oyaran co¢ ¢oiimaHuHr
dbou3uHU Ky31a TyTaan. byHma acocuii TaxJIMIni Ky pcaTKuayiapaad oupu 0y amo,
auBuaeH 4ukuimd Kodduumentn (Ky) xucobOmanany, apHM OWTTa OnaMi
aKIUsTa YMKKaH TUBUIECHIHUHT (o aq) OWTTA OAAMI akuuara TYFpU KeJlaJauran
doiinara aucOaTH(D,) 4y

Kgr = Honax : Ponax

Maskyp Typaaru AUBUJIEH]] CUECATH Y30K BaKT JaBOMHJIA OUTTa OAAUN
aKIUsTa TUBUJICH]] YNKUIIIMHUHT OapKapop KYpCaTKUYMHU Ky37a TyTaau. AUTHIIT
KOU3KH, OUTTa OJIMM aKIMsTa TYFPU Kenaaurad (oiga odiuranusiap srajiapura
JapOMaJHA Xamja UMTHUE3NM akiusiiap Oyiuda JUBUACHIJIAPHUHT TYJIOBUAH
KeWUH aHUKJIaHaau (Ma3Kyp KUMMAaTIM KOFO3Jap JapOoMaUIAIUry, (HOouTaHUuHT
MUKJIOPHUIaH KaThU Ha3ap KENMUIHMO OJIMHAAH Ba TYFpPUIaHMaNIN).

Maskyp ycayOuaTra Kypa oaauil akmusjap Oyindya DUBUICHIJIAp, arap
KOPXOHA JKOpUM WWUIHM 3apap OuiaH siKyHyiaérraH OVyica €ku onuHraH Qoiina
TYIUK OOJUranusiiap Ba UMTUERNN aKIUsIap 3rajapura MyHaJITUPUINILK JIO3UM
OynraH xoJuiap/ia TYJIaHMaKIu.

bynpan Ttamkapu, ury Tap3ga OenruiaHagWraH IMBUACHIJIAD MHUKIOPH
XKopuil hunnaru Qoiinara Kypa iwmap Oyiinua ce3wnapiu GpapKIaHUII MyMKUH
Ba Oy XOJ aKkuusiyiap KWMMaTUHUHT Kypcura TabCUp 3TMail Ky UMan .

1. Karpunii Oenruianran IUBUACHA TYJOBIapH (€KW TUBUACHI TYJIOBIApHU
MUKJIOPUHUHT OapKapopJMru) yciyOusTH — OUTTa akuusAra JAUBUIACHIJIAPHU
y3rapmMac MUKAOPJAa y30K MyAJaT JaBOMHUAA aKUUsIAp KUMMATHHUHT KypCH
y3rapuiMiad KaTbWWd Ha3ap MyHTa3aM pAaBUILJArd TYJIOBHHH Ky3Ja TYTau.
Wudnsauus cypbpariapu OKOpW OViTaHWaa AWUBHICHI TYJIOBIApPH CYMMAacH
UHQIAIMS UHACGKCUTra Kypa TYFpuwiaHaau. Arap KopxoHa MyBaddakusTiv
puBOXIaHaéTraH Oyica Ba MWUMK  (ONAAHUHT CyMMacu JAUBUACHIJIAPHUHT
Oapkapop Japakaga TYJIOBH yUyH Kepak Oyiran Madiariap MUKIOPHUIAH O1IIca, 0y
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X0Jila OWTTa aKmusira Karbuid OelruiaHraH AUBUACH] TYJIOBIAPU KYpPCATKUYH
OIIMPWIUIIA MYMKHH.

Ma3kyp yciayOusTHM KYJlaraH XOJifa AUBUICHJ CHECATHMHH OJIUO OOopwHII
BaKTHJIa KOPXOHAJAP, IIYHUHTACK JUBUJICH]T YUKHUII KYPCATKUUMHY KYJUlaliuiap.
by xypcarkua ucTUKOO1a KaThHii OCNTrUIaHTraH IUBUACH MUKJIOPUHN aHUKJIAII
y4yH acoc OYynm0 xu3mar Kuwiaau. Maskyp ycIyOUSTHUHT YCTYBOPJIMTH YHUHT
UIIOHWIMIUTUa 0YIn0, akuusgopiapaa >KOpui AapoMaJ; MUKJIOPUHHU Xap XU
HIAPOUT/IaH KaThH Ha3ap, Y3rapMacaurura MiioH4 XMCCUHU YUFOTaau xamaa GoH,I
0030puaa aknusAIap KHAMATHHUHT Kypcuaa TeOpanunniapra (OUpuHYH YCIyOUusT
y4yH XOC OyiraH) Hyn KyWMmaciMkka Xu3mar Kwiaau. Maskyp cuécaTHUHT
KaMyWura 0ynm0 (aoJMSTHUHT MOJIMSIBUM HaTKainapura OOFIUKIIMIH Ky4YCH3
oynranun xucoOnanaau. IllyHuHTHEK, HOKyJail KOHBIOHKTYpa XaMJla XOpHUi
Wumarn  Qoiga MUKIOPW TMacaMImyd JaBpjlapuaa KOPXOHajga HWHBECTHIINS,
MOJIMSIBUH, XaTTO acocui (aonmuaT ydyH Xam y3 MaOnarjapu eTHIIMACIIUTU
MyMKuH. Canbuil okubaTiapra Wy KyHMaciauk yd4yH AUBUACHIJIAPHUHT KaTbUN
OeJTuIaHraH MUKJIOpH, OJaTaa, HUcOaTaH mMacT Japaxaaa OenrwiaHuo, Y3
KaMUTAIMHUAT KYIIAMYa VCHUII CypbhaTiapW eTapiu Oyiamaranm cabadmm
KOPXOHAHAHUHT MOJIUSIBUM OapKApOPIMTMHU TACAUTUPHUII XaTapy KaMasiJIy.

2. Kadonarmanran MUHUMYM Xamja 3KCTpa-AWBHUJICHIJIAPHUHT TYIJIOB
yCIIyOusiITH AUBUACHJIADHUHT MYyHTa3aM TYJOBUHH Ky31a Tytanu. Kymait 6030p
KOHBIOHKTYpacH XaMmJla KOpud #wimarn ¢(oijga MUKIOPUHUHT KaTTaJIUTH
XoJlaTuja aKuusgopiaapra SKcTpa-auBuaAeHAdap TynaHaau. Ilynmail kumumo,
aKIUSAJOPIIAPHUHT )KOPUW TapoOMaau Xap WWIM OJMHAJIUraH MUHUMAJ Japakana
KaThbUil OCNTHIaHTaH IUBHICHIJIApJAH XaMJa XUCOOOT HWIMHUHT MOJHSIBUN
HaTIDKaIapura Kypa BaKTH-BaKTH OWJIAH TYJaHAJWraH SKCTpa-AWBUICHIJApIaH
TaIIKWI TOTIA/IH.

Mazkyp yciayOusTHUHT ad3aTMKIapyu MUHUMAI MUKI0P/1a Ky3/a TyTHITaH
Oapkapop KkadoJsaTiaHraH JIUBHICHIJIAD TYJIOBH XucoOmaHamu (Karbuid
OelruiaHraH JAUBUICHI TYJOBJIAPW yCayOusaTWra yxmaml). Y KOpXOHa
(baoMSITUHUHT MOJIMSIBUM HaTWKalapyu OWIaH SKUH aJIoKa MaB Xy IJTUTH 3ca KyJai
Huiapaa MHBECTUIUSABUN (PAOJUTMKHU OIIMPUIIT MYMKUHJIUTUHU TabMUHJIANIU.
HoGapkapop HWKTHCOIMI Ba3WAT XaMJila KOpXOHa ojaauraH ¢oiga MHKIOPHIA
ceswnapiiv TeOpaHuIUIap OYiaraH Xojjga MasKyp VYCJIyOWsT BSHI camapaju
XucoOyiaHau. YHUHT AacOoCUM KaMYWIWTHM IIyHJAaKH, MHHUMAaJl KaubHii
OeNruIaHral AUBUJICH]IJIAPHU Y30K MYJJaT JaBOMUAA TYJall BakTuja (aloxuaa
JaBpiapa yctaMacus) KOpXOHa aKIUsTIApUHUHT UHBECTUITUSBUIA K030 10 pINTH
KaMasiii, OJKCTpa-IMBUACHIJADHUHT MYHTa3aM paBHIIard TYJIOBUAA 9Ca,
YIQPHUHT aKIUAOpJiapra parOaTNaHTUPYBUYM TabCUPH Macasayd Xamjaa Ma3Kyp
CUECATHUHI KaThbUW OENrujaHraH IUBUACHJ TYJIOBJIApU yCIayousituaaH (apku
WYKOJIAIH.

3. JluBuaeHIap MUKIOPUHUHT JOUMUHN YCHUII YCITYOUSITH — OUTTA aKIUsITa
TYFpU KeJaJuraH JUBUJICH] TYJIOBIApH JAapaXaCUHUHT 0apKapop OIIMPUIMIINHU
Ky3aa tyraau. Oparna, JUBHACHIUIAD MUKIOPUHHUHI KyIIMM4Ya YCUIIW aBBAJITU
JaBpja yJapHUHT Japaxacura KaTbuil Oenrwianrad (ousaa amaira OIMMpUIaIi.
JuBuaeHaiap MUKIOPUHUHT MYHTa3aM paBHINA OUIUPWIMIIA CUECATUHUHT
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aQ3auTMTy  akKIuAopiap ydyH paBiaH OyimO, OyHmaH Tamkapu, Oy Tap3ja
KOPXOHA aKUMsJAPUHUHT 0030p KUHMAaTH IOKOPWINTH, KYIIMMYa SMHUCCHSIAP
BaKTHJIa HHBECTOPJIAp YUYH YIAPHUHT KO3U0ATOPJIUTU TabMUHIIAHAIH.
YCcnyOUsTHUHT KaMUYWIMKIAPU — YHUHT Y3rapMaciurd (4yHKW JTUBUJICH]T
TYJOBIApH MUKIOPH MOJMSIBHMA HaTWXalapiaH KaThbd Hazap, xarro doiima
OynMaraH maBpjap/ia XaM MYyHTa3aM paBHIIA OIMPWIAAX) XaMa MOJUSBUI
TEHTJIMKHUHT JOoUMMHA Veumm xucoOnanaau. DoimaHuHr yeuil cypbariapuHu
JUBUJCH]I TYJIOBIAPUHUHT YCHUII CypbhaTiapuaaH OpKaaa KOJUIIM KauTa
WHBECTUIIMSATIAHAIUTaH (Poiia MUKIOPHU KaMalWIlM, WHBECTUIUS (PAOTHATUHUHT
TYTaTUINIIK, KOPXOHAHWHT MOJIMSBHN OapKapOpJUTH TMAaCAMMINMHU aHTJIATaJIu.
Ma3kyp yciayOuATHH aMaMéTAa amaira OUMPUIIHUHT 1IyOXacu3 mapTtu 0yiumo,
JUBUICH]T TYJIOBJIapura HucOataH GouJaHuHT Wirapuiaad YCuim xucoOaaHaiu.

9.5. luBuaeHa cCHéCATH Ba KOPXOHA aKIUsIapu 0axocu

AKIIMOHEPJIMK XKaMUATH 010 OOopaguraH AUBUJCH] CUECATH XaM/la YHUHT
aKIysIapu 0030p KUWMATH OopacHaa SKWUH y3apo OOFIMKIMK MaBxkyd. byHma
TUBUJICH TYJOBIApU YCIyOUATH XaMJa KUMMATJIM KOFO3Jlap KYpPCHHUHT VCHIII
CypbaTu YypTacujaa aHUK, TApTUOJAIITUPWITaH OOFJIUKIMK aHHUKJIAHTaH »Mac.
Cabalu, akmusuap 0030p KUWMaTWra Kym COHJIM >KyMJjiaJaH, TapTHOIAmTUpuo
Oy IMaiiiuraH OMWJUIAPHUHT TabCUP KYpCaTUIHAND (TICUXOJIOTHK, CUECHUN Ba X.
K.) .

Wxtuconuit anabuérnapna Ba aManuérga HIUAd YMKWITAH YCyulap
épaamMuaa MOJUSBUI MEHEXKEp KUMMATIM KOFO3JapHUHT 0030p KUHMaTura xam,
MabJIyM I[IAPOUTIAA KEITYCH IUBHUICHIIAD MUKIOPHUTa XaM TAbCUP KYypPCATHILIN
MyMKUH. ACOCHUW yCysulap - aKIMsUIapHU Maiijanami, >Kamiail Xamjaa COTHO
OJIMII XUCOOIaHaIN.

Axyusanapuu mauvoanaw (napuaiawi, Chaunm) — aKUWAJIAp HOMUHAIMHU
KaMaWTUPHII WyIM OWIaH aKIusjiap COHWHHM OMIUPUIN. AKIHSIApHA OMpra UKKA
Mauaan yJIapHUHT HOMUHAIU sIPMUTa KAMAWUIIWHY, Y3 KalUTaIM Ty3WIMacuaa
y3rapunuiapcus, aHrimaragd. Ogparna, akUsulapHu  Maiipanam - 6apkapop
pPUBOKJIAHAETTaH KOpXOHAJap YU4yH Xoc OYnu0, ynap ¥3 akusulapuHUHT 6030p
KUAMATHHN ~TacalTUpuIra WHTWIaAWIap. Kynmuwmk fapO aKusaopIIuk
xKamusTiapu Oy Tap3/a Y3 KUMMATId KOFO3JapUHUHT IOKOPH JIMKBUJJIUTUHU
TabMUHJIAMIWIAP Ba CATIOXUSITIA UHBECTOPJIAPHHU KaI0 Kujlaiuiap.

Axyusanapuu matioanaws XakKuaard Kapop akUUSAOPJIAPHUHT YMYyMUUN
WUFWIMIIM TOMOHHUIAH KaOyN KUJIMHAIWA. AKIMSJIAPHUHT 0030p KUMMAaTH XamJia
Ky3[a TyTWIraH Makcalapura Kypa KOMIAaHHs JIUPEKTOpJap KEHrallu
MalJJaJalllHUHT TPOMOPUUSICUHUA OeNrwiaiid. YHJIaH KEHUH 3CKU KUMMAaTId
KOFO3JIapHM SHTWJIapura aJIMallTUPUIN aMaira OWMpWIagu. AKIUSIIapHU
Maiiianain TyFpucuaa Kapop KaOys KWIMII BaKTUA IUPEKTOPJIap KEHTalll SHIU
KUMMATIM KOFO3JIApHU UYMKAPUII Xamja akUuusIopiapJaH SCKWIApUHU KaOyll
KWIO oymm Oyiinya KyllMMya XapaXaTJapHH amalira OUIMPUII 3apypaTUHU
XUCOOTra OJIUIKN KEepakK.
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Axyusanapuu  ocamaaul  (meckapu  cnaum) — aKOWsIAp  HOMHUHAI
KUAMATUHUHT V3rapTUPWIMIIN OYmub, OyHIa akIUsagop 3CKUA aKUUsJIApUHUHT
MabJIyM COHM 3Ba3ura KarTapoK HOMHHAJAAard OUTTa SHTU aKIUsSHU ojianu. by
KOPXOHA aKIUSAJIapyU COHUHU KUCKAPTUPHII YCYIUIApHUIaH OUpHInp. AKIHUSIApHU
KamJlall 3apypaTd KOpXOHaJa KUMMATId KOFO3JApHUHT 0030p HapXd XaaJaH
TallKap¥W Tacalranuaa mago Oymamgu. Kymumnmmk fapOd KoOMITaHWsIIApU Y3
akuusiIapuHuHr 6o30p Hapxunu 10 AKII pommapupan kamailTMpMaciivkka
Xapakar Kwiaauiaap. AKiusiiap KudMaru OeNTuiiaHraH KYpcaTKh4JlaH MacTpOK
TylraH XoJija MyoMauajgaru Oup Hewya akuusa OuTra akmus Owiad
AIMAIITHP WITAIIA MYMKHH.

KummaTiu Kofo3JapHU KaTTapOK HOMMHAJIACKM KOFO3Japra aaMalliTHPHIL
Oyiinua Xapaxariap Taino OYIMIIMAaH TalIKapW AaKIUSJIapHU JKaMIIAITHUHT
Oomka canbuit okubarmapu xam 6op. Omaraa, KOpXoHa TOMOHHIAH aKIHsIIapHA
Kamulall Xakypjaa 0030pJa IbJIOH KWIMHMIIN YHAA MOJIMSBUN KUHMHYMIMKIIAP
naiino Oymumm Xakujga curHain cudaruga kaOyn kwimHaau. [apum kopxoHa
aKIUSJIAPUHN Kamlad SHTU KAMMATIIM KOFO3JIapHHU SKOWJIAIITHPHIN Ba yJapra
XM3MaT KYpCaTuIll XapaKaTlIapuHA Texad Kojica XaM, YHH YTKa3WIIaH CaIOni
camapa (akarruHa KeWMHYaIMK (OWJAHUHT KaTTa CYMMAacHHU OJMIN OuiaH
FOMILIATUIIA .

AKnusiiap JKaMJIaHTaHHWIAaH KEMWH KOpXOHAlapJa AWBUACHJ TYJIOBJIapHu
Japakacu oJarfa KOpu Oynmaiinm Ba OWTTa akuuara JUBUACHI IapoMaiu
MyoMasajia OyJraH akiusiap COHUra HucOaraH KaTTapoK MpONopLusga KaMasiu.
Jlemak, akuMsulapHU >Kamulall KUMMATJIA KOFO3Jap KypCHUHHU TapTUOTa COJIMII
yeryousiTi cudaria KOpXOHAa TOMOHHIAH HHUXOSTAA JSXTUETKOPJIMK OuIiaH,
AXTUMOJUTHA CAJIONH OKUOATIapHU, andaTTa, XUcoOra o0JIM0 KYIJUIAaHWIUIIH JIO3UM.

Axyusanapuu comub onuws — ¥3 akKIUsJIAPUHYI aKIUSA0pJIapAaH COTHO OJIHIILI
Uynu OwigaH KOPXOHAHMHr OVl maOJarflapuHU SKOWIAIITUPUII yCYJUIapHIaH
Guprmup. Y3 akuHMsUIApH yIApHA MyOMalafaH YUKAPHII MAKCAIHAa XaM, yIapHHU
y3 XOoOMMIApu ypTaculaa OSKOWJIAIUTUPHIL, AakKIUsUlap Jrajapd COHUHU
KUCKapTUPHUII, XyCYCHM MHBECTOpJiap TOMOHHJAH JaBjiaT KOPXOHAIAPUHU
XYCYCUMJIAIIITUPHUII Ba X, K. JIap YUYH XaM COTHUO OJMHUIIMA MYMKHH.

AXIUATApHA COTUO OJIMIMHUHT MKKUTA YCIYOWSITH DHT KYT TapKajiraH —
TeHAep €paaMuIa XaM/la aKIUsUIapHu 0030paa coTHO oJuI iyu OuinaH. Termep
OUTUMHMHM aMajra OUIMPHUIN BaKTUIa KOPXOHA ¥3 aKIMsAOpJapura akiusiapuHu
COTHO OJIMII HMCTaru xamjaa cababmapu Tyfpucuaaru axoopotr OwnaH Oupra
ynapaaH 0o30paaruiaH IOKOpH HapxAa akUWsJapHU COTHO OJMII TYFpPUCHIA
takmd rob6opanu. Takmmd sTwiran Hapx OYyHuYa aKUUsJIAPHU COTHIN EKH
COTMACIIMK TYFPHUCHIA KApPOPHU aKIUsAgop KaOyn kwiaau. DoHm 6o3opuma y3
aKIUsJIAPUHU COTUO OJIMIN BaKTHJIa KOPXOHA OO30pHUHT OOIIKA KAaTHAITYWIAPHU
Owmman OapoOap xapakaT KWiIaJau. AKIHsIap COTHO OJMIIMHUHT Ma3Kyp BapHaHTH
oJaTha KYyNpOK BakT Tanad 3Tajau, JEKUH yHJla TPAHCAKIIMS XapaXkaTiapu KaMpOK
Oymanu (BocuTauwiap Xu3MaTlapu TYJIOBH, aKIUsAIOpiap OwuiaH E3uImMaliap
Oyinua xapaxariap Ba X. K.).

Arap KopxoHaza OpTHKYa MalOyar MaBXyn Oyica, Xamaa y eTapiu
Jnapaxkazga camapalii WHBECTUIMABUN HMKOHMSTIapura sra OynmMaca, ymoy
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MalJarapHU akIusaopiap MaHdaaTmapura Kypa >KOWIAMTHPHUII EKH KyIIMMYa
JTUBUWICHA TYJIOBIApW €KW V3 aKIMSUIAPUHA COTHO OJIMIN WYIM OWjaH amaira
ONMMMPWIUIIA MYMKHH. Ma3Kyp BapuaHT/Iap akuusaopiap y4dyH (pakarruna
YKUCMOHHM 1Iaxcliap AapoMaJijlapyura COJIMKJIAp XaMmJa TPAHCAKIIMOH XapaKkariap
MaBXyJ OYynaMaciuru maptuga TeHr KuhMammaup. CoTu® OJuIn BakTHIA
KOpXOHa aKIusAjJapy COHW Kamairanu cababmu, Qoiima, sSpHU OWUTTA aKIUsATa
nuBuaAeH Ycaau. Hatwkana Kosran Oapua mapouTtiap TeHr OVaranuia KAMMAaTIA
KOFO3HUHI 0030p KuilmMath ycumm kepak. Hazapuil xKuxaTnaH akuusjaopJiapra
TYJNaHUIIA MYMKWH OYJTaH IUBHACHIJAP CYMMacH COTHO OJIMHTAH aKIusiap
KHMaTHhra TeHT Oy Iau.

AKIMsITapHA  COTUO OJMIN Falpuoaauid XoJiaT OYyimb, paxOapusar 3
KUMMaTJId KOFO3JIapUHM HUXOATIA TMacT OaxojamuaaH jaiojiar Oepaiw.
AxnusimapHA cOTHO OJIMII KaTTa MUKAOpJa OMp BaKTAarw myjl XapaxaTh OwiaH
OOFJaHraHIUTU cababiu, aKiusIap KypCUHU TapTUOTa COUITHUHT Ma3Kyp YCyJIu
KaM KYJUIaHWJIAZU Ba ACSpJIM Xap JOUM acocCiaHraH Oy iaau.

Kuckaua xysnaocaaap

AcIIMHM OJraHjia, “IUBUACH] CUECATH AEraHia, MyJIKIOPJAPHUHT KOPXOHA
KallUTaIUura KyIraH OMOHOTJIapUMra MOC paBHIa, yjapra TyJaHaJIUraH
yIynoiapu (POMTaCHHUHT ITAKIUIAHWIIT Ba TAaKCHMIIAHUII MEXaHU3MHHH TYITYHHUIIT
MYMKHH.

JIMBUAEHT TYJIOBM HMMKOHUATIAPM Ba MHUKIOPJAPUHUA aAHUKIAIl YYyH
KOPXOHAHWHT MaOJaFjapra >XTHEKUHU Oamopar KWIdIl Kepak. ByHuWHT ydyH
KyTHWIA€TraH TyJd OKHUMJIAPWHW, WHBECTHIUSAIAD XAKMHHH, JIEOUTOPIIUK
Kap3WHUHT MUKJIOPM Ba 3axvpajap XaKMHUHUHT SXTUMOJUIM  YCHIIUHH,
Kap3JIapHUHT KUCKAPUIIIM XaMJia aKTUBJIAp X0JIaTUra TabCup KypcaTaJuran 0oIika
OMWIIAPHU YBTHOOPTA OJIUIII JIO3UM.

KopxoHa JMKBUUIMTM YHUHT aKTUBJIAPUHU KEHTAUTUPHUIL Japa)acu
TYFPUCUJATH KapopJapHU XamJa MOJMSJIAIITUPHI, STbHU MAa3Kyp HXTUEKHU
KOIUIaIl y9yH MaOJaryiap MaHOaTIapyuHU OeNruiall TYFpUCHUIAry Kapopiiapu Ousian
OeruiaHagun.

Kaxon amamuéruma AUBHACHA TYJIOBJIAPUHUHT OWp HeEYa acocuid
yCIyOUsITIIapU MaBXKy/I.

AKIIMOHEPJIMK >KaMUSATH 0JIMO Oopajaurad TUBUACH/ CUECATH Xama YHUHT
aKIusiIapyu 0030p KMMMAaTH YpTacuia SKHH y3apo OOFIMKIMK MaBxkyd. byHma
JTUBUACH TYJIOBJIApHW YCIyOHWSITH XamMJa KUMMATId KOFO3Jap KYPCHHHHT ¥ CHII
CypbaTu YypTacujaa aHUK, TapTUOJAIITUPWITaH OOFJIMKIMK aHHUKJIAHTaH »Mac.
Cababu, akuusyiap 0030p KuMHMMaTUra Kyn COHJIM KyMJaJaH, TapTUOIAIITUPUO
Oy IMaiiiuraH OMWIIAPHUHT TabCHUP KYpCATHIIUAUD . (ICHXOJIOTHK, CUECHHN Ba X,
K.) XaM.

Ha3zopaTt Ba MyxokaMa y4yH caBoJLJIap

1. JluBunenn cuécaTu KaHaal TyIIyHYaHU aHTJIaTaan?
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2. AKUMOHEpJIMK >KaMmusITIapuaa ¢GoWgaHM TaKCUMIIAll Ba JAUBUACH]
TYJOBH ypTacujaard OOFIUKINK HUManapaaH noopar?

3. Kaiita wnHBecTunusyianrad Qoiima Ba AWBHICHI cuEcaTu YypTacuaaru
OOFJIMKJIMK HUMaJIap1aH ubopar?

4, KopxoHamap ¥3 JIUBUJACHA CHUECATIApPUHU MILUIA0 YHUKULUIAPH Y4YH
MKKUTAa MyXUM KaHJail MacaJlaHu XaJl 3TULIIApH 3apyp?

5. JluBuaena cuécaTMHUHT KaHIal aCOCUN Ha3apusjlapy MaBxXKy?

6. JluBuIeHVIApHUHT  MPPEBACHTINIA  HA3aPWSICHUHUHT  MOXHSTHHH
TyIyHTUpHO OepwHT?

7. JuBupenmiap CHECATUHWHT MOXMITH HA3apUSICUHUHT MOXHUATHHH
TYLUIYHTUpUO OepuHT?

8. Comkap nuddepennmanusicu Ha3apUsICUHUHT MOXUSITUHU
TyIyHTUpHO OepwHT?

9. AKIMOHEPJIMK >KaMUSITIApH AUBHUJICH CUECATHHM IIAKITIAHTUPUIITHUHT
acocui OoCKUUJIapu HUMajapaH noopar?

10./IuBuaenn cuécaTMHU aMaira OIIMPUIIHKM OelIruialaurad KaHman
OMUJUIAp MaBXKyHd?

doiiganaHUITaH agaduéraap

1. ®unHaHCOBBIM MeEHEXMEHT: YdeObHoe mocobue. /Ilog pen. mpod.
E.W. Illoxuna. — M.: ]| ®BK-TITPECC, 2004. C. 151-175.
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10-606. KOPXOHAHU MOJIMSIBUI BOIIKAPHIIIJIA
PEXAJAIITHUPHUIIT BA BAHIOPATJIAILI

10.1. KopxoHama MONHSIBUN PEXKATAMTUPHUII Ba OAopaTIalTHAHT
MakKcaau xamja Bazudaiapu

10.2. Kopxona MOJUsBHI CHECTUHU aMajra OIIUPHUIIIA MOJIUSBUI
peXKaNallTUPUIL Ba OAIIOpaTIallHUHT POJIH

10.3. Ilyn oKMMIapUHU peKaNAIITHPHII

10.4. bromXeTiamTupuIl KOpXoHaaa MOJUSIBUN peKATAIITHPUII cudaTria

10.5. BromxernamTupuIl xapa€HUHUHT aCOCUN MaKCaau

10.6. broxeTnamTupuil TU3UMHUIA Te3KOP EKU (PYHKITMOHAT OIO/IKET

10.1. KopxoHaga MoJIMAIBHIl pe:KajJalITUPUII Ba 0alIOpaT/JIallHUHT
MaKcaau xamjaa sazudaaapu

Xo3Upru KyHAa MOJMSHUHT posn (aosutamnd, KOpXoHa (PaoJUsTHHU
Oaxomamga MOJIMSIBUA KYpPCAaTKUYJIAPHWHT aXaMHATH KydaWMokaa. MosmsBui
peXanalTUPUIl — KOPXOHAJa MOJUSBUM MEHEKMEHTHUHT SHI  MYXHUM
byHKIMsAIapuaaH Oupu — ajoxuaa aoia3ap0 Macaiara aijlaHaau. YHM KOPXOHa
MakKcaJylapuHy, GaoNusITH HATWKAJApUHU XaMJa OeNrujaHraH Makcajjapra
SPUIIMII Y4YH KaHAald pecypciap KEepakjIMIMHU OJIUMHAAH Kypa OWMIn
KoOmmmsiTH cudartuaa Tabpudaam MyMKUH. MoIUsIBUN peKalalITUPUII KOPXOHa
MOJUSABUN-XYKATUK (PAOTUATUHUHT SHI MYXUM TOMOHJIAQPUHM KaMmpald oiaju,
MOJIJIMIA, MEXHAT Ba MOJIMSIBUM pecypciap maigo OyiMiM Xamja KyJUTaHWIIN
YCTUJAH KepakiiM JacTIaOKu Ha30paTHU TabMUHJIANAM, KOPXOHA MOJHUSBHM
axBOJIM MYCTaXKaMJIAHUILIM YYYH IIapOUT sipaTaju.

MamnakaTuMu3a KOPXOHaJa MOJIMABUN pEeXaTalITUPUIITra HKKU XU
MyHOcabar makwianran. MabMypuil 0yHpyKkOO3JIMK UKTUCOAUETUTA XOC OYIraH
JUPEKTUB peXaJalTupuil Typailin pexanaliTUpuIl  KapaéHura aH4yaruHa
canbuit myHocabar maiino Oynran. Ukruconuérmaru ¥y3rapunuiap Ba 06030p
MYyHOCa0aTIIapUHUHT KYPWINLIH, UKTUCOANI KOHbIOHKTYPAHUHT HOOApKapOpIIuru
Xap KaHOal XYXKaJIMK FOPUTYBUM CYOBEKT (HaoNuATH Y4YyH MOJIMSBUM
peXATAIITUPUIIHUHT aXaMUsTH Ba 3apypaTWMHU OaxoJaiira Hyn KyhMaraH 5.u.
[lly Owunman Owupra, aifHaH HOAHUKJIUK TaAOUPKOPIUK (PAOJTUSATH XaTapUHU
KydalTupaau Ba JeMak, 0030p MKTUCOAMETH IAPOUTHAA PEXATAIUTUPULI XaM/1a
Oaropardaii 3apyparu ycud 6opam.

Kopxonama MonMsBUN  peKaNAITUPUIIHUHT  OOII  Makcaau, YyHU
PUBOKJIAHTUPUII CTPATETMSICUHU JTapOMaUIMINK, JIMKBUIUJIMK Xamja Xarap
ypTacuaa Mypoca HyKTau Ha3apHJIaH acocCJjall, UIyHUHIJI€K Ma3Kyp CTpaTerusiHu
amMajra OLIMPUII Y4yH MOJIMSIBUM PECYPCIApPHHMHI KEPAKIM XAKMHUHU AHUKJIALI
XUcoOIaHaIn.

MosmusiBuii  pexanamTupuilnl 6omkapyB (yHKIusAcU cudaruga pexaBuid
BazuasapH uOUIa0 YMKUAII XaMJla aMmaira omMpum Oyiinya TanOupiap
MaXMYWHU Kampal oJjaau. MOJMSBHUI pexaTalTHPHII Kylinaard BazudamapHu
XaJl KWJIaIu:
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e OM3HEC HWCTUKOOJMHU PUBOXKJIAHTUPUIIHUHT MHUKIOpPUN Ba cudar
KYpCcaTKU4JIapyu TU3UMH Ky PUHHUIINA aHUKJIAIITUPATIH;

® TapOMAJJIApHUA YCTUPHUII 3axUpajapuHd  Ba yJIapHU >Kaju0 KWJIHII
YCYJUIAPUHU AHUKJIAW]IH;

e KaliTa unUad YMKApUILI KapaCHUHU MOJIMSJIAIIHU Kepakiau MaHOamap
OMJIaH TabMUHJIANIH;

® MOJIMSIBUH pecypciapAaH SHT caMapaii (poiJanaHUIIHI Oenruianim;

® KOpXOHA MOJIMABHUM axBOJIM YCTHIAH HA30PAaTHU aMalira OLIUPa/IH.

Pexanamrupumn sxkapa€Hu aHbaHara Kypa MaxCyJIOTHU COTHIIJIAH 3Mac,
Oamkn wunwad vukapumad Oounwtanagu. CaBao XaXKMHUHHM —peXalAITHPUII
BaKTH/Ia HAPXHU MIAKUTAHTUPHIITHUHT XapaKaTi MEXaHW3MH YCTYHJIUK KUJIAJIH.
Hapx Tynuk TaHHapXJaH Ba pEHTA0CIUIMK HOpPMATUBUIAH Kenud YuKuO,
pakobarum 0030p HapXJIAPUHU XMCOOTa OJIMaraH XoJjia makuaHTupmiaay. by aca
HOpakKoOardapAOoNUIM  MaxCyJdoT  SIPATHIIMIIMTA, JIeMaK,  peaau3aius
KYpPCAaTKUUJIADUHU HOXOJMCOHA pEeKATAITUPWINIINIa oMb Kemaaud. by
KypcaTKuujiap KOpXoHa (DaoNMATUHUHT XaKUKUN HaTxkalapuiaH (apk KUIUIIN
nryoxacus. Pexamamrupumn skapaHu Ky BakT OJau, IIYHHUHT Y4yH Yy TE3KOP
OOIIKapyB KapOopJapuHHU KaOyJ KWJIMII YYyH spamaiiiu. Momus, Oyxranrepus Ba
peXaTaTUPHI XU3MATIAPH aTOXMIa XapaKaT KWITaHaurd cababim, KOpXxoHa
MOJIMSIBUH pecypcliapy Ba MyJ OKUMIIAPUHU OOIIKAPUIITHUHT ATOHA MEXaHU3MHUHH
SpaTUII MyMKHH SMac.

10.2. KopxoHa MoJusiBHii CHECTHHH aMaJira OIMPHUIIIA MOJTUSIBUIA
pexajialTupuil Ba 0AMIOPATIANIHUHT POJIH

MouugBuii OOMKAPUIIHUHT caMapaid TU3UMHUHHU KypHUIl KOpXOHaaa 0Ji0
Oopwmagurad MOJMSIBUM cCHECATHHHT Oomr Makcaaw xucoOnmanaau. Kopxona
MOJIMSIBUM CHECATHHM HWIUIA0 YMKHUII XaM CTpaTeTWK, XaM TaKTUK Makcajjapra
OyiicyHanu. MonusBui CUECATHUHT CTpPATeTMK MakcaJyapu Kylujgaruiap
XHCOOJIaHA/IH:

- oitmaHm MaKCUMAaJUIAIITHPHIII,

- MOJIASIAIT MaHOamapyu Ty3WIMacHHN MaKO yJUTAIITUP UIIT;

- MOJIMSABUHN OapKapOPIUKHUA TabMUHJIAIIL,

- UHBECTULIUABUHN KO3U0ATOPIIUKHU OIIUPHIIL

Kucka mynnatiu Ba »opuil BazudanapHu Xaia KWK KOPXOHAHUHT XHCO0,
CONMMK Xamja KpeauT CUECATUHU WIDIA0 YWKHWIIHUA Tanad 3Taau, NIyHUHTICK
ailylanMa mMaOJIaFIapHU KPEIUTOPIIMK Ba IEOUTOPJIMK Kap3JIapruHU, KOpXOHa capd-
XapaxarJapuHd OomKapuil cuécaTMHU WNUiad YMUKWIIHE —Tajmad  dTaju.
Kopxonanu puBoxaHTHpUI MaH(GATIAPUHUHT YHUFYHJIUTH, Ma3Kyp Makcaiiap
Y4yH TyJ MaOJIaFIApUHUHT €Tapiin Japakacu MaBXXyIJIMTH XaMJla YHUHT TYJIOBTa
KOOWUIMTU CakjaHUO KoMK (hakaTruHa MOJIMSBUN peKaIallITUPUII xKapaCHUIa
IIaKJUTAaHAINTaH CTPATErvK Ba TAaKTUK Basudanap Oup-oupura Mocauruaa Oy mmiim
MyMKUH. MonusiBuii pexa KOpxoHa (DaoIMSITHHMHT Makcaau Ba OaxoJiall
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ME30HJapuHU HQOoaaTaiii, TaHIad OJMHTaH CTPATeTHUSHU acoClaiiin xamja
OJIMra KyWWITaH MAaKCaJuiapra KaHAah HPHUIIMOK JIO3UMIIMTHMHU KYpCaTaJIu.
Makcaanapra Kypa MOJUSIBUN PEKATAITUPUIIHUHT CIMpame2ux KUcKa mMyooamiu
64 Me3Kop MypJapuHy aXKpaTUIl MyMKHUH.

Cmpameeux  pedxcarawmupuwi  KEHTAWTUpWITaH  KaWta  unuiabd
YUKAPUIIHAHT SHT MYXHM KYpCaTKH4YJapHu, MPOMOPIHsIIApH Ba CypbhbaTiapuHU
oemrunariau. KeHr MabHOMAa yHM KOPXOHAHU YCTHUPUII Ba PUBOKJIAHTUPHUIITHU
pexanamTipuinl Ae0 aTall MyMKUMH. Y30K MYJJaTiid XapakTepra sra 0yiuo,
aCOCHI MOJIMSBHM Ba MHBECTHUIIUABUN KapOpapHH KaOyn KWIUII OWjIaH OOFJIHK.
MonusiBuii pexxaigap KopxoHa OM3HeC-pexaiapy OWiiaH SSKUH OOFJIaHTaH Oy UM
Kepak. MommsiBuii Oamopariap OamopartHu Xxaérra TaTOMK STHII y4yH Taiad
STWJIAINTAH WIDIA0 YUKAPHUII Ba MApKETHHT KapopJapH WIUIA0 YUKUITaHIarmHa
aMaJIMii KHMMMATJIMKKa 3ra Oymaau. JKaxoH aManuérnia MOJUSIBHIN peka On3Hec-
PEKATAPHUHT SHT MYXHUM 3JIEMEHTH XUCOOJIaHaIH.

Kopwuit Kucka MyaaTiu pekalalliTUPUIT aHUK MaKca1jiapra SpUIIIIT YIyH
Kepak. PexamamTupuImHUHT Ma3Kyp TypH, OJaria, KMCKa MYIJaTiud Ba ypTta
MyIIaTid ~ JaBpJiapHU  KamMpad oJlagu  XaMJa HUCTUKOOJUIM peXaJapHU
AQHUKJIAIITHPUIN Ba MYyKaMMaJUTAIITHPHINAAH HOOpaTAup. YHHHT EpJaMuia
CTpaTeruK MakcajJjapra SpUIIUII y4yH 3apyp OYyJiIraH MOJMSIBUA pecypcliapHu
TaKCUMJIAII Ba yJapaH (HonanaHul )apa¢Hu aMmara OmupuIaIm.

Teskop pexcanawmupuus KOPXOHAHUHT OapKapop TYJIOBra KOOWJUTUTHHU
cakyiab TypHuIll Makcaaua IMyJl OKUMJIApUHKA OoIKapuiian nooparaup. Te3kop
pOKATAMTUPUIIT KOPXOHA ailaHMa MaOJaFJlapUHUHT  aXBOJIMHU  Ky3aTHIII,
MOJIHMSIIIAIT MaHOanapuaan Mandaativ GhoiganiaHUIT UMKOHUSATHHA TYyFIUPaIH.

buszHec-peKaHMHT MOJUSABHM KUCMH TMPOTHO3JIA MOJMSIBHN XyXOKaTiaap
KYpUHUIIMAA HIUIA0 YUKUIMO, yJaap OJAUMHTH OYIuMmiap MabiIyMOTIApUHU
YMyMJIAIITAPUIITA XaMJla VyJIapHU KUMMar KYpUHUIIMIA TakKIUM STHUIITA
gakupwirad. Ma3kyp Oyiumaa mapoMajgiap, IyJdl MaOjariapu XapakaTh Ba
OalaHCHHUHT Oamopatiapu TauEpIaHUIIN JIO3UM.

bamopatinap Ba pexanap MyKaMMaUTMKHUHT Xap KaHJad gapaxacuia
OKApWIUIIM MYMKUH. Ma3Kyp XyxoKariap MaXXMyUHU TY3UIl — MOJIMSIBUM
Oamopariam aMmanuéruaa SHI KEHI TapKalraH ¢EHallyBiIapJaaH Oupugup.
MonusiBuii O6amopar MOJHMSBHN KYPCATKMYHUHT KEITYCH Japakacu XUCOOWIaH
uobopaTaup: mya Mabjarjiapu MHUKIOPH, (GOHIIAp XaM/a YJIApHUHT MaHOanapu
XaXKMHU.

10.3. [ys1 oOKUMJIAPHHH pesKaJIalITHPHIL

Kopxona TtoMoHugan ¢oiina onum Xxap Xuia cababiapra kypa Iy
Malnariaapu Ycau, JeraHd sMac, Iyl MaOJaFJapuHUHT YCHUIIM 3Ca, KOPXOHA
doiina onau, neraHu xaMm smac. Jlemak, MKkaiga KypCcaTKUYHU peKANAIITUPUII Ba
Hazopar Kwimil kepak. KymmHua Haka myn Ba ¢oiina ypTacuga karta dapk
Oymumm MyMKuH. Hakn myn TYHIyMHHHA PEXKaNAIITHPUIIHUA TyJ MaOiariapu
Xapakard OalopaTUHH TaIIKWI KWIMII Wyau OuilaH amaira OUMPHUII MYMKWH
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(myn oxumIapu pexkacu). Maskyp Xy;#oKaTHH Tai€priam acocupa — Imyd
OKMMJIAPUHMHT Tax)ii ycyiu — cash-flow éramu.

[lyn oxumiiapwiHA OOMIKAPHIN MOJUSBUNA MEHEKEp (PAOTMSATUHUHT SHT
MYyXUM WYHamMnuUiapuaan Oupu xucoOjaHaaw. Y y3ura myln MaOJarnapu
MyOoMaJacu JaBPUHUHT XUCOO-KATOOMHH (MOJIMSABHUI LUKII), TyJ OKUMH TaXJIMJIH,
yYHM Oamopariaii, mya MaOJaFrJapuHUHT MakOynl JapakacWHW OeNTwiiaml, ITyjl
Mabuarnapy OroIKEeTIapUHU Tal€paal Kupau.

MomnusBrid KT €KW HAKJ MY/ MyOMAaJaCUHHUHT ITUKIA - ITyJl MaOJaFiaapu
MyoMaJaJlaH  YHUKapUITaH BaKT xucoOysaHanu. MoMUABUN  IUKIHHHT
JTABOMUIIIITUHU MyOoMaJia KyHJIapu XpcoOu/1a aHUKJIAIll YIyH OTleparus UK Ba
KPEIUTOPJIUK Kap3d MyOMaJlaCu BakTu YpTacuaaru dapk cudaruga xucooarl
MYMKHH. Y3 HaBOaTua, onepauys UMKIMHUHT JaBOMUMINIH HIUIA0 YMKAPHII
3axupanapy, Xapaxariap Ba JACOUTOPIMK Kap3u MyoMallaCh BaKTUHUHT
cymMmacura TeHraup. Mnuoiad yukapuin 3axupaiapy Ba Xapa)kariap MyoMallacH
BaKTUHH HWIUIA0 YMKAPUII 3axupajiapu Ba XapaxaTJIApHUHT YypTaya
KOJIMKJIAPUHU MaxCyJoT WIDIa0 YHWKAPWIN XapakKaTiapura HUCOATWHU JaBp
Y3YHJIUTHUTA KyTanTMacu cudaTuaa aHuKIam MyMKAH. KpeauTopiauk Kap3WHUHT
MyOMaJIaCH BaKTH YypTada KPEAUTOPJIMK Kap3WHU MaxCYJIOT WIDIA0 YUKAPHII
Xapaxariapura HACOATHMHM JaBp Y3YHJIMTHra KymahTMacu cudaruaa aHuKIail
MYMKHH.

[lyn maOnarmapu OKUMH XapakaTHHUHT TaxJWIA OJATAa Yuma acoCUll
uyHaruw Oyida amanra OUIMPWIAAN: KOPXOHALAPHUHZS HCOPUU, UHBECIMUYUOH
xamoa monussuu gaorusmu Oytuuua. Taxmun acocupga myd MaOiariaapu
XapakaTu TYFpUCHUIA XUCOOOTHHHI MabJymMOTiapu &ranu. byHma Mabiaym Bakr
MOOaliHHa KOPXOHAHWHT JKOPHUHA, WHBECTUIIMS Ba MOJUSIBUNA (PaoausaTu
*apa€auja mys MaOJaFIapuHUHT KelO TyIMIm, capGaaHuim Ba Y3rapuiuapu
aKC ITTUPHIIA]IH.

Mazkyp xucoOOTHHHI acocuil Baszudacu QoiinananyBumiapra Xucooor
JaBpuaa MMyl MaOjarjiapyd OJIMHUIIMA XaMmJa cap(iIaHuIM TYFPUCHIA Kepakiu
MabIyMOT  TaKAUM OTWIHMIIKM xucoOnaHaau. I[lynm wMabnarmapu  Xapakatu
TYFPUCHUIATU XUCOOOT MYXMM TaXIWIMA HWHCTPYMEHT OYyimO, MeHexepJap,
WHBECTOPJAp Ba  KpEIUTOpJap TOMOHMIAH KyWHIarwiapHU aHHUKJIAIl YIyH
KYJUIAHUIIU MYMKHH:

e UIDIA0 YMKAPUILI-XYKATUK (PaoJUSTH HATHXKAcHAa Myl MaOIariapuHUHT
YCUIIVHU;

e KaWTapwIill MyZAJaTiapy KelraH MalTaa KOPXOHAHUHT ¥3 MaxOypusATIapu
Oyinua TyJ10B KOOWIUATHHY;

e KOpPXOHAa TOMOHHJIaH JUBUICHJIAPHU MyJT MIAKIKIA TYJIO0B KOOWIUSITHHH;

e acocuil poHIap Ba OOIIKa MyoMmaliaJiaH TallKapyu aKTHUBIIAPTa KaIMTal
Ky MHUIManap MUKIOPHUHY,

e Y30K MYJJATIM aKTHBJIAPTa WHBECTUIMSUIAPHU YCTHPHUII EKM HIDIA0
YUKAPUII-XYKATUK (aoNMSITUHA Ma3Kyp Japakaaa cakiad TypHIl YYyH Kepak
OYJIraH MOJIUsTIAl MUKIOPJIApUHHY;
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e KeIrycuaa WKOOMM Myl OKUMJIADUHU  OJIMIUTa  KOPXOHAHWHT
KOOWJUTMTUHH.

[Tyn mabnarnapu xapakaTd TYFPUCHIArA XUCOOOT (holIaTaHyBUMIapTa myi
MaOJIaFIapUHUHT SKOPUA OKMMJIAPUHU TaxJIWJI KWIUIITa, YJIapHUHT KEJIrycHa
KeauO TYHIMIIMHM 0axoJialira, IIyHUHIAEK, KOPXOHAHUHT Y3 Kap3WHU CYHIUPUII
XaMJla TUBMJICHJIApHU TYJalira KOOWUTMTMHA aHUKJIAITa, KyIIMMYa MOJHUSBUN
pecypclapHu KaJl0 dTUIN 3apypTHHH Oenruamra Epaam oepaau.

[lyn wmabOnarnapu OKUMIJIAQpUHM Oamiopariaiml  BaKTUIa yinap Keiuo
TYIIMIIMHUAT Oapya SXTUMOJMA MaHOaTapuHU, UIYHUHTACK, VYJIApHU YUKAMHU
HYHaIMIIITApUHA XUCOOTa OJIHII JIO3UM. barmmopatiam gappiap OVitmda Kydnaara
KeTMa-KeTIIMKAA: Iyl TymIymyiapud OamopaTd; Iyl MaOJiariapd YUKUMH
Oamoparu; cod TyJa OKUMU XHMCOO-KUTOOM (OpTUKYACH EKM ETHUILIMACIIUTH);
KHCKA MYJaTJId MOJIMSLJIAIITA KaMU SXTUEKHU aHUKJIAIl UIUIA0 YUKUIAIH.

bapua Tymrymmap Ba TyJIOBIap MyJl OKUMJIAPU peKachia Ma3Kyp TYJIOBJIAp
amalira OLIMPWITaH XaKUKaTJaru caHajgapra Moc OYyiraH BakT MyAJaTiapuia akc
sTTpwiaau. byHaa peanuzaunuss KWIMHTAH —MAaxCyJoT, Xu3Mmariap €Ku
Marepuauiap Ba OyTiaoBUM OYIOMIIApHU €TKa3uO Oepuill, MaxCyJOTHU peann3alus
KWJIHII [IapTiIapy, UIYHUHTIEK, WIDIa0 YMKAPHII 3aXUpaTapyuHU MAKIAaHTAPHUII
XucoOra oJIMHaIN.

[Iyn Tyurymnapunu Oamopariam yJapHUHT 3XTUMOJUIA XaKMUHUHT XUCO0-
KuTOOMHU Ky3aa Tyraau. llym mabnarmapu keauO TYIIMIIMHUHT acoCHil MaHOan
TOBapJIAPHUHT peaM3alusCh XUCOOIaHaau. AManuéTaa akcapusaT KOpXOoHaiap
xapuaopiapracuériap Oyiuda TYJIOBIapHU amalira OLIMPHUIL YIYH Kepak Oyirax
BAKTHUHI YpTaua MyAJaTHHU Ky3atuO Oopaau, S’bHU XyXOKaT alJaHUIIMHUHT
ypTaua MyAIaTUHU OeNrumanu.

[lyn w™abnarmapu YMKUMUHU Oamopariam KpEeIuTOPJIUMK Kap3WHUHT
cynaupwmman Oenrunaiiiu. Kopxona y3 cuérnapu Oyitnua TynoBmapHu Y3
MyJJaTyua amaira ommpanu, 1ed xucobnaHaau. Arap KpeauTOpJMK Kap3u V3
BaKTHIa CYHAUPUIMACA, MYIJATH KEUYUKTUPUITAH KPEIUTOPIUK KAp3U KHUCKA
MYJIJIaTJIA MOJIMSUTAIIHUHT KYIIMMYa MaHOaura aiiaHaam.

Cod mynm okumMu XuCOO-KMTOOHM OalmoparfiaHaéTraH IyJ TyHIymyapu Ba
TYJIOBJIAPHU COJIMIITUPUIL WY1 OUJIaH aMaira OIMpUIagu.

10.4. BroaxeTJaIUTHPUII KOPXOHAAA MOJMSBUI pesKajialITH PUIL
cudparuga

MomnusiBuii  OOIIKApYBHUHT 3aMOHABUN TH3UMU KaOynl KWIMHAETTaH
KapopJiapHU KOpPXOHa OOKETIAPUHM WILIA0 YUKHII Ba OaKapUIUIINA YCTHIaH
Hazopatu €paamuaa MyBO(DUKIAIITUPUIIHK Tanad 3Taau. bromkernap THU3UMU
MaOJariap Kenud TyIIMIIM Ba cap(IaHUIIM YCTUAAH KaTbUW HA30paT YpHATUIITa,
camapajii MOJIHMsI CTPaTETHACHUHU WIUIA0 YUKUI YUyH peajl IIapouT sIpaThIlra
éplam Gepanu.
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bromxetnammupumn  Wynm  OwiaH  JKOpUM  Ba  TE3KOp  MOJIMSIBUMA
peXaJallTUPUIL amalra OLUIMPUJIAAW, VYJIAPHUHT ¥3apo OOFIMKIMIH XaM[a
KOPXOHa MOJIMSIBUM cTpaTerusicura OVHWCYHUIIM TabMUHIAHAIU. BromxernapHu
TY3UIl PEKATATUPUIIHUHT Ha(akaT MOJMSIBUN KUCMUUHHUHI, OalKu YMYyMHiA
KApAEHUHUHT aXpaJlMac KUCMHM XucoOnaHaau. bromkerTnamrupuil sxapacHU—
KOpXOHa Japaxkacuja KaOynl KWIMHTAH  MOJIMSIBUM CTpaTrerusi Joupacuja
pexanalTUpUILL, XUCOO Ba HA30PATHUHT SIXJIUT TU3UMU. BIOJKET — MabiIyM BakT
MyJJIaTd y4yH Tal€piiaHrad Ba KaOyJ KWJIMHIaH, IyJI KYPUHUIIMIATH MUKJIOPUN
pexa  xucoOnaHamw. Y  OPUNIUIMIIM  JIO3UM  Oynrad  JgapoMaJHUHT
peKATAMTUPWIAETTAH KaTTAIMTHHA XaMJla Ma3Kyp MyZJJaT JaBOMHAa KETaJauraH
XapaxarjJapHy, IIYHUHTJEK, Ma3Kyp MakcaJra 3pHILIUII YUyH Kajl0 KUAIMHUILIN
J03UM OYraH KanmuTallHU KypcaTajiH.

bromxernap KoOpXoHaap y4yH KyNn Makcajjapra 3puiuMiia Kepak. Yiaap
HadakaT UKTUCOIUMN (HAOJIMATHU PEXATAIITHPUII Ba MyBO(PHUKIAIITUPHUIIIA EpAaM
Oepanu, 0aKky KopXxoHa (haoIMsITH caMapaToPIAUTHHN 0axoJall yayH acoc 0Yiauo
xaM xu3Mat Kwiaau. lllyHuHraek, O6omkapyB Ba parOaTJaHTHPHUII BOCHUTATIApU
cudarnga xam Kyiwmaamiagu. KopxoHama Ty3wiraH MOJUSBHUI OO KETIAPHUHT
TaXJIWIMHA YTKa3aéTHO, peamamTupHUil O0CKHUNIAEK (PAOTUSATHHUHT aJlOXH]1a
TypJlapy MOJIMSIBUM acCOCJIAHTAHJIMTUHU OaxoJiall, IMTyHUHTACK, IMyJl OKUMJIapUHU
MaKOyJUTAIITHPHUII MyaMMOCHHH XaJl 3THUII, MyJ MaOJaFJapUHUHT KEIHO TYIIUII
MaHOamapu xamjaa yrnapaaH  (GONTaTaHUITHUHT MYBO3aHATIAIITHPUIT aHJINTH,
TaIlKd MOJIMSUIAIIHUHT X@KMU Ba IIAK/UIApH, IIAPTIAPU XaMa MYJJIaTiIapUuHH
AHMKJIAIl MyMKHH. BIOJDKETIAITHPUINT TU3UMUHUHT TY3WIUIINA acOCHIa MabiIyM
TaMovvIiap €raau.

MakcanmapHuHT  OUp-OMpUra MOCTWTH TAaMOWWIM OJIAWHTA KYWHJITaH
Bazu(amapra HSpUIIMIT Y4yH UNUIA0 YWKAPHUIIHUHT Oapya OMWUIAPUHUHT
MYyBO3aHATJAIIyBUHUA Ky3da TyTaau. byHra OromKeriapHU TacTIaH HOKOpUra
TY3UII OPKAIM IPUIIWIAAN, YYHKA paxOapUsTHUHT MACTKH OYFUHU XOJTUMIIAPU
Ba3WATHH HHUCOATaH TYFpH Oaxomalau Ba OFOHKCTHUHT pPeKaTalITHPHITaH
Kypcarkuuiapu OakapWIMIIMHU TabMUHJIAN oyagu. byHna kopxoHa pax0apusitu
aloxya Ty3WIMaBuil OVimHManap maHdaaTiapu KOopxoHa MmaHdaaTiapura 3uj
KEJIMACJIMTUHU Ha30paT KWiagu. ByHUHT ydyH O0/KET peKalapuHU KeIUIIHITaH
acocjia Ty3u0, yiap Oup-Oupura MOCIaTHPUIAIH.

KapoOrapimk Tamoimwnm YyTKazwia€rraH Bakojamiap OwuigaH Owupra
KABOOTApJMKHU Ky37la TyTaJau Ba KOpXOHa OOIIKapyBH1a MHCOH OMIJIN POJIMHH
Tabpuduaiian. JKapoOrapiauk MmyalsH paxOapHUHT XapaxaTiap, TYIIyM Xamjaa
OoImKa KypcaTKuuJiapra KypcaTUI MYMKHH OYJIraH TabCUPH Japaxacu OwiaH
OeBocHTa OenruIaHaIn.

OruayBYaHIMK TAMOWWJIM THU3WMHIa XaMm TYpPFYH, XaM OTrWIyBYaH
OIOKETTIapHUA KUPUTHO, yiap COTYBIAPHHUHT MaKOyJ XaKMHUHH TaHJaIra Epaam
Oepanm.
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10.5. broakeTuIalUTUPHII )KAPAEHUHUHT ACOCHI MaKCaau

broxeTnamrupuii sxxapaéHUHUHAT aCOCHN MaKCaau — KOPXOHAHUHT MabJIyM
MOJIMSIBUH Ty3WJIMACHHHM WNLIA0 YHMKHUIIIAH nOoparaup. MonmsBui Ty3uiaMasa
MOJIMSIBUH >KaBOOTapJIMK MapKasiapura oJaraa, KopxoHa (GaoMITHHUHT YMyMHMA
HATIDKacura peajl TabCUp KypcaraguraH Ty3WIMaBuid OYIMHMAamap KUPaJu.
Ty3unMaBuil Oy TMHMATAPHUHT MOJIMSIBUM KaBOOTapJIMK MapKazjapura axpaiuo
YUKW YIYyH [IapT-MIapOnuTiIap KyHugarndaaup:

e MUHTAKaBUil €KW WIDIA0 YUKAPUII KPAITaHINTA EKA  Ty3WIMaBUH
OYIMHMaHUHT XY KUK (Ha0JMATH TyraJIaHTaHIUTH;

o UIIa0 YUKAPHUII XAKMU;

® TY3WJIMaBUN OYJIMHMaHUHT 0030p/1a MYCTAKIII UIILIAIITa KOOUIUTUTH;

o y3 (aonusaTu OYyHnya Xapaxariap, JapoMajjap, Myl OKUMJIApH Y4YyH
TY MK KaBOOTapJIMKHU Y3 3UMMACHTra OJIUII UMKOHUSTH.

Xapaxatnap, coTyBiap, (oiga Ba HMHBECTHIMSUIAPHUHT >KaBOOTapJIK
MapKazJap¥u KeHT KyT TapKaJraH.

MosmusiBuii  xuco® Mapkaziapu — KOpXoHa (DaOJIMATHHUHT YMYMHUN
HaTWXKacura peal TabCUp  KypcaTMailiurad Ty3WiMaBuil — OYynuHManap
XHcoOJIaHa IH.

bromkernapHn  MMaK/UTAaHTHPHIN  KapaéHU  OuUp  KAaTop  KOpPXOHa
OI0/KETIIApUHU TYy3HII OViinua unuiapHu ¥3 nuura ojaau. Kopxona dhaomsTHHA
OI0/DKETIIM PEeXATAIITUPUIITHA TAIIKWI KWIKII Y4YH KOPXOHaa O10J[>KEeTIIapHUHT
acocui, Te3KOp Ba &pAaamMuM TypyxjapuaaH uOopar Oyiran OromKeTIapHUHT
YMYMUN TH3UMHHM TallKWJ KWIMII Makcaara myBoduxmaup. KopxonananuHr
acocuil OIOKETIapU YHUHT OM3HEC-peXalapUHHUHT aXpajiMac KUCMU OYIuim
JIO3UM, JIeMaK, TapKUOUTra MOJUSBUM XUCOOOTHUHI Y4YTa acOCHMl XyX>KaTWHU
KAPHUTHIIM apT. byHmail Oromkeraap MoOJUsSBUN Oro/pkeT ae0 XaM aTaiajiu.
Acocuii (MonusBHI) Japra MOJHMSIBHM HaTwkamap Oromxernapu (¢oitna Ba
3apapiiap), mya mabJsarnapu xapakatv (Mys TyIIymJapu Ba TYJOBJIAp PEKacH)
xamjia OrojKeT OalaHCU KUpaIu.

Acocuii (MOJIMABHUI) OFOMKETIAPHU TY3HII TAMONMIIIApH KOPXOHa OM3HEC -
pexacu TapKuOua IPOTHO3IM MOJHMSIBHA XUCOOOTHH MIAKITIAHTHPHUII TapTHOUTA
VXIamaup.

Uxruconuit amabuérnapia acocuid OrMKETNap TapKuOura KymnuHYa,
WHBECTHUIUSABHUIN OFOIKET KHPUTHIAAU (KamuTal KyimiMarnap Oromkern). bynnait
EHIaIIyB aCOCIUAUD, YYHKH Ma3Kyp OIO/KETIapHU TY3HUII KOpXOHa (a0 MsITHHU
MOJIMSIBUM pEXaJAITUPHUIN AJIEMEHTH XucoOnaHaau. bupok, ymoOy Oromxeriap
KOPXOHAaHUHT y4dTa acocuil OoJKeTuJa OWIBOCHUTA aKC ITTUPWIAAH, YJIapHU
KOPXOHAHUHT €pJlaMuy OF0/KETIapUra KUPUTHUII MaKcaara MyBOQUKIUD.

10.6. brogkeTIAIITHPHUIN TU3UMH/IA Te3KOP ¢KM QYHKUMOHAJ O01KeT

bromkeTnammupum  TH3UMHAA Te3KOp KM (PyHKIHMOHAT OrOMKETIapu
aloXyaa YpWH Jrajulaiiau. AWHaH Te3KOp Oro/KeTinapuaaH OroKETIAIITUPUII
»apa€Hu OonutaHaau. Te3kop OropKeTaap TapkuOuUra CoTyBIap, UIUIA0 YUKAPHUIILI,
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UIIDTa0 YMKApHUII 3aXxupanapy OrKeTIapy Xamaa Xapaxar Or0KETIapUHUHT Oup
TYPYXHU KUPaIH.

Xapaxxkar  Oro/pKeTIapura  mareppuaiapra OeBocHTa  Xapaxariap
OroKeTIapy, MEXHATTa XaK TyJall yuyH O€BOCUTA Xapaxariap, UU1ad YMKapHIL
ycTaMma XapakaTjJapH, TIKOpaT Ba OOIIKAPYB Xapaxkariap OrOKeTIapu KUPaJIH.
Maszkyp Oro/KeTnapHU Ty3WIl EHAAIIYBH XapaKaTJapHU Vy3rapyByaH Ba
y3rapmaciapra OYJIMHMIIN XaMJla PEIEBAHTIMK TyIIyHUYacura acocjaanaau. bynmna
TYIIyMJIap Ba XapakaTJapHU PEKATAMTHPUITAH y3apo aTOKAJApHUHT ajloXuaa
[IAKJIM CaKJIaHMO KOJaIH.

Epnamun OromkeTnap KOpXOHAara MOJHUABHI XUCOO-KUTOOIAPHUHT OyTyH
0azacvHU TYIMK Kampald OJMIl Y4yH Kepak. Maskyp O KeTJapHUHT TapKUOU
KOPXOHAa TOMOHHUJAH MYCTaKWl IIAKJUIAHTUPUIIAAH. DHI MYXUM OIOJKETIapHU
caHa0 yramMu3: amopTu3anus, (HOWIaHW TaKCHUMIJIAI, COJIMK, KPEAUT OI0/KETH Ba
X. K.

bromxernap TH3MMUHU UNUIA0 YMKMIL COTYBJAp OIOXKETUHHU TY3HILAAH
Ooounuanagu. CoTyBlap XaKMUHUHT KUHMATIard KYypUHUIIM MaxCcyJoT Ba
XH3Mamiapra OeNTWIaHTaH Hapxjap XamJa KyTWiIaéTraH CcoTyBiap Oyinda
HaTypaJl KypcaTKu4jap acocuia TYFpu XUco0 ycynu OuiaH XucoOiaHa Iu.

bupununan, ToBapiap, MaxcyJoT, UIIUIAP, XU3MaTiap COTYBUIAaH OJIMHTaH
TYIIyM MHUKAOPUHHM aHUKIAl Y4yH. AWHAH COTYBJap OIOKETH MabIyMOTIapH
doiina Ba 3apapyap OFOKCTHHHM Tai€piiaml ydyH acoc OYImMO XW3Mar KHJIaau,
YYHKH Ma3Kyp OroJKeT/Ha TYIIyM COTHO OJIMHTaH TOBapjiap Ba XH3MaTiap Y4yH
TYJIOB 5Mac, OajlKku MYJIKYWIMK XyKyKMHM Oepuil TamoWwiIura Kypa
HIaKJUTAHTHP UJT]TH.

WxknHYMIaH, KOPXOHA IyJl OKUMHU, S’ThHU YHUHT ITyJ1 MaOJlaFiapy Xapakaru
OIO/KETUHN MIaK/UIaHTHpUIl yuyH. KopxoHa myn MabOsarlapUHUHT KEITYCH Iyl
OKMMUHHM  XHUCOOJNaml y4yH, peXalIaAlITUPWIAETTaH COTYBJIAp  XaKMHUHU
COTYBJapAaH TyIIyM KeiauO Tymmin ¢aktu OYViuda BakT MyAJaTHAA TaKCHUMIIAII
kKepak. by Makcaama, KOpXOHaHUHT JEOUTOPIUK Kap3UHU CYHAUPHII Tpaduru
unUiad 4YuKWIagd. YHUA KypUIl YYyH TYIIYMHU IIAKJUIAHTaH HWHKAaccalus
K03 ULIMEeHTH TYFpUCUAA MAbIyMOTIAp OJUHAAU. TYIIyMHUHI MHKacCalus
K03 UIIMEHTH MaxCyJaoT IOKJIAHTaH MalTaaH Oouniad aHWK MyAjaT HYuja
TYyJnaHraH JeOUTOPIAMK KAp3WHUHT  YIylIMHU Oenrwnaiau. MHkaccanus
K03 PULIMEHTHHH XUCOOIaIl yUyH KOPXOHaAa 1€OUTOPIIMK KAp3UHUHT 3CKUPUIIN
peecTpUHM TallKui Kwiil kepak. CoTyBiapaaH ((kopuil (aosmsaTaaH) OJMHTaH
nyn1 MaOnarjgapd OKMMHM CyYMMAacH KOpXOHa Myd MaOlarjapu XapakaTHHUHT
Kelrycu Oaimoparuaa “ToBap, MaxcyJoT, UIII Ba XU3MaTJIapHU COTHIIAAH OJIMHTaH
TYIIyM~ CaTpUJla akC STTUPHWIAIN.

YuuHuKMaH, KOpXOHA AEOUTOPIMK Kap3H KOJAUKIAPUHU aHMKJIAIl yYyH.
Ma3kyp  KOJIOMKIAp  XHUCOO-KMTOOM  KOpxoHa  OamopaTid  OamaHCHHHU
HIaKJUIAHTUPUIL Y4yH Kepak. J[eOMTOpJIMK Kap3WHUHT KEITYCH KOJIIUKIapUHU
COTYBJIap XKMU MabJIyMOTIapH XamJla COTYBJIapJaH OJIMHTaH IyJl MaOjariapu
TYLIYMHU Ipaduru acocuja Kynuuaaru alropurMra Kypa XxucoO0Jai MyMKUH:
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aBpP OXHpHMIa aBp Oommra CaBno Ilyn maoaariaapu
P P! - P + 1| _ Uy p

AeOUTOPNINK - AeOUTOpNINK XAKMH TYIIYMH XaKMH
Kap3u Kap3u

CotyBmap Or0/KeTH acocuja UIDIa0 YUKAPUII OFOKETU KypUIUO, YHUHT
y4yH COTYBJap XaXMHUHU JaBp MoOailHWIAa COTWIMAaraH MaxcyJoT
KOJIIMKJIApUAArY y3rapuuuiapra Kypa TyFpUIall Kepak, KyWnaard airopuTMaa:

HNuwad = CaBIo xa:kMmu + JaBp oxupura JlaBp 6ommra
YUKApHUII KOJIUKJIap KOJIUKJIap
XAKMU

COTWJIMaraH MaxcyjaoT KOJJIMKJIAPUHU aHUKJIAIl YYyH [AKJUIAHTUPUITaH
MOJIMSIBUH XUCOOOT acoCH/1a ailIaHUIII TE3TUTMHA XUCOOIaIl MyMKHH .

Nmna®é  gukapum  OOKETH  KOPXOHAHWHT  OE€BOCHMTa  Xapakar
OI0/DKETJIApUHU Ty3WIll YYyH acoc Oyimbd xucoOsanHaau (OeBocuTa MOAAUN
Xapaxariap Ba MeXHaTra XakK Tyjam xapaxkariapu). beBocuta wmoaauid
Xapaxariaap OFOKETH MaxCyJIOTHH HNUlad YMKapHIl Y9yH OeNnruiaHraH EKu
ypTaua xapakaTiapu acocujaa Ty3ujgaau. MexHarra Xak Tyjiaml yuyH OeBocuTa
Xapaxariap OroKeTHHU Ty3HUIl1a KOPXOHaaa OelrujaHrad MeXHaT Xapaxariapu
Ba paclieHKajap OJMHAAU. by KelHru OroJKeTIapHu Tai€piam y4yH MabiIyMOT
Oepanm.

bupunuugan, MoMsSBUNA HaTWKamap OrMKeTMHH. beBocuta MOAaMI
Xapaxarjap Ba MEXHaTra Xak TyJall yuyH O€BOCHUTa XapaXariap TaHHApXUHUHT
AIIEMEHTU XUCOO0JaHWO, COTWITaH TOBapjap, MaxCyJoT, HIUIAp, XU3MaTiap
TaHHAPXWUTa KUPUTUIIA/IH.

WNxxuHauaan, mysn Mabariapyu Xapakatyd 01 pKeTuHd. Moaauil xapaxarsiap
XKMU KEJITYCH JaBpjAa MaTepUayIapHU COTHUO OJIMII X@XKMUHU aHUKJIAIl YYYH
acoc 0ymm6 xu3mar kuwiaau. CoTuO ONMII XaKMUHU OeNruiiail y4yH KOpXOHA
omMOopuIa Marepuauiap KOJIUKIAPH XapaKaTWUHA XaM XUCOOTa OJIHII JIO3UM.
Marepuaiiapuud  cOTMO OJMII  YYyH Tya MaOJaFjapd YUKUMUHU TYFpH
peXaNallTUPUILL yYyH, COTHO OJIMHAETTaH MOJJUN pecypciiap yuyyH €TKazuO
OepyBUMIap OJAMUIATH KPEAUTOPJIUK Kap3WHU CYHIUPUIN TpapuruHu HILiad
YUKUII Kepak. MexHarra XakK Tyjam Y4yH IIyJd MalOsafiapd YUKUMHUHH
MIaKJUIAHTUPUIL YUYH MEXHATra XakK Tyjaml Oyiuda Kap3HU CYHAUPHIL Tpauru
KypHWIaJIu.

Kucka4va xysiocajap

Kopxonama MoJmMsBHIA peXaJAIITUPHUIIHUHAT OOII  MakcaaW, YyHU
PUBOKJIAHTUPHUIN CTPATETMSCHHU JTapOMAUIMINK, JIMKBHIJIMK Xamza Xarap
ypTacuaa Mypoca HyKTau Ha3apHJIaH acoCJall, IyHUHTIEK Ma3Kyp CTpaTerusHA
amMajira OIMPUII YIyH MOJIMSBHA PECYpPCIApPHHHT Kepakid XaKMUHH aHUKJIAIl
XHCOoOJIaHa .

MonusiBrii OOTIKAPUITHUHT CaMapaid TU3UMHUHHU KypHIIl KOPXOHanaa 00
Oopwmagurad MOJMSBUM CHECATHHHT OOl Makcaau xucoOmjanamu. Kopxona
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MOJIMSBUM CHECATHHU MIUIA0 YMKHII XaM CTPATErHK, XaM TaKTUK MakcaJjapra
oyicyHaam.

Hakn mnyn TymymMuHM peXaJalUTUPUIIHM TyJd MalJaFiapu  XapakaTH
OPOTHO3MHU TAalIKWI KWIMII WyaM OwiaH amaira OIIMPUII MYMKHUH (Myn
OKUMJIApU pexacu). Ma3kyp Xy#OKaTHU Tal€piail acocuja Iyl OKUMIIApUHUHT
Tax;i ycyau — cash-flow éramm.

MosnusiBuii  OOLIKapyBHUHI 3aMOHAaBUM THU3UMHU KaOyn KWIMHAETTaH
KapopJlapHu KOPXOHa OOJKETVIApUHU MIIUIA0 YMKMILI Ba OaKapWJIUIIM YCTHIAH
Hazoparu €pAamuia MyBO(DUKIAIITUPUIIHU Tanad 3Taau. bromkernap TU3UMH
MabJarnap Kenuod TYIIMINY Ba cap(IaHUIIM YCTUAAH KaThbUW HA30paT YpHATHUIITa,
camapajii MOJIMsI CTPaTerHsACUHU MUUIa0 YMKMIL Y4yH peall IIapoUT sipaTHIlra
épnam OGepanu.

BrokeTnamrupui xkapaéHUHUHT aCOCUI MaKcald — KOPXOHAHUHT MabJIyM
MOJIMSIBUN Ty3WJIMAacHMHH WIUIA0 YMKHUIIIAH uOopar. MonusBuil Ty3uiamanaa
MOJIMSIBUH KaBOOTapJIMK MapKazjiapura oJaraa, KopxoHa QaoJusTHHUHT YMYMUN
HaTWKacura peajl TabCUp KypcaTaauraH Ty3WIMaBUW OYJIMHManap KUpPaH.
BrokeTnamrupui TH3UMuAA Te3KOp KU PyHKIIMOHAT O0/KETIap aloXuaa YpuH
srayulaiiin. AifHaH Te3Kop OIo/KEeTHIapAaH  OIOKETIAIITHPUIN  KapacHH
OoIUIaHaIN.

Ha3opaTt Ba MyxokaMa y4yH caBoJijiap

=

MomnusiBuii pexanaliTUPUIIHUHT Ma3MyH Ba MOXUATUHU U30XJ1a0 OepuHT?

2. MonusaBHMil pexanamTupuimra HUCOATaH MKKUA XWI MYHOCAOATHUHT
MaBXyJIJIMTH HUMaza?

3. Kopxonana monusBUil pexanalITHpUIN Ba OallopaTIalllHUHT Makcaaud Ba

Bazudanapu HUManapad noopar?

MonusBuil cu€caTHUHT CTpaTeruK Makcaajiapy HUManap XucoosiaHaau?

Makcaiapra kypa MOJMSBHAN PEKATAIITAPUIIHUHT KaHJAaW TypJapra

QXpAaTUIL MyMKHAH?

[Iyn oxuMIapuHU OOMIKAPUIIHUHT aXaMUSITH?

[lyn mabnarmapu OKMMH XapaKaTWHU TaxJIWI Kalcw WyHanmunuiap Oyinda

amajra ommpuiaau?

8. bromxernamrrupuin iyau OuiaH KaHaad MOJUABUN peKaallITUPUIL amalira
OIIMPUIAIH?

9. BrokeTnamTupull )KapaéHUHUHT aCOCUN MaKCaau HUManapaaH noopar?

10. bromxeTnamrupuinl  TU3UMUAA TE3KOp €EKM  (PYHKUIMOHAT OFOIKETHUHT

axamMusiITd HUMayapaaH udopar?

o B

N o
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11-606. KOPXOHA KOPUI UNKUMJIAPUHHA BOIIIKAPUIII

11.1. XapaxatnapHu OOLIKAPHIL TyIIyHYaCH Ba TUZUMHU

11.2. beBocuTa Ba OMIBOCHTA XapakaTiap

11.3. Xapaxatnap tacHu}H (KaaccupHUKaIms)

11.4. OmnepaimoH TaxJ M yCYJUIApUHU KYyJUIaraH XoJijia MaxcyJoT
TaHHAPXUHUHT ONTUMAJl KHIMaTUHU aHUKJIAIl

11.5. MonusBuii Ba onepayioH BOCUTAJIApHUHT ¥3ap0 TabCUPHUHU OaxoJiall

11.1. XapaxatiaapHu 00IKapuIl TYIIYyHYaCH Ba TU3UMU

bo3op ukrucoauéry mapoutruaa CyObeKTIapHUHT XapaKTepiH XyCyCUsITIapu
Oupu - yIapHUHT TyjJa MYCTaKWUINTH Ba XYKAJIMK IOPUTHIIHUHT acOCHU
TaMoWWUlapu Oyiran— y3 XapakarTjapuHU V3JapW KOIUIAll  Ba Yy3-Y3WHHU
MOJIUSIIAIITUPUIN XucoOmaHanu. by Tamoiusuiapra acocjaHran xoJija, (paoaust
IOPUTUII Y3UHUHT WXKOOWMM Ba canOuil Hartwxkapura sra. VbxoOuit TomoHIapu
IIyHIaH H0OpaT-Ku, KOPXOHA MAXCyJOT UIIUIA0 YMKAPUII Ba YHUHT PeaTn3aiisicu
Oyindya KapopjapHM MYCTAKWJI Xald 3Taau. Xapaxariap TapKUOWHM Y3Iapu
oenrunaiinu. CanOuil HaTwxkanapu 3ca, Kadyd KWIMHTAH acoCCHU3 KapopiaplaH
y3napu a3usaT uyekagu. Omub KerraH xapaxariaap TapkuOU 3apapra om0 Kelau.
[ly wHykTau-Ha3zapJaH KOpPXOHAa MOJHSIBUNA  OOIKapyBUIa YUKHUMIIAPHHU,
XapaxarJapHy OOIIKapHIll MyXUM axaMHsT KacO 3Tajiu.

XapaxaTnapHu OOUIKapHIll - OOIIKapyB 3JIEMEHTIapUra acoCjaHraH XO0J/a,
YUKUMIIAp Ba Xapaxarjap TapKUOWHM YpraHulll, yiap TYFPUCH]IA MabIyMOTIapra
ara Oy M Ba TETUIILTH KapopJiap KaOysl KWK KapaéHUHU Y3 UUHUra OJIaju.

Xy Kanuk FOPUTHILIHUHT 3aMOHABUU niapouTiapuaa  OOIIKApYB
byHKUMSIIapUAaH; CTPATEruK Ba KOPUN peXKaNalITUPUIL, XMCOOra OJIMILL, TaXJIuI
Ba Ha3opaT KaOWJIApHUHT axaMUSITH OpTaau. by QYHKIMSUIApHUHT TaKTHK Ba
CTpaTerWK OOIKapyB KapOpJapWHU KaOyJl KWIWIIa MYXUM XHCOOJaHTaH,
KOPXOHAHUHT SiIr0OHa aXO00pOT TU3UMHIa UHTETPALUSICH COUp OVaiu.

Kopxona wmyBaddakustin ¢aosuar OPUTUIIM YYyH XapaxarjapHU
OONIKAPUIIIHUHT CcaMapajid TU3UMUHM spaTuil Jo3uM. By sca  kopxoHa
Xapaxarjgapu Xakuaard axO0opoTiapra Ba PUBOKJIAHUIN CTPATETHSICUHU WILTA0
YUKHII Xamaa pakoOarduiaapra Hucbaran ad3aumkiapra 3ra OYauin UMKOHUHA
Oepanu.

Kopxonana xapaxarmap OomKapyBUHM UHydra KyWWinga UIy Hapcara
aCOCJIAHHUII Kepak-Ku, OyHJla XapakaTiap Xakugaru axoopoT KyNnruHa OOIIKapyB
KapopJlapuHu KaOyJ KWIMILAA MYyXUM XMCOOJaHCUH, MacajiaH, KaHAail MaxcysoT
UiUIad YuKapuil, KaHjail MaxcyJoT Muuiad YMKapulaH OOl TOPTHIL, KaHIau
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HapXjap YpHaTHI, OyTIOBYM KUCMJIAPHHA COTHO OJMIN KEepakMH €KW HIILIa0
YUKAPHUIIIMH Ba X.K.

MaxcynoT TaHHApXWHH OOIIKAPHII Y3 WIUTa KyHHIarujiapHu OJIajIu:

e MaxCyJOT HWIUIA0 YWKAPHUII Ba peaM3alus KWIMIra XapaxkaTIapHu
Oaroparaill Ba pexalallTHPULL,

e MaxCyJloT MIDIA0 YUKAPUII XapaKaTIapuHU KaMaWTUPUII 3aXUpajapuHu
13J1a0 TOIMIIL,

e XapaxkaTJIapHU MEbEPIIAIITUP UL,

e MaxCy/JIOT TaHHAPXWHHU KaJIbKYJIIIWS KWIWII Ba XapakaTJapHU XUCoOra
OJIHIIL;

¢ TaHHAPXHM HA30paT Ba TaXJIAJI KUJIHIIL

Myngait xkunmb, XapaxkarmiapHu OoIKapwil - OOIIKAPYBHUHT JUHAMHK
Kapaau ~ OyimmO, KopxoHa  (GaoMMATH  caMapagoOpPJMTHHU  OLIUPHII,
pakobarumymapra HucOataHn ad3awmkiapra sra OYiMII Ba XapaxaTJapHU
ONTUMAJUIAIITUPHINTA KApaTUIraH XapakaT yCy/Ulapy HUFUHIUCH.

Opnatma xapaxkaTr aeraHia, (DaoTMATHUHT WIDIA0 YMKApHIN JKapaCHU EKU
Oomika Typura cap(iaaHrad peaja pecypClapHHUHT IMyJl KMMUMAaTu TylnIyHWiIagu. by
TyIIyHYa y4Ta MyXUM XOJIaTHH Y3 WUHTa OJIaJIH:

1) xapaxariap capduiaHran pecypclapHHHT Xa)KMH OWJIaH aHUKJIaHAIH,

2) UCTEhMOJI KWIMHTaH (MIUIATWITaH) peCypCIapHUHT KUHMaTy Iy OuiiaH
ndoaananran 6yimo, Oy YIrd0B OMPIUTHHN TABMUHIAWINA Ba TYPJIHM KYPHUHHUIIIArA
pecypciapHu KYIIHIII UMKOHUHU Oepajin;

3) TaHHapXHM (XapakaTJapHW) aHUKJIAI JOUM aHUK MakKcaJl Ba Baszudanapra
OOFIHK OYnamu.

KopxoHama xapaxariapHH peKaJallTHPHWII Ba HA30paT KWIMITHUHT
camapajii TU3WMHHH SPaTHI MapTiIapuaaH OWpH - Xapakariaap TaCHU(PUHH Ba
MaxCyJloT TaHHAPXWHUHT MIAK/UTAHUII >Kapa€HIapUHU TYJIWK aHrjgad eTur
xucoOmananu. byHma xapakarTimapHM Kalicu oOBeKTra o0 OOPHIIHHM aHUK
Oenruant 3apypaTs r3ara KeJaiau.

11.2. beBocuTa Ba OMJIBOCHTA XapasKkaTjap

AlipuM XxapakaTjaapHH 0€BOCHTA Ba TYFPUIAAH-TYFPHU aHUK MaxCyJIOT Typura
€kn xapaxar oObekTura oiaubd Oopwuin MymkuH. byHnail xapaxkatinap Oesocuma
xapasicamaap JIevvnanu. bolika xapaxaTiapHU aHUK MaxCyjloT Typura oJmo
Oopub OVnmaiiou, OyHmall xXapakariap oOunsocuma Xxapaxcamiap JIeWrmaamn.
beBocura xapaxkarmapra, ojaTaa, MOJJAWN XapakaTiap Ba acoCH HILTa0
YUKAPUII IEPCOHATIMTA XaK TYJIalll Xapaxarjiapu KUpPaJIu.

beBocuta Monnuii xapaxariapra, TaW€p MaxXCYJIOTHUHI OWUp KUCMHra
alylaHnO, YIapHUHT HApXH 3ca TYFPUAAH-TYFPH MYyasTH MaxCyJoT TaHHapXHTa
yTaaurad, XOMai€ Ba Marepuauiap Kupaaud. beBocura MOAAMM Xapaxariapra
KUMaTh — MyailsiH Marepuauiap XaKMHUHM MyailsiH Marepual OUpJIUTUHUHT
HapXura KynauTUpuiil Wyiau OuiiaH XucoOIaHau.
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XoMam€ Ba acocuil MaTepuaUIapHU €pJaMyd Marepuaiapaan (papk Kuia
Owmmm kepak. YyHku, €paamMuu MaTepuauiap XaM MIUIa0 YMKapuIl KapaHHua
UIITHPOK ATAJU Ba UILIA0 YMKApWIAETTaH MaxCyJOTHUHT TaHHAPXHIA aKC ITAIH,
OMpOoK ynap OeBocuTa Xapaxamiap cudaruaa smac, Oanku OMIBOCUTA Xapaxariap
cudaruga xucobra oJIMHAAM, MacajaH, MaXCyJloT UIUIA0 YUKApUIIIA KYJJIaHTaH
emuM, MuX, ¢ypHuTypa. Onaraa ylapHUHT KAAMAaTh MaxCyJioT WIUIA0 YHKApHII
XapaKaTIApUHUHT ap3WMac KUCMHUHM TAIIKWJI ATraHd Oowuc, yinapHU OeBocuUTa
Xapaxariapra KUPWUTUII Y3WHM OKJIaMalgu Ba MaxCyJIOT TaHHapXUHU
xucoOana sHajga aHUKPOK KaJNbKYJSIUS KWIMII Y4yH KaTTaruHa KyIMMya
XapaxarjgapHu Tanad staau. Mucon ydyH, Oup *Ky(pT JKMHCUHHM THUKHILA WII,
MOJIHUS, TyrMajap Ba KHOTKAaJap KUHUMAaTUHU MAaxXCYJIOTHUHT aHHUK TypHra
(MoJ1enH, TapTUACH, YITYaMH) TETUIIUIM X0J1/1a XMCcOo0Ia MyMKUH, OUpOK XxucoOra
OJMIIHUHT  OyHAal TU3MMMHU Ty3UWIra KeTraH Xapaxariaap Kylumua
Marepuauiap KHAMaTHIaH Kyl MapTa OPTHO KEeTaau, IIyHUHT YIyH yJIapHU YMyM
UIDIa0 YUKAPUIIHWHT KYIIMMYa XapaXarjapu TapKuOWra KUPUTHUIIAIU Ba
OeBocuTa Xapaxariap sMac, Oanku OMJBOCHUTA Xapaxkariap cudarujga xucoOra
OJIUILIA/IH.

beBocura MexHaT Xapaxkamiapwra, TaH€p MaxCyJOTHUHI aHHUK Typura
oeBocuTa 010 OOpHUII MyMKUH OYJIraH, MIIMM Ky4d XapaxkaTjapu Kupaaud. by
MaxcyJoT unuiad yukapuia 6aHa OYnraH WIYWIApHUHT Uil Xaku.  Mnuiab
quKapuiyia  QaoauaTr KypcaraéiraH HWIMWIAPUHMHT HMII  BAaKTH MAaxcCyc
KapToukanapjaa Kaij otwmimm kepak. lllynunraek, wnniad yukapuin Ouiax
éplaMuu UIIYWIap, MEHEeXKepiap, ycTauap, €pJaMud NepcoHan OOFiuK OYiauo,
yIapHUHT MEXHATH XaM MIUIA0 YMKAPUII XapakaTsapu TapKUOUra KUPUTHIIHUILIH
Kepak. bUpoK MexHaTra Xak TyJall XapaXaTJapuHU MaxCyJOTHUHI aHUK TypuTra
OeBocuTa 00OFIall MyMKHH 3Mac. Yap OWIBOCUTAa MEXHAT Xapaxariapu cudaruia
XucoOra oJIMHAIM Ba KyIIMMYa MaTepuaiap CUHIapu yMyMHUILTA0 YUKAPUITHIUHT
KYIIIMYa Xapaxariapu TapKuOUra KUpuTHiIau.

XapaxarmapHu OeBOCUTa Ba OWMJIBOCHTAra aXpaTWIl MabiyM Japaxana
aHWK Ba3uATra OOFIMK OYiaau. Arap KOpXoHaJla MaxCyJIOTHUHT OUp TypH HUIILIA0
yuKapwica, y Xxojja Oapua xapaxarigapHu OeBocHTa xapaxariaap cudaruia
TacHHU AL MyMKHH.

bunBocura xapaxkamiapra, unuiad yukKapuil OuiaaH OOFIMK OYJraH, aMmMmo
Tali€p MaxXCYyJIOTHUHI aHUK Typura Oofiad OyiamaraH, TypJid Xapaariap
HUFUHAUCUAAH MOopaT OyiraH yMyMUIDIa0 YUKapHII Xapaxariaapu kupaau. by
XapaxarJapHA MaxcylnoT Tauépmamma kysarumn kuitmH. [lly Owman Owupra
MaxCyJOTHUHT HWNUIA0 YUKAPWIN TaHHAPXH, CY3CU3, YMYMUIIUIA0 YHKApPHII
XapaxarJapuHd XaM Y3 UWYura OJMIIM Kepak. Yiap MaxcylnoT Owusad
XapakaTiapHu TaKCUMIIAIl YCynu €paamua (Mnuad 4UMKapUIl WITYHIApUHUAHT
acocuil Ml Xaky, OeBOCUTAa XapakaTjiap Ba X.K.Jlapra HpONOpLUOHAN Tap3/1a)
OoFfIaHagu.

YMyMUNDIad 4uKapuIl XapakaTIapuHU TalIKII 3TyBUH aCOCUH TypyXJapra
KyWHJarujapHd KHUPUTHII MYMKHH: KYIIMM4Ya MaxcyjoTiap Ba >KaMJIOBYU
JeTayiap; MEXHATra XaK TYJIAlIHUHT OWJIBOCHTA Xapaxariaapu (OMTTa MaxcCymnoT
taii€piamma OeBocuta OaHj OYiamarad, JIGKMH KOpXOHAa MHKECHIa HILIa0
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YUKapuIl >kapa€Hu OuiaH OOFNMK OYJraH, MIIMMUIAPHUHT: EpIaMyyl UITIUIIap,
ycTanap, TabMHpUYWIap MAaollM, LIYHUHIJEK TabTWUIapra Ba HWII BaKTUIAH
TalKapujaard WIra Xak Tyaamn); Oollka OWJIBOCHTa YMYMHUIIUIA0 YHKAPHII
xapakatiap (1ex OMHOJApUHU CaKJIalll Xapaxariapu, TEXHUK XU3MaT KYpCaTHII
Ba YCKYHQJAPHUHT J>KOPUM TabMHUpHU, MYJIKHU CYFypTanall, Wkapa XakH,
yCKyHaJIap aMOPTH3AIUsICH Ba X.K.).

Xuco0OT naBpuja amaira OIMpUiraH Oapua Xapaxamiap, >KymuagaH
OeBocuTa MEXHAT Xapaxarjapu, OEBOCHTAa MOJJIMI Ba YMyMHIILIA0 YUKApUUI
Xapaxarjapy, UUiad YUKApUIl Xapaxkariapyu WUFHHIUCUHH Hdomanaian. Yiap
Talép MaxcysnoT WIUIA0 YUKApUII TAaHHAPXWHU IMAKIUIAHTUPTaHU XO0JiIa, HIuiad
YUKApUII MaxcyjloTura Xam, TyraJulaHMaral uiuiad 4MKapuira Xam Teruiuig
Oymunm MyMmkuH. Taiiép MaxcyiaoT oMOopra KenuO TylraHJa YHUHT HILIa0
YUKapUII TaHHApXW MIAKUIaHaAW, TyraylaHMaraH uuuiad 4yMKapuil 3ca, Uiuiad
YUKAPWINIIKM SIKYHJIaHMaraH MaxcyJIoTra TEeruuum OyiraH unuad YuKapuil
Xapaxarsjap WHFUHAUCUHY Udoaanaiiniu (3- ynzma).

AliHan wnuia®d YUKapuil TaHHApPXW, HMIUIA0 YHUKAPUII XapaKaTIapUHHHT
YMYMHH WHFUHINCUHA WUINUTA0 YWKAPWITAaH MaxCyJaoT MUKIOpHUra OYimin OunaH
XUCOOaTHaIUTaH, OUPIMK MaxCyJIOT TAHHAPXWHU XUCOOIaIa UIIaTHIa u.

Kopxona ¥3 daomusatu >xapaéHuna wunuad YUKApUIl Ba MaxCyloT
peanu3aluscy XapaxarTiapuaaH TallKapu, HIuiad  UYHMKApUIIHUHT aXpanMac
KUCMHU OYJraH, HOMILIA0 YMKAPUII XapakaTJIAPUHU XaM amajra OlupaIu.

VYnapuu TacHU(IIAII JO3UM.

Maxcynotra capduianran

xapaxkaTiap
besocura Mmommuit besocuta YMyM unoiad
Xapaxxariap MEXHAaT YU KAPUIIT
Xapaxatiiapu Xapaxatiiapu
I [
I |
Ombopaaru Taiép Kopxonanunr
MaxCyJlnoT KOJJIUFU YKaMFapuJTraH

3axypanapu

Owmbopnaru Taitép
MaxCyJIOT KOJIAUtHr

Peanuzanumsa kuiamHrag
TOBapJap TaHHAPXU

3-un3ma. Maxcynotra capiaHran xapaxariap TacHU(DU
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11.3. Xapaxatiap tacaudu (kiaaccupuxaums)

Xucobra OJMINHUHT XapKapo CTHaJapTiapura Ba YHH HMKTHCOIUETH
PUBOKJIAaHTAaH MamJlakaTiiapja TallKWI JOTHII  Taxpubdacura MyBOUK
XapaxarJapHU TaCHU(IAITHUHAT yuTa aCOCUN BapUaHTH KYyJIIaHAIH:

1) taiiépaaHraH MaxCyja0T TaHHAPXWHHU Ba OJIMHTAH JapOMaJH{ aHMKJIAII
YHYH;

2) OOoIIKapyB KapopJapHHU KaOyJl KHJIMII Ba PEKAIAIITHPHUII YUYH;

3) TapTHOra COJIMII Ba HAa30par KapaéHUHN aMajira OIIMPHII YIyH.

MaxcynoT TaHHapXd Ba OJIMHTAaH JapOMaJHM aHUKJIAIl MaKcaauaa
JUKAMJIAp XapaXaTJapuHA XWCOoOra OJMIHUHT TETWIDIM  YCYJUIapd Ba
KUIbKYJSIMSJAHAIIATAa MOC paBUIAa CTaThsJIap Ba OdJIEMEHTIap Oyiinua
(OyropT™anap OViinda, skapaéniap Oyihwda) rypyxiaaHaan. byHna awmanoaeu ea
9CKU  Xapajxcamaap, Maxcyiomea —Kemeam - xapaxjcamiap —6a  0agpuil
xapaxcamaapaa axpaTuiIaiy.

Amanoaeu xapasicamaap - cOTHO OJHMHTaH, XO3WpJa MaBxkyJ OYITraH Ba
KeTaXakaa IapoMaj KeNTHUpaauraH BocuTanap (pecypciap). Ymap Oamancaa
akTuBNap cudaruma Kaung stuiaau. Arap Oy BocuTamap (pecypciap) mapomajn
OJIUIIl YY9YH MIUIATWITaH OynuO, Kelakakaa JapoMaj KeITUPHUII KOOWIUSTUHU
HyKoTran Oyica, y X0iaa ynap 3cku xapascamaap Toudacura Kupaau Ba >KOpuit
(xrco00T) JaBpHUHT JAapoMajjiap Ba 3apapJiap Xuco0 pakaMua akC STTUPUIIA]IH.

Maxcynomea kemean xapasxcamiap MaxCYJIOTHUHT HIUIA0 YHMKapHUII
TaHHAPXUHH, 0A6pUll Xapaxcamiap - MabMypPHA Ba THXKOPAT XapakaTjiap MHHU aKcC
TTUpagu. MaxcynoTra KeTraH Xapaxamiap Tau€p MaxCYJIOTHUHI >KUCMOHUU
OupnukiIapy OmaaH OOFIHMK OYIIMO, MOJMSBUI HATYD)KAHW aHUKJIAIT YIyH KHAMATH
peam3anusiiaH TyIIraH JapoMaja OWIaH COJUINTUPWIAIUTAH, WIDIA0 YHUKAPHUIIT
XapaxaTJapyuHU Y3 U9HUra OJaju.

Kosran xapaxkatnap (MaxcyJoT pealm3alusiCura KeTaJuraH Xapakatiap,
YMyMHH Ba  MabMypHUH-OOIMIKApyB  XapaXkaTjapu) HOWILIA0  YHUKAPHII
Xapaxarjgapura KupuO, AaBpUil XapakaTJIApHUHT OWTTa Typyxura OupJallajiu.
Ynap MaxCyJOTHHHT WIDIA0 YUKAPUIN TaHHAPXUTa KHPUTHUIMAWINA, YyHKH
KaHIAUaup MaxCYJIOTHUHT TaHHapXWra KyIIMiIraH Kadmat Oymmaiiam, Oupiuk
MaxCyJIOT TaHHApXWHU XHCcoOJama uHoOaTra OJMHMANAN Ba KOPUH XHUCOOOT
naBpugaru ¢oiga XucoOHUIaH YUKApUiaaau. Yiaap oMOopjaru Tai€p mMaxcynoT
KOJIMKJIapUTa Ba TyraJUlaHMara uIniad YuKapuIl KOJIIUKIapUTra KUPpUTHIMAHTH.

JlaBpuii xapaxariap JOUM OH, MW dopak, Wuira HucOaraH XucoOm1aHuo,
yIap naigo Oynmimm OuiiaH JapXoJ TapoMajra TabCUp Kypcaraiau.

Kapop kaOyn kunwin yayH XapakaTjapHH TacHUQIIAIIIa yJapHU derapaall
Ba Kyiiaaru nyHamuuuiap 0yiinya ypraiui Makcaara MyBO(UK:

e ynuIad YMKApHII X@KMUTa HUCOaTaH XapaxkaTiap JUHAMHUKACH;

e OaxoJsiana KaOyn KWIMHraH Ba KaOyn KWIMHMAaraH, KEIrycu JaBp
Xapaxarsapu;

® SCKH XapakaTiap €Ku KallTMac Xxapaxariap;

e Ka0yJI KWJIMHTaH MYKOOWI Kapop HaTKacUAary IOKJIATUIITaH Xapaxariap;
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® UHKpUMEHT (OopTHO OOpyBUYM, KylIMMYa) Ba MapruHai (OXHUPrH)
Xapaxkatiap.

XapaxaTnapHu Kabyn KuauHeaw Ba KabOyl KuluHMaeaw Xapaxkariapra
XpaTHUIL MabJIyM KapOpHU MILIA0 yuKuiAa 3apyp Oynanu. KaOyn kunuHaérran
Kapopra OOFJMK OYyiraH Ba yHHMHI Tabcupura OepuiayBYaH OYiraH, TaXMUH
ATUIAETTaH XapaXkarjaap Ba JapoMajuiap KaOyn KWIMHIaH Xapakarjaapra KUpaju.
bupok, Mabiaym XyKamuk Ba3usTHAA, Kapop KaOyn KWIMIIIa, Xapaxariaap Ba
JapoMaaJiapHUHT Oapyacu xaMm KaOysl KWIMHUIIM Kepak smac. KaOyn KuiuHran
XapaXaTJapHU aXpaTulll y4yyH 3apyp OyiraH, axOOpOTHHM T€3 OJIMILI Makcaauja
KOpXOHaJa WNulad YUKapuIra Ba MaxCyJloT peanu3alusicura KeTaJura
Xapaxarjap TYFPUCHIArM MAabIyMOTIApHU TYIUIAWIWIAH CaMapald TU3UM
SIPATUJIMILH JIO3UM.

TaptuOra cosum Ba Ha30paTHU amalra OLIMPHUIN YYYH XapaKaTlapHU
TacHU(IIAI yJapHW TapTHOTa COJMHAJAWTAH Ba TapTHOra COJMHMAWIWTaHIapra
QKPATHUILHU Ba yJap JTUHAMUKACUHU YPTaHUIIHU TaKO30 3TaIH.

Yukumiap yCTHAAH Ha30paTHU aMmalira OILIMPHII YYyH Xapaxarjap Ba
Japomaayiap OwilaH BOCUTAJAPHM MIIUIATUINTA MAachbysdl LIAXCIAPHUHT XaTTH-
Xapakamiapu ypTacujaa y3apo ajJOKaHW YpHATHIN Kepak. byHaal Ha3opaTHU
TAllIKUJ STUII >KaBOOrapJiMK MapKaszjiapu Oyilnua xapaxariapHu HHoOarra
OJIMIIHU Ha3zapja TyTaau. byHaail Mapkasznap viuiad yvkapuil Opuraaanapu €Ku
ydacTKaliapH, 11ex, OyImMiap Ba X.K.J1ap OYIuIm MyMKUH. Xap Oup >kaBoOrapiimk
MapKa3u OyHnda xapaxkarjaap CMETacu Ty3WIMO, yjaap YHUHT (aoJMaThra OOFINK
Oynaaum Ba YJIApHUHT camapaid MIUIATWIMIIM  Y4yH Mapka3z paxbdapu
xaBoOrapaup. byHnall xapaxarinapHu TapTUOTa COJIMHAAUTAH Xapakariap 11e0
araml kaOyn KuwimHrad. JKaBoOrapiimk Mapka3u CMeTacura KUPUTWINO, YHUHT
daomusaTura O0FMMK OyyiMaraH OOIKa XapaaTiap TapThOra COoJMHMaNIATaH
Xapaxarjapra Kupaau.

11.4. OnepaumoH Tax,IMJ YCY/UIAPUHH KYJJIAaraH XoJ1a MaxcyJjaoT
TAHHAPXUHHUHT ONTHUMAJI KHHMATHHY AHUKJIAII

Opmarga xapaxkarnap ysrapmac Ba y3rapyBuaH Xapakariaapra axpaTuiaiq.
bupok, xapaxaTIapHUHT XaM Yy3rapyB4yaH, XaMm y3rapmac XyCyCHsSTJIapra sra
6yaraH MabiyM TypJapd MaBKyid. Y3rapyBuaH XapakaTiap HIUIA0 YUKapHII
XOKMUHUHT Y3rapuiimra 00fIMK: MaxCyJoT UIIUIA0 YMKApUIL YCraHa y3rapyBuaH
Xapaxarjap CyMMacH OpTaJy Ba aKCHHYA.

Nmna® 4yukapuil XaKMH OpTraHjaa y3rapyBuaH XapakaTJapHUHT YCHIIU
TYFpU MOPONOPUMOHAN (UM3UKJIM) OYIMIIM MYyMKHH, HIDIA0 UYMKAPUIL XaKMHU
Yyeummra HucOaraH aH4ya Te3poK, Ba Oy Ycuira HucOaraH yH4ya Te3 OyIMaciauru
MYMKHH.

YMmymuii cymMmana y3rapyBuaH Xapakamiap HWIUIad YMKApHII XaKMHUTa
OoryK OVyica, y Xojjga OUpIMK MaxcyjgoTra HucOaTraH XHCOOJaHTaHJa yJap
y3rapmac 0Yaubd Koaaau.

V3rapmac xapaxariap HHFUHINCH KOPXOHAHUHT NIIOHIAPMOHIHK (haoHsT
Japaxacu y3raprasja y3rapMaid KoJiaau, OMpOK WIUIA0 YUKAPHUIN XaKMIIapu
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y3rapranjia OWpJIMK MaxcyJoTra XucoOJiaHraH Oy xapaxkamiap Y3rapaju.
V3rapmac Xapaariapra mkapa Xakd, aMOPTH3aIUs YerHPMAaapH, MyJIK COIUFU
Xapaxarigapu Ba Oolukamap Kupaau. Spum y3rapmac Xapaxkamiap ajaoxuaa
axamusTra ora.

3amMoHaBUIl OOIIKApWII THU3UMIJIAPU WIUIA0 YHUKAPUII XAKMIAPUHUHT
y3Trapuliy, MaxcyjaoT pealu3alusicuiaH OJMHIaH JapoMaj, Xapaxariap Ba cod
doiina ypracugaru OOFIMKIMKHA TaxX)IUJ KWIKIITa acocjaHaau. byHmail Taxjmmn
oreparnoH ae¢0 HOMJIaHaaW (MHIVIM3Ya HOMHHHMHI KuckKapTupwiranu — CVP).
Onepayuor maxaun — KOPXOHaa TE3KOP MOJUSBHHA PEXATAITUPHUIIHUHT aCOCUH
Kypoim OYimO, (aoTUATHUHT MOJUSBUN HaTIKaJapu Xapaxkariap, HILIa0
YUKAPUII XXKMU Ba HapXjlapra OOFJIMKIUTUHA Ky3aTHIII UMKOHUHU Oepajiu.

OnepaivoH TaxJMIHUHT aCOCUMN 3JIEMEHTIapy Kyruaaruiap:

® peHTA0EIIIUK Yerapacu;

® OTIEpAIOH pUYar;

® 3aXUPAHUHT MOJIUSABUHN MyXTaJINUTH.

CVP- rtaxymn, kopxoHa 3apap XaMm ¢oiga xaM KypMmaraH IIapouTaa,
TYIIyMHHU aHUKJIAIl UIMKOHUHU Oepaau. TylryMHUHT OyH1ail XaKMHU FOKOPU HYKTa
ned aranagu. YHU TONUUI YUYH y4uTa YCYJIHU KYJUIAll MyMKUH: rpaduk, XucooJianl
Ba Map KuHaI Qoiiaa.

11.5. MosusiBHi1 Ba OnlepallHOH BOCUTAJAPHUHT Y3ap0 TAbCHPUHHU
0axoJiam

OrnepaliioH BOCUTAHUHT Ky4d JOMMHM Xapaxarjiap Ba yJapHUHT YJIyIIdra
OOFNMMK OY1MO, KOPXOHAHUMHI MOCJAIIyBUYAHIUK Japaxacu Ba TaJOUPKOPIIUK
PUCKUHUHT KEJTMO YMKUILIMHU Oeruiaiam.

Kopxona xanutaiiapu TapkuOuga KpeauT HOU3JapHUHUHT YCHIIA XUCOOHUTa
JOUMUH XapaXaTJIAPHUHT OPTUIIM MOJIMSBUNA BOCUTAJIAP CaMapaCUHUHT Y CUILINTa
0JIMO Kenajau.

bup BakTHUHT y3u7a onepanuoH BOCUTA, OMTTA aKIUsAaH Kenaauran Qoiina
XKMUHU OIIUPHUO, MOJIMSBUI BOCUTA TabCUP KYUYUHUHT OPTHUIINATA KyMaKJIallraH
X0Ji1a, MaxCyloT pealu3aluuscu XaXMUHUHT Ycummra (TyliyM) HucOaTtaH
JApOMaJHHUHT sHajJa TEe3pOK YcUMHM TeHepauusiaau. Hlynmaih kim0,
MOJIMSIBUH Ba OTEpAllMOH pUYariap, Oup-OMpHHH KydaWTUpTaH XO0Jaa, Yy3apo
yamOapuac OOFIUKIND.

OnepalioH Ba MOJIUABUN BOCUTAJIAPHUHI YMYMHUH TabCUPHU MKKaja BOCHTA
Oup-OupuHU Y3apo KYMalTUpraH xoJijia oupra xapakar KWIMIIHIard camapacusia
ndo1aIaHaIu.

HNkkana BOCWTa TAabCHUPUHUHI YMYMHH caMapa JapaKacu KOPXOHAHHWHT
YMYMUH PUCK JlapaXacHUIaH ajoJiaT Oepaau Ba pealn3aiusijaH OJIMHTaH JapoMa/]
1%ra opTranjma OWTTa akUsJaH Kelaaurad aapomaj Heda (owusra y3rapuiimHu
Kypcaranu. By Kyaparnu BOCUTaJapHUHI OWpra KyIIMJIUIIM KOpXOHAa YYyH
XAJOKaTIu OVJIMIIN MYMKHH, YYHKH TaJOUPKOPJIUK Ba MOJUSBHA pUCKIap,
HOMabKYJI HATH>KAJIAPHU MYJIbTUIUIMKATIIAIITUPTaH X0Ja, y3apo Ky IUJIaIu.
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KopxoHnanuHr ymymuii xaTapuHyd KaMalWTHpuIil Bazudacw ydTa BapHaHTIAH
OMpWHYU TaHIAIIaH HOOopar:

1) omepanyoH BOCHTAHMHT KydYCH3 TabCHUPH OWIaH MOJIMSIBUA BOCHUTA
CaMapacHHMHT IOKOPH TapaKaCHHU Ky IIHIIL;

2) Ky4JM OMepanyoH BOCUTAHHM  MOJIMSBUI BOCHTA CaMapaCHHHUHT TAacCT
napakacu OWjaH Ky I,

3) Oup Menéparu MOJIMSIBUH Ba ONIEPAIIMOH BOCUTAIAPHU K IIIHIIL.

VY €ku Oy BapMaHTHU TaHJAUlla PUCK MUHUMAJ OYIraH XoJjjaa akiuus Kypc
HAPXWHUHT MYMKHUH KaJap MaKCHUMaJl KUMMaTH YMYMHM KYypPUHUIIAArd ME30H
Oym6 xu3Mar Kuiaau, OyHra pucK Ba JapoMaUIMIMK YpTachia KEeJIHIIyB OpKau
SPULLIHAJIA/IN.

OnepanroH Ba MOJIMSABUM BOCHUTANAp TAbCUPUHUHI yMYMHM camapa
JapakacH, KOPXOHAHMHI JMBUJACHJ CHECATUHU aMaira OIUMPHUII WUMKOHWUHU
TabMHUHIIATAH XOJifa, peXaTalTHpuiaéirad peanu3anus TynIiymMura OOFIIMK
paBullla OWTTAa aKIUs KEITUpAJAWraH JAapoMaj KUWMaTHHMHT peXajgaru
XucoOJapuHu Oaxkapyuill UMKOHUHU Oepaju.

Xynoca kunuO, alTraHjga YMKUMIIAp Ba XapakaTJapHU XucoOuall, yJapHU
XMCOOJIaIl TAPpTUONAPUHU YPTaHUI MaCAIaHUHT OUpP TOMOHH OYJica, MacaJlaHUHT
UKKMHYM TOMOHHM Oy XapaxarTjapHU TypJiapra axpaTwil, Kapopiap KaOyn
KWIAIIA  YJIapHUHT — axamusiTira Kapadb, ¢oifnamanum  XucoOJaHaIH.
TanOupkopiuk QaonuaTuaa Xapaxkariap HyKTad Ha3zapuaaH KaMm E€Ku KYTI,
axaMUusTIIM €KUM ap3uMac YUKUMIIap OYJIUIIM MyMKUH 3Mac. Xap OUp XapaKaTHUHT
¥3 YpHHM Ba Xapaxar TapkuOura ojgud Oopwimmmra Kypa TaCHU(JIAHUILIUTa 3ra.
[IlyHuHrIeK, OmepanmvoH TaxJMl YCYJ/UIADUHU KyJUlaraH XoJda MaxCysoT
TaHHAPXMHUHT ONTUMal KUMMATUHHM aHUKJAIl Ba YHU aMaMETTa TaTOMK STHIL
MOJIMSIBUH MEHEKMEHTHUHT YCTYBOp HYHaTUILIApUIAH XUCOOIaHaH.

Kuckaua xysiaocajap

XapaxkaTiapHu OomKapuil - OOIIKApYBHUHI JAWMHAMHK >kapaéHu OYmuo,
KOpXOHa (AaonMsITH camapaJopiUrduHUA OIIMPUIL, pakoOaTdywiapra HucOaTaH
ad3awmkiapra sra OyJauil Ba XapakaTjJapHU ONTUMAIUIAIITHPUINTA KapaTwuiraH
Xapakar ycyJuiapyu WHFUHANCU XUCOOJIaHa IH.

Alipum xapaxariapHu O€BOCHTa Ba TYFPUAAH-TYFPU aHUK MaxCyJIOT Typura
€ku xapaxar oObektura onub Oopuin MymkuH. byHpail xapaxarimap OeBocura
xapaxxatnap aeinnany. boika xapakarmapHu aHUK MaxcyloT Typura ojbd 60pubd
Oymmaiinm, OyHmal Xapaxariap OWJIBOCUTA XapaKaTiap Achmiaan. Xapaxariap
TacHU(U aMajlard Ba 3CKH Xapaxkarjap, MaxCyJloTra KeTraH Xapaxarjiap Ba
JaBpUil Xapakariapra axpaTuiaau.

Ha3zopaTt Ba MyXoKkaMa y4yH caBoJLjIap

1. XapaxarnapHu OOIIKapHUIl IeTaHAa HUMAa TYIIyHUJIa n?
2. MaxcynoT TaHHapXUHHU OOIIKAPHUIITa HUMaJIap Kupaau?
3. beBocuta Ba OunBocHTa Xapaxariap 1e0 Humara aitunaaun?
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4. Nmna® yukapull xapaxarjapura HuMajaap Kupajaun?

5. YMyMunuiadb 4yuKapwuii XxapaxaTiiapura HuManap Kupaam?

6. Yukumiap TAaCHUPUHUHT KaHJall BapUaHTIapU MaBxKy?

7. Kapopnmap kaOyn KWiIMII YY9yH XapakarTiapHu TacHudnamga Kaicu
nyHanumoiapra oyindaa Oy amHaam?

8. Kanmmaii xapaxkarmapHu  y3rapmac Ba Yy3rapyBuaH XapaKarjapra
oymnHanu?

9. OmeparmoH Tax; 1 HUMA?

10. MoymsBuii Ba omepalioH BOCHTAJAp YypTacujaa OOFIMKIMK KaHIai
OaxosaHaan?
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12-606. AHMJAHMA AKTUBJIAPHH BOIIKAPUIII

12.1. Aitmanma akTUBIApHU OOIIKAPUIIT TAMOWMILIIAp U
12.2. 3axupanapHu 60IIKapUIL

12.3. JlebuTop Kap310pJIMKHH OOTIIKAP UIIT

12.4. Tlyn akTUBIApUHU OOIIKAPHUII

12.1. Ails1anMa aKTHBJIAPHHM 00LIKAPUII TAMOMUILJIAPH

Kopxona akTuBiapu acocuid akTusapra (¥3rapmac, 10uMuii —ep, OMHOIAp,
MHIIOOTNIAp, KypuiMmalap, HOMOJJMNA aKkTUBIap, OOIIKAa acoCHil BOCHUTanap Ba
Xapaxariap) Ba ailJlaHMa aKTUBJIapra ()KOpuid, sbHU OaTaHCHUHT KOJraH Oapya
aKTUBJIApUTA) Oy IMHAIH.

AcocHil aKTUBJIAPHU peau3alvs KWJIUII KUWWH, YYHKH KYT BaKT Ba XaTTO
3apypar TyFWIraH/a yJIapHU pealn3aius KWIMIIra KyliuMya Xapaxariap Tanad
ATUIIAJIN.

AililanMa  aKTWMBIap Tyara  ajmaHdim  KoOwnusitura  kKapab  acrta
peanm3anusiianyBut (Tak€p MaxcysoT, XOMaIl€ Ba MaTepUaUIapHUHT 3aXxupaiapu)
Ba T€3 pealM3alysyIaHyBYu (ACOUTOPJIMK Kap3J0PJHK, METO3UTAAr Madariap)
Xamjia 3HT JUKBUIM (IyJ1 MaOJjarjiapy Ba KUCKa MyAJaT/Id KUMMAaTIU KOFO3Jiap)
aKTUBJIApTa OYVIMHAIH.

Te3-Te3 yupab TypaauraH «ailjlaHMa BOCHUTaJap» TYyIUIyHUacH, ojiataa
aillylaHMa aKTHBJIAQPHUHT IMyJ KUMMATUHU aHTJaTaau. AilllaHMa aKTUBJIAPHUHT Y31
sca TaCHU(IIAHUIIIA HATypasl IaKira 3ra Oyiaau.

KopxoHaHuHr aitnanma axkmuenapunu OowKapuuwi cuecatu Kyvuaaru
acocuii 6ockuuiap Oyinya unuiad YuKWIaIu:

1. Kopxona ajiyiaHMa aKTHBJIAPUHHUHT VITaH JABPAATHA TaXJIHJIM.

TaxmumauHr OMpuHUYM OOCKMYWIA, KOpXoHa doipamaHaauraH aiianma
aKTHBJIAP YMYMUH XQKMUHUHT TUHAMUKACH KYPUO YMKUIAIH.

TaxJIMTHUHT UKKUHYHM O0CKUYHK/Ia, KOPXOHA aiJlaHMa aKTUBJIAPUHUHT acOCHUI
TypJlapy HyKTau HazapujaH TapKUOWHUHI: XOMall€¢, Marepuajiap Ba spuUM
dabpukarnap 3axupaiapu;, TaW€p MaxcyjloT 3axWpaiapu; JIeOUTOPJIUK
Kap30PJIHK; ITyJI aKTUBJIADUHUHT KOJIIUKJIAPU JUHAMUKACH KYPHO YMKUTIaIH

TaxMIHUHT yYUHYM 00CKUYH/IA, ailllaHMa aKTUBJIAPHUHT alipuM TypJiapu Ba
yllap yMyMHUH CYMMACUHUHI ailllaHyBUaHJIUTH YpraHnwiaau. by epna aitnanma
AKTUBJIAPHUHT AMJIQHWII TaBPU Ba alijlaHyBYAHJIMK KOA((DUIIMEHTH, KOPXOHAHUHT
unuad YMKApPHII, MOJIMSIBUN Ba OTEPANMOH ITUKIUIADUHUHT TApKUOWH TYy3WIIHAIIN
Ba JaBOMUWJINTHY, HUKJUIAPHUHT TaBpUMIIUTUTa TAbCUP KYpcaTyBUu OMUIUIap Kabu
Kypcarkuuiapaad (GoiganaHuIaan.

TaxMIHUHT TYPTHHYM OOCKWYHW/A, aiijlaHMa aKTHBJIAPHUHT PEHTAOCIUIUrH
aHUKJIaHA/IW, YHU OCNTUJIOBYM OMUWIIIAp TAAKUK KUIMHAIH.

Tax IHUHT OelmHYn OoCKHUHIa, aljlaHMa aKTUBJIAPHU
MOJIMSUTAIITUPUIITHUHT acOCU MaHOalapu TapKUOM, yiap CyMMacH Ba MOJIUSBUN
BOCHTAJApJarv COJUINTHPMA YIAYIIH IWHAMHKACH KYpuO YWKWIAAW, aiIaHMa
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aKTHBJIADHU MOJIMSJIAIITHPIN  MaHOamapw TapkuOu OwuiaH OeNTHiIaHyBYH,
MOJIMSIBUMA PUCK JapaKacu aHUKJIAHAIU.

2. KopxoHa ail1aHMa aKTHBJIAPHMHYU MAKJIJIAHTHPHIIHUHT TPUHIIATIHAJ
¢HIOIIYBJApPUMHM  aHMKJIamL. by  Tamodwuap < KOpXOHa — MOJIMSBUU
OOIKApYBUHUHT YMYMHH MapKypacHUHHU aKC dTTUPYBYH, MOJIMSIBUHN (DAOTUATHUHT
JapOMaIJTWIIMK Ba PUCK Jlapakalapu ypTacuiaru MakOysil HUICOATHU aKkC 3TTHUPAJIH.

MonusaBui MEHEKMEHT Ha3apusACU KOPXOHA aWjlaHMa AaKTUBJIAPUHHU
HIaKJUIAHTUPHUILIA YYTa NPUHLUNKAN EHIOLIMIIHU 3bTUPO( 3TaaN: KOHCEPBATUB,
VpTamMuéHa Ba TAKOBY3KOp (arpeccuB).

3. AlIaHMA aKTHBJIAP XaKMUHU ONTHMAJLJIAIITHPHUIIL

bynpaii  onTumamamThpuii, — ailaHMa  akTUBAapAaH  (GoiganaHuI
camMapaJopjurd Ba PHUCK YpTacHJard HUCOATHUHI OEJTWIIaHTaH Japa)KaCuHU
TabMHUHJIATAH XO0JId, YyJAapHU MIAKUVIAHTUPUIMTHUHT MakOysl cU€caTHIaH Keano
YUKUIIA KEPaK.

4. AlaHMa AaKTHMBJApPHUHI JAOMMHUI Ba y3rapyB4yaH KUCMJIApH
HUCOATHHM ONTHMAJLJIAIITHPHIIL

5. AilslaHMa aKTUBJIAPHUHT 3apypUil JUKBUAJIUTMHUA TABMUHJIAIIL

Mo noMuKwy, aifflaHMa aKTUBJIAPHUHT Oapya TypJiapy JUKBUUIIH SKaH (KEJITyCH
JaBp Xapaxarjapyu Ba UIIOHYCHU3 JEOUTOPIUK Kap3uAaH TAlKapH), yaap Te3KOP
JUKBUJIMTUHUHT  YMYMHUH Japakacu KOPXOHa TYJIOB KOOWJIMSTUHUHI 3apypHid
JapaXaCUHU KOPUH MOJHUSIBUNA MaxOypusTiap Oyitndya TabMuHIamm jgo3uM. LIy
MakcaJiJ1a KeJTyCH TYJIOB ailllaHMacu XaXMu Ba Ipa@UruHu xucoOra ojrad XoJ/a,
allllaHMa aKBTUJIAPHUHT YITyLIH ITyJ1 IIAKJIA/A aHUKJIAHUIIHA KEepaK.

6. Ailu1aHMa aKTHBJIAPHUHT PEeHTA0EJJIMTUHM OIMPHIIL

Kopxona daommatuna ailaHMa axkTHUBIapAaH camapaid (GoaaTaHuIII
HaTIWKacuJa MyailstH Qoiiara 3puimil JIo3uM. ANIaHMa aKTUBJIAPHUHT alipuM
TypJapyu KOpXOHara TYFpUIAH-TYFpu (ou3 Ba AUBUACHIJIAD KYpPHUHHILIUAA
JapoMaJl KENTUPUILTa MYJDKAJUIAHTaH (KuckKa Myo0amiu MOIUABUL KYUUIMATAD).
Kucka mynmmarnm MOJUsSBUN KyiniMamap TOPTHEINHM INMAKIDIAHTUPHIN YIyH
unUiad YUKWIAETTaH CUECATHUHT TapKUOUW KUCMUHHU BaKTUHYA OVII TypraH Iyl
KOJIIMKJIapU aKTUBJIapUAaH MaxxOypuid poii1aaHuI TalKWI ATau.

7. AijsilanMa akTUBJapaaH (QoMaajlaHMII JKapaéHJapuaa YyJIapHH
HYKOTHII XaTAPJAPUHU KAMANTHPUIIHU TAbMUHJIALIL

AiinanmMa akTUBJIAPHUHT Oapua TypJiapu WykoTunuiap xaBpura MaxkyM. Ilyn
aKTUBJIApHU CE3WIApJIM Japakaga MHPIILHUOH WYKOTHIL PUCKHUra yuparl 3XTUMOJIH
MaBXyJ; KACKAa MYAJAaTad MOJUSBUA KyHWIMamap — MOJUSBHA 0030p
KOHBIOHKTYpacH HOKyJak OYynraHnuru cababmm JTapOMagHUHT OWp KUCMHUHH
UYKOTHUII Xarapura, UIyHUHTJeK MHQISUMAIaH 3apap KYpHUII XaTapura Ay4op
Oynanu; neOUTOp Kap3JOpJUK — KaWTapWIMAC/IMK €KU BaKTHIla KaWTapMacuK
Xarapura, MIYHUHTAEK WHOISIUSIaH 3apap KYpHUIl Xarapura aydop Oymanu;
TOBap-MOAAMNA OOIIMKIAp 3axupasapu — TaOUUKA KaMaWuIIIaH 3apap KYpHuIl
xarapu Ba X.K.Jiapra aydop Oynagu. IllyHuHr ydyH aiilaHMa akTHBJIApHH
Oowmkapum cuécatd, aWHUKCa,  HMHQISAUMOH OMWUIAPHUHT TabCUpP OTUII
IAPOUTH/IA, YIIAPHU WYKOTUIIHU KaMaUTHUPHUILTa KapaTWirad OYJIMIIN Kepax.
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8. AillaHMa aKTHUBJAPHUHI AWPUM TYPJAPUHHM MOJIMSJIAITHPUII
TAMOMUJIJIAPUHM HIAKJIJIAHTHPHUIIL

AKTUBJIApHU MOJMSUTAIITUPUIITHUHT YMYMUN TAMOWUJUIAPUIAH KeTMO YMKKaH
X0JIia, KamuTaJl KUMMarh Ba TapKUOWM TYy3WIMIIMHU O€JITWIOBYM, aillaHMa
aKTUBJIAPHUHT adpuM TypJlapu Ba TapKUOWUN KHUCMJIAPUHU MOJIMSIIAIITUPHUILL
TAMOMWIADMHU ~ QHHUKJIA0  OJIMII  JIO3UM.  MEHeXEepJapHUHT  MOJIUSIBHI
MEHTAJIMUTETUTra OOFJIMK paBUIIA, MIAKIUIAHTAaH TaMOMWILIAp ailflaHMa aKTUBJIApHU
MOJIMSUTAIITUPUIITHUHT KEHT JMana3oH/id — yTa KOHCEpBAaTUBIIAH TOPTUO, TO YTa
TaXOBY3KOoprada Oyiarad HyHaIMIUIApUHN aHUKJIAIl MyMKHH.

9. AillaHMa aKTHBJIAPHM MOJHMAJAIITHPUII MAHOAJTAPUHUHT ONITUMAJ
TAPKUOMHHU MAKJIJIAHTHPHUIIL

AlinaHMa aKTHUBJIAPHU MOJMSJIAIITUPUIIHUHT TAHJIAHTAH TaMOWWINTAa MOC
paBhIlla, KanmuTal  KUMMarhHW  OaxojamHu — XpcoOra oJiraH  XOJifa,
MOJIMSUIAIITUPUIN  MaHOAIAPUHUHT aHUK TApKUOWN TY3WIMIIMHU TaHJIAITa
EHIOINIIUIAD AKITIAHTUPWIIAIH.

AlilaHMa axkTUBJIApHU OONIKApUIN CUECATH KOPXOHAJa HWILIA0 YUKUITaH
MOJISIBHI MebEpapaa ¥3 ndoaacHHN TOMaan. ACOCHUN MebEPIap KyWnaaruiap:

® KOPXOHAHUHT XyCYCHM aijlaHMa aKTUBJIAPU MEBEPH;

e aliJJaHMa aKTUBJIAP aCOCHUM TYPJIAPMHHHI alJIaHYBYAHJIMIH Ba ONEPALIMOH
LWKJHUHT JaBOMUNIUIY MEBbEPIIAPU TU3UMU;

e aifylaHMa aKTUBJIAPHUHT JIMKBUJIMK KOYPPUIIMEHTIAPU TU3UMH;

e ai/laHMa  aKTUBJIAPHU  MOJMSUTAIITUPUIIHUHT  alipuM  MaHOanmapu
HUCOATUHUHT MEbEPIApH.

A¥ilaHMa aKTUBJIAPHUHT apuM TypJiapuaaH (poiTaTaHUIIHUAT MaKCaay Ba
XapakTepu (QapKIMaup, UIYHUHT YUyH KarTa XaKMJIard aijlaHMa akTHBIapra ara
OyJiraH KOpXOHalapAa YJIApHUHT lOXH]Ia TypJIapUHU OOMIKAPUIITHUHT MYCTAKHII
cuécaTy WIDIA0 YWKWIAAHW, MacajlaH: TOBAp-MOAAWN OOMIMKIAp 3axXUpaCUHH
OomKapuIr, 1e0UPOT Kap3A0PJIUKHHA OOIIKAPHIIL, ITyJT aKTHBJIAPUHU OOIIKAPHIIL.

AlilanMa akTHBJApHUHT Oy Typyxjapu Y4YyH OOIIKapyB cuécaru
AHUKJIAIITUPWINO, Y KOpXOHA ailllaHMa aKTBWJIAPUHU OOIIKAPUIIHUHT YMyMUUN
cuécarura OyHCyHaIu.

12.2. 3axupajiapHu 00mKapuuI

ToBap-Mo 1111 KHUMATIUKIAPH 3aXUPACHHU IIAKIUITAHTUPHUIL YY4YH MOJIMSABUAN
MaOJIaFJIapHUHT 3apypuil XaKMHU Ba yjapra OViaraH SXTHEKHM aHUKIAN HYId
OwiaH amayra OmMpUiIaau, OYHUHT YU4YH YJIapHHU OJJIMHAAH KyWujaaruda. uiniad
YUKAPUII 3axvpajiapu (Xomall€ Ba MaTepuauiap 3axupajiapu) Ba Tau€p MaxcyjaoT
3axupajapura rypyxJjanaumiap.

Xap Oup TypHHMHT dXTHEKU 3axupa cudarraa anoxuaa aHUKIaHAIH:

- KOpUH cakyanl (uuwmab yuxapuwoa oup meKuc ucmevbmosl KUIUHAOUSAH,
O0UMO MYTOUPUO MYPULAOULAH 3aXUPA KUCMU);

-MaBCYMMI Cakjall (4uL1ab YuKapud 6a Xomauté comud onuul, WyHUH20ex
Mariép mMaxcynom ucmevbmMon KUIUWHUHE MABCYMULL X)YCYCUAMIAPU MYyHOCabamu
ounan);
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- aHUK Makcaara MYJDKaUIaHTaH (KOpXOoHa @aonusmuHuue uxmucociu
Mmaxcaoiapu ounan beneunanaou).

Acocuif 3pTHOOpP KOpHMM cakjiall 3axupajapura OyiaraH -HXTUEKHU
aHUKJIAIra KapaTWiaau, YyHKH KYMYWIMK KOPXOHANapjaa yiaap TOBap-MOJIIUMN
OoMNMMKIap 3aXUPaCUHUHT ATOHA TYPUHU Hdoaanaianu. ToBap-Moaauii 0OWIMKIap
3axMpalapuH IIAKUIAHTUPUINTAa aBaHC cudaThIa aXpaTHiIaIuraH MOJIHUSIBUMA
MaOJIaFIapHUHT 3apypuil XaxMu Kylujaaru popmyna OViinya aHUKIaHAIK:*

MM,=Y¥X x M, - KK, (1)

Oy epaa, MB,- 3axupara aBanc cudaruaa axxpaTwiaaurad MOJUSIBUN MaOiarnap
XaXKMU;

VX- 3axupamapHUHT YpTadya KYHIHK XapaKaTy;

M,- 3axupamapHud cakjam MebEpU KyHmapaa (mewépaap Oyimazanoa
3axupanrapHune Kywiapoazu ypmada aulaHMACUHUHS KYPCAMKUYU K)IIaHUUU
MYMKUH);

KK- cotn6 ommHTan TOBap-Moaauid OOMIMKIAp YI4YH KPEIUTOpP Kap3HUHT
yprada cymmacu (gakam uwnab yukapuw 3axupaiapuHu  Xucoonauoda
KUPpUMUAAOU, MAXCYIOm peanusayus KuiuHeanoa gakam oONOUHOAH mM)naul
wapoumuoa Kupumuiaou).

XucoOnmanuiap 3axdpajJapHUHT Xap OWp Typu Oyiinda amanra OIIApHUIaIn.
Xuco0 HaTWKaJapUHU KYILUI, 3aXUpajapHy MIAKIUIAHTUPUINTa aBaHc cudaruia
@KpaTWIJAUTraH, MOJIMSBHUM pecypciapra OyiraH yMyMHid SXTUEXK KYPCATKUIUHU
TONHII, SBHU HWIUIA0 YMUKAPUII —THXKOPAT LUMKIMHUHT Oy OOCKMYMIra XU3MaT
Kypcaraérran aijaHMa aKTUBJIAPHUHT MUKIOPWHU aHUKJIAIl UMKOHUHU Oepajiu.
3axupanapra xu3Mar Kypcartuin Oyiuda KOpHil XapakaTlapHU KaMaWTUPWUILL,
yIapHU MEbEPIAIITUPUIL  KapaéHUAa Xajl dJTWIaJWraH ONTUMH3AIMsIAIT
Bazudacunn udonananan. Mnoad uukapuimn 3axupaiapu ydyyH Oy Basuda
KeNTUPWIaETraH XoMall€ Ba MaTepuayiap MapTUSICUHUHT ONTUMAaJ MHUKIOPHUHH
aHuKanad uoopar. IlapTust MUKIOpU KaHYaIMK KarTa OYyica, OyropTManapHu
KOMIAIITUPUI, TOBAPHHU KEATUPHUII Ba KaOysl KM OYiinya >KOpUid Xapaxariap
MUKIOPH LIYHYAJIMK Kam Oy aau.

bupok, erkazu® Oepuil MapTUACUHUHT KaTTa MUKJAOPHU 3axupa ypTaua
MUKJIOPUHUHT IOKOPWIMTHHU Oelruiain: xoMaé UKKU onjga Oup mapta coTuo
OJIMHCA, Y X0JIa 3aXUPAHUHT ypTaya MUKAOPH 30 KyHHM TALUKWII 3TaJiH, MapTUs
MUKIOPH UKKH MapTa KUCKapTUPUIICA, IHHU XOM-amé Oup oiga 6up MapTa coTHO
OJIMHCA, Y XO0JIJla 3aXUPAHUHT YpTadya MUKIOpHU 15 KyHHU Tamikwi >Ttaau. bynnait
HIapOUT/A 3aXUpalapHu CakJjall Oyiinua »xopuil Xxapaxkariap MUKIOPU KaMasiJId.

' dunaHCOBBIH MeHemKMeHT. YueGHoe mocobue. /TTox pen. mpod. EW. Iloxuna. — M.: MJI ®BK-TIPECC, 2004.
C.242-243.
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12.3. leOutop Kap310pJauKHA 001IKAPUIL

JleOutop  Kap3IOpJMK JeraHja MIDKO3JApHUHT  (OebumopiapHune)
KOpXOHara TOBap Ba XU3Marjap Y4yH My TyJaml MaxOypusiTé TYIIyHHJIAIH.
JlebuTop Kap3A0pirK Aapakacura KyrHuaaru OMIWDIap TabCUp KypcaTau:

® MaxCyJOT Typd, COTHO OJMII X&KMH, TYJOB JaéKaTh, KPEauT
MyHOca0aTiapu Tapuxu Ba TYJOB ILIApTUra MyBO(MUK paBUIIIAa MIKO3JIAPHU
0axoJaiil Ba TacHU Al

e ncOuTOp  OMIAaH  XUCOO-KUTOOHH
Kap3JOPJUKHUHT peajl X0JaTHHHU 0axoJialll;

e UHKaccalus KOA(UIMEHTHHM XHUcoOra OJraH XOoJjjaa Myl OKWMJIApUHU
TaxXJIUJ1 KWIKII Ba PEXaTAIUITHPHULLL.

Jlebutop Kap340pJIMKHA OOLIKApHIL UKKH €HJALTYBra acOCIaHraH:

1) MaxCyJaOTHHM peajn3anus KWIKII CUécaTH y3rapraHia 103 Oepaaurad,
TaXMUHUN paBUIIIa MOJUSJIAIITUPHUII CXEMacH, XapakaTiap Ba 3apapjap OuiaH
OOFNUK OYJraH Kymmmua JapOMaJHU COJIMIITUPUILL

2) xpenutra JACTKATIMK JapakacH, TYJIOB MYIJIATHHA KECYMKTHPHIILL,
yerupmajap CTpaTeruscHu, HWHKaccaius Oyiuda gapomaayiap Ba Xapaxatiap
Oyinua aeOUTOp Ba KPEOUTOP Kap3JOpJUK MyAAariapd Ba MHUKIOPJIApUHU
COJIMIUTUPHUII Ba ONTUMAJUIAIITHPUIIL

JleOutop Kap3JOPJIMKHUHT peal XOJaTHHU OaxoJall, SbHU HIIOHYCHU3
Kap3Jiap SXTUMOJMHH 0axoJaml - aijlaHMa KauTATHA OOTIKAPUIITHUHT SHT MYXUM
Macananapugan oupu. by 6axonam Typiu mMyaaatiapaa maiao OyiraH nedutop
KAp3JOPJIUMKHUHT ajloXuja Typyxjapu Oyimua ommbO Oopunanu. MomnusiBuit
MEHEXEpP KOPXOHAJa MMFUITaH CTATUCTUKAHU KYJUIAlllM, ITYHUHIJIEK Macaxardu-
IKCTIEpTIIAp XU3MaTuAaH Qoinamanuimm kepak. JeOuTop Kap3AOpJIMKHUHT pea
XOJIATUHU 0axoJjall MHUCOIM 3-KaABaija KeITUpWIraH. 3-KaJBajiaH KYpUHHUO
TypraHuziek, KopxoHa 125,9 miH.cyM aeOUTOp Kap3WHU oJMaiau (YMyMHii
CyMMacHUHUHT 5,52%). aliHaH Iy cymmara IryOXaiu Kap3jap OVitmda 3axupaHu
HIaKJUTAHTUPHUII MaKCaaAra MyBO (UK.

Hazopar  KWaumi, — JAeOuTOp

3-KaaBan
JleOUTOp KAP3AOPJIANKHUHT peasi X0JATHHHA daxoJam’
KapznopaukauHr JebuTop YMymuit HNmonucuz | HUmonucus |Kapznopiuk
103ara KeJIuml Kap310piuK cymmaja Kap3iap Kap3jlap |[HUHT  peajl
My[JlaTura Kapad CyMMacHu, COJTULITHPMA 9XTUMOJU, | CyMMAacH, |MUKIOpH,
NeOUTOPHU MJIH. CYM. yiymm, (%) (%) MJIH.CYM. [MJIH. CYM.
TacHUVIAII, KyH
0-30 1000 43,82 2 20 980
30-60 600 26,29 4 24 576
60-90 500 21,91 7 35 465
90-120 100 4,38 15 15 85
120-150 50 2,19 25 12,5 37,5
150-180 20 0,88 50 10 10
180-360 10 0,44 75 7,5 2,5
360 maH opTuFru 2 0,09 95 19 0,1
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| XKamu | 2282 | 100,00 | 5,52 | 1259 | 21561 |
* DkcriepTiiap 0axocu €Ki KOpPXOHaAa MUFUITAH CTATHCTHK MAabIIyMOTIIAp acocHaa XucobOaaHaau

12.4. Ilyn akTMBJIapUHA 00LIKAPHII

XKopuit xyx)anuk (aoJMATUHU amMalra OIIMPUII Y4YH ITyJl aKTUBJIAPUTa KaMm
Japaxazgaru 3apypuil SXTUSKHM aHHWKJIAII, MWUIMKA Ba 4YeT 3J1 BaTIOTACHIard
3apypuil mys MalaFiaapy KOJIUKJIAPUHUHT 3HT MACTKU YerapacuHu Oeirusiamra
KapaTwiral TaJOupJap aMmaira olmpuianau (yucobnawr sxscapaénuoa uem 3i
sanromacu beneulanean Kypc oytiuua Muiiull anomaoa Kamma xucoonanaou).

[lyn axTUBIApUHUHT 3apypHil SHT KaM CYMMacuHHU (Kucka myooam.u
MOMUABULL KYUUIMANAD WAKIUOA2U YIAPHUHZ 3aXUpacuHu uHobamea OIMa2au
xonoa) XucoOaml )KOpUH XY KUK onepalnusiiapu 0yitnya pexaiamrupuiaérran
My OKMMJIQpWra, XyCcycaH, KEeITYCH JaBpja YJIApHHUHT cap(iIaHuIl XaKMHTa,
acocianagu. Kenrycu maBpaa xopuil XyKanuk (aoJMATHHU amalra OIIMPHUII
YUyH TyJ1 aKkTHBJIApUTa 3HT KaM jaapaxanaru 3apypuid sxTuéx (I1Ann) Kyinnaru
dbopMya 6y iinya XUCOOTAHUII MYMKUH:

1_LAmin :PXHa:AHa’ (2)

Oy epna, PX,, - kearycu gaBpja >KOpHUH XYKaIUK onepaunusiiap Oyitnda TyjoB
AJTAHMACUHUHT PEXATAMITUPWIAETTAH XaXMU (KOpXOHA Nyn MaoO1aiapuHuHe
Kenub mywuiu 6a capianumiu pexcacuza Mysopux pasuuoa);

A, - Xuco0OT JnaBpuaa TyJl aKTUBJIAPUHUHT aWjlaHyBUYAHJUTH  (TIyJ
BOCUTAJIapU  alJlaHMAacUHU  TE3JAIITUPUIN  Oyiinya  pexalalTupuiIaéTrad
qopaJlapHU HHOOATTa OJraH X0Ji/1a Ty3aTHIMIIN MyMKUH).

Yer 31 Mo MEHEXMEHTH TaXpuOacuja My aKTUBJIIAPUHUHT SHT KaM,
ONTUMAI Ba OHT KYI, YypTaya KOJIMKIAPUHU aAHHWKJIANTHUHT MYpPaKKaOpo e
YCYJUIAPUHU KYJUTAIIAQAW. YJap KEATYCH TYJIOBJIAPHUHI HOAHUKJIMK IIAPOUTHU]A,
yJ1 BOCUTAJIAPUHUHT KEIUO TYIIUIIN Ba capdIaHUII PEXACUHU OU €KU JIeKagaiap
Oyiinya unuiad YMKUAIT IMKOHH OYJIMaranuja KyJutaHaau.

BoyMons Monenura MmyBo(hMK paBuIlia KyWnaaruiap aHUKIaHaIu:

® ITyJ1 aKTUBJIAPUHUHT IHT KaM KOJIIUFU (HOJIMHYH J1€0 KaOys1 KUJIMHAIN);

® IIyJl aKTUBJIAPUHHUHT ONTUMaT (HT KYI) KOJAUFH KyWumaru Qopmysa
Oyiinya aHUKJIaHA I

MAma=2 X Xy X Vi) : PCre 3)

Oy epnma, [MAnx -pexanamrupunaérradn IaBpJa IMyJd aKTUBIAPUHHUHT OINTHUMAI
KOJIJIUFY;

Xy - KUCKa MyAJaTid MOJIMSABUM Kyiuama OWiiaH omnepanusra Xu3mar
Kypcarum Oyiinya XapakaTIapHUHT ypTaya CyMMacH;

! Ounancosbiii MeHemKMenT: Yue6Hoe nocobue. /Tlox pen. npod. EMN. llloxuna. — M.: Ul ®BK-TTPECC, 2004.
C. 251-252.
2 Ily epna, 254 Ger.
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V1 - KENTYCH JaBp/ia MyJl aKTUBJIAPUHUHT YMYMUN XapakaTu;

PC« - pexamamrupwiaéTrad JaBpJa KUCKa MYIIATId MOJUSBHIMA
Kyhiunmanap Oyiinua kacpaa wudoaanaHradH OaHK cTaBkaidapu. by Mojenra
MyBOGUK IyJl aKTHBJIAPUHUHT YpTada KOJJIWUFU YJIAPHUHT ONTUMAT (SHT KYTI)
KOJIMFUHUHT SIpMU cu(aTha peKataTupuiIaIm.

Mwnep-Oppa Mmoaenura MyBo(OUK KyHuaaruiap aHuKJIaHaIH:

e XCOOOT JaBp/1a SHT KaM 3axrhpa MUKJIOPHIA Tyl aKTUBIIAPUHHUHT SHT KaM
KOJIIUFU (HOJIZIaH I0OKOPU OYJIHIIM Kepak);

e Iyl AKTHBJIAPUHUHT ONTHMall KOJJAWFU Kyhujgara Qopmyna Oyiinmua
AHWKJIAaHAIH:

MA= B x X x D) : (4 x PC o), 4)

Oy epaa, @, - XucoOOT AaBpuaa Myl AaKTUBJIAPUHUHT YypTada KuiMarigaH
(bapKUHUHT MaKCHMaJl CyMMacH; OpTHKYa ITyJl aKTHBJIAPUHUHT KUCKA MYIATIIH
MOJMSBUN KyHuiIManapra TpHachopMalUsUIaHUIIM MyHocabatu OujaH, Iy
AKTUBJIAPUHUHT SHT KYT KoJaukiaapu [1A, HUHT ya 0apoOapu MUKIOpHUIa KaOy
KWIMHAIW. By XoJina Mmysl akTUBJIAPUHHUHT YpTadya KOJIUFU KyhHumard gopmysa
Oyinua ){1/1006J1aHazu/1:2

TA; = HApin + HAmpay : 2, (5)

Oy epna ITAy; - pexamamrupuiaérran Aaspja Iyl aKTUBIADMHMHI ypTada
KOJIIUFU.

[lyn axktuBinapu KoJAMKIapura OyiaraH Kym Ba ypraya SXTHEKHU
KaMalTUpUIIl Makcaauaa TYJIOBIAP OKUMHHM Ty3aTHII TEe3KOp OOIIKapHIl -
anoxXyja TYJIOBIap MyAJaTUHU, KOHTpareHTiap OuilaH KeIUIITaH X0JAa Ky YUpHILl
Wy OuiiaH amanira OImMpuIaIn.

bupunun Oockuyza mya BOCHTAIAPUHU cap(UallHUHT YH KYHJIUK
MyJiariaapu Oolkapuiaau, 0y xap oi (4opak) Muuja yJIapHUHT KOJIMKJIQPUHU
KaMaWTUpHILI ~ UMKOHMHM  Oepagu.  TynoBmap  OKUMUHU  OOIIKApHUII
ONTUMAJUIMTUHUHT ME30HH, IyJ aKTHBJIAPU KOJAWKIAPUHUHI YJIAPHHUHI ypTada
KAMMaTuAaH ypTadya KBaJpaT Y€TJIAHUIIMHUHT 3HI KHYUK MUKIOPHU XUCO OJIaHaIu.

Wkkuaun OOoCKHYJa, MyJl aKTUBJIAPUHUHT YpTada KOJAMKIAPU MHUKIOPHU
yIApHUHT 3aXUpa KUCMUHU XUCOOTra OJraH XoJijja ONTUMAaUIAIITUpUIa d. ABBal
TYJIOBJIApHUHI OMp TEKHC SMAacjMI¥ Ba PE3E€pB 3axupa XUcoOra OJIMHIAH X0J1a
MakcUMall KOJIAUK, CYHI - ypTaua KOJAMK (1n)1 aKkmueiapuHuHe MUHUMATL 64
MaxKcuman KonouKaapu uuUHOUCUHUNS APMU ) AaHUKITAHATH.

TynoBnap OKMMHHM KOPPEKTHPOBKA KWIMIIIA OyIIaraH myin akTUBIApU
CyMMacu KHUCKa MyJJaTiu IyJl Kyluimanapura €ku OollKa aKTUB TypJiapura

! Punancosslii MeHemKMeHT: YaeGHOe nocobue/TIox pen npod. EN. Illoxuna. — M.: UJ] ®BK-TIPECC, 2004.
C.205.
2 Iy epna.
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KaiTa WHBeCTUIMsUIaHAaAW. Ilyn akTuBiapu alJlaHMACUHUHT — TE3JAllWILIN
Kylugarmiap XxucoOura amaira OmIpIaan:

- Kaccamaru myJa MalOiariaapu KOJAWKIAPUHU KaMaWTUPHUII YUyH ITyJ
MalJIariapy MHKACCAMSICUHY TE3JIAIITHPHIIL,

- MOJI eTKa3u0 OepyBUMIap Xy KATJApUHU PACMUNUTIAIITHPHUII JKapacHu 1A
XYCYCHM TyJl aKTHBIAapujaH (oWgaTaHuIl MYAAATHHA YY3WII MaKCcaauaa Hakd
yJT TYJIOBJIAPUHU KUCKAP TUPHIII;

- AaKKpEJUTUB Ba 4Yekiap OwiaH XUCOO-KUTOO KWIMIIHU KUCKApTUPHIIL
YyHKH yhap OaHKIapaa OJIWHAAH pe3epB KWIMII 3apypatd  OwiaH, Iy
aKTUBJIAQPWHU ailJlaHMaJiaH y30K MyJ1aTra YUKapuo Ky si/Iu.

[lyn aKkTUBIAPUHUHT BaKTUHYA OVII TypraH KOJJIUKJIApUIAH CaMapaiu
doiimananuI Kyiraarmiap XucoOnura aMmaira OIMp WU MyMKHH:

1) menmo3ummap Oyinmya Qomsmap Tydam OWIaH Myl aKTUBIApU
KOJIAUKJIQPUHU SKOPHH CakJjalml IMapoUuTIapuHN OaHK OWsIaH MYBO(DHKIAMITHPHUIIT
(macanan, bankoa konmokoppenm xucod pakamury owuns Uyau OuLam);

2) Oy myJl aKTUBJIAPUHM BaKTHHYA CaKjIall YIyH KHCKAa MYIJIATaH Iy
UHCTPYMEHTIApUHK (Oupunuu Hasbamoa Oamkoazu 0eno3um OMOHAMIAAPHU)
WIUTATHIIL,

3) pe3epB Myl aKTUBIAPUHU KUCKA MYIJATIH JCTMO3UT cepTU(HKATIap,
obmmramusiap, KasHaueWIMK MaxOypusTiapu, BeKceiap Ba X.K.Japjaa
YKOMIAIITHUPHUIN Wy OwiaH, yiaap (GoHA 0030puaa JIMKBHIINA OVIIUIIN IIApTH
OwiaH, IOKOpH JapoMaJiii KUCKa Myaaamid (GOoHA HHCTPpyMEHTIapHIaH
doiinananuiiL

[lyn axTuBnapuHUHT HHQIAIMA OKHOATHIA r03ara KelraH WYKOTHUIIIapUHA
KaMaWTHPHIN MIJUIMA BaJlOTa Ba 4eT 371 BAIOTACHA ITyJI MaOjarjapu Oyimda
aIOXH1a amMaJIra OIMpUIaIn.

Bakrunua Oy TypraH KOJJIUKHUHT PEHTAOCIIMK MEbEPU HMHQIIAIMUS
CypbaTUAaH TacT OyiMaca, MWUIMA BaliOTaHW HHQIAIUAIAH MyXohasaari
TabMUHIAHaAW. Yer 510 BamoTacHUaard Myl AaKTUBIAPUHU  WHQISAIHUSIAH
Myxoda3zanai 6apkapop BaIIOTaHU TaHJAlll OWJIaH TabMHUHJIAHA U,

Kopxona daonustuna aitiaHMa akTUBIAPHU OOMIKAPUII MYXUM aXaMUST
KacO 3Taju. AKTHBIApHU OOIIKAPHIN YUYH aBBAIO KOpXOHA OalaHCH TYFpPUCHIIA
TYJIMK MabiymMoTra sra Oymum kepak. lllynman keiimH ainaHMa akTUBIApHU
OomKapuIl Hazapuscura amajl KWwiraH XoJia, yJapHU OOIIKapHUIITHUHT
Tamoumsuiapugan ¢doiinananwiagu. byHna keTMa KeTIMK acocujia KOpPXOHa
aiiflaHMa  aKTHBJIAQPWUHHW  OOIIKAPWUIITHUHT OOCKHUJIApW WIIIa0 YUKWIAIH.
[lyHnunHraek, ailaHMa aKTUBJIApHU OOIIKApHUII OEBOCHUTA 3aXupalapHU OOIIKAPUIIT
Ownan yambapuac 60FiuK. JleOuTop Kap3A0pJIuKHHA OOMIKAPUII OPKATH Ky ITMMYa
MOJIMABUN MaHOanap1aH (GoiganaHuil UIMKOHUSTIApUra 3ra O yJIMHau.

Kucka4va xysocasap

Kopxona aktuBmapu - acocuil akTtuBiapra (y3rapmac, JAOUMHA — ep,
OWHONap, HWHIIOOTNIAap, KypwWiMaiap, HOMOJAJIWUN aKTUBJIAp, OOIIKA acoCuil
BOCHUTAJIap Ba Xapakarjap) Ba aljaHMa aKTUBIapra (KOpUi, SbHU OaJlaHCHUHT
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KoJraH Oapua akTuBiapura) OymuHamau. Tes3-Te3 yupad TypaauraH «ailjlaHMa
BOCUTAJIap» TyIlIyHYacH, OJarAa aulaHMa AaKTUBIAPHUHI IIyJl KUWMATUHU
aHrjataau. AWjJaHMa aKkTUBJIAPHUHT Y3W 3ca TacHUGUIAHUIIIA HATypajd MIakira
sra Oynagu. KopXxoHaHUHT ailllaHMa aKkTUBJIAPUMHU OOLIKapUIll cuécaTh acoCUi
O0ockuwiIap Oyinya Uuiad YUKUIagu.

ToBap-MoaIui KUMMATIMKIAPU 3aXMPACUHUA  IIAKUIAHTUPHIIL  YYYH
MOJIMSBUN MaOJIaFIapHUHT 3apypUil XaXKMU Ba yjapra OyJran 3XTUEKHU aHUKJIAIIl
Hynu OuiaH amaira OLMpWIaan.

JleOutop  Kap3JOpJMK JeTaHIa MIDKO3JIAPHUHT  (OebumopaapHune)
KOpXOHara ToBap Ba XU3Matrjap y4yH Iy TyJall MaKOYypUATH TYLTYHUIIH.

Ha3zopaTt Ba MyxokaMa y4yH caBoJLjIap

1. KopxoHa akTuBIapu KaH/1ai akTuBIapra OyamHaan?

2. Alinanma BocUTajapra HUMajap Kupaau?

3. AllanmMa aKTUBJIApHHM OOIIKapWIl cuécaTtd KaHaal OoCKuwIapaaH
TAIIKWJI TOHaan?

4. ToBap-Monaui KMWMaTIMKIApW  3axvpacu KaHAall TypyxJjapra
oymnHanu?

5. Jlebutop Kap310piauK HUMA?

6. JleOuTop Kap3aOopauK Japaxacura KaHaaid OMHJUIap TabCHP Kypcaraan?

7. Tlyn akTuBnapura OYJiraH sHT KaMm Japakajard 3apypuid SXTHEK KaH1au
aHUKJIAHAIA?

8. Ilyn aktuBnapu ailaHMacWHUHT TE3JAIIUINK HUMAaJap XucoOwra amanira
OIIMPUITAIU?
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13-606. KOPXOHA KOPUH ®AOJIUATUHU
MOJIUAJAIITUPULITHN BOIIKAPHUI

13.1. XKopwuit MOIUABHI SXTUEKIIAP Ba YIAPHU MOJMSIIAIITHPHUILIHI TE3KOP
OoIKapuIII

13.2. Tlyn aiiyTaHMacHHUA KOMIUIEKC OOIIKAPHII Ba MEBEPIAIITUPUIITHUHT
MOJIMSIBUM CUECATU

13.3. [lyn mabnaFnapUHUHT KOJAUKJIAPUHU ONTUMAUIAIITHP AT

13.1. ’Kopuii MOTUABHUI IXTHEATAP BA YJIAPHU MOJIMSJIALITHPUINHA
Te3KOP 00MIKApHII

Kopwii paoausaT — KOpXOHAHUHT Y30K MYIJIATIA XapakTepra ra OyiMaras,
Xap XuJd TypJard UIUad YHUKApHUIL, XYKAIUK, MOJHUABUN (HaoJUATIAPUHUHT
Ma)XMYHU XUCOOJIaHA .

Kopxona xopuil (paoJusTUHN MOJMSJIAIUTHUPUIL YHUHT KOPHUM MOJIMSBUM
axtuéxmapuan  (OKMD) TabMuHIAm OwWiaH amaira ommpwianan. byrmai
OXTUEKIAPHUHT  MaBXKyA OYynmuimM unuad TypraH KOpXOHa yYyH JTOMMMMIIHK
xycycusitura sra. llyn kuitmarnapuaa yimuanaguradn JKMD xaxmu y3rapaau Ba
YCHUIIHUHT O0apKapop TEHJIECHUUSACUTra Ara.

KMDOHuHT XapakTepu KyWHIard WYKA Ba Tallkd OMWDIap OwiaH
OeJrwiIaHagu:

® KOPXOHA UILIA0 YUKAPHUII Ba MOJIMSBUN (PAOTUATUHUHT XyCYCUSTIapU Ba
HaTWXanapu;

® MaBCYMMU 3XTUEKIIAPHUHT MABKYAJIUIH;

e MyJ1 MaOJarApUHUHT TYHIyMJIapU Ba XapakaTiapJaru KOpuil Kacca
Y3WINILLIApU;

e HapXJiap Ba Kacca Xu3Marjapu;

® CYMHHUHI BaJIIOTa KypCH;

o UHQIIALIMS Ba X.K.JIap.

OXUpPTU UKKATA OMWJI KOPUK MOJMSIBUNA 3XTUEKIIAPHU MOMSIIAIITUPUILIA
OyJd XapaXarmiapu y3JyKCU3 YMyMHUI OpPTHILIMHUHI acocuil cababnapuaaH Oupu
cudarraa UITHPOK ATAIH.

KMD HUHr 103ara KeJMIlH, Y3rapuiid Ba MOJMSIAIITHPWINIIN OU3HECHU
om0 Oopuml Ba MIUIA0 yMKapuil OwiaH y3BuUM OofiuK. YKopuil MonIMABUN
XTUEKIIAPHUHT MAKUIAHUIIN Ba YJIapHU MOJMSATIAIITAPUII ITyJT MaOJIaFIapUHUHT
ailllaHuIIM KapaéHuaa amanra ommpuiaan. JKMD KOpXOHAaHUHT KHUCKA MY11aTiv
MOJIMSIBUM Ba KPEAMUT pecypcliapra OyaraH 3XTué&xu cudaTuia UIITHUPOK ITAH.
Moiiss-  KpemuT — peCypCIIapMHUHI  IIAKIUIAHWINM,  TaKCUMJIAHWILM — Ba
doilaNaHUIIMHUAT TalIKU KYPUHUIIA - KOPXOHAHWHT HaKj IyJICU3 Ba HAaKI
nyJ/u aitmanManapu xucoonananu. [lynm mabnarnapu Ba ymapHUHT W(OgamaHUI
HIaKIIM - MOJIMSI-KPEAUT pecypciiapu Ba Iya (OHIIapU KOPXOHA TOMOHMJIAH
TYIUIAaHA/IX Ba )KOPUN MOJMSABUHN XTUEKIIAPHNA MOJMSUIAIITHPUIITa capdiaHaau.
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[Tyn xapaxkatnapuuu OyHIal KOIUIAII XKOpUW (PaoNusATHH, KymIlaiaH, MMyl
(GOHITApUHUHT BaKTHHYA OV KOJIUKIAPU Ba aMOPTU3ALMSHA MOJIUSIIAIITUP UL
MaHOau XUCOOWJaH WILIA0 YMKAPHUIITHN MAaKCaIIM MOJUSIAIITHPUIN cudatraa
nITHpoK 3tagu. bynna JKMOHM MOMMsIIAlITUPUIN KUWMATHUHT ITyJ IIAKJIMHA
unuad gukapuin €ku  (GaoJMATHHHT OOINKAa Typjlapura aBaHcaaml cudaruia
amaJira OIMpWIaaN.

Kopuit MOMUABHIA SXTUEKIAPHU MOJMSUTAIITUPUII (KOIUTall) KUCMaH Ba
TY UK Oy MyMKuH. JKMD MUKZIOpH Ba ylapHU MOJIMSJIAIITUPUIL MaHOAIapu
OWIaH TYJIMK KOIUIAII Aapakacu OaylaHC MabJiyMOTJIapH O yitnda OenriaHMan I,
YyHKU Yy KOpXOHAaHUHT KMD HU aKc 3TTpyBUYM TE3KOp XyxoKar aMac. bamanc myn
MaOJIaFIapMHUHT KOPUHM Xapakariapyu y4yH MEbEPHM acoc Ba IIyHUHTAEK, SHIU
uira TYIIMPUWITaH HIUIA0 YWKApUII KyBBaTiapu, KypuO OWTKa3wiraH ILex,
TEXHOJIOTHK JMHHUSA Oyinda ailaHMa BOCHTAJApHU MOJUSJIAIITHPHUINTA dXTHEK
TYFpUCHAAru MabJyMOTIapra 3ra Oyna onMaiau. byHnmaii MabiaymoTiap, sibHH,
HaKJ MOJIMSIBUI pecypciiap Ba OOmIKa MyJl TYLIyMJIAQPUHUHT XaKUKUH MUKJIOPHU Ba
OKMMHU OaslaHCJIaH TalKapy XyKxariapa 0yiaau.

bamanc Oyxranrepuss XUCOOOTWHHUHT SKYHHMH Ba SHI MYXHM XHCOOOT
XyX¥oKaTh crudarraa MOJUSIBUN SXTUEKIAPHU dMac, OanKu Xuco0oT Oepunaérran
caHaza MaHOaJapHM XucoOra OJIMII Ba KOMWIAIITUpHUII ailaHMacu Oyiuda
cyemIapJaru Cajaba0 KOJIUKIAPUHU KypCaTaiH.

bananc kopxoHa >xopuil (aonuATHHUHT Oapya TAIUIKWI STYBUWIAPH,
MacajaH, MaxcyJoT unuiad YUKapull Ba peaau3alus KWIMIIHUHT KOPHM
XapaKaTIapUHUA AKUIAHTUPUILI Ba MOJIMSUIAIITHPHIL, XaKUAA TYJIUK MABIYMOT
oepmaiinu. KopxoHna xopuit aommusatu 6yinda *KOpuil Ba TE3KOP MOJHUSIBUIA
pexangap Kypcarkuuwiapu uOuiad YMKWIAAM Ba  Y3JIyKCU3 AHUKJIAIITUPUINO
oopunanu. Illynnarnna, JKMD V3WHUHT TYJIMK MOXMSTH Ba aHUK MHUKIOPUA
u(hoaaCuHU TOMAH.

KMDHM TYIMK KOIUIAll y4yH aJeKBaT aillaHMa Bocutaiap 3apyp. Kopui
MOJIMSIBUHA AXTUEXKIAp (akaT, >Kopud (aoJuATHH MOJNUSATIAIITUPUIL  YUYH,
KOPXOHAHUHT XyCyCHUW Ba 3aéM ailllaHMa BOCHTajapra OYiraH SXTUEKUHH aKc
srrupaau. lllynu tapkugnam no3zumku, KMD smac, Oanku aililaHMa BocUTaIap
(atinanma kanuman) MIKTUCOAUHN Ba MOJIMSABUI KaTteropus xucooOmanaau. XJKMDOuu
TYFPU TYLIyHUL, MyJ AWJIAHMACHU BAa WKKHATA TypAOII MOJMUSABUM KaTerOpusi—
aillaHMa KamuTaj Ba aijlaHMa BOCHTAJIAPHUHI XapakaT KWiIMIl Tabuaru OwiaH
o0eBocuTa OOFIIHK.

KopXOoHaHUHT KOpUH MOJMSBUU OXTHUEKIAPH, VY3IIYKCU3 MOJMUSBUM-
XYKaTMK  (PaoMsITHHM aMajira OUIMPHUIN Y4YyH 3apyp OViraH, MUHAMAI My
xapaxarnapu  Owan  OenmrwiaHagd. KOpXOHAaHMHT  KOpUH  MOJIMSIBHIMA
OXTUEKIIAPUHM TabMHHJIAIL YHUHI ailllaHMa BOcCHUTanapra OYiraH MHHUMAJ
(vmymutt mewvép Ooupacuda) Ba KyMHMYa SXTUSKIAPHHA MOJIHMSIIAIITHPHUII
nemakaup. Kymmmua MOMABUANA DXTUEKHU MOJIASUIAIITUPHUIL MEBEPAAH OPTHUK
3axupajlapHU MYJUIM aBaHCJAIITUPUII, LIYHUHT/ACK, Mya MaOJarflapuHU >Kand
ATUILI OMJIaH OOFJIMK MEbEPIAITUPUIIMAraH KOPHUM dXTHUEKIAPHU KOIUIall yJn
OuylaH amanra OLIMPUJIMIIM MYMKHH. XYCYCHM aillaHMma BocuTanapra (atiauma
Kanumasea) 0y aradn MUHUMAJ 3XTUEXK, YIAPHUHT KOPHUM MOJTUSBUNA SXTUEKIApUTa
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TEHT 3MAac, KOPXOHA KOPUN MOJMUSABUN DXTUEKH YIAPHHUHT alJlaHMa BOCHUTaIapra
Oynran MUHMMAIT SXTUEXUIAH KaTTa Oy Iaam.

13.2. Ilyn ails1aHMaCHHU KOMILIEKC OOLIKApUII Ba
MebEPIAIUTHPUILTHUHT MOJIHUSBHN CHECATH

MosnusiBuii MEHeXep Y4YyH KOpPXOHa Myl aillaHMacUHUHI OOBEKTHBIIUK
Japakacd  Ba  yjJap  QilJTaHYBUYAHJIMTUHU  TE3JAIITUPUIIHUHT  MaBXKY/l
pe3EepBIAPUHN AHUKJIAI MyXHUM XHCOOJIaHA IH.

KopxoHa aiiytanHMa BOCUTANIAPH AWIAHUILWHY TE3JIAIUTUPUIL PE3EPBIAPUHI
KUIMPUO TOMHUII YJIAPHUHT ailJIaHUII XKapa€HUAaru yTUIl OOCKUWIApUHU 04O
Oepuil opKaiau amanra ommpuwiaau. Ilyn okumiaapunu camapaiy OOIIKApUII YUyH
MOJIMSIBUA MEHEXEP KOPXOHaJa TyJl aJIAHMacu 3aMOHABHM TU3WMUHHUHT
caMapajy MIIAIIMHU TAbMUHJIAIIN KEPaK.

KopxoHazga mysn aljlaHMACHMHM KOMIUIEKC OOIIKAPHMII - MEbEpPIAp Ba
JUMUTIApra acoCjaHUII, XUCOOOTIAPHUHI aBTOMATJIAIITUPWITAH TU3UMH,
MOJIUSIBUM-HUKTUCOIMA MabIyMOTIAPHH OJIMII Ba KaiiTa MIIJIOB OEPUII, MOJASBUN
TaxXJIWI Ba XUCOO KuTOOJap, OYII TypraH KyIMMua ITyJI Ba MOJAUN pecypciap
Xamaa MyJ AiJIAaHMacHMHM ONTHMAJUIAIITUPHUIIHA aMajra OLIMPYBYM BapHUAHTIH
xyuco0Jiap Ba yjapra UIUioB Oepull kapa¢HJIapUHU aKC 3TTUPA/IH.

Kopxona mnyn ailaHMaCMHUHT JAaBOMHMWIMIM Ba CaMapaJopJUTrAHU
OOIIKApUII TU3UMUHUHT 3HI MYXUM MOJMSBHIA OOCKUUJIApU: UIILUIA0 YMKAPHII Ba
MaxCyJIOTHU pean3alys KWINILI XapaXaTJIApUHU aMalra OIIMPUII TU3UMHU Ba YHU
MebEpuii  Oomkapuin 6azacu (uuiiab yuxapuuwl xapaxcamiapuru OowKapuul
OViuua KOpXOHAHUHe MOAUSAGUL cuécamu); aBaHCIAHTaH IyJ BOCHUTAIAPHHU
KUIMPUO TOMHUIN Ba TYILIAlll MOHUTOPUHTH, SIbHU ACOUTOP Kap3AOPJIMK THU3UMU
(kopxonanune xpedum cuécamu); KOPXOHAHMHT BaKTHHYA OVYII TypraH Iy
BOCUTJIAPUHU aBaHCJAll TU3UMU (nyn eocumanapunune O6yuwi KOIOUKIAPUHU
bowkapuus); 6JI0KIap1a KapaéHIapHUHT OOPHILH Ba MapaMeTpiapuaark Gapkiap
TYFpucuaa MOJUSABUIA Xxabap Oepull TU3UMHU (ny1 ocumanapu aulaHMAacu
YCMUOan uuKu Hazopam) XUcoOJIaHaIu.

KopxonanuHr >xopuii MouABUN (DaoMSATHHH OOIIKAPUIN THU3UMHUIA
MEBEPNAIITUPUILT MYyXUM YpuH osrauanau. Kopuilh MonusBud (HaoiuaTHU
OOIIKAPHUIIT TUZUMUAArU MEBEPHUIN KYpcaTKuuiap Kyluaarumiap Xucoo1aHaau:

eXyCyCMid Ba yHra TEHIVIAIITHPWITaH  ailJlaHMa  BOCHUTAJIAPHU
MEBbEPIIAITUPULLI,

® aMOpTHU3ALUA MEBEPIIAPH;

e MEXHATTa XaK TYJAIIHUHT MEHEPU Ba MEbEPIAITUPHUIILIAPH, HIIOail Ba
BakTOAall CTaBKaJIapy;

® ITyJI )KaMFapMaJilapy Ba PE3EpBIapUHM TALIKWUI KAJIUII MEbEPIIapH;

® IMBHJICHUJIADHU MEBEPIAIUTUPUILL

® KaluTal KypWIHILI y4yH CMETa MEbEPIIapH Ba HapXJjap;

® HOMIIUIA0 YMKAPUII COXACH OOBEKTIApU XapaKaTIapUHUHI MEbEP Ba
MEBbEPIIAIITUP UILLIAP U
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® TOBap MaxCYJIOTUHUHT OMp CyMUTra TYFpU KeIaJuraH MOJAUN XapakaTiiap
Jlapaxacu MebEPHU;

e b YMKapuIaéTraH MaxCyJOTHUHT pyixar Oyiinya OONMUIaHFUY HAPXH;

o (hoHTaMMIIMK MEbEPIIAPUHU XUCOOTANTHN TaHJIAIT;

® MAXCYJIOTHUHI ~ 3pKMH  HapXjapura 4YerupMa Ba ycTaMmajapHU
MEBbEPJIAIITUP ULLI,

® BaKTHHYA OVYII TypraH Iyl BOCUTAJIAPUHHU CaMapalid >KOWUIAIITHPUIL
MEBbEPIIApH;

e kIO ATIIITaH 3aéM BocHUTaIapu Oyiinya derapaBuii (HOU3 CTaBKaJIapH.

MomsiBuii MEHEKEp MOJIUSBUI-UKTACOIUN XUCOO-KUTOOTAPHN TEKIITUPHIIT
YUyH KyWHuJaru KypcaTkuuiapHu JOUMUN HazopaT Kb 6opaau;

1) nnuta®d YWKApUWIl KyBBaTJApWHU MIUIATHIIHUHT  PEKATAIITHPHUITaH
MebEpIapuHn, GOH KaUTUMU MEbEPHUHU, MEXHAT YHYMJIOPJMTH Ba (DOH OMyIaH
KypoJutaHuimHu  ((hOHIOBOOPYKEHHOCTH );

2) omMOopiapaaH — HWIDIA0 — YMKApUINTa  aXpaTuiaérraH — MOJJIHM
peCypCIapHUHT MEbEPIAPHHHU;

3) Opak Ba YMKMHAWIAPJIaH KYpUIaJIUTaH 3apapiiap MebEpIapuHH;

4) uiwiab YUKapHIl Ba HOMIUIA0 YHMKAPHIN SXTHEKIAPH YUyH SHEPTeTHKA-
EKWIFU PECYPCIAPUHUHT UCTEBMOJ KWIUII JTUMUTIAPUHU;

5)  aBTOTpaHCHOPT, KYyPWIMII MAallMHAJIAPW Ba MEXaHU3MJAP Y4YyH
OCH3WH Ba JU3EIb CKUIFUHN XKPaTHII MEbEPIap MHH.

Mebs€p Ba MebEpIATUPULUIAPHUHT OCMTWIaHUII MyJJaTura Kapao
KOPXOHaJ1a MEbEPIIAIUTUPHULL CUECATH KUCKA MYIJIATIIM Ba Y30K MYAAATIHN OY UM
MYMKHH.

MonmsBuii MEHEKEp MOIIHI-UIDIA0 YUKAPHII 3aXUpaTapUHHA camapalid Ba
KUCKa MYJJIaTJId MOJUSIBUNA OOIIKApHIN Y4yH yJapHU OajaHCa akc STTUPHUII Ba
OaxosamHuUHT  yclIyOuit acocnapunad Qoitnananaau. KopXoHaHUHT MO UM -
UNUiad  YMKapUIl  3axupajapu  MYJIKIWIMK  XYKYKH, XY)KaJWK FOPUTHII,
IIYHUHTAEK TEe3Kop OOoIKapwiaa MaBXya OViaumm MyMKuH. Moaauii-umnuiad
YUKApUIl 3axdpajapuHu 0axojall KOPXOHA MOJMSIBUN-XYKAIMK (PaoTUsSTHHU
TU3UMIIM MEbEPUIA OOMIKAPUIIHUHT MYXHUM 3JIEMEHTH XUCOOIaHaIu.

Mo nnuii-unad 4uKapuIl 3axupajapd KOpXOoHa MYJIKHHUHT OWUp KUCMU
O0ym0, KOpXOHAa YHM MaxCyJIOT WIUIA0 YMKapuIlga Ba OOMIKAPYB IXTUEKIAPHU
yuyH unuiaraau. by mynkxau unuiatuim myaaara 12 o#, €éku 0y mynnar 12 oitnan
opTHO KeTca, oTepalioH MWK OWaH derapaiaHagd. Mo auii-unoiad YuKapuIn
3aXUpTApUHUHT  3HT  MYXUM  TapKUOWH  KUCMH -  KOPXOHAHUHT
MEBEPIAMTUPWIAANTAH aillaHMa BOCHUTAJapW XucoOjaHanu. Mopauii-umnuiad
YUKApUII 3axXupajiapu COTUO OJMINTa KETTaH XaKUKHUIM XapaKaTJIapHUHT CyMMAacH,
KylIMM4Ya KUAMaT COJIMFU Ba OOILIKA COJIMKIIAp OyHJIaH MYCTAacHO, S’bHU XaKUKUN
TaHHapX OWJIaH OaxoJiaHAH.

MonusiBuii MeHeXxxep MOAIWM-uiuiad YMKapuIl 3axupajapuHA  COTUO
OJIMIITa KeTaJIuraH Kyuaru Xakukuii xapaxariapHu Ky3atub 6opaau:

® COTYBUMIa €TKa3zud Oepuill mapTHoMacu Oyinda TyJaHaJurad cyMMasap;
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- 3axdpajapHu COTHUO OJMIIIA MINTHPOK STraH BOCHTAYH TAIIKIIOTIApTa
MyKko(doTiap, 3axmpamapHu CcOTHO oJum Oyinmda  axOOpOT Ba Macjaxar
XU3MAaTiapu XaKu;

- 00XXx0Ha 00XJIapy;

- 3axypajapHd COTHO OJMIml MyHOca0aTh OWiaH Xapuaop aloxuaa
TYJIAWJIUTaH KOTUIAHMAUAWUTaH COJIMKIAp;

- yIapHH TaiépJiall Ba MIUIATUIIUII KOWUTa €TKa3nd Oepulll xapaxariapH,
11y )KyMJIaJiaH CYFypTa XapaKaTiapu,

- 3axypajapHH CcOTHO ojuImn OwiaaH OeBocuTa OOFIMK OYiraH OoIKa
Xapaxarmap.

Moauit-unmad YrMKapuil 3aXupajiapuHu COTUO OJIMINTa KeTraH XaKUKHUiA
Xapaxariap TapkuOura: MaxCylnoT HUuuiad 4Yukapuil OwinaH OOFJMK OyJMaraH,
3aXUpANTAPHUHT TEXHUK  XapaKTEPUCTHKAIAPUHU  MyKaMMAaTAIITHPUIN — Ba
AXIIAJIAI XapakaTiapH, 3axupajapHu coTuO ommin Ownan OeBocuTa OOFIMK
OynmaraH xapaxariap KHpUTHIMaNIH.

Arap Moanuii-unuiab YUKapHUI 3aXupajiapy COTUO OJIMHMAai KOPXOHAHWHT
¥3una Tan€praHaaurad Oyica, y XOJiJa YHUHT XaKWKAW TaHHApXW YHH HIUIA0
YUKAPUIIra KeTraH XaKWUKUH WIDIa0 YUKAPHUIN XapakaTjapHJIaH KeMO YUKKaH
X0J1/1a AaHUKJIaHATH.

Kopxona yctaB (GoHIMHM MAKIIAHTUPUINIA, TabCUCUWIAP TOMOHHUIAH
yayml cudartuga KApUTWIAETTaH, MOIIWN-UNDIA0 YHMKAPHII 3aXUpajJapUHUAHT
XAKUKUM TaHHApXW, aMajjlard KOHYHUYWIMK JouMpacuja myJl KMMMaruaa y3apo
KeMMImrad Hapxga OenrwnaHanu. KopxoHa Moanui-unuoiad —4YUKapUIl
3axupayapuHu KalTapMacvK IapTH OwiaH Oemyn ojraHaa, YJIapHUHT 0axocw
yiia maiTaarm 0030p Hapxwaa OaxojaHaaw. boimka xoJmiapma, MOIIHM-HIUIa0
YUKAPUIII 3aXUpaJTapUHU COTHO OJIMII 0aXOCH KOHPAreHTHUHT OajaHC KuiMaTuia
OaxoJiaHa/IH.

Kopxona Oamancuparu Moaauii-unuiad 4YuKapHIl 3axdpanapu KyHuaaru
XOJIIap/IaH TaIlKapH, KalTa OaxojJaHMai n:

e V36ekucton PecryGmmkacu Monmst Basupimuri TOMOHUIAH GelruiaHraH
MyJJIaTiiapja Ba TapTuOiapa 3axupaliapHy Kailta 6axoJiaml YbJI0H KWIMHTaH[a;

e HapxJIap WWJI aBOMHMJIA Macairanaa ¢ku OonutanFrud cudariapyu KuCMaH
y3raprasjaa (ap3ou éa mes OY3UIa0UcaH mosapaap 6a Kypuauued MyaicaiiaHean
YCKYHA 3aXUPAIapuoan maukapu).

bynnaii xommapaa, arap 3axupajiapHUHT 0axO0CH V3JapUHUHT OOILTaHFUY
XaKUKUM OaxoJyiapujaH macT Oyiica, yJlapHU COTHUII MYMKHH OyiraH 0axoJapa,
Wun oxupura Kaiita 0axonaHu® uukuinaau. baxomapna xocun Oyaran ¢apk
MOJIMSIBUM HATWOKAaJApHUHT Kamaiummra oaubd 6opamm.

13.3. Iy ma0Jiarjiapu KOJAUKJIAPUHHA ONITHMAJJIA I THPHILI

Kopxona myn wmalnarnapu KOJJIMKJIApUHU OOIIKAapHII - KOPXOHa Iyl
aillTaHMacuH YMyMHM OOIIKAapUIIHUHT KUYUK Oup KucMmHu xucoOnaHanu. [lyn
MaOJIaFIapMHUHT KOJIIMK LIAKJIWMra Kapad, yJapHU OOLIKApUII HAKJA MYJIJIM Ba
HAKA NyJacu3  OYIuimM MyMKUH. By MKKM IIAKiIHM KYMUHYA HakKi ITyJUId

128



OomKapuIl TylmIyHYacura Oupiamrupuiiagd. bupok, myn wMaOiariapu
KOJIMKJIAPUHU OOIIKAPUIIHUHT Xap OWp Mmakimd VY3 XycyCcHsITIapura ora.

Kopxonana Haka Myl KOJAWKIApUHU OOIIKAPWIN HETHU3UAA HaKI ITyJ
OKMMJIApU YCTHJAH Ha3opaT KWl €Tud, y Kyhumard Xyxokatiap épaamuia
amalra OMpUIIaIN:

® KOPXOHAHUHT XUCO0- paKaMuIaH HAK]I ITyJI OJIMII Y€K aadrapyacu;

® KOPXOHAa Machysl XOAUMJAPYW WM3OJIAPUHUHT HAMyHAJIapH TYHIMPUITaH
KapTouKaJap;

e Kacca ImyJ1 OKUMJIapu OViinYa KUpUM Ba YUKUM OpJIepiiapu;

® KACCAaHUHT TacAUKJIAHTaH JIUMUTH;

® HaK/I IyJ1 Oaa/UTApUHUHT YbJIOHH;

® HAK/ ITyJIra COTUILTA MYJDKAJUIAHTaH, TaCAUKJIAHTaH TOBApJap pyuxaru;

® Kacca pexacu;

e bom xuto0;

e Kacca omepalusIapuHA X|UCcoOTa OJIMII KUToOuIa Kacca cuetnapu Oyiinda
ne0eT Ba KpEeIUT ailjlaHMalIapy.

CyM Ba BamoTaga oOMNepalusuiapHd amaira OIIMPYBUYM 4YaKaHa CaBlo
KOpPXOHAJIapy Ba TIKOpAT OaHKIapwIa HaKJ IMyJ aillaHMacHHU OOIIKApUITHUHT
y3ura Xxoc OMUJUIApW KAaTOpWra, HaKJ IyJl MaOJariapuHu MyHTa3aM MHKacCalus
KWIMII Kupaayd. byHmail Haky myn aijaHMaiapy, KOpXOHa XUCco0 pakamiiapuaaH
yJ1 oI Kabu, MOJIMSBUN MEHEXKEPUHUHT Hazoparuja 0Vnanu. bormkapyBHUHT
MapKazuii MyaMMOCH —HakJ MyJcu3 MaOJjariaap KOJIUKJIAPUHUHT ONTHMAT
MUKJIOPHUHU TOMUII. buUp TOMOHIaH, Mmyn MaOJariapUHUHT KaTTa KOJAUKIApU
YKOMJIAIITUPpUIMAca, Y X0Jla MyMKUH OVJiTaH KUCKa MYAJaT/idi HWHBECTUIIHSIIAP,
MacajiaH KUMMATJIM KOFo3Jiap Oyinya napomaj oJMHManau. VIKKWHYYU TOMOH1aH
Oym TypraH myn MaOJariapu KOJIUKIAPWHHU SKOWUIAIITUPHUII —pPHUCK, OYHUHT
yCTUTA KaTrTa SXTUMOJUIM TyJl MaOyarmapuHd Oym ymuiad Typumn aemak. by
MyaMMOJIApHHA XaJl 3TUII Ky OMHIJIIapra OOFJIMK, yJjap: KOJIUKJIapra 3TajiuK
KWIUII XapaxkaTiapu (8ocumanapru H#CoulaumupmMacaniuk cababiu Kyioat 6ot
bepunecan ovioa); MyMKUH OyJiraH Kap3 MaOJaFTapuHUHT Xapaxariaapu (Kucka
MYy00amau Kpeoumiap yuyH gousziapru mynaul); KOpXoHa ITyJI MaOarIapUHAHT
KyTWIA€TraH KeIyBYM Ba KETyBYM OKUMJIAPUHMHT HOAQHHWKJIMK Japa)kacu;
cyeTyiapaa MalJlaFlapHM MaKCHUMaJl MY’KacCamJIaHUILIMIa KapaTWiraH Makcaid
KypcarManap €ku Kymmm4a mys uiuiad Tonuimaup. byanai xomapaa, MOJUSBHIA
MEHEXEp KOPXOHAHUHT KeJIaKaKIard myJl OKUMJIapHra UIIoHYH KOMUI OYJca, Ba
KHCKa MYJJIaTIN KpeauT XucoOuaan 0ot 6epwiran GOoWIaHUHT OPTUIIIMHUA KYy37a
TyTraH XO0J/a, XUCOO pakaMujaru Oapya Myi KOJIUKIApW OWIaH KypKMacIaH
UIIDTAd MYMKAH. ByHUHT y4yH, MoJusiBUN 0030pJa KOWIAIITUPUIL YYyH Oy
TypraH Iy MaOJariapy KOJIUKIApUHHA XUC0071a0, CYHTpa KOPXOHAHUHT KYHJTUK
MyJT ail;TaHMacWHY aKjl OWJIaH WIIl TyTTaH X0Jia EMUIH Kepak.

Kymunnmk xopXoHamap «mmyn - MyJHH TOTaaw», JeTaH HaKJIAaH KeIno
YUKKaH Xojna QaonusaT roputagwiap. byHpail wm Tytmm Oup TOMOHIaH,
MOJIMSIBUM aKujajgapra MOC Kenaau. DbHUpOK, MKKMHYM TOMOHAAH, MOJIMSIBUU
MEHEXep OJiAUra Katop BazudanapHu Kysau. MoiusaBuil MEHeKepHUHT Bazudacu
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— KOpXOHa Te3KOp (aOJUIMTHHUHT TyMHMO KETUIIMIAH KOYMWII: KapTOTEKaap,
xKapumarap, oopyramyTyp eTKa3HIUIApHUHT OJAMHY oJuiaup. KopxonamapHuHr
bunmamiapu O6yica, mya mMabnariapy KOJAUKIApUHU OOIKAPHUIN KAWWHIIAIAIH,
mya MaOJiarlapuHU TH3UM WYUAa KaiTa TaKCUMIIAIl MEXaHW3MH WINTa TYIIa M.

bom kopxona Ba ¢wiMammapHUHT Myn MaOlariapu KOJAUKIAPUHU aKT
Ownan Oomkapwuil, OyTyH WIUIad YMKAPUII-TIKOPAT (PAOJUSATHUHT MOJHUSBUIA
MyBadpakusTUTa SPUMIMILAA KaTTa axaMusITra sra OViraH WHPUK MOJIMABUN
Basudara aknmaHagu. OuIMAUIAPHUHT TyJd  MalJjariapyd  KOJIUKJIApUHH
OOIKAPUIITHUHT aCOCHUN KaMYWJIMTH - MOJIUSBHH y3WIMNUIApHU OapTapad >t
yUyH My MaOJaFiapuHu Guinaiiap Ba KOpXOHaapo YTKa3uil xucoomanaau. bor
KOPXOHAHUHI MOJIMSIBUM MEHEeXepu HHMMa cababnaH, KayoH, KaH4ya MyJjalra
Tacappydaaru prmmamiapa Kacca y3uIHIniapy pyi OepUIMHN aHUK XUCOOIaIm
jao3uM. Owmamiap ydyH MOJUSBUH-XYKAIMK (GaouaT TYFPUCHIA KOoWaaiap
UNUiad YMKWIMIOE Ba CUETNIapjAa yjaap y3 XOXHIIM OYiinda WHBECTUIMSIApTa
UIUIAaTAII MYMKUAH OYiraH myn wmaOjiarjiapu KOJIIUMKJIAPUHUHT JIMMUTIAPUHU
OenTuanniapyu JO3uM.

MomsBuii MeHexep, 0ab3aH, 0aHK TYJIMK Taccappyd STHUIN YIyH MyausH
mya MaOJaraapy KOJAUKIApY BaKTHHYA KepaK OYIMIIIMHA HHOOATTa OJIUIIN Kepak.
MonusiBuii MmeHexxep ¢akaT 6aHk XucoO pakamiapu Joupacuga OVin TypraH myi
MaOjaFgapy  KOJAUKIAPUHM  COTMO  OJNYBUMHUHI  OaHKUJaH  XU3Mar
KYpCaTyBUMHUHT OaHKHWrada TYJIOB XYXOKATJApWHWHT VTHIN TapTHOW Ba
MyJJIaTIapuHi  OOIIKAPUIIM MYMKHH. BaHK XHCOO-KUTOOJApUHMHT INAKUIApH
TYJOBJIAPHUHT OWp KUCMHMHU Hynaa TypuO KOJMIIMHM Tako3o drtaau. Ly
MyHOca0aT OwiaH MOJHUSBHA MEHEeXep, HaBOaTmaru GoWAalaHUINA MYMKHH
OynraH myn Mabariapyu KOJIIUKIAPUHHI Ha3apaa TyTHUII JIO3HUM.

Kuckaua xysnocaap

XKopwuii paonusT — KOPXOHAHUHT Y30K MYAJATIN XapakTepra sra Oyiamara,
Xap XWJ TypJard UIUiad YUKApHUIl, XYXKaTIUK, MOJUSABUNA (QaoausTIapUHUHT
MaXMyu xucoOnaHagu. JKopuil MOJIMSBHI SXTUEKHHMHI XapakTepu WYKHU Ba
TaIllKi OMIIIap OWiIaH OenruiaHaIm.

KopXOHaHUHI KOpUH MOJUSABUU DXTUEKIAPH, Y3IYKCHU3 MOJIASIBUM -
XYKaIMK  (aoMSITHHM aMajira OLIMPUIN Y4YyH 3apyp OViarad, MUHUMAI My
Xapaxariapu OuiaH OeNruiaHaIu.

Kopxona myn aljnaHMacMHM KOMIUIEKC OOIIKapuill - MebEpiap Ba
JUMHTIApra AacoCJaHUII, XUCOOOTIAPHUHI aBTOMATJIAIITUPWITAH TH3UMH,
MOJUSBUN-UKTUCOAUN MabIyMOTJIAPHH OJIMII Ba KalTa UIIUIOB OEpUIll, MOJHUSBUN
TaxJIMJl Ba XUCOO- KUTOOJAp, OYII Typrad Kylmmmya ImyJi Ba MOAAUN pecypcliap
XaMJla IyJ alJaHMacuHU ONTHMAUIAIITHUPHIIHU aMaira OLIMPYBYM BapHUaHTIH
Xpco0ap Ba yiapra MInioB Oepuin >kapaéHiapuHu akc dTTupaau. Kopxona myn
allJTaHMacUHUHT JJaBOMUIJIUTY Ba caMapagopJIMruHU OOIIKAPUIIT TU3UMUHUHT SHT
MyXuM MoyuABUM Oockuunapu. KopxoHa myn wmaOnarjapu KOJIIHUKJIAPUHU
OOILIKapUIll - KOpXOHA IMyJl aillaHMAacHHU YMYMHUH OOIIKAPUIIHUHT KHYUK OHp
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Kucmu xpcobnananu. [Tyn MabinarmapuHUHT KOJIIHK IIAKJIMTa Kapao, ylmapHUu HAK/
NYJJIM Ba HAKJA MYJICH3 OOMIKAPUIUIINA MYMKHH.

Kopxonana Haka Myl KOJAWKIApUHU OOIIKAPWIN HETHU3UAA HaKI ITyJ
OKMMJIApU YCTHJIAaH Ha3oparT KuWiaum €Tud, y Xyxokarinap Epaamujga amanira
OIIUPHUJIATH.

Ha3zopaTt Ba MyXxokamMa y4yH caBoJLIap

1. XKopwuii paomusat Huma?

2. XKopuit moymsiBuil (HaoTUATHUHT XapakTepu KaHaal oMuuiap Owusa
oenrunanaau?

3. Kopxonamyn aiitaHMacHY KOMILUIEKC OOIIKApUII HUMA?

4, KopxoHa myn aiilaHMacUHA OOIIKAPHIIT TU3MMUHUHT KaHAai MOJIMSBHMA
OoCKUWIapy MaBXy1?

5. XKopwuit monusiBuii (paosusTHA OOIIKAPUII TU3UMUJA KaHJal MebEPUA
KypCaTKu4iap MaBxy1?

6. MonmsiBHiA MEHEXep MOJAUN-UIUIA0 YHUKApUIl 3axupalapuHU COTHO
OJIMIITA KETaINTaH KaH/Tal XaKMKUH XapaxaTiapHu Ky3aTub 6opanm?

7. KopxoHa myn Ma0iariapy KOJJIUKIAPUHU OOIIKAPUII JIeTaHa HUMaH!
TyLIyHacu3 Ba Heuara OynuHaau?

8. Hakng myn konagukiapuHu OOIIKApUII KaHAal Xyxokatiap Epaamuaa
amaira omvpuiagu?

9. Ilyn maGuarnapuHUHT KOJJIMKIAPUHU ONTHUMAJUIAIITUPYBYU MOJIMSIBUMA
MEHEeXKEepHUHT Baszudanapu?

doiiganaHUITaH agaduéTiaap
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14-606. UYHBECTUIIMOH MYXUT BA BA KOPXOHAHUMHI'
NMHBECTHUIHOH KO3UBATOPJINT'N

14.1. VIHBeCTUIIMOH MYXUT, YHUHT UKTUCOJIWN Ma3MyHH Ba aXaMUATH
14.2. Kynaif ”HBECTUIIMOH MYXUT SPATHUIII AP TIAPH
14.3. VIHBeCTUIIMOH MYXUTHHU 0axXajoll yCyuiapu

14.1. NuBeCTMMOH MYXUT, YHUHI UKTUCOJUII MAa3MyHHU Ba aXaMHUSTH

Mabymkn, coOWK  mIypodap  XyKyMaTd  JaBpHja  COIHAIUCTHK
pecnybimkanap UTTU(HOKU UKTUCOAUETH KaXOH [IUBUIIM3AIMSCHUIAH XaM Ha3apHid
XaM aMalui OKUXaTAaH axparud Kyhunran bsau. Oxubarna, COLMATMCTHK
WUKTUCOMUETHUHT MIDIA0 YUKAPUII XAKMIApH TYpFyH Xojataa Oynub, wmniad
YUKAPUITHUHT 3aMOHABUM YCYJUIAPUHY Y3JIAITAPUIIAAH OpKaaa Koyau. bynu aca
COLMAIMCTUK HWKTUCOAMET HMHKUPO3Ta 103 TYTHILMHUHI cababmapuaan Oupu
JEUUII MYMKHH.

XO03upru IMapouTAa, X€4 KaWCH MamJlakaT >KaXOHHUHI PHUBOKJIAHTaH
JaBjlaT/iapy aMaTMETH Ba HA3apUSCHHU YpPraHMaclaH >KaxOH XaMKaMUATHIAH
alpu XoJ/a, Y3UHUHT TOPJIOK KenaxaruHu Oapro sta onmaiiau. Illynmaii skaH,
OYr'yHI'M KyHJa Xap Oup IaBiaT y¥3 UKTUCOAUETUHU MILIA0 YUKAPUILIHUHT IOKOPHU
KypcaTKuujapura oJud YMKUII Ba aXOJIMHUHT WKTUMOHM TYpMYII JapaKaCuHU
OIIMPHUIIl YIYH XOPWKHM XaMKopJyiap OwiaH y3apo MaH(paaTam XaMKOPJIUKHU
Hynra Kyiuin Ba MIUIA0 YMKAPUINHM TALIKWJI STHIIHU Makcaara MyBo(duK 1ed
Xpcooaiauiap.

MamiiakaTHUHT 3aMOHABUW UKTUCOUN PUBOXKJIAHUIII 1apPaXKacu ITYHUHTIEK,
0JInO OOpMIIaéTraH MHBECTULIMOH (PAOJUIMKHUHT YCHII CypbhaTiapu UHBECTUIIMOH
MyXUTra OOFJIMK OYmaau.

VMHBECTUIIMOH MYXUT HWHBECTULHMOH PECYPCIAPHU JKOMWIAITUPULI YUYYH
yMyMHH Me30H OYimmO, OupuHum HaBOarma KanmuTaa MaOJaFIapHHHT
JapOMaJIWIUTMHU TabMUHIIA0 Oepaaiu.

Kynali MHBECTHIIMOH MyXMT MamJjiakarra KamuTal OJIMO  KEJUIIHU
parOartinaHTupany, WHBeCTOpJjap (aonuaTH (GaouMrd KyTapwiIMIIMIa XU3Mar
KWJIaI1 aKCUHYa, MTHBECTUIIMOH MYXUT MabKys OYyiaMaca, KamuTal YuKUO KeTaau,
UHBECTUIIMOH (aomuaT cYyHa Oouvtaiau. Kaepaaku Kynail HHBECTHIIMOH MYXHUT
MaBXyJl 2KaH VyIIa TOMOHIa MHBECTULMIAp OKUMM Te3namanau. Jlapxakukar,
WMHBECTULMSATIAP UKTUCOAUETHU Xapakarra KeNTUPYBUU Ky4IHp .

My ypunna mamnakatumus lpesuaentu Mcinom KapumoB OupuH4M 4akKUpUK
V36exucton Pecny6mikacn Ommit MaIMCHHHMHT VH TYPTHHYM CECCHACHIA
cy3naran HyTKuAa «bu3 MKTHCOIMETUMU3TA XOPUKUI CAPMOSIHU SIHaJa KEHTPOK
KAJIO OTUII Y4YyH, UKTUCOJIMETAA TApKUOMM Y3rapulUIapHU amaira OIIMPHIL,
MYJIKHU JaBJaT TacappypuaaH YMKApHUII Ba XyCYCHMIAIIMTUPHUIN KapaCHIapua,
KaxoH 0030pHaa pako0ar KWwia oJIauraH MaxCysoT UIUIa0 YMKAPHUIITHH TaIIKHIT
ATUIIA XOPWKHUI MHBECTOPJIAp sHajxa (aosl MIITUPOK ATHUILM YUYYH SpaTHIraH
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XYKYKH Ba UKTUCOAUN HIAPT-IIAPOUTIAPHU TAKOMUJUTAIITHUPUIIMMHU3 JIOZUM»*
AKAHJUTHHYN YKTAPUO VTIIH.

NHBEeCTUIIMOH MYyXUT MaBXyM TylllyHYa OYIMO, YHUHT MYyalsHIUTHHU
WHBECTUIIMOH (HaOJIMATHU aMalira OUIMPUIIHUHT MakKcaara MyBO(DHUKIUIH Ba
YKO3MOATOPIUTHHNA aHUKJIAMIUTaH UKTUCO MM, MKTUMOUWHN, TAIIKUIAHA, XYKYKHH,
cuécuii Ba OOIIKAa MIAPT-MIAPOUTIAPHUHT YMYMIIAIITHPYBUU XyCYCHSITIApH
oenrunab Oepamu.

«THBECTUIIMOH MYXUT)», « THBECTUIIMOH UKJIUMY» TYIITyHYaJIapy CUHOHUMJIAP
cuparnga wnoiatwiaangn. by  xycycma  wmyamwmdmap  J.F.Fo3mbekoB Ba
T.M.Kopamuesnap «MuBecTuiiion ¢GaoJusTHH TalIKWJI OSTUII Ba JaBjiar
TOMOHHUJIAH TapTUOra COJMIID» HOMJIM KuTOOMIa mryHpaal aeinu: « MHBecTUnus
MKJIMMH TYIIyHYacH WKTHCOAMETIA SHTM 3Mac, aMMO, MYCTaKWI Y30eKHCTOH
miapouTura HucOaraH WNDIA0 YUKWiIMarad. VHBECTHIMS WKIUMHU KyJda KEHT
MabHOJA WIUIATHWIIAAWTAaH TyIIyH4Ya OYnanO, WHBECTOpP TOMOHHAAH XucoOTra
OJIMHAAWraH Oapya MyaMMO Ba MacajlaJlapHU My»kaccamuaiurupanu. MueecTop
TOMOHHJIAH MabJIyM OMp MamJjlakaTra KamuTal aKpaTUIIHUHT KyJlaid Ba HOKYJai
TOMOHJIApW OenruiaHaau, Iy OnaaH Oup Karopja, Y3 KamuTaIMHA KHPUTMOKYH
Oynran mamiakar Madkypacw, cuécaTH, WKTHCOJUETH Ba MaJaHUSTATA KarTa
axamusT Oepunaamy.?

Kynail MHBECTHLIMOH MYXUT SPATUIIHUHT MYXUMM TalIKWJI 3TyBUYWJIApUIaH
oupu XyKyKuh-mebépuii 0aza OymmO, y xap OWUp CaJOXHSTIM WHBECTOPHUHT
MyJKAH ~ MaH(aaTiapuHu ~ XUMOsUIalM,  Kadonarimamm — Ba  IIyHUHTEK,
MaMJIaKaT/Jard MaBXyJ] WHBECTHUIIMS MEXaHU3MHHHUHI TYIIyHapJid Ba aHHK
OYIMIIMHKA TabMHHJIANHM J03uM (1-unoBa).

Conna xkumub, »bTHPO(] ITraHga WHTBECTHUIIMOH MYXHUT- WHBECTUIIMOH
MyHOca0aTJIapHu aMajra OIMPHUII MyMKHH OYJITaH UMKOHUSITIAp Ba KyJalIUKIap
Ma)XMYaCHHH Y3HU1a aKC 3TTUPTaH BOKEIUKIHP.

NHBECTUIIMOH MYXMTHHU SXIIWIANIAH MaKCaJl WHBECTUIMOH CAJOXUSITHU
OIMPUII YYyH 3apyp Ba MakOy/d MIapT-MIAPOUTIAPHU SPATHIL, HWHBECTHIIHOH
(baosMATHY KaJaUIAIITUPHUIIT Ba IPOBAPAUAA UKTUCOAUET FOKCATIMILH, MOKTUMOUMN
MyaMMOJIap XaJd OATWIMIIM, WIUIa0 YUKApUIl CaMapaJopJiurd OPTULIHMIHDP.
NHBECTUIIMOH MYXMT - MyailsiH mamuiakarra (€Kkd XyAyara) HWHBECTHULMSIAP
KUPUTHUIIHUHT MAaKCaJra MYBOQHUKIUTH Ba XO3UOAJOPIUTMHU OeNruiaiuran
UKTUCOAUHN, WXKTUMOUWHN, TaIKWIKMK, CcHECHMI Ba OOINKa IapT-IIapOUTIIAp
MaBKYJIMTUHUHT MKOOUN €KUM caiOuii TOMOHJIAPUHU aHTJIATa/Iu.

Xynynuii MTHBECTUIIMOH MYXUTHH SIXIIWIAIIIA YCTYBODP HILIA0 YHKAPHIITA
aCOCJIAHTaH KOPXOHAJAPHUHT TAIIKWIMH-XYKYKWAH IIaKIapu KaHjaai Oy uimaan
KaTbUil Ha3ap, YJIApHUHT MHBECTUIMOH (DAOIMSITIAPUHU KYJIIa0-KyBBaTiall
jo3uM. by aca MaBxyn unuiad 4MKapuil KyBBaTjJapUHU Ba OMHO-WHIIOOTIApHU
UMTHUERNM HApXJapJa COTHIL, MHBECTULIMOH KPEAUT, COJIMK Ba Y¥3apo Kap3JiapHU
pECTPYKTypH3alus KWwiMi Wysmapu Owian amanra ommpuianu. lllyHuHTIek,
WHBECTOPJIAPHU KOHYHUWJIMK WYJIU OWSlaH XUMOSI KWIMIL, YJapHU WUHBECTUIIMOH

! KapumoB M.A. V36ekHCTOH MKTHCOMMIT MCIOXOTIAPHA UyKypJaiurmupuul iymima. -T.: V36exncton,1996.243-Ger.
% Fo3ubexoB J.T'., Kopaymer T.M. MuBectriins (aoMATAHN TAIIKAI STHII Ba JaBJaT TOMOHHJAH TapTHOTra COJIHIIL.

-T., 1993, 46-Ger.
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JacTypiapra KUPUTHUII, OFO/KET MalaFrjapyuHu ka0 KUIIMII KaOuiap XaM KaTTa
axamusTra sra.

Taxaumiap MIyHH KypcaTaguky, Y36eKHcTOHIa 6apo STUIraH HHBECTHIHOH
MYXUT Ha (pakaT MKTUCOAUI UCIOXOTIAPHU YYKYpJIAIITUPHIILL, OAJTKU KAXOHHUHT
PUBOXJIAHTaH  MamJlakamiapu  OwiaH  y3apOXaMKOPJIMK  aJOKaJApUHH
PUBOKJIQAHTUPHUILI Ba MyCTaxKamJialll HMMKOHMSTMra »dra. byryHru kyHpaa
V36eKUCTOH UKTHCOANETH 1A )aXOHHUHT 30 1aH OPTHK JaBJIATIapH HHBECTOPIIAPH
daomusaT kypcarmoknanap. Ynapaan AKII, Poccusa, Kopes PecnyOmukacw,
Anonns, bywok bpurtanms, 'epmanus, Typkus Ba OoIKa JaBiaTiiap IIyJap
KYMJIACHJTAHJIUP. XAMKOPJMK aJOKAJapUHUHT HaTWXkacu cudaruga Kydujgaru
KyIlIMa KOpXoHaJlapHH, «3apadian-HeromaHTy, «¥Y3JI9Vasron, «Y3KeiicMarm»,
«¥Y3bary Ba OolIKaJIapHU KEITUPUII MYMKHH. XOPUKUH MyTaxacCHCIAPHUHT
TYBOXJIMK OepuIlida, KEHWHTH HHiUIapaa Xaakapo MOJIMSBUN TAIKHAIOTIAPHUHT
MaMaJlakaTUMHU3Jla aMalira OIIMPHWIAETraH WMPUK WHBECTUIIMOH JIOMHUXaJapiaru
UIITUPOKU XaM KyJiall MHBECTHIIMOH MYXUT MAaBXKYIJIMTUJaH Jajiojar Oepaju.
Kynaii MHBECTUIIMOH MYXHUT MamJIakaT MKTUCOJUN KYpcaTKu4iapuHu OapKapop
Ycub GopuIl TeHACHIIMSJIAPUHN TabMUHIa0 Oepanu (4-xaaBa).

4-xanBai.
2001-2005 iin1apaa ¥36eKuCTORHUHT MKTHCOIMI YCHII THHAMHKACH

(Yrraun insuiapra aucoaran % xucoduma)

KypcaTknuaap 2001 . 2002 1. 2003 ii. 2004 ii. 2005 ii.
Acocuii karmuTaiara
WHBECTUITHSIIAP 3,7 3,8 45 52 6.9
Snnu nuku MaxcysnoT

4.0 42 4.4 7,7 7.2
Canoar
MaXCYJIOTIApH XKMHU 8,1 8,3 6,2 9,4 7.7
Kamu K\x
MaxcynoTiaapu 45 6,1 7,3 10,1 7.3
Kypunum uimapu 2,6 2,8 3,5 3,6 6.6
Yarypxu
TOBapanIaH U 3,7 48 51 4.7 8.6
Axonura nmyJuIuK 8,3 7,5 7,9 13,8 14.5
XU3MAaT

Man6a: Y3P. [lapnar CtaTucTrKa KYMUTACHHUHT MabIyMOTJIAPU aCOCH/Ia XHCOOJIAaHTaH
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14.2. Kyjaii HHBeCTHIIMOH MYXHUT SIPATHII APTJIAPHU

NuBectnivion  (GaoiuMsiTHU  amMaira OIIMPUIN  [ApT-IIapOUTIAPUHA
u(}oIaIOBYM WHBECTUIIMOH MYXUTHUHT  KyHUJard TalIKWAJ 3TYBUYWJIAPUHUHT
TaBCU(DUHU KeITUpamMu3 (4-au3ma).

YHUHT acoCuil TallKWI ATYBYMIIApU cu(aTuia uHeecmuyuor Gaoiiuxk Ba y3
UUUTA UHBECMUYUOH CAJIOXUAM Ba UHBECMUYUOH DUCK 0apaANXCACUHU OJyBUU
UHBECIMUYUOH HCO3UOA0OPAUK TYLIyHUYAIapu KypcaTtuod yTUIIaaN.

NHBECTUIIMOH MYXHUT

MHBECTUIIMOH 7K03M0a10PJIUK HNuBecTuimoH ¢Gaoumk

N ,

HuaBecTnmon HNuaBecTninon
xaB( mapaxacu CAJIOXUSAT

4-qu3ma. I/IHBGCTI/II_II/IOH MYXUTHHU IMAKJUIAHTUPHUIO YU3MaCH

Uneecmuyuon sncosubaoopauk —Mamiiakar, TapMOK EKU aloXyia OJIMHIaH
Oupop Oup KOpXOHAa WHBECTULMSIJIADWHUHT JApOMAIJIMIINTH, PHUBOKIAHHIII
UCTUKOOJJIapW Ba MHBECTHUIIMOH PUCK Japakacu HyKTaW HazapuaaH 0axoJIaHUIIN
XHcoOJIaHa IH.

NHBEeCTULIMOH XK03U0aJ0PJIMK WHBECTULIMOH CAJIOXMSIT Ba HMHBECTUIIMOH
PUCK Japa)KaCWHU MIAKJUIAHTHPAIWTaH WKKA TYpyX OMUJUIAPHUHT OWp BakTIaa
TabCUpP OSTUIIM OpKaIM aHuKIaHagu. by kabu kypcarkuunapra 6axo Oepwiil
OPKaJIM WHBECTHUIMSIAPHUHT MaKCcaara MyBOGUKIWIUTH Xamaa K03U0aq0PJIUT 1,
WHBECTHUIIMOH PUCK JapaXKaCUHU aHUKJIAIl MyMKHUH. VIHBECTUIIMOH PUCK JTapa’kacu
WHBECTUIIMOH MYXUTra O€BOCUTA, TYFPUIAH-TYFPU OOFIUKIUD.

Anbarra, Oy epaa XOpwkuid HHBecTOp Yy €ku Oy Mamiakaraa y3
KaMUTAIMHUHT XaB(QCU3JIMTMHA TabMHHJIAII Macalajgapura OMpUHYM HaBOaT/a,
»pTHOOpUHN Kapatanu. lllynman keiiwH, y ¥3 kanuTtamuman ¢oiiga OJUITHUHT
KaHYaJIMK caMapaJopJIurd Xakuaa yinmad xypaau. Jlemak, WHBECTHUIIMOH MYXHT
WHBECTOP YYYH IIyHAAl OWp MIapT SKaHKH, YHAA UHBECTOP Yy €Ku Oy Mamiiakatra
KUPUTAETTaH KalUTAJIHUHT PUCKU Xakujaa Yinad kypanu. byHMHr y4dyH sca y
KaruTall PUCKUTA TabCUP ATYBUYU KyWHJAar¥ OMIJUTAPHU YbTUOOPTa OJIA/IH:

e MaMJIaKaT MYKapUCHUIAru CUECHii 0ap Kap OpvK;

® MUHTAKA/Iaru SIKMH KY IIHAYWIMK MyHOCa0aTiapu;

® XyKyMaTHUHT  WHBECTHIIMOH  MyHOca0aTJapHH  PHUBOXIJIAHTUPHIITA
KapaTuiral KOHyH-KOWIaJJapUHUHT MyKaMMaJUIMK JTapayKalapHu.
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NHBECTULIMOH CATTOXUSIT MAKPOUKTUCOAUN XyCYCUATIIAP, XYLy IHUHT UIILTa0
YHUKAPHII OMUJUIAPW OWIaH TYWHHTaHIUTH, aXOJIMHUHT XapUA0PTUp Tajadiapy Ba
OomKaIapHU XUCOOTa OJIajIu.

NHBECTMLIMOH PUCK AapaXaCUHUHT FOKOPWIMIM HHBECTHUIIMS Ba YHJaH
KeJTaJuraH JapoOMaJHU MYKOTHIN OXTUMOJUHU Kypcaragu. Oxup-okuOaT
WHBECTHUIIMOH (HAa0JUTMK YHUHT WHBECTHIIMOH JK03M0aopiurura 00 FivK.

NuBectTniiiod (paojumMk — acoCHil KamuTaira KYWWiraH WHBECTHUIIUS
KYPUHUIIMJACd WHBECTUIIMOH (DAOMSATHUHT pean (XaKUKUW) PpUBOMNIAHUIIN
XUCOOIaHaIH.

XyKamMK IOPUTYBYM CYOBEKTJIap YYyH KyjJdad WHBECTHUIMOH IIApT-
[IAPOUTIIAPHM SpaTUIll OYilnda yopa-Tagoupiap Kyrugaruiap XucooaHaau:

® MHBECTUIIMOH baousITHH MEBbEPUN-XYKYKHI TabMUHIAITHU
TaKOMWJUTAIITUP UL,

® YCTYBODp HILIA0 YMKAPHII COXaJapHIaru XyCyCHil CEKTOpra HHBECTUITHOH
JoMuXamapHu OEpHIl Ba yJIapHH Y3JIAINTHPHINAA JABIaT KYyMaruHUHT aXaMHUSI THHU
OIIMPUII,

® UHBECTHUIIMOH JACTypJIapHU HIUIA0 YMKUII OPKAIM HHBECTUILIHUSIIAPHU
UKTUCOAUETHUHT YCTYBOP WyHAIMIUIApUTa My HAITUPULLL,

® MHBECTULIMOH CHUECATTra 3apyp Y3TrapUIUIapHU TE3KOP PaBUIIIA KUPUTHUIL
Makcaauaa, WHBECTUIIMOH >Kapa¢HIApUHUHT JOWMHA MOHHTOPHHTHHH OJIHO
oopwuil.

14.3. MuBeCTHIIMOH MYXUTHH 0axoJiaul ycyajiapu

AXCapHAT MKTUCOTUYWIAD «HWHBECTHIIMOH MYXHT» TYIIYHYaCUHH OHUp XHJI
TAIKWH KWIaauiIap, aMMO YHUHT MYyalssH TY3WIMIIHTa KeNraHaa, YHH OaxoJiall
yciyOnapu xakuaa GuKp roputrasaa ynap Gukpiaapu Typandagup.

NHBeCTHIIMOH MYXWUTHU WKOOWHA €KW calOMi SKaHJIMTHUHU Oaxosamniia oup
KaHYa OMWJUIapra Ba ycyJUlapra acocjaHWIaau. VIHBECTUIIMOH MYXHUTTa TabCHP
ATYBYH OMUJUIAPHHA 00bEKMUE 84 CYObekmus Typyxjaapra aKpaTHil MyMKHH.

HMHBeCTUIIMOH MyXHUTTa TabCUP 3TAAUTaH 00 bEeKTUB OMIIIIAPTA:

e MaMJIAKaTHUHT Teorpaduk KoHIanIyBH,

® DHEPTEeTHKA PECYPCIAPUHUHT MABXKY/JINTH,

e Ta0MMIi Ba UKJIUM IIAPOUTIIAPH;

e MMHTAaKaJaru aeMorpaduk axpoJi Ba OoIIKagap KUpPau.

Cy0beKkTHB OMWIIap 3Ca JIaBjiar Ba OOIIKa OOMIKapyB CYOBEKTIApUHUHT
oomkapum  ¢GaonusaTH OwiaH OOFIMK TAIKWIMK  XyKYKU, HMKTUCOJHMA
KapopJapuaad HOopaTaup.

HNuBecTummon Myxurtra 6axo OepuIaa ydTa acoCHil €HAalTyBHA aXpaTrO
KypCaTuIll MyMKHUH."

bupunuu  énoawye — mopaiumupunean. by EHpmamyB  Kydujaru
OaxoJanniapra acocJIaHaIu:

! Urouwmn H.B. MuBectuium. Opranmzanus ynpasieHus u ¢puHancuposanue. -M..IOHUTU-JTAHA, 2001. C.116
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® UMM WUKK MAaxCyJIoT Ba CaHOAT MaxCyJOTIapH UILIa0 YUKAPHUII XaKMHU
Ba MUWJUTHI TapoMaj] JUHAMUKAIAPH;

® MWLM TapOMaJHU TaKCUMJIAIl JTUHAMHUKACH;

e ’KaMFapHIIl Ba UICTEHMOJI HUCOATH;

® MHBECTUITMOH (PaoJMATHN KOHYHHIA TapTHOTa COMIIHUHT XO0JIaTH;

® QJIOXKUIa OJIMHTaH WHBECTUIIMOH O0030pjap, IIyHUHTACK, (HOHJI Ba Iy
0030pHU PUBOKHU

UKkKuHuu énoauty — KeHeaumupuiea, Kyn oMuuiu.

Y UWHBECTMIIMOH MYXHWTITa TabCHUP KypcaTyBUM KyWMUJard OMWUIAPHU
OaxoJianira acoCJIaHraH.

1. XynyTHUHT MEXHAT Ba dJHEPreTHKa pecypcapu OWIaH TabMUHIIAHT AHIIHK
Japaxkacu, OWOUMKJIUMHUN CaJOXMUITH, WIMHNH-TEXHUKABUM CAJIOXUATH Ba
UHPPACTPYKTypa PHUBOMIIAHTAHINTH KaOWJIApHHU Y3 WYWTa OJYBUM HKTHUCOIUIN
CaNIOXUSITUra TaBcUd.

2. XyXamuK MOPUTHIMHUHT YMYMHHA IIAPT-MIAPOUTIAPA — OKOJOTHUK
XaBPCHU3JIMK, MOJAUN WNIIA0 YMKAPHUII TAPMOKJIAPUHUHT PUBOKIIAHTAHJIATH Ba
TyraJylaHMarad KypwIdiuiap XaKMH.

3. bo3op uH}ppaTy3wIMacu PUBONIAHTAHJIUTH, XYCYCHIIAIITUPUIIHUHT
WHBECTUITMOH (aOJUTMKKA TabCUPH, MH(IAIIMS Ba YHUHT HHBECTHIIMOH (DaOIUTIKKA
TabCUPH, AXOJIMHUHT WHBECTUIIMOH XapaéHra >kaj0 KWIMHTAHJIUK Japaxacw,
TaAOUPKOPIIMK, pPaKoOaT MYXWTH PHBOKIAHTAHIIMTH, MaXaUIMH 0030p XaKMH,
XYKaMKIIapapo aJOKaJapHUHT JKAJAUIUTH, SKCIOPT HMMKOHHUATIAPHU, YET I
KaIlTuTaJTd MaBXKY/IJIUTH.

4. Cu€cuii oMmwuIap: axOJUHUHT XOKUMUSATra OVJTraH WIIOHYM Japaxacw,
WKTUMOUWIN OapKapOopJIMK JTapakacH, MIJLIHI-TUHUN MyHOCa0aT/Iap X0JIaTH.

5. Mxtumouii Ba MajaHW OMWJUIAP: AXOJIMHMHI TYpMYyLI Japakacu,
THOOMI XW3MaT PHUBOXKIAHTAHJIMTH, XUHOSTYWIMK Japakacu, peal Il XaKu
XKMH, axOJUHUHT ¥3 Ba YeT d1 TaaOupKopjapura MyHocabaTd, dYeT 57
MyTaxacCHUCIApH YUyH MIIUIAII IIAPOUTIAPH.

6. TamkuMiA-XyKyKuidl OMUJUIap: XOKAUMHUSTHUHT YeT 3J1 MHBECTOpPJapUra
MyHOca0aTu, Kapopjap KaOyn KWIMIIIArd TE3KOPJIAUK Japaxacu, axoopor
OPKUHJIUTH, KOHYHHH XUMOS KWJIyBYU Opraniap (GaoJusTHHHHT caMapaJopiIuri,
MaxcyJoT/iap, KamuTajl Ba WIMYM KyYJApWHHUHT JKOWJIAHWIIM Ba XapaKaTIaHWIIN
y4yH IIapT-MIApOUTIAPHUHT MAaBXYJJIMTH Ba IMyHUHTACK, TaAOUPKOPIAPHUHT
ATHK Ba UIII FOPUTHUII cU(aTIapH.

7. MomusBuii omwmiap: OOKET JapoMajjiapy, axoJid OH OoImra
Oro/pKkeTnaH Tamkapu (GoHmiap mabnarmapyu OWiIaH TabMHUHJIAHTAHJIATH, YET AT
BATIOTACHIA KPEIWT OJHII WMKOHHMATH, OaHK (ow3u mapaxacu, OaHKIapapo
XaMKOPJIMKHUHT PUBOKJIAHTAHJIMTH, Y30K MYJIATIN KPEAUTIAPHUHT COJTUIITHPMA
KUWMAaTH, axoJid JKOH Oommra TYFpU KelaJuraH OMOHATIApHUHT MHUKIOPH,
3apapra UulalInrad KOpXOHAJIap YIyIu.

Kyn omwim EHmanyBHUHT y3ura XOC XYCYCHUATIApU KyHumaruiaapiaaH
noopar:
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1) MHBECTUIIMOH  MYXHT  Ba  HMHBECTHIIMOH  XaB(  Japakacu
KaTeropUsIIApUHUHT Y3ap0 OOFIMKIINUTH;

2) MHBECTHIIMOH MYXUTHHHI aCOCHH KaluTal Ba MKTHCOJHHUHI peal
CeKTopura OyiraH WHBeCTULIMsIAp OwiaH OOFJIMKIINTH;

3) MHBECTHIIMS MYXUTHHHHI OOBEKTHB XyCYCHSATIIApHUra JTUKKAT-YbTHOOD,
WHBECTUIIUS MYXUTHHHHI QJOXHJIa OJIMHTaH WHBECTOPJAp XOXHMII-HPOJachra
OOFJIMK DMACJIUTH.

Yuunuu énoawiys — puck ounan 602nux.

YuauHr Tapadaopiaapu ogaTia MHBECTUIIMOH MYyXUTHUHT TAIIKWII ATYBUMJIApU
cudaTuia MKKUTA aCOCUIl ME30HHM KypcaTaauiap: OupuHuucyu, WHBECTUIIMOH
CAJIOXUAT Ba MHBECTHLIMOH PUCK JapaKallApUHHUHT XOJaTh, OVica, uKKuHuucu,
WHBECTUIIMOH PHUCK Ba IWKTUMOUN-UKTUCOAUN CATOXUAT JapakalapuHUHT
OOFJINKJINTH.

NHBECTMIIMOH ~ CANOXMAT MAaKPOUKTUCOAWKW  KypCaTrKuujgap acocuiaa
0axoJs1iaHuo0, y ¥3 nuura KyiuaarujaapHu OJIaIu:

exynyana uNUA0 YUKApUII OMWDIAPK Ba HUCTEMOJ TalaOWHUHT
MaBXKY/IJTUTH;

o Xy KauK (HaoIMATH HATHKAJIApH;

e 1UIM-(aHHUHT PUBOKJIAHUIIN Ba YHUHT FOTYKJIAPUHH KOPUN KIJTMHT AHIIIK
Japaxkacu;

® CTaKYM WHBECTHUIIMOH MHCTUTYTIIAPHUHT PHBOKIIAHT aHJIUTH;

® KOMIUIEKC WHpATy3UiIMa OWIIaH TabMUHJIAHT aHJTUT .

VHBECTUITMOH PHUCK JapakaCh WHBECTUIMSAIAD Ba YiapJaH KelaauraH
JapOMaJHA  WYKOTHII  OXTUMOJHM  HYKTal  Ha3apugaH  OaxoJaHaju.
KypcaTrkuwiapHUHT  Karra TYpyXd acoCHJa, IIYHUHIJIEK, HWHBECTHUIIUOH
CAIOXMSTHUHT Xap OWp TalIKWIMH KUCMHU Ba Xap Oup puck Oyinua Xymyauii
peUTUHT OaxojaHaIu.

Yuunun ExanryBia OyHIaH TalllKap¥ FOKOPUIATH KypcaTKudiap Owad Oup
KaTopJia MHCOH OMWJINA, PUBOKJIAHUIITHUHT MOJAAWN 0a3acH, WKTUMOWM-CUECUI
Ba3WAT Ba CHECHHA PUCK JapakacH OMWIM, WKTUCOMMETHUHT XOJIaTH Ba YHHU
OOLIKapuIl Japaxajgapy KaOuaap XxucooOra OJMHa .

NuBectTniion Myxutra 0axo OEpHIMHUHT OOBCKTUBIUK JapakaCuHU
OIIMPUII Y4yH 3aMOHABUN MKTHUCOAMET (PaHM TOMOHUAAH MILIA0 YUKWITAH OUp
KAaTop MyXHUM YCIIyOUi KOUJaIapHU XUcoOTa OJIUII 3apyp.

1. bapua Typaaru WHBECTHUIUSATIAP YIYH MabJIyM HWHBECTHUIIMOH MYXHUT
3apyp.

VHBECTUIUSIIADHUHT TypJiapu KaOW, KamUTAUITAPHWHT XaM KYpUHHIIA
Typau4a (caHoar, CaBJlo, CCY/a, aKIMOHEPJIHK) OYnaau. AHa IyHIai Ba3uaTaap/a
WHBECTOPJIAp MYAJATH KUXAaTUAaH Oup-OMpura MocC KeIMaiaurad MOJIUSBHIMA
MakKcaJjIapHu Ky3nanau. MacanaH, cCcyJia KalluTald KUCKa BaKT MYK]1a MAKCUMYM
doiina onumra xaparwirad O0yiuO, MOJIMSBUI MHBECTULIMSIIAP OPKAIM XapakaT
kwiagu. CaHoaT KamuTadd Yy30K MyHAJIaT JaBOMUAA KOpPXOHA (aojausaTura
OapkKapop TabCcUp YTKa3WINTa UHTWINO, peasl, 0eBOCHTAa WHBECTULIMSIIAP Op KaJH
Xapakar KuJaJIu.
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2. VMHBecTULIMOH MYXHUT MaH(paarigap MyBO3aHATUIa acOCJAHTaH OYJIHIIH
Kepak, YyHKU MHBECTULUSAIAPHU KaOyJl KWIIyBUM XaM, WHBECTUIMSIAPHU €TKa3uo
OepyBUM XaM TypJid MaKCaJJapHW Ky3Jaiau. YJIapHUHT OUPUHYUCH
MamJIakaTAaru MapxKyJl MaxaJUIMi pecypcliiap/iaH TexaMiM (oiianaHrad XoJija,
uIUiad  yMkKapum  (Xu3Mamiap  KYpCaTUII)HUHT  YCTYBOpP  COXaJlapUHU
PUBOKJIAHTUPUII Ba SKCTIOPTOOT 3aMOHABHM TOBAp (XMU3MaT)iap MIuiad YuKapuil
Kabu MaKCUMyM MakKCaJlJIJapHU KYy3Jlaca, UKKMHYMCU — FOKOpHU (Qoiina onuin Ba
Maxauiiii 6030pJiIapHU MYMKHH KaJap T€3pOK Ba MyKUM Srajulailira MHTUJIaIH.

3. NnBecTHMOH MyXUT, OMp TOMOHJAH, Y30K BakT JaBOMUaa Oapkapop
OYJMIIM J03UM, UKKHHYM TOMOHJAH, €Tapiii Japaxana yaaadypoH TaaOupkop,
MamJlakaTAa MIaK/UlaHAa€TraH MKTUMOMM MIDIa0 YMKapuIil OMUUIapura (WiMui-
TEXHUKAaBUW, TaJOUPKOPJIMK, OOUIKApyB, TEXHOJIOTMK) HUCOaTaH 103 Oepaérran
y3rapunuiapHu Xucoora ojla OuyIaauran OyIIUIIH TapKop.

4. NnBecTulMsap MHCOH KalTUTaIM PUBOXKH, Oapua (HaouaT coxamapuaaru
UIIYM Ba XU3MaTYWIAPHUHT MajlakaCl Ba KyHMKMAJIQPUHHUHI FOKCAIMIIM OWJIaH
aHUK OOFJIaHraH O VUM JIO3UM.

5. IHBEeCTHIIMOH MYXUT XY KaIMKHUHT UKTHCOAUN OapKapOpJIMTH Ba UIILTA0
YUKAPUII TU3UMIIAPU XaB(PCUBIUTHUIa paxHa COJIMACIIUTH KEpakK.

6. HBeCTOpJIApHUHT Ba WHBECTULUSIJIAHAETTAH WKTUMOMM-UKTUCO TN
TU3UMHUHT MaH(aaTiapy MyBO3aHATHMHM TabMHUHIAIl MaKCaauaa, >Kaio
KWIMHAETTaH WHBECTUIMSUIAPHUHT CcaMapaliil »KaHJIUTMHU Ba HMHBECTULMOH
MYXATHUHT KYyJaWJIMTUHU KOMIUIEKC Oaxomam Tamad stwiaau. Iy cababman
HadakaT Jkajl0 KWIMHraH WHBECTULMSIAD XaXMH, OalKku yJIapHU KOPHId
ATULIHUHT W)KTUMOMM-UKTUCOAUH, SKOJOTUK Ba OOIIKa OKHOATIapuUHU XUCOOTa
OJIUIII AapKOp.

MHBECTUIIMOH MyXUTHUHT IOKOpHUAA 0aéH KUIMHIaH ycJIyOJapy acoCIUIUru
Ba aMaJMi aXMUATUHUA H30XJall YYyH Ye€T 3J1 TaKPUOACUHU KYpuO YUKaMU3.
WNuBectuiimon Myxutra 6axo Oepuin yciyOnapu Oup-Oupunan ¢dapk Kuimo,
oJlaTAa d4eT 3JJa MaKpOUKTUCOAMM coxara HHUcOaraH 0axo WIUIATUIAIU.
Macanan, SnoHusila WHBECTUIMOH MYXUTHUHI Oa€HuUM TaBcupu Oepuimo,
MUKJIOpUi 0ax0 KyJUITaHUIMAaKWIu.

AKlllna Ttyprra OUpialITUpWIraH KypcaTkKud acocuja aHUKJIAHAJAU Ba
PETHHT HaTWKaNApH Xap Wi «MIUIMK CTATHCTHK KapTa»/1a YbJIOH KUIHHAIH:

- NIIOWJIAPMOHIIUK (PaosuTUTH;

- XYKaJIMK TU3UMU PUBOXKHU CalOXUSTH;

- NHBECTULIMSJIADHUHT UKTUCOIUM camapaJopiIury;
- COJIMK CUECATUHUHI aCOCUH TALKWII 3TyBUMJIAPU.

MamMnakaTiapHUHT ~ MHBECTUIMOH MYXMTIApUHM TakKocjdamMa OaxoJail
Makcaauaa IyHEHUHr eryk «Euromoney», «Fortune» Ba «The Economist»
KypHAJUTApU IBJIOH KuiuO Oopamumap.’ «EUromoney» »xypHamu pHBOKIAHTaH
MamJlakaTiap WUpUK OaHKIapW BaKWUIapu OYIraH sKcrmepmiapidaH MabiIyMOT

! Kapanr: Xaiimapos H.X. VkTrcoanéTHN SpKUHIAIITHPHII MAPOUTHIA KOPXOHANAP WHBECTHIHOH (haoMATHIATH
MOJIHSA-COJIMK MYHOCA0aTIapHHH TAKOM WITAIITUPUII Macananapu. MKmicon ¢aHmapu TOKTOpH WIMHH Japa)KacHHU
oy yuyH é3mnral quccepranus. Tomkent-2003. 41-68 6emmap.
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TYIUTam ycynuaan (oiinananaam, OMpoK y siHa y ki Oy OMIJTHUHT XOJIaTH XaKu1a
CTaTUCTUK aXOOPOTHHU XaM XHucoOra oJaim.
By omwinap taBcudu Katopua Kyiduaaruiap MaBxy/;

® UKTUCOIUET caMapaiOPJINTH;

e cuécuil XaBCUBIUK;

® Kap3JO0pJIMK X0JIATH,

e Kap3HM Yy3UIITa KOJIUPJIUK;

e 0aHK KpeAUTHra WK03aT MaBXY/IJINTU;

e Y30K MYAJATIH Kap3 KalmuTaIura mKo3aT MaBXKyJIUTH;

e (Dopc-maxkop XoaaTu mMau0 OY NI AXTUMOJIH. !

KOkopunaru ycnyouii Kouganap acocuaa MHBECTHIIMOH MYXUTHH OaxoJial
YCY/UTAPUHHUHT ad3a/UTUKIIAPH Ba KAMYWIMKIAPWHA TaXJTAT KHUJIAMU3.

Topaittupunran €aamntys Tapada0piapy HHBEC TUIIMOH jK0310aI0pIMKHIHT
acocwil Kypcarkudu cudarnma QoimanmaHuiaéTrad aKTUBIAPHUHT (PO TATINK
JapaXaCUHU WKKW XHWJI BAPUAHTA XUCOOJAIHA KaOysl KUIaIn:

1) ToBapimap Ba Xu3MamIap peanM3alMACHAAH KelraH —(OMIaHUHT

doiinananunaérrad aKTUBJIAPHUHT YMYMUN CyMMacura HUCOarTu;

2) Oamanc (QoimanuAr  (DoNmaTaHWIAETTaH aKTHBJIAPHUHT  YMYMHI

cymmacura Hucoaru.

Yuby énnairys coana Ba xammadbon 0yiu6, TatOUpKopIMK (Paoaus THHUHT
oom Makcanu - OynraH Qoiia Ba Kyinamanap KaiTHMUHN XMCOOTa oJlaiu. YHH
TYpAH XYKaIUK TU3UMIIAPUAArd WHBECTHIIMOH MYXUTHU TaJAKUK KWW YI9yH
KyJutain MyMKuH. bupok Oy €npanryBna maHaaTiap MyBO3aHaTH aKC dTMaras,
WHBECTUITUSTIAp OWIIaH pecypc OMUJUIApH YpTacH1aru 00beKTUB 00 KITUKJIUK HHKOP
ATWIAIA, KOJIAaBEPCa, MHBECTUIIMOH MYXHUT PHBOKJIAHUIIIHUHT WHHOBAIIMOH TYpH
Ba UKTUCOWN OapKapOopJIMK OwiIaH OOFJIaHMaraH.

NHBECTUIIMOH MYXWMTHU OaxOJAIIHUHT Ky OMWIIM YCYJIU YyCIIyOui
Tanabiapra KYOpoK TYFpU Kedaau. YHUHT ad3aUIMK TOMOHIJIApU: pecypce-
OMWUIAPHUHT ¥3ap0 TabCUPHHM XUCOOTa oJuIr, 6axo Oepurina cyobeKTUBU3MHH
KaMalTHpaJuraH CTaTUCTUK MabiyMOTIapaH (oiaalaHuIl; UKTUCOAHUHT TYpJIIH
Japaxaigapura aloxuja-aioxuaa ¢HanlyB; UHBECTULUSIIAPHUHT O0apya MyMKHH
Oyyiran MaHOaJapyMHU MakCHUMal Japa)kaja caMapayid KyJUIAIIHW TabMHHJIAILTa
VHTHIAILL

Puck napaxacu Owman OOFiIMK Oaxojaml yCylnd DHT aBBaJIO CTPATETHK
WHBECTOP YYyH KHU3UKMII YyWFOTagu. Y HadpakaT WHBECTUIMSUIIANI YYyH
YKO3M0ATOPJIMKHU aHUKJIA0 KoJIMal, Oaiku, MHBECTUIUSTIApHU KYUWIQUTaH sTHTU
oObekTra xoc 6ynran xaBd napaxacu OWIaH X03Upaa MaBXyH OYiraH, HHBECTOP
yudyH OHW3HEC IOPUTHII OJaTHil OYIraH pHUCK AapakacMHU Ku€cnaiiau. Yuly
€HJallyB/1a, IIYHUHTACK, HWHBECTOPHUHI XaM HWKTUCOJHWM, XaM CHUECUH
MaH(aataapu XxucoOra oJIMHAIU.

! Amampua B.B. HBECTHLMOHHAS [ESTEIBHOCTH cyonsekroB Poccmiickoit @enepanmu. —M.: Commym, 2002. C. 131-
132
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3amMoHaBUIl MKTUCOIWN TapaKKypHUHT €TaKuM WYHATWIDIapuiaH OYiaraH
WHCTUTYIIMOHAIM3M HMHBECTHUIIMOH MYXHUT TaXJIWIM Y4yH SIHTM HMKOHHSITIIAp
Oepanu. Illyam Tabkwmam KOW3KH, HWHBECTUIIMOH MYXUT HWKTUCOIUETHUHT
WHCTUTYIIMOHA TU3UMHUJIA aJloxXyaa (KUCM THU3MM) TU3UM OCTH OYimb, y unuiad
YUKAPUII KyYJAQPUHUHT PUBOXKJIAHUII Ba WIMHUN-TEXHUKABUN  STHTHJIAHUIII
kapaCauma ¢Gaosl HWHBECTUIIMOH  (PAOTMAT OpKaIM MKTUMOWN-UKTHCOTUI
MyHOca0amiapAaH camapand (oHAalaHUIl Y4YyH [ApT-IIApOUTIAp sIpaTUIl
Basudacura osra. TaaKUKOTIApUMHU3 MaKCaJJlapd YIyH KEHTaWTHUPWITaH
WOKTUMOWNA UINIIA0 YMKAPUITHUHT UKTUCOHHA caMapaliy TAIIKHII STHIIHU Ba OXUP-
oKuOaTaa HWKTUCOAWN FOKCATUINHA TabMHUHJIAWIWTAH WHCTUTYIIMOHAT IIApT-
IapOUTIIap TABCU(UHU OMIIUII MYXHM.

X¥KaMK TU3UMHHUHT WHBECTHIIMOH MYXUTH IWHAMHU3Mra sra OyimoO, y
JIOUM sIXIH EKu EMOH ToMOHTa y3rapub Typanu. llly cababaan yHn MOHUTOPHUHT
KWJIWII, JIOMMHHA Ky3aTUIIHHA TAOIKWI KWIMII MyxXxuMmuaup. JKaxoH aManméruia
OyHIaii MOHUTOPUHTHUHT Y4 XWJI BApHAHTH JHT KYTI TapKaJIraH:!

® OUpUHYU 6apUAHM MUHTAKATIAp Ba TAPMOKJIAPHU a’kpaTMaraH xoJijia OyTyH
MamJIakaT MHBECTHIIMOH MYXWTHHHU SIXJIUT Ky3aTHO Oopwianu. by BapuwanTaaru
Ky3aTyB Ky XOJUlapJa 4YeT 37 KOHCAITHHT areHTJIMKIapu TOMOHHUIAH aMaira
OIIUPUJIANIH,

® UKKUHYU 6apuUaHmM MUHTaKaJap Ba MaMJIaKaTHUHT OYTYH WHBECTHIIMS
MYXUTH Ky3aTHO Oopuiau;

® yyuHyu  éapuaHm  MHUHTAKAJIap, TapMOKJIap, WHPUKIAIITUPUITAH
MUHTaKaJIapapo UKTUCOIUI 30HaNap WHBECTUIIMOH MYXUTH Ky3aTHIIAIH.

Y4uHUM BapuaHT yMyMIbTUPO(] 3TWIraH BapuaHT XucoOJaHMO, MamilakaT
WHBECTUITMOH MYXUTUHHU TaBCUDIAMTHIHT MyKaMMaJl KYpUHUIIUAUP. Y JbyHHIaru
UMKOHUATIApHU  Oepaau: MUHTaKalapapo  HWKTUCOIWNA  Ty3WIMAaJTapHUHT
WHBECTHUIIMOH IMAPT-IIAPOUTIAPH YpTacuaard YyXmanomk, (apka Ba y3ura
XOCJIMTUHM aHWKJIAIll; MaMJIakaT MHBECTUIIMOH cuécaTthia y €ku 0y MUHTaKaHUHT
Ycub Oopaérran axaMUSITUHU >bTUOOpTra OJUII, CyObEKTUBU3MHU KaMaWTUPUIIL,
axOOpOTHM WUFUI, KalWTa WIUIAII, Y3aTHUIN >KapaHUHU COJMNATAIITHPHII, TYpJId
UKTUCOAWHN JapaxajapJard WHBECTHIIMOH MYXWTHHU SIXIIWIANI OVHWdYa MyausH
TaBcusiap OepHiilL

[IyHUHT 1K, MTHBECTUIIMOH MYXWUTHU aHWUKJIOBUM TYPJIHM XHWJ OMHIIIApJaH,
SbHU, CTAaTUCTUK, (PAaKTOJOTHUK Ba aXxOOpPOT MaTepHAUIApWHHM YPTaHWIIL, TaXJIHI
KWJIUII Ba Ty Kabu O01Ka oMuiuIapaad XaM (GoiiaaHuIa .

Kuckaua xysnocanap

NHBeCTHIIMOH MYXHT - MyalssH MamJiakatra (€Kku Xyay/Ara) WHBECTHIHSIAP
KUPUTHUIIHUHT MakKcajara MyBO(DUKIMTU Ba XKO3UOAJOPIUTMHU Oenruiaiura,

Kapanr: ! Xaiinapos H.X. MKTHCOAMETHY 3P KMHMALITH] HIII AP OWTH/AA KOP XOHATAP HHBECTHIMOH (aOITHATHIATH MOJIHS ~COITHK
My HocabaTiIap MHA TaKOMWUTALITHP MII Macananapu. M krucon ¢hannapy JOKTOP M WIMUIA Jap aKaCHHH OJIMII Y4y H E3WIIraH
muccepTamys. Tomkent-2003. 60 Ger.
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UKTUCOAWH, WXKTHUMOUWH, TAaIIKWINK, CcUECHd Ba OOINKa IIapT-IIapOHUTIap
MaBKYJIMTUHUHT WKOOWH EKH CaOWii TOMOHJIAPUHU aHTJIaTaIH.

NuBecTHIIMOH KO03M0QTOPJIMK —MamilakaT, TapMOK €KU ajloXuja OJIMHTaH
Oupop OWp KOPXOHA HWHBECTUIMSJIAPUHUHT JapOMAJIMINTH, PUBOKIAHUII
HUCTUKOOJIApY Ba MHBECTUIIMOH PUCK Japakacy HyKTaW Ha3apHuaaH OaxoJaHUIIIM.

Ha3zopaTt Ba MyXxokamMa y4yH caBoJLIap

1. MHBeCTUIIMOH MYXUT HUMA?

2. VIHBeCTHITMOH MYXUTHHUHT UKTHCOJIWNA MOXUSTUHU KaHIal TyIryHacus3?

3. Kaiicunap WHBECTUIIMOH MYXUTHHHI aCOCHUN TallIKUJ STyBUWJIAPU
xucooOanagn?

4, VmaBecTUMOH (PaouMK HUMA?

5. VHBecTHIMS CAOXUATH JeraHaa HUIMaH! TyITyHacHu3?

6. VHBECTHIIMOH PUCK JapaXaCUHU KaHaal TylryH4a?

7. VHBeCTULIMOH K0310aA0pJIMK HUMA?

8. MHBecTuimss MyxXuTHra TabCHUP ATYBUH OOBCKTHUB OMHIIIApra HUMAJap
Kupaau?

9. MHBecTuiuss MyxuTura TabCUp dTyBYU CYOBEKTUB OMMJUIApra HUMAsap
Kupagu?

10.MuBecTrnms MyxuTura 0axo OepuIiia KaHaad EHaanTyBIIapHUA aKpaTuo
KYypCcaTuil MyMKUH?
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15-606. KOPXOHA KUMMATJIN KOT'O3JIAP IIOPT®EJIN

15.1. KopxoHa KUMMATI1 KOFO3Jap NOPTPETUHUHT TaBCUDU

15.2. Tloptdens Typnapu Ba HOpTHEITM WHBECTUIHSIIAI MaKCAIH
15.3. KumMatiam Koro3niap nopTheTnH OOIKAPHII XYCYCHITIapH
15.4. KumMatim KOFo3JIapHU OOTIKAPHUII caMapa o pJIMTuHU OaxoJanl

15.1. KopxoHa KUMMAaTJIH KOF03J1ap NOPT(eTMHUHT TaBCU(H

Kopxona kummarim Koro3jap HoprTdend, WHBECTHIIMOH >KaMFapMaiap
aKTUBJIADUHUHT TYIlaMu OYmO, WHBECTOPJAPHUHT MYyailsiH Makcaaiapra
OPUIIMINNTA XHU3MaT KWIyBUM MHCTpyMeHTAup. Kummarmm korosnap noprdenu
Oup TypJaaru KMMMaTiM KOFO3JapJaH (mMacanaw, akyus éxku obrucayusiap) €ku
Oup Hewa TypJard KUMMATIN KOFo3Jap/an (Macanawu, akyusaiap, oonueayusnap,
Odeno3um cepmughukamiap, 8eKceiiap, 2apos Kogoapu eéa bowkaniap) noopar
OYJIMII MyMKUH.

KumMarim koro3map mopTdenn WHBECTHNMSUIAD TMopTdenn OumaH
COJIMIITUPWITAHA KATOp: FOKOPH JIMKBUJIMK, HUCOATaH CSHIWJI OOIIKApJIHIII,
JTapOMAJITIMIIMKHUHT STHaJa TAcTPOK JapakacH ( OusuoeHo xammo 35He HKOpu
oapomaonu 000Ul axKyusaiap oyuuya xam pean UHEECMUYUOH JOUUXANAPHUHS
amueu 40-60%nu mawkun smaou), Kyn xosaapaa Oy JapOoMajJIMINKKa pea
TabCUp  OTUII  UMKOHUHUHT  WYKmuru  (kanumanmu  O6owka  oHo
UHCIMPpYMEHmIapuea Kauma uHeeCmuyusiaul UMKOHUOAH mawkapu ), Hucoaran
NacT XUMOSUIAaHTAHJIMK, UIYHUHTACK IopTuMu3 (oua 0o3opiapu IMaKIaHAETTaH
3aMOHaBHIl mIapouTAa MopTdenra WHCTPYMEHTIAPHU TaHJIAl MMKOHJIAPUHUHT
YEKJIAHTATATH KaOW XyCyCHSITIIapra 3ra SKaHJIUTH MablyM OYIaiu.

HuBecTop KUMMATIM KOFO3JIap MOPT(ENMHU MIAKIUIAHTHpap JKaH, UIDIa0
YUKWITAH WHBECTHIIMOH CTpaTerus Ba yHra SpULIMIIIAH KeIUO YMKKAH XOJiaa
nopTQeTHN JUKBUIJN, NapOMayid Ba PUCKHMHI OKWIOHA Japakacura sra
Oy uIlTra HHTWIAIH.

Kummarim ~ korosnmap  mopTdenuHu — MIAKIUVIAHTUPUIIHUHT  aCOCHM
mamouuiapy - XaBOCHU3IHUK, AAPOMAIIINK, JIMKBUIJINK Ba KYyHHIMaTapHUHT
camapanopiuru xucoosnanaau. byHna 0o makcanq puck Ba JapoMaj ypTacuaa
ontuMan  HucOatHM  ypHatumnan wubopar OynmO, yHra mnopTdenHu
TuBepCcUbUKAIHSIIAII (7pHE MaOJaFjapHU TYpJM aKTUBIAp ypTacuaa
TaKkcuMIIal) Ba (GOHA MHCTPYMEHTJIAPUHU ITyXTa TaHJIAIl OPKAJIN SPUIIIAIH.

OnTtuman nopTden UKKUTa BAPUAHTHU XUCOOTa OJIraH X0Ji[a TaHIaHAIH:

® IJI0KHM Oopuya, AUBUACHINIAp Ba (ousiap xucobura OMpuHUYM HaBOaTAa
JapoMasiap OJIHIIL;

e KeNakakaa, moprdenra KApaauraH KUMMATIM KOFo3Jap KypCIapUHUHT
opTHO OOPUIIMHYU Ha3ap/a TYTHILL.

[loprdhenHuHr mapoOMaIIMINTH Ba PUCKIMIUTH Opacujard MakOyin
VpTaMKHUA TOMUII KOpXOoHA yuyH Qoinamu xucoOnaHanu. fIHa 11y HapcaHu
Ha3ap/1a TYTUII KePaKKy, KKMMATIN KOFO3 KaHYAJIMK IOKOPH JAapoMajl KeNTupca, y
IIyHYAJIMK FOKOPU PUCKKa dra Oyiaamau.
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Kummarim Koro3iap MNOPTHENTUHUHT JIMKBUIJIWTH, OWp TOMOHIAH, -
KUMMATIM KOFO3JIap peaau3alusicua yJlIapHU MUHUMaJ Xapaxamiap OWaH ITyJ
MalJjIaFJapura Te3 alaHuI KOOI TH cudaruaa Kapajica, MKKHHIM TOMOH/IaH, -
NOPT(PETHUHI HIAKIUIAHUII BaKTHAA MIUTHPOK 3TraH KpeauTopiap (macanaw,
obnueayus seanapu) OJIWAATA MaXOYpUSTIApUHU Y3 BakTHIa KalTapuil
KOOmmmsATH cudaTuaa Kapaitaiu.

[Haxnnanaétran MOPTQHENIHUHT TApKUOWM TY3WIMIIM ~ yHra Kamurail
KUPUTMOKYHU OYJIraH MHBECTOPJIAPHUHT TYpH, YJAPHUHI MaKCalu Ba LIYHUHIJIEK
dboHn OO30pPHMHMHI KOHBIOHKTypacH OwWiaH aHWKJIaHaah. HBecTopiap
TQKOBY3KOp €KM KOHCEpBAaTHB OYIMIIM MYMKHH. TaXoBY3KOp HHBECTOp V3
KYyAnIManapuiad MaKCUMail JapoMajl OJIUIITa UHTUJIAIU, IIYHUHT YYyH KOPXOHa
Ba (pUpMaJApHUHI aKkUMsIapuHu coTHO onagu. KoHcepBaTWUB MHBECTOP acOCaH
oOnuranusiap Ba pUCK JapakacH 3HI KaM OYiraH KUCKa MyAJATId KUMMATIH
KOFO3JIapHHU COTHO 0J1aau. KuMMaTian KoFo3JapHUHT TaXOBY3KOP Ba KOHCEPBATHB
nopTQe/ulapuHy  MIAKJUIAHTUPUIL  HETU3Uaa JapOMaJJIIIMK Ba  PUCK
KYpPCATKUYJIApUHUHT  Typiau HucOarinapu €ragu. byHna aapoMaainiiuk
KYypcaTKuujiapu TypJid IIAKIAa — JUBHICHMJAPHUHT €KU KypC KUHMATHUHUHT
YCHIIM KYPUHUIIKAA MaBXKy OYJIUIIM MyMKHH.

15.2. Iloptgenn Typaapu Ba nopr@esiiv HHBeCTHLHUAIA MAKCAAN

Kummatim korosnap notpdeiapu Kyluaara TypJjapra aKpaTuiaau:

® TaXOBY3KOp, [JapoMaJ  OJHMII €KM KUMMaNId  KOFO3JIApUHU
KYTAUTUPUIIHU MY JKAJUIaraH;

e ypTaya pUCKIW, SBbHM JAapoOMaja OJMII €KM KUMMATIM KOFO3JIApUHU
KYTIAUTUPUIIHA MYJDKAJUIaras,

® KOHCEpPBATUB, SbHU JapoOMaj OJUII €EKM KAMMATIM KOFO3JIApUHU
KYAaUTUPHUILIHU MYJDKAJUIAraH.

Fap0 kopnopanusinapuga nopT@euidi WHBECTULUSAIAIIHUHT MaKCaau
JapoMajijiap OJIMII, AKIMOHEPJMK KalNUTAIMHU Cakjall Ba KalmuTal KUAMaTHHU
YCTUpHUIIIHA TabMUHJANIaH uOopar. by makcammapra Moc paBuia KAMMATIN
KOFO3JIApHUHT TypJiu mopTdeiapy makuianaau. Macanan, €1, ycaérran mact
JMKBUJJIA Ba FOKOPH PUCKIIM KOMIIAHUSIAP FOKOPH AapoMajjiap OJIMILHU YCTYBOP
Makcaj xucobacanap, y XoJia TaXoBY3Kop notdemiapHu ad3an ounanuiap.

Arap WHBECTOp V3 KaNWTAIMHU CaKjad KOJMIN Ba  YCHIIMHHU
TabMHUHJIAMOKYM O¥yica, y Xoijna mnoprdenra OKOPU PEUTUHTIM, HIIOHYWIN
KOMITaHUSJIap TOMOHHUJAH SMUTEHTJIAHTaH, IOKOPU JIUKBUJJIM  KUMMATIU
KOFO3JIApDHU KUPUTA]IH.

V36eKkncToH1a MaBXKY/] KHIMMATIH KOFO371ap 6030pH Ba (hOH GHPIKACHHUHT
PUBOXJIAHUIT OOCKUUYJIAPUHU XUCOOTa OJITaH X0Ji/1a, KOPXOHATAPHU MOPTQEIIIH
WHBECTUIMSJIAIIUIADUHUAT aHUK Makcamyapu J1e0 KyHuJarwiapHd KypcaTuin
MYMKHH:

® KUMMATJIM KOFO3JIAPHUHI YCYBUM KypC KUHMATIapura MoOC paBUIIIA
KaruTa/ulap KUHMaTUHU CaKJ1ad KOJIMII Ba KYTTaWTUPUILL
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e MyoMaJa IHapTIapu Oyiuya KUKWMAaTHU y3rapyBuyaH (BEKceEIIap)
KUMMATIIM KOFO3JIapHHU COTUO OJIHILL;

e neUIUT  MaxCyNOTAaH, MYJIKMM Ba  HOMYJKMM  XyKyKjiapAaH
doitnananm;

e hpoHax  OO30pJIApUHUHT  OEKAPOPJUTH  IAPOUTHIA  KypPCIAPHHUHT
TeOpaHuIMIad Qoiananrad Xoaaa 4ankoB YUMHIAPUHU 0110 OOpMUIIL,

e apomanu KadoJsaTiaHraH JaBjiaT OOJUralUsIapuHu COTHO OJIMIN HYin
OuJlaH PUCKJIaH CyFypTaJlaHUII Ba X.K.

15.3. KumMaTtn KOro3jap noprdeanuu 60 KAPHUII XyCyCHUATIAPH

Kummarnu koro3nap nopTdearHn MaKIaHTHPUIIT Ba OOMIKAPHII MAbIIyM
KOFO3JIap, XaKMJIap Ba MHBECTHUIIMSUIAI MyAAaTiaapu Oyiinya Kapop KaOys KUJIUIIT
XKapa€HUHU aKC dTTUPAJIH.

Amammérna KuMMaTId KOFO3Jap MNOPTPETHH OOIIKAPUIITHUHT HKKU
yCYAH MaBXyI: MmMycmaxun ea mpacmau. bupuHum ycynaa, moprtdens OwiaH
O0oryimK OynraH, Oapua OOMIKAPYB (PYHKIMSIAPUHUHT OaKapUIUIIA KOPXOHA
MEHEXEepU TOMOHUIAH amalira OMmMpwiaan. ByHUHT yayH Maxcyc TapKuOU KUCM
— Qoun O6ymuMH Ty3uIuO, y mopTdenb TYpUHU Ba MakCaJJIapuHH OeNruiaiau;
OenruIaHral MakcaaaaH KeMnO YMKKaH X0J1a KHMMATIM KOFO3J1ap XapakaTUHUHT
TE3KOp peXacuHU amaira oummpanu; noprdenHd Oomkapum  Oyiuda
omepalysJIapHA aMaira OIIUPaay; KUMMATIM KOFO3JIap XapakaTh JWHAMUKACH,
CTPYKTypacu Ba TapKHOWHU TaxJ W1 KWIaAu; MOPTHENHU KalTa KYypHO UHKHIILI,
Ty3aTUIUIAp KUPHUTHII, TaQTUIN YTKA3UINTa WYHAITHPHUITAH aMalinid KapopapHH
KaOyn Kuwianau. KumMmarim korossap mopTdenu karra OyiaMmaraH KopxXoHanap/a
dboua OVIMMUHUHT QYHKIUSICHUHU OJ1aT/a OUTTa MaJlakajIu MEHEeXep Oakapaiu.

TpacT ycynumaa KOpXOHA MYJKHU (TapCTHH) WIIOHWIM OOIIKAPHUII
IIIApTHOMACH acocua mopTderHn OomKapum GyHKIUICUHNA 0aHKKa €KW ITyHai
(baomsIT IOPUTYBYH, OOIIKA IOPUJIMK IIAXCTa TOTIIIUPAIH.

Kummatim Koro3iap noptdenrau OOMKapUIl Ba AKIUIAHTUPUIL Oy iinda
UIUIap Kyduaara KeTMa-KeT 00cCKudiapaad noopar:

1) wHBeCTHIMOH cHECaTHH WIDIA0 YUKUIL, HWHBECTOP-KOPXOHAHWUHT
WHBECTHIIMOH MAaKCaJJIApUHU XaMJa JapOMa/UIMJIMK Ba PHUCK HHUCOATIApUHU
AHMK/IAIT;

2) MONWSIBUW TaxJWIHH aMaira OIIMPHIN, KUMMATIH KOFO3JIapHUHT
aloXyjia Typjiapy Ba rypyxJapuHud 0030p TOMOHHUIAH eTapinya 0axoJaHMAaCIuK
XOJIATJIAPWHA aHUKJIAII MAaKCaIu/a YIapHH YPTaHuII;

3) moprdenHM IMAKUIAHTHPHWIN, WHBECTHUIMSIANI  YIyH KOHKpET
KOFO3JIapHU Ba KUPUTHIAETTAaH MaOariap KUMMaTUHN aHUKJIAIIT,

4) nopTdenHu Kaiita KYypuO YUKHILL, COTUII €KUM COTUO OJIMIIT Kepak Oy iraH
KOFO3JIapHU aHUKJIAII,

5) noprtdeny camapalopiAMruHUA 0axojall, JapoOMaUIMINK Ba PHUCK
KYpCaTKUYJIApUHN XUCOOJIAI, yJapHU 3TaJOoH HMOPTQEIb KypcaTKudJapu OwmiaH
COJIMIIITUPHIIL.
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1-pacm. bedapkimk srpu Yu3uru

WNuBectuiimon cuécaTHu wNuiad YUKUII YYyH AaCOCHHACH HWHBECTOP
MakcaauHu aHukianl. llopTdenHuHr 3amMoHaBUN Hazapuscura MyBO(DUK
WHBECTOPHUHT MaKCa/JJlapd YHUHT PHUCK Ba KyTWIAaETraH JapOoMaJJIIIMKKa
MyHocabatuaa HamMo€H OYymaau. byHmail wMakcaajapHU aHUKJIAIIHAHT KEHT
KYJUTaHAIUraH yCyJulapuiaH Oupy, MHBECTOPHUHT ad3ai KYpUIIMHU U(O1aTI0BYH,
OegapkiIMKk OSrpu UYM3WFUHU Kypumawp. by 5SkBuBajeHT mnopTdemiapHu
OaxoJamial Tamkwi OYiaraH ME30H TEKUCIIMTHAArd 3rpu 4u3uK. baxomapu Oy
ATPU YM3HKAA ETTaH MOPTEIap YypTacuaaru TaHaall HHBECTOP YUyH OedapKaup.
[y Ounan Oupra, Oaxoyapu TypJd Brpu YU3MKIapAa €rraH noprdeiapHu
COJMINTUPHUII 0axX0oCH OWTTa 3rpHU YM3WKIA ETraH MXTUEpUl mopTdens 0axocu
Oomka »rpw ym3uKma &rrad moptdenmad  ad3alIpoOK SKAHIMTHIAH JanojiaT
oepanu. bedapkmu srpu 4nM3uFryu UKKU Yadamiu rpaduk €paamuaa ndoanaHuIm
MYMKUH, YH/Ia a0clycca YKUIa YIT40BY CTaHAapT YETIAHUII o, OYJIraH pUCK €1ca,

OpJUHAaTa YKHU/a3ca — YI4OBH KyTWIAETraH 1apoMaluIIMK K, OYiIraH pUCK yuyyH

mykodoT €ragu. l-pacMama OedapKIMKHUHT ydTa STPU UM3WUFU KYpCaTWUITaH,
yIApHUHT Xap Owpw MOpTQEUITapHUHT JapOMaUIMINTH Ba PUCKIMTH OYyinda
MHBECTOP OaxoJapuHUHT MYMKHUH OYyiraH O0apua KOMOMHaUUsAJIApUHU
udoranaiam.

bedapkiuk srpu UM3MKIApW MKKUTa MyXUM XyCycHsITra sra. bupuHuwm:
outra Oedapkimk s>rpu uu3uruAa €ryBuM Oapda mopTdeap TEHT 0axosu
xucoOmananu. A Ba b moprdennap, KyTuinaérraH mapoMaJIMINIA Ba CTaHIApT
YETJaHUILIM TypJimya OYIMIIMra Kapamail, HHBECTOp Y4yH TEHI 0axoJym OYynanu.
bynna b moptdenr A moptdenra HucbaraH KaTTa pUCKKa 3ra Ba Oy mapamerp
HYKTau Ha3zapAaH y €MOHpOK, OMpoK b mopTdenp Kyrumaérran mapomaiviiria
IOKOPHUPOK OYiranmuru cadbabnu, A noptdenaan adh3aipoxk.

bedapkiuk srpu YM3HFUHUHT HKKUHYW XyCYCHSITH: 3TPU YM3HUK/Ia YalpOK Ba
IOKOpUPOKIA €TraH UXTUEPUIA TOPTQEb, UHBECTOP YUYH 3TPU UM3UKIA YHIPOK Ba
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nacTpokzaa €rran mopTdenra HucObaran ap3anpok. Orpu duszukaa A npotdennan
IOKOPUPOK Ba yanpokiaa €rraH B mopTtdens KYmpoxk gapoMauiMiMKka 3ra, 0y
YHUHI KaTTapOK PUCKWHUA KOMIICHCAUMSJIAWIW, JIEKWH Iy BaKTHUHI y3uaa b
NOpTPETHUKUAAH KUYUKPOK OYyiraH  pucKka 3ra, Oy KHYMK KyTWJIAETraH
Jap OMaUTMINKHA KOMIIEHCAUSAIai 1, IIyHUHT y4yH B noptdenu naBectop yuyH
A Ba b moprdemmapuaan ah3aipox.

Tabpudunanran xycycusitiap Tydaitiin 6edapKivK 3rpu YU3UKIapU YMyMaH
KECHUILIMANIN.

WHBeCTOpHUHI pPUCK Ba JapOMAIMIIMKKAa XaMJa yJapHU OaxoJialra
MyHOca0aTuAaH Kelud YMKKAH XOJjla MHBECTOpP YEeKCH3 Kym OeapKIvK 3rpu
YU3UFUra3ra OYJIMIM MyMKUH. By 3rpu un3uKiiap Me30H TEKCUJIIUTUHUHT Xap Oup
HYKTacHJlaH YTUO yHM OyTyHJal TYJIAupaad. OTpU UYM3UKIAPHUHI MKOMJIAIINII
XapaKkTepy MHBECTOP YUYH JApOMa UIWIIMK Ba PUCKHUHT MHAUBUYAJT Y3apo YpUH
OocumnmHu aHrnataau. TUK 3rpu YM3HKIM OedapKiaap Kus drpH YU3UKIIIapra
HUCOAaTaH KECKUHPOK MHBECTOPJIMTMHU OWIIAUPAJIH.

A

K

p

fp

Kyrmna&rras napomaxn
Kyrmna&rras napomaxn

————

b > " -
CTaHOapT YeTnaHull ) CraHaapT YeTnaHuvLl o,
2-pacM. bedapkmuk oSrpyu UYMBHKIAPWHUHT Typjapu: a — THK OTpH

YU3HUKIAp, 0 — KU 3TPU YU3HUKJIAP.

bupunun xonma (a) MHBECTOP KUYMK PHUCKKa (pakaT AapOoMaJIMIMKHUHT
KaTTa OPTHILNM KYpHHMIIUAArvHa Hyn kyuumra Ttai€p. Mkkuaum xomnaraga (0)
MHBECTOP JAapOMAIWJIMKHUHT O3TMHA OPTHUIIM Y4YyH  PUCKHM aHYarMHa
KYIAUTUPHUILTA TauEp.

Mlyagait kummO, MNOpTQETHA MAKUIAHTHPHUII Ba OoImKapuin Oyinda
WIUania MeHexkep xap Oup mnoTeHuuan mnoptdens ydyH KyTwiaérra
JapOMaJIIIMK Ba PUCKHU aHMKNA0 osmumM, rpaduk Kypud, Oedapkiuk srpu
YU3UFUJIA YallpOK Ba FOKOPUPOK/IA XKoilalrad OMTTa NOpT(heIHN TaHIalll Kepak.
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bedapkmuk srpu un3ukiapu acocuaa noTpderHnd TaHIala MEHeKep UKKH
TaXMUHJAH KeIUO YMKaIU: TYWUHMACIUK Ba PUCKHUHT OJAMHM oymil. MHBecTop
V3 GapoBOHIMTH JapaXXaCUHUHT JIOUM OpTUO OopummHu ad3an Kypaau, 1eo
TaXMUH KWIWHAaaW. HWHBecTop Xap ToMOHJIama Owp Xuin (KyTWiIaéTran
JapoMaJuIaH TalkKapw) MOopTheUIapHd TaHdallaa, KarTapokK JapoMajjif
noptdenHu TaHIalaIu. AMMO WHBECTOPHHMHT KYTHJIAETTaH JapOMaIH JapakacH
oup xun Oynmb, pUCK Hapaxanapud Typjauda Oyirad mopTdengaH OWTTaCHHU
TaHJIAIl Kepak Oyica, y pUCKU KamMpoK nopTdenHu tannaiau. lyHpail ko,
noTpdeTHr OOoMKapHUIIIaru OOIKAPWIINIIK JIO3UM OYJIraH acoOCHi mapameTpJiap,
KyTWIATraH  JapoOMaUIMIMK  Ba  puUCK  xucoOmaHamgu.  [lopTtdennu
MIAKUTAHTUPHIIIA YHUHT KEITyCHIIard JapOMa UMK TUHAMHUKACH Ba PUCKUHH
aHWK Oenruiail oJMalay, IIyHWHT YyYyH TaHJIOBHH KYyTWJIAETraH KuiMariap
acoCHjia aMaira ommpaau. Yoy KaTTaTUKIap BaKTHUHT OJIMHTH JIaBpJapu yayH
CTaTUCTUK XucoOoTmap acocupa OaxosaHamau. OnmHraH OaxoJdapHH MEHEXEp
KeITyCUJIaTh KOHBIOHKTYpa XaKuJaru Y3WHUHT TacaBBypJiapura MYBO(DUK
Y3rapTUpUII MyMKHH. MOJOMUKH, HHBECTOP TOMOHUIAH IIaK/UIAHTUPHIAETTaH
nopTdenb TypJd KUMMATAM  KOFO3JApJaH TAllKWJI TOTAapKaH, YHHHT
TApOMaJIMJIATH Ba PUCKH Xap OUp KUMMATIM KOFO3HUHT JapOMAUIMIINTH Ba
puckura Oofnuk Oynanu. bByHpgaH Tamkapu NOPTHEIHUHT KyTWIa€Tra
JTApOMAJTWIIATH KOHKPET KUMMATIIM KOFO3JIapTa HHBECTHUIHSIIAHTaH OOIUIaHFIY
KanmuTal Kuiimarura Oofiuk Oymamu. Kyrtwnaérran mapoMagiminK WUKKH YCYII
Ownan XucOONaHWIIM MYMKHH. BUpHWHYM ycyl, JaBp OXupHAa KUHMAaTIapHH
KYyJUamra acocyianrad 6ynuo, naBp oxupuaa nopTdETHUHT KyTHIaéTraH HapXUHU
Ba JIapOMAJIJTMIIMK JapakaCHU XucoOmamaan noopar 0yiamau:

IZp =, -W, :WOl 1)

Oy epaa, K, - mopThenHuHr KyTUIaéTrat JapoMaIHIHI U;
W - nopTdemHuHr OonuiaHFuy KUilMary;
W, - mopTdemHuHT 1aBp OXUpHaa KyTHIAETTaH KHAMaTH.

WNxkuHYH yCyIll, KAMMATIM KOFO3JIAPHUHT KyTHJIACTraH JapOoMaJ[JIFIUTH
KyJUlalra acocjaHrad OymmO, mopTheMHUHT KyTWiaaéTraH JapOoMaJJIMIUTUHA
nopTdenra KAPYBYM KUMMATIN KOFO3JIApHUHT YpTada ViadaHraH KyTHIa&TraH
JapoOMaJIIUITH cudarnaa XucooaammHu Y3 uaura onand. [loptdens KumMatim
KOFO3JIApHUHT HUCOU 0030 Kypchiapu Tapo3u cudaruga KyJutaHaau:

szzxi*ki:X1*k1+X2*k2+"'+XN*EN , (2)

Oy epaa, X, - KUMMaTJd KOFO3ra WHBECTHUIMSJIAHTaH MOPTQenb OOoIUIaHFUY
KUMMAaTUHUHT YIyLIH;

K, - KMMMAaTJIM KOFO3HUHT KYTUIA&Trad JapOMajIJIiInry;

N - mopTdenmarn KOMMaTIA KOFO3J1ap MUKIOPH.

OHr Karra JapoMaUIWJIMKKa »dra OVJIWIIHM WCTaraH WHBECTOP,
KyTWIAETraH JapOMaJUIWJINTA JHT KaTTa OyiaraH OWTTa KUMMATJIM KOFO3JaH
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TaIIKWJ TONraH mopTdenra sra Oyimuimm Kepak. bBUpok, MeHexep mHBecTOpra y3
nopTPenuHu auBecU(UKAIMATAIIHN, S’HHU YHTa XaTapHU KaMaWTUpraH XO0Ja,
Oup HEeYa KUMMATIU KOFO3JIapHU KUPUTHUIITHHA TaBCUS ITAJH.

15.4. KumMMaT/iu KOFo3JIapHHU 001IIKAPHUIL CAMAPAJTOPJIUMTHHHA 0aX0J1a 1

Oparna noprdenHy OOIIKApUIl camMapaAopiuru OMpop BakT OopaaHjuia
(Oup #wn, WKKM WWI Ba X.K.) 0OaxosiaHuO, YHUHT W4uja aaBpiap (oitnap,
yopakiap) axparwiaau. by OunaH ctarucTuk OaxoiauulapHU amalra OIIMpPUII
y4yH eTapinya cano0aTiiv TaHJI0B TAbMHUHIIAHAIH.

[TopTdenan GomkapuI camapagopPIUTUHA 0ax0JIall YIyH J1ap OMalJTAIHK
Ba PHUCK JapakKaCWHU aHUKJAII Kepak. JlapoMa IMinKHU aHUKJIAll KUHHH SMac,
arap mopTdenra draluK KWIHII Ba OOIIKapHII AaBpuaa y y3rapmac Oyica, ibHU
KYIIMMYa WHBECTUIMSIIAp Oyamaran €k MaOjariap oJdmHMaran Oyica. bymmait
X0J/la JapoOMaUIMIMK KypuO YuKWiIaéTraH pgaBp Oommma Ba OXHUpHUAA
nopTPeTHUHT 0030p KUWMAaTH acOCHa aHUKJIAaHAIH:

K=(V1 _Vo):vo ) (3)

Oy epaa, K - mOpPTHETHUHT 1apOMaTUIINTL;
V, - TOpT(HETHUHT OXUPTH KUIMATH;
V, - NOPT(HETHUHT OONLIAHFUY KHHMATH.

[TopTdhemauar 6030p KuMaTH OepuUTaH MOMEHTAA MOopTdenra KUpYyBUH
KUMMATJIA KOFO3JapHUHT 0030 KUMMaTiIapyu MMFUHIUCH cudaTria XucoOJaHau.

Arap Taxmwl KWIMHAETTaH JaBp JaBoMujaa moptdens y3rapran Oyiica,
KalicM BakTAa YHra Y3TapTUPHUIDIAD KUPUTWITAHIWTHA (SIbHU  MalJjaFiap
KAPUTWITAH EKU OJIMHTAHIIUTH) MYXHM.

Arap kyumMua uHBecTUIUSIAp (€KUM akCHHYA MaOJIaFITapHUHT OJIMHUIIIN)
TaxX) I KWIMHAETraH JaBpJaH KEHMHPOK amaira OIUpwiraH Oyica, y XoJiga
NOPTQETHUHT  JTApOMAJIMIIMTHHA ~ XUCOOJalia YHUHT OouniaHFud  0030p
KMAMaThra Yy3rapThpuin Kaputwiaad. Ilyn wmaOmarmapu  KUpUTHITaHIA
OoNuUlaHFUY KUWMaT WHBECTHLMSIAD KUMMAaTHra OPTHILM, OJIMHraHaa 3ca — Oy
CyMMara KaMaiuIl Kepax.

Arap KymmMmua MHBeCTUIUSIAp (€KW aKkCHMHYA MAOJIaFIapHUHT OJIMHHUILIN)
TaxMi KUIMHAETraH OeBOCHMTa NaBp TyralmyiaH OJIAUH aMaira OIIUPHITaH
Oyica, y xojja NOPTPETHUHT AAPOMAITMIMIUHU XHcoOJama nopTdenHuHr
OXUPTH KUHMaTura y3rapTHPUIIT KUPUTHIHIIN JIO3UM. Y KYIIMMYa KHPHUTUITaH
CyMMa MUKIOpPUTA KaMaUTUPWIMIIK €KW OJIMHraH MalJjaFjap cymmacura
OPTTUPHJIHIIH KEPaK.

JlapoMauiimkHy XpcoOmaniia y3rap THpUIUIAP KUPUTHITUIIH 3apyp, YYHKH

Oy OaxomapHu Tyrpwiaiinn. Kymmmua mHBecTHuuMsnap (€KM akCHHYa OJIMHIaH
Mabuarnap) nmopThemHuHT 0030p KUHUMATHHU Y3rapTHpaad, OWHOOApWH YHUHT
TApOMaUIMJIATH  Ba TMOPTPETHH OOIMIKAPYBUM MEHESKEPHUHT HHBECTHUIIMOH
daomurura xe4 KaHjaa ajiokacu WyK. Arap y3rapTupunuiap noprdenra TaXjii
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dTWiATral JaBp YypTacujaa KUPUTWITaH OYiica, YHUHT IapOMaJIAINTUHA
xucoOmamga Oup HedYTa YCYJAHM KYJUlall MYMKHH. YcyuapiaH OwupwH
JTapOMaUIMJIMKHUHT WYKH CTaBKacura acocjaHaau. MacajilaH, WHBECTHIIUsIIap
(AV) dopak Yypracuma KWiIMHTaH Oyica, y XoJyia JAapOMaIMIMKHUHT WYKA
CTaBKacHW KyWWard TCHIJIaMaJlaH KeJnO YMKKaH X0JI1a X|UCOOIaHaIH:

V, =AV 1+ K)+V, :(1+ K)?. 4)

Yopak sapmu yuyH napomaiiivk ctaBkacuau (K) tonu0, mopTdenHunr
YOpAaK y4yH JapOMaTHIMTHHU aHUKIAI MyMKHH. VM 40opary 1apoMaIiIAr iHE
xpcoOam yopakimap Oyinda mypakkad (oM3IapHH KYyJUlall OpKald amaira
OTIUP WJIATH:

K=@1+K)?-1 (5)

M woparu 1apoMaUIMIHTHHI TAXMHHHUI XUCOOIAII YCY/IH SIPUM 40OPaK
y4yH CTaBKaHU UKKH MapTa OMIMPHUII OYIIUIIN MyMKHH.

XuCcoOMaHUHAT OOIIKA YCYJIM BaKT JaBOMUAA YITHaHTaH AapOoMaJlJINIMKKa
acocyanrad. Arap 4dopak yprtacuja mnopTderHuHr 0o030p KuiimMatu (V' ) HH
TAIIKWJI 3TraH J1e0 TaxMHH KWICAaK, Y XOJiAa KYIIMMYa WHBECTHIHMAIAH (AV )
KeWWH YHUHT 0030p KuiiMatu (V' + AV)) HU TaIIKWI 3Tagd. Y X0Jjaa 4O0paKHUHT

OoupuHuM KucMu (K') ydyH TapoMayIWINK Kyiuaaruda Oyianm:

K=V -V,):V, , (6)
YOPAKHUHI UKKWHYHU KUCMH YUYH 3Ca :

K =¥, -(V +AV) : (V' +AV). ©)
ByTyH yopak y4yH 1apoMaJUIMIMK KyWHJarura TeHr Oyiaau:

K=p+K)a+K") -1. (8)

Bakr nmaBommpa yidaHraH AapOMaIMIIMKHM XUCOOJAIl yCyJlId —aH4a
aHUKPOK Ba TYFPUPOK XHCOOJaHAAW, YYyHKH Xap OWp HaKa TYJIOB OJIIUJIaH
NopTPEeTHUHT 0030p KUUMATHUHU Ky JUTAlIu.

[MoptdhenHuHr WMIUTMK AapOMAaIIMIIMTHHA aHUKJIAIl MUKKWATA yCyJ OwiaH
aMaira OLIMPIIAII MyMKUH. VT 4opakiapy AapOMAaUIMINIHHE OANH KyIHG
YUKUIII MyMKWAH. BUpoK MWUTHK AapOMaIIMIIMKHUHT aHUKPOK KUAMATh Mypakka0
domznap dopmynacu Oyitmua xucoOliaHTaH cTaBKa OViIaau, YyHKH YHAA MHHI
Oommaa KAPUTWITaH OMp CyMHMHT WWJI OXUPUIArd KMMMaTh MHOOATra OJIMHAIU
Ba CYMHHUHI Y3WHHM XaM, XaM Xap SHIM 4Yopakia VyHJAaH OJIMHTaH HWCTalIraH
JapOMaJITHU Kai'Ta MHBECTUIIMSIIAIT UMKOHH O0p €0 TaXMUH KWIMHAIU:

K=+ K1+ K1+ Ky)(A+K,) ~1. 9)
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[TopTdenan OGomkapuir camapaaopIMTHHA OaXoJall yayH TaHJIaHTaH BaKT
WMHTEpBAINIa YHUHI PHUCK JapakacMHM xXaMm Oaxousam 3apyp. Oparna WKKU
TypJaaru puck OaxonaHagu: Oera-ko3dduumeHt €épaamuaa 0030p PHUCKUHH, Ba
CTaHIAPT 4YETJIAHUIN OWJIaH YIYaHaIUTaH yMyMUN PUCKHU, TaXJIWJ KWIMHAETTaH
PUCKHU TYFPU TaHJIAII MyXUMIUP. Arap WHBECTOPHUHT O0axojgaHa&Tran nmopTdenu
YHHUHT SITOHA MHBECTHLMSACH OYJica, YHJA PUCK YJIYOBHUra CTaHAAPT YETJIaHUII
OWiIaH yJdaHaIUuraH yMyMUH pUCK KYIIPOK MOC Kenafau. Arap MHBECTOp Oup HeuTa
MOJIMSIBHM aKTHBIapra sra Oyica, y XoJiga mopTQeTHUHT OeTa-KodpuimeHT
OwnaH ViauaHaguran 0030p PUCKMHM Ba YHUHT YMyMHUH pPHCKKa TabCUPUHU
Oaxoai TYFpu Oy iaau.

Kopxonanapau nopTderu MHBECTULMSJIAIIHUHT aHUK Makcaajiapu 1eo
KyWUMJArujapHd KypcaTuIll MYMKHH: KUMMATIM KOFO3JapHHUHI YCYBUH KYpC
KHAMaTiapura MOC paBUIIa KamuTaulap KHAMAaTHHM Cakjgad KOJMII Ba
KYNaUTUpHIL; MyoMalla Mapmiapu Oyinya KUMMATHU Y3rapTHUPHUIL MYMKHH
Oysran (Bekcesuiap) KUMMATIM KOFO3JapHU COTUO OJIUIIL, IEPUITUT MaXCYIOTaH,
MYJIKHH Ba HOMYJIKAHA XyKyKjiaapjaaH ougamaaunr, (GoHx 0030pIapHHUHT
OCKapopJWru IMAPOUTHIA KypCJIAPHUHT TeOpaHummaaH (onaaganran XoJiaa
yailkoB  YiluHmapuHu onu0 Oopuil; gapoManu  KadoJiaTiiaHTaH — JaBliaT
oOnUranusIapuHu COTUO OJMII MY OMIaH PUCKIIaH CYFypTalaHUII Ba X.K.

Kuckaua xysnocanaap

KopxoHa kummariu Kofo3jiap MOpTQend, WHBECTHIMOH Kamrapmalap
AKTUBJIAPUHUHT TYIUIaMHd OVamMO, WHBECTOpPJAPHUHT MYyalsH Makcajjapra
SPUILMIIATA XU3MAT KWIYBUM MHCTpyMeHTAUp. Kummarnu xoro3nap noprtdenu
Oup TypAaru KUMMaT/Id KOFo3japAaH (MacayaH, akuusi €Ku oOnuranusiiap) €ku
Oup Heuya TypJaru KUMMAaTiau KOFo3JjapJaH (Macallal, aKiusiiap, ooiuranusiap,
JETIO3UT cepTuduKaTiap, BEeKcemiap, TapoB KOFO3japW Ba Oomikaigap) mOopar
OY M MyMKUH.

Kummarmu koro3nap mnotpdemtapu Kyluaard Typjapra axpaTuiiaau:
TaXOBY3KOp, S’bHU JapoMajl OJIMII €KM KUMMATIU KOFO3JapHU KYMaUTHUPUILIHU
MYJDKaJ/UIarad; ypradya pUCKIM, S’IbHA AAapOMaJl OJIMII KM KUMMATIU KOFO3JIapHU
KYNAUTUPUILHU MYJDKa/UIarad; KOHCEpBAaTUB, STbHU JapoMaJl OJIMII €KUM KUMMAaTIIU
KOFO3JIApUHU KYTAUTUPUILIHU MY IDKaJIaraH.

KuMmmarim kofo3nap mopTenrHy MAaKUIaHTUPUII Ba OOIIKAPUII MabiIyM
KOFO3JIap, XaKMJIap Ba MHBECTHUIIMSIIAIN My AaTaapu Oyiinya Kapop KaOys KUJIUIIT
XKapa€HUHU aKC OTTupaau. AMamMérga KUMMATIA KOFO3Jap NOpTQEeTrHU
OOILIKAPUIITHUHT UKKH YCYJIM MaBXy/l: MyCTaKu Ba TPACTIIN.

[TopTdenan GomKkapuin camapaJopJIMTHHA OaxoJjaml ydyH JapOMaJJIHIINK
Ba PUCK JapakaCHMHM aHUKJAIl Kepak. /lapomanmwivkHu aHMKJIal KUHUH 3Mac,
arap nmopTdelra 3ralvK KWIKII Ba OOLIKapHIll AaBpuaa y y3rapmac Oyiica, ibHU
KylIMM4Ya UHBECTULMsUIap OYyiMaraH €ku MabJiariap oJiMHMaran Oyica, y xoJija
TAapOMaUIMIIMK KYpuO YMKuiaérran AaBp Oolmaa Ba OoXupuaa NOPTHETHUHT
0030p KUWMAaTH acoCHuIa aHUKJIaHA N,
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Ha3opaTt Ba MyxokaMa yuyH caBoJLjiap

KumMmartiu koroznap noprdenu Huma?

KumMatiam koro3map moptdenu KaHaal XycycusTiapra sra?

3. Kummatriu Koroznap NOPTPENUHH MIAKIUTAHTUPHUIIHUHT KaHAal acocui

TaMOVWIIapU MaBKy1?

[TopTden Tannaimga KaHaail UKKUTa BapUaHT TaHJIaHAIU?

[lopTdhennuAr  TapkuUOWK  Ty3WIMINM  HyKTad HazapuaaH  KaHai

WHBECTOPJIAp OY U MYMKHH?

Kummarnu koro3nap notpdeniapu KaHaaid Typiapra axxparuiagm?

[TopTdenmm nHBECTUIUSIAIHUHT KaH1ail MaKcaJlJlapy MaBxy1?

Kummarnu koro3nmap moptdennHd OOMKAPUIMHUHT KaHAal yCyiulapu

MaBxKy1?

9. Kummatiu Korosnap noptdenrHu OOIKapUIll Ba INAKIUIAHTUPUIN KaHau
O6ockuunapian nobopar?

10. TopTdenan OomKapwIl camapaJIopJIMTHHNA 0axoJIall YIyH JapOMaJJIHIIAK

BA PUCK JIApaKaCH KaHAail aHUKJIaHAI1?

o s A

o
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M30XJIU JIYFAT

AlilanMa kacca ma0Jaru Mebépu - Monus Hunuaa Kopakanmoructon Pecmybnukacu
OI0/DKeTH Ba MaxXaUTMi Oo/DKeTNIap XucoO0 Bapakiapuja TYpUIIM MYMKAH OYiaraH mmyi
MaONaFTapuHUHT KOHYH XyXOoKaTlIapy OuiiaH OeNTuiiaHaauraH dHT KaM MUKIOPH.

AKKpeJIMTHB — aKKpeOUTHB XaTJa KypCcaTHJITaH MEAPTIAPHU Oa)kapuiyia >KUCMOHHI
€KM IOpUIUK IIAXClIapra MabJIyM TYJIOB TYJNAIl Xakuaa OaHK TYJIOBHOMACHU: MY/UIUK aKKPEAUTHB
OaHKHUHT MabJIyM CyMMaHM KyHraH Ba yHU TYJIUK €KM KUCMaH OOIIKA Maxapia MabiyM
MyAJaT WYuJa OJIMOKYM OYJiraH maxcra OepuiaJural IIAXCUM XyXOKaT; TOBAPJIM AKKPETUTHUB
HaKI MyJIcu3 XUc0o0 — KUTOOJApHUHT OWp mAKIM cudatuaa Kyutanuiaaau. byHpaa xucob —
KUTOO XYKKAaTIapUHU TYJIOBYM OAHKHUHT TOMOHJIApTa IyJ TYJaiauran Maxcyc OpoH KUJIMHTaH
MaOyaFiapu  XMCOOMJaH MOJI €TKa3uO OEepyBUMHHMHI HCTHKOMAT KWJIQJWTaH >KOWHIA
(okoiinamniraH epAa) TYialu; YaKMpUIYBYM aKKPEIUTHUB OYTaH TOMOH XapakaTH JaBpuja Oexop
KWIMHUIIM  MYMKUH OYJIraH; yaKupHUJIMalJuraH akkpeAUTHUB OaHKHHUHT, SMUTEHTHUHT KaTbUU
MaXOypUsITH; TacAMKIAHTaH AaKKpeAUTHUB  OaHK YHM O4YraH TOMOHHUJAH KadosaTiaHTaH;
TacIUKIaHMaraH akkKpeIUTHUB; PEBOJIbBEPIIM-OCNTUIaHTaH YMyMHI JIMMUT CyMMacu Ba YHUHT
amaj KWIMII MyJJIaTH Joupacuaa ¢oijalaHuImra Kapad aBTOMATUK Tap3fa TYIAUPHINO
OopanuraH; YTKazujaJuraH akKpeAUTHB OOIKa IIaxciap TOMOHHUJAH TYIMK €KUM KUCMaH
doitnanaHuIaIMTaH.

AKTHB — KOMITaHUSTA TETUIDTN OYIJIraH, XamJia KMiiMaTiapra 3ra XxaMMa Hapca €Ku: HaK/I
MalOiafnap, OMHO Ba YycKyHajmap (acocWil KanuTai);, MaTeHTIap Ba «pupMa KANMaTH»
(ényaHMaraH akTUBIIApP); KOPXOHAHUHT MOJUIMM Ba HOMOAWM KUUWMAaTIapuHH (TYIBHJIMHU) aKC
ITTHpAIUTaH OyXranTepiiuK OadaHCH KUCMH, VJIAQpPHUHT TapKuOW Ba JKOWJIAIIYBH HYKTau
HazapuJaH, OamaHCIapHUHT 0ab3u  Typiapuaa (TynoB OajaHcu Ba  OolKaiap/a)
JapoMaIIapHUHT cap(-XapakaTiaapJaH OIIMIIM.

AkneHT — OollKa TOMOH Taknuura (opeprara) MyBOQUK HIAPTHOMA TY3UILTAa PO3UIIHK;
XalKapo XyKyKda - IapTHOMa IapTiiapura OOFIMKIUK XaKuJard OUp TOMOHJIama apu3anap.

AKIUS — aKIIMOHEPJIMK >KaMHUSITH YMKAPAJAWTaH Ba YHUHT 3racura >KaMusT OJIaJluraH
doiimaman (MUBUACHUIApAAH) MablIyM MUKIOpJAA JapoMaj OJUIl XyKyKHHH OepaauraH
KUMMATIIM KOFo3nap. Xamma akuusuiap (UIyHHHTZAEK, XaMMa KUMMaTJId KOfo3nap Kalu)
OPOCHEKT OWiaH OepWiHIIM Ba YHJAA AKIMSUIAPHUHT IIAPTIApU, AKIHMOHEPIMK KOMITaHUICH
STAJIApMHUHT XyKyK Ba Oypwiapy KypcaTWJIaau: MUK Ba UMTHERN TapOMaIiii, HOMHU E3UTaH
aKiusUiap Ba Oomkanap.

AKIUSLT KYpcH — akiusHUHT (OHJ OMpKacuIa COTHIAaUraH 0axocu. AKIHUS Kypcu
MyalsiH aKiis KCSITHPAIUraH AUBUACHIHUHT — JapOMaJHUHT ccyda (ou3ura HucOaTu acocua
OenruiiaHagu.

AMopTu3anMsi — acTa-CeKMH OJCKUpaérraH acocuil (oHmwIap KUHMAaTHHU HIDIA0
YUKApHIIAETTaH MaxcyJaoT Kuimarura yTkasuil Ilyn mMaOnarmaprHMHT Makcaau >KaMFapuiUIIN
Ba YIApHUHT KEHMHYAIMK dCKUPraH acocuil (oHuIap YpHUHU TYIAUPHUII YIYH KYJJIaHMJINIIM.
bo3op uKruconméru puBOXKIAHTAH MaMalakaTiapAa aMOPTHU3ULMS axkpaTMmaiapud TapTHUOWHU
Oenruinad, naBiar TaaOMpKOpra aJajulallTUpraH aMOPTH3alUsl OPKAJIM COJIMKKA TOPTHIIQAUTaH
doiira cyMMacMHHM KaMaWTHUpHUII HMMKOHUHU Oepagu Ba Oy OuslaH SHTM TEXHUKA Ba
TEXHOJIOTUSHU Te3 KOpUH Kuiummra pardar yiiroranu. Llaxc €ku TamkuioT naBpuii 6amgamiap Ba
MaXOypHUATIapHU COTHO OJUII WY OMJIaH CEKUH-acTa Kap3/apaH KyTHIIaIq.

AHJeppaiTHHI  —  KAMMATJId  KOFO3JNIADHMHT  OuWpuHYM  Mapta  0Oo3opna
KOMJTAIITH PUITHINN; COTHJIMIIN; KIMMATIN KOFO3JapHH 3MUTCHT Ba aHJCPPANTHHT rapaHTiIapH
(Tmyim) ypracuia XKOMIAIITHPUIUIIN YIyH TY3HJIQJAUTaH MApTHOMA.

AHHYUTET — y30K MYIJATIU JaBiaT 3aéMHUHUHT OWp Typu OYIMO, yHIA KPEIUTOp Xap
WM Kap3 KamuTajl CYMMAacHHH, YHUHT ¢ou3napu OuiiaH Oupra cekMH-acTa TYJaIlHU Xucoora
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o6, OenruinaHagnraH MabiyM MUKIOpJArd JapoMaaHu (pPEHTaHW) OJaH; CaHaJaIlTHPHUIraH
BAKTMHYAIMK JaBp MoOallHMIA, TEHT BAaKT OpalufUaa WIUA0 YUKapulaaurad (OJUHAIUTaH)
TEHI XaXMIU TynoBiap. byHnmail ToBapiapra KOMIIEHcalus MIAPTHOMalapu Oyinua
KpEeIUTIapHU MYHTa3aM KOIUIall, aMopTu3auus (GOHUIapH sipaTHIl, CYFypTa OajayuiapH, Kap3
TYIOBIapu Ba OOIIKAIAp KUPAIU.

AYKIHOH — TOBap €KUM MOJI-MYJIKHUHT OSHT IOKOpHM HapX TaKIu@ KAJITaH IIaxc
TOMOHHUJIAH KaTTa OMMa OJIIUJA OIIKOpa COTHO OJWHUIIM (KAMOIIIA CaBIOCH). AYKIIMOH
COTYBUMHHMHT ¥3M  TAlKUJ KWITaH, MaxOypuii €ku Oy MyHocabarnapia  KOMHCCHOHEpP
CI/I(l)aTI/I)Ia YUKAIUTaH MaXCYC TAIIKUJIOT OpKaJ'II/I amMaJira OH]I/IpI/IJ'H/IHII/I MYMKHWH.

Banaanc — xypcarkuunap TU3UMH OYIu0, THBUMHUHT 0ab3u TOMOHJIAPUHHU CONHUINTUPUIL
€Ki Kapum KyWuin Wynu Ouian Oupop xoaucaHw TaBcuduiaiinu. bamancnmap wuKrucomuii Ba
TEeXHHUK Oananc cudaruaa QapkaaHau.

bank — wmonusBuii kKopxoHa OYnamMO, y BakrMHYa Oy Oynran mynm MaOiiarmapu
(kyimnmanap, OMOHATJIAp)HM Y3UAA CaKIaiian, HKTUCOIUET OObEKIIapura KpeauT (3aém,
ccyma)map Oepaan, KOpXOHalap, Myaccacanap €K ajloxXy/a maxciap OMsIaH y3apo TYIOBIAp Ba
XUCOO-KUTOONMapja BOCUTAYMIIMK Y]l MyOMaJlaCHHH TapTuOra coand OomKapay.

Bbank kadosatu — MUKO3HUHT MJITUMOCHTA Kypa TH)KOpaT OaHKM TOMOHMJAH aBaHC
cudarua CcyMMaHu KOHTPAKT IapTiapu Oyiinya Gaskapuill Ba kadoaTiall

Bank pecypciaapu — OGaHKIapHUHT UXTUEpUIA OYiraH Ba ynap TOMOHMJAH KPEIUT,
WHBECTUIIMA Ba OOIIKA AaKTUB Omepanusuiapu ydyH (QoiiganaHmiaguran MaOlarIapHUHT
finFuaaucn. B.p. ¥3 Manarmapu Ba xan® >TiraH Mabiapmapra GynuHamd. Y3 MaGiapnapura
OaHKHUHT yCTaB Ba 3axupa QoHapu, O6omka Gouamapu kupagu. JKanb sTuiaran pecypenap —
0aHK MMKO3/1apu (FOPUIMK Ba KUCMOHMH IIAXCIAPHUHT) XUCOO - KUTOO, >KOpUIl JENO3uT Ba
Oomka xucoO-Bapaknapuaard MaOmjarnap, jkKaMmoaT TAIKUJIOTIapy, XUJIMa-XuJl HKTHUMOUM
doHTapHUHT MabiaFnapu. DMUCCUs, MyoMaJlaJlard myiiap, Xuco0 Bapakaapujary mMalmiagnap,
Oro/pKeT MabJarmapy, axojid >KaMFapMaJIApUHUHT OUp KHCMU, BATIOTA Ba OJITUH 3axUpajapura
Kyiriran Ma0narnap Mapkazuii OaHK pecypciapu XucoOaaHaIu.

BaHkpoTauk (MKTHCOIMI HOYOPIMK) - XY>KaIMK CyId TOMOHMJAH >BTHUPOQ TUIITaH,
Kap3AOpHUHT Myl MaxOypusariapu Oyiinya KpeauTopiap TanablapuHU TyiIa Xaxmaa
KoHaupuumra Ba (€ku) MaxOypuil TynoBmap OVyitmya §3 MaxOypHUATHHU TyIa Xaxmiaa
OaykapuIlra KOAUP AIMACIUTH.

bu3znec — (¢oiina G6epaguran UKTHCOAUM (PAONMUAT, Xap KaHIahW mapomaj €kud OOIlKa
miaxcuii (oiina KenTupaaural UCTaiarad Gaoysr TypH.

Bupxa - Oupxa ropuauk maxc 0ynu0, oJMHAaH TallMHIIAHTaH KO Ba MyalisiH BaKT/a,
OenrviaHraH Koujajap acocujila OMMAaBHI Ba OLIKOpa OMp)Ka caBAOJIApDMHM TALIKMJ 3TUII Ba
YTKa3uII OpKajau OMpra TOBapiIapH CaBJIOCH yUyH IIAPT-IIAPOUT SpaTaIu.

Bromker poramusicm - y3 jgapomaiapy Ba OOKETHH TapTUOra COMyBUM OOIIKA
MalOJyiaFiap eTHUIIMaraH TakKaupJa Kydn OFO/DKETHUHT Xapakariapu OuiaH JgapoMajyiapu
Ypracumarn QapkHU KOIUTAI Y9yH FOKOpH OMJDKETHaH Kyhu OJpKeTra KallTapMaciuK MIApTH
OuJlaH aXpaTHIIaJUTaH Iy MaOJaFIapH.

BromxeT xapaéHu -naBiar OIOKETMHM TY3MIL, KYpHO YMKHILL, KaOyn KUJIHII Ba MXKPO
STHIL, YHHHT W)XXPOCHHM Ha30paT KUJHUIL, HWXXPOCH XaKuJarn XUCOOOTHHW Taiiéprnamn Ba
TacAMKIANL IIyHUHrAeKk JlaBiar OrofkeTu Ty3ujaMmacura KApyBUM OropKeTiap ypracujaaru
¥3apo MyHOCabaTIIapHUHT KOHYH XYKKaTlIapu OuJiaH TapTHOra COJIMHTAH XKapa¢HHU.

Bromker mnpoduuuT - wMyalisH JaBpaa  OIOJDKET  AapoOMaJIapUHUHT  OIODKET
XapakaTIapuaaH OpPTUK OYJIraH CyMMacH.
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BromxkeT ccynacu - roKopu OrODKETIaH Kyin OroJpKeTra €xXysl pecryOinnka OroKeTHIaH
PE3UICHT-IOPUANK IAaxcra €Kd 4eT A JaBllaTUra KaWTapull IApPTH OWIaH aXpaTHiIaguraH
MaoJiar.

Bromxker cy0BeHOMsicH - KOHYH XyXOKarTjiapuja Hazapja TyTHUJTaH TapTUOAa MyaisiH
Makcajaiapra capduiail mapTi OujaH I0KOpH OFOKETNIaH Kyiiu OroKeTra KaTapMaciuK apTH
OuJlaH axxpaTuiaaurad 1myj MabarnapH.

Bwomxker cypoBu - Oromker TacHU(M OYyiiMua TyImIyMJIapHH HAKUIAHTUPUIL Ba
Oro/pKeT/IaH MadJlaF aKpaTUIll TYFPUCUIATH CYPOB.

BromkeT TaKYMJIMIM - MyailsH JaBpAa Omo/KeT XapaXaTJapUHUHT  OOKET
JapomajiiapuaH OPTHK OVIIraH CyMMacH.

BrogkeT TANIKWIOTH - 3MMMacura IOKIATHITaH BasudaiapHu Oakapuiln OuiiaH OOFIHK
OynraH y3 GaoJUsITHHU aMaira OnMpum yayH [[aBiar OromkeTnaHn MaOiiaFr aXXpaTHIll Hazap/aa
TyTHJiTaH Ba Oy MaOiaF MOJMSUTAIITHPUIIIHMHT acOCUH MaHOaW XucOONaHa WraH Ba3HPIIHK,
JaBJjiaT IQS'/MI/ITaCI/I, naopa, AaBjaaT TAllKUJIOTH.

Bomxer Tpanchepru - OroKeTAaH IOPUANK KM KUCMOHUM Imaxcra O6eBocuTa EXyn
BAKOJIATJIM OpPTaH OpKAJld aXpaTHJIaJuraH KalTapuiMaiiiurad myi MaOiaraapu.

Bopxernan mMadaar akpaTHIl - KOHYH XyXoKaTlIapuaa Haszapjaa TYTHJITaH TapTuona
HaBmar OromkeTuaaH OIODKET TaIKWJIOTIapura Xamjaa Oommka OromkeT wMabmnariapu
ONTyBUMJIApTa aKpaTHJIAJUTaH Myl MaOJIaFaapu.

JaBjat OwomxeTH - JaBjar Myl MaOJapTapuHUHT (IIy >KyMJIaJaH JaBJiaT MaKCaaiu
KamFapMmasaapu MaOJiarJlapuHUHT) MapKasJIalTHpUITaH jkamMFapMacu OYIu0, yHIa Iapomajyiap
MaHOanapy Ba ynapJaH TYIIymJIap MUKIOPH, HIYHMHIZIEK, MOJUs MMM MoOaiiHMIa aHUK
MaKcaJiap y4yH axpaTHiaguran MaOmargap capdu WyHaIWIDIapH Ba MUKIOPW Hazapiaa
TYTHJIA/IN.

JlaBJIaT WYKHM Kap3Japu - JaBlaT TOMOHHJAH HMYKA MaOJaFHM >KaI0 KUJTUII
HaTUXKacK1a By)Kyara KeinraH Y30ekuctoH PecnyOnnkacu MaxOypusTIapuHUHT HUFUHIUCH.

JlaBaaT Kap3W - aBJIaT TOMOHUJAH MYKK MaOJIaFHU Ba XOPMKIaH MaOJar ka0 KHJIUII
HaTHM>)KacHa BYXKy/ara Kenra Y30ekuctoH Pecnybnmukacu MaxOypUsTIapUHUHT HHFUH/INCH.

JaBaar MAaKCaLJIA JKamMrapMaJiapu - JlaBnar OrOKETH TapKkuouIa
YKaMIIaHTUPUJIAIMTaH KaMFapMmanap OYnu0, yaapHUHT Xap Oupu ydyH maOnarnap maHOamapu,
xap Oup manOanaH MaOiaF TYIMIIM HOpPMalapH Ba MIAPTIAPH, MYHWHTACK Iy MaOiariapaaH
doii aTaHMINII MyMKUH OYJITaH Makcayiap KOHYH Xy)OKaTiiapu OuiiaH OelruiiaHaju.

JlaBJIaT TalIKM Kap3d - JaBjaT TOMOHMJAH XOPMJXKIAH MabOjaF >Kai0 KUJIUII
HaTUXKacKaa By)KyAra KeiaraH Y30ekucToH Pecnybnukacu MakOypuATIapUHUHT HUFUHIAUCH.

JlaBJIaT TOMOHHMIAH WYKH MaOJIarHM KaJ0 KUJIHII - aKTUBIIAPHU WYKA MaHOaapaaH
(pe3uACHT-IOPUANK Ba JKUCMOHUN IAXCIApJaH) JKald ASTUII XaMJa OYHUHT HaTHXKacuaa
V36ekncTon PecrybInKacHHUHT Kap3 OMyB4H CHMATHIATH SKH KAp3 ONYBUM PE3HICHTIAPHHUHT
V3 KpeauTinapuHu (Kap3napuHW) Tynammra kadun cudaTugard MaxOypusTiapw BYXKyAra
KEJIUTIH.

JlaBjiaT TOMOHHAAH XOPWKIAH MalGJar :Kaja0 KWIHII - aKTHBJIAPHH XOPHIK
MaHOanmapuaaH (4YeT dJ1 JaBiaTiIapHliaH, HOPE3WICHT HOPUIMK MAXCIapAaH Ba XalKapo
TAIIKUJIOTNAPAH) Kan0 STUII XaMaa OYHHHI HATHKACHAA Y30eKMCTOH Pecry6IMKacHHHUHT
Kap3 onyBuM cudaTuaard €K Kap3 OJyBUM PE3UICHTIAPHHUHT Y3 KPeIUTIApHHU (Kap3JapuHU)
Tynanmra kagun cudaruaard MaKOypUATIapu r03ara KeJIuIlm.

Kamrapnd Oopmiaaguran uUXTHEPHUH neHcus Oajga/ulapm - IIaxcui >xamrapuO
Oopuiiaurad NeHcHs Xuco0-Baparura UXTUEPUIIINK acOCH1a KUPUTHIIAJUTaH I1yJ MaOJafiapH.
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Kamrapubd Oopunaguran MaxkOypuil neHcusi Oajgajjapum - IAXCUH KamMFapuo
OoputaguraH neHcus Xucob-Baparura MaKOypuid TapTubda KUpUTUIIAAUTaH Myl Mabariapu.

Kamrapné Gopuinaguran neHcuss 0aganjiapuHu KUPUTYBYHM (0afajl KMPUTYBYHM) -
KamMFapuO OOpuIaWTaH TEHCUS TYJIOBJIAPUHU OJIYBUMHUHT doiigacura 6agamiap Kuputaérran
KUCMOHUHN maxc €k Ml OepyBUM IOpUIUK Imaxc (OyHnaH OyE€H MaTHAa um OepyBuu 11ed
IOPUTUIIA/IN ).

Kamrapu0d OopwjiaguraH mneHCHsT TAbBMHUHOTH - (QyKapoJapHU IAXCUH >KamMFapuo
OopuiaguraH TEHCUs XMcOO-Bapaknapuaard wMaOjariapiaH JaBliaT MEHCHSACHTA KylMM4a
paBuIIa mya Mabiaraapyu OuiiaH TabMHUHJIAIL

HNuBecTunms ¢aonusiTu - HHBECTULIHS (AOTUATH CYOBEKTIIApUHUHT UHBECTUIUSIIAPHU
amajira OIMpHIL OriIaH OOFIIMK XapakaTiapyd MaKMyH.

NuBectuums ¢aonusiTu MINTHPOKYHUCH - UHBECTOPHUHT OylOpTMaJapHU Oa)kapyBuH
cudaTuia HHBECTULIMS (PAOTUATUHHN TAbMUHIIOBYM HHBECTULIMS (PAOTUATU CYOBEKTH.

HNuBecTunmsaaap - WKTACOAW Ba Oomka QaonusaT oOBEKTIapura KAPUTHUIIAJUTAH
MOJIMM Ba HOMOJIMI HEbMATIIAp Xama yinapra JOUp XyKykiap.

HNunBecTop - ¥3 MaOnarapuHH, Kap3ra OJIMHTaH Ba Xal0 JTUITaH MaOiarlapHH,
MYJIKAM OOWJIMKIApHHU Ba ylapra JOWp XyKyKJIapHU, MIyHUHTJACK WHTEJUIEKTYal MYJKKa JTOHP
XyKYKJTapHU WHBECTHIUS (aoJMsITH OOBEKIJIApUTa HWHBECTUIHMSUIAIIHN aMajira ONMPYBYH
WHBECTHIUS (HAOTTUATH CYOBEKTH.

Kap3nop - nmyn maxOypustiapu Oylinda KpeTuTOPIAPHUHT TAIA0JIApUHU KOH U PHIITa
Ba (€xun) MaxxOypuil TynoBnap O6Vitnua ¥3 MaxxOypuUsITUHH OakapHIlra KoAup OyIMaraH OpHUAUK
maxc €K SKKa TapTHOIaru TaaOupKop.

Kapsnop myaccucjJapuHMHI (MINTMPOKYMJIADUMHMHI) €KM Kap3aop MOJI-MYJIKH
ITACHHUHT BAaKWJIM - OaHKPOTIMK TAaOMUIW YTKa3uNla€TraHaa Kap3JOPHUHT MyacCUCIapU
(MITHpOKYMIIApy ) EKM Kap3A0p MOJI-MYJIKUHUHT 3Tracy BakojaT OepraH Iaxc.

Kap3nop XxoauMiIapuHUMHI BaKWIM - OaHKPOTIMK TAaOMHUJIM VTKa3wiIaérraHjga y3
MaH(aaTIapuHU XMMOs KWJIMII YUYH Kap3ZOPHUHT XOJUMIIapU BakoJiaT OepraH Iaxc.

Keaumys outumu - TapadnmapHUHT Cyl HU30CHHH Y3apo €H OepHI acocujia TYraTHIIl
TYFpUCHIaT OUTUMH.

KuILIoK  XyKaJaurm KOPXOHACH - KULUIOK XY’)KIUTH KOONEpaTuBH  (LIIMpPKAT
XYKalauru), gepMep Xy>Kalurd Ba IOPUJUK IAXC TAUIKMJI ATraH XOJIJIard JEXKOH XY KaJIuIu,
HIYHUHIZIEK  (DAOJNIMATMHUHI  acOCMHl Typd TOBap KHMIWIOK XYXKAJIUIW  MaxCylOTHHU
eTUILTUPUILIAH NO0paT OYiiraH OOIKA FOPUIUK axciap.

Kopakannorucron PecnyOauxkacuHuHr OwomketH - JlaBmar  OlOKETHHUHT
Kopakannoructon Pecnybnukacu mysn maOiariapy KamMFapMacMHU TALIKUJI 3TYBUM OUp KUCMH
0ymu6, Oro/pKeTaa JapoMajiap MaHOaapy Ba ylapAaH TYIIyMyIap MUKIOPU, IIyHHHTICK MO U
Wuim MoOallHUJa aHWUK Makcajuiap y9yH aXpaTuiaauraHn mabnarnap capdu MyHanmWIuiapu Ba
MUKIOPH HazapJa TyTHIaIu.

Kpeaur yommacn - 0pUAMK Ba KMCMOHHUM IIAXciap TOMOHUJAH KpeauTiap OepuIl
Makcaauaa UXTUEPUM TEHT XyKYKIH ab30JIMK acoCHa TY3WJIAJWTaH KPEeOUT TAIIKUJIOTH KPEOUT
yromacu 1e0 3bTupod FTHIaIu.

Kpeautopaap - kap3gop myn MaxOypustiaapu Oyitmua Ba (€ku) MaxOypuil TYioBiap
MaXOypusITHHU Oakapuin OVHHW4Ya Kalicu IOPUIUK €KUM KUCMOHUM IAXC OJAUAa >KaBoOrap
Oynca, aliHM Iy IOpUAMK €KUM SKUCMOHMM Iaxcmap (kap3nop Kaiicu (ykapoHMHT XaéTu Eku
COFJIFHTA 3apap CTKA3WJTAHJUTH YJyH >kaBoOrap Oyica, aifHu 1y Qykapo, MyHUHTACK V3
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WIITUPOKUJAH KeTuO YWKAIUTaH MaxOypusTiap OViinda Kap3mop MOPUAMK MIAXCHUHT
Myaccuciapu (MIITHPOKYuIapu) OyHaH MYCTacHO).

Kpeauropiaap iimFuianum  (KpeauTopiaap KyMHMTAcH) BakKWiIM - OaHKPOTIHMK
TYFPUCHJATM WIA ULITHUPOK JTUIIMIA KPEAUTOPJIAp WMFUIMIM €KA KPEOUTOpJIAp KyMHUTACH
TOMOHHIaH BaKoJIaT OEpHIITaH IIaxc.

Ky3zaryB - xykanuk cyau TOMOHHUJAH Kap3A0p IOPUIMK IIaxcra HHUcOaTaH YHUHT MOJI-
MYJIKH OYyT CAaKIaHMIIMHU TabMHHIALL KAP3AOPHUHI MOJUSABUN axXBOJIM TAXIMIMHU YTKA3UII
MaKcaJuJa Kap3lOpHU OaHKPOT 1e0 TOMMII TYFpUCHAArW apu3a KalOyl KWJIMHTaH HaiTaaH
9pTUOOPAH KEHHWHIY TAOMUJITA KaJap KyJUIaHUJIaAUuraH OaHKPOTIUK TAOMUIIU.

JIvzuHr (MoJMsIBUH WKapa) - wkapa MyHOcaOaTIapuHUHT ajloXpaa Typu OYnu0, yHa
Oup tapad (Mu3uHT OepyBYM) UKKMHYM TapapHUHT (JIU3UHT OJIyBUMHUHT) TONIIMPUFUATA OMHOAH
yauH4M TapadaaH (COTYBUMJIAH) JIM3UHI IIAPTHOMACH/IA INAPTIIAUMITAaH MOJ-MYJIKHU (JIM3UHT
OOBEKTUHH) MYJIK KHJIMO COTHO Oojlai Ba YHHW Iy IApTHOMaja OENTHUJIaHTaH IapTiapaa Xak
9BA3UTa STAIMK KWK Ba (OMIaNaHUII YIyH JIM3UHT OJIyBYUTA YH UKKU OMJaH OPTHK MyAJaTra
Oepasu.

Max0ypuii TyaoBaap - maBiar OIO/DKETUra Ba JaBiaT MakcaUld >KaMFapMmaliapura
TYJaHaIUTaH COMUKIAp, HUFUMIIAp Ba OOIKa MakOypHil TYIOBIIap.

Maxaanuii 0wmxer - JlaBmar OODKETUHWHT TETUIUIM BHJIOAT, TyMaH, Iaxap Iyl
MaOafmapy jKaMFapMacHHU TAILKHJI 3TYBYM Oup KucMu OYnub, yHIa napomajyiap MaHOagapu
Ba ynapJaH TYyHMymjap MHKIOPH, HIYHHHTACK MOJHS WA MOOAWHHMIA aHWK Makcaiyiap yd9yH
@KpaTHJIaIUTaH Mabaraap capdu HyHaIMIUIapyu Ba MUKIOPY Ha3apa TYTHJIa IH .

Mounst iimim - OMpUHYM SHBapAaH YTTU3 OMPUHYM AEeKaOp KyHU oXupHurada OyiraH
BAKTHH Y3 MUUTa OJIyBUM JIABP.

Mopatopuii - Kap310p IOpPUIMK IIAXC TOMOHMJAH Myl MaxOypustiapu Ba (Eku)
MaXOypHuil TYnoBiap MaxxOypuaTH OaXXapHIIMIIMHU TYXTaTUO TypHUIIL

Iyan mMaxOypusiTM - Kap3JOpHUHT (yKapoJMK-XyKyKMi IIapTHOMacu Oyiimda Xamaa
KOHYH XyXOKaTJlapuja HasapAa TyTuiara Oollka acociapra Kypa KpeauTopra MyaisH Iyl
CYMMAacCHHH TYJIall MaKOypHsITH.

PeunBecTHuusIap - WHBECTOPHUHT (AONMATH HATIDKacHJa OJMHTaH (GoHJaHn
(mapomaaHu) MyoMaiara KAPUTHUIIL

Pecny0iimka OromkeTrn - J[aBnar OOJOKETMHUHT yMyMJaBiaT TyCHUAArd TaJOUpJIapHU
MOJIMSUTAITUpUIIa  (oiifamaHuIaquran KUicMu  Oyimb, yHAa JapoMajyiap MaHOamapu Ba
ylAapAaH TYyIIymyIap MHUKIOPH, LIYyHUHTACK MONUSA WHIM MOOailHMIa aHWUK Makcaajiap Y4yH
aXpaTuiiagurad Mabnarnap capgu WyHaIUIUIApU Ba MUKIOPU Ha3apaa TyTUIIAIHN.

Cyrypra - 10puIuK EKM JKHCMOHMH Iaxcjaap TYJalIurad cyrypTa MyKoQoTiaapuaaH
MAKUTAHTHpUTIAAUTal 1yn  QoHuIapu xpcoOuaaH MyalsiH BOkea (CyFypTa XOJAMCacH) 03
Oepranja ymly mmaxciapra CyFypTa [IapTHOMacura MYyBOQUK CYFypTa TOBOHMHHU (CyFypTa
MYJANHU) TYJIal WYy OuiiaH ylmapHUHT MaH(paaTIapuHu XMMOSI KUJIHII TYITyHHJIA !,

Cyrypra areHTHM - CYFypTaJOBUMHUHI HOMHUJAH Ba TONIMPUFUIra OMHOAH CyFypTa
HMIAPTHOMACUHUHT TY3WJIMIIM Ba WXKPO STUIMIIMHU TAIIKWAJ KUJIUII OYiinda (aosiusT I0pUTYBUH
IOPUIMK EKU KUCMOHUH IIAXC XMCOOIaHaIN.

Cyrypra Opokepm - CyFypTa KWIJUPYBUMHUHT HOMHUJAH Ba TONUMPHUFUTIa OWHOAH
CyFypTa IIAPTHOMACH TY3WJIMIIM Ba WXKPO DTHIMIIMHUA TalIKUI KAJTUII OViinda (aoausiTHU
amaJjira OUMpPyBYU FOPUJIMK LIAXC.

Cyrypra ¢aoausaTu - cyrypra 6030pu npodeccuoHan UIMTUPOKINIAPUHUHT CYFypTaHU
amajira OIMpHUII OujiaH OOFIUK (GaOSUSITH TYITyHUJIA TN,
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CyryprajioBuM - CYFypTa IMIApTHOMAacura MyBOQUK CYFypTa TOBOHH (CyFypTa IIYJIH)
TYJIIOBUHH amalira O PHUII MAKOYpUSTUHU OyBUU FOPUIHK IIAXC.

Cyn OomkapyBumMcH (MyBakkaT OOIIKApyBYM, CaHAIMs KUJIYBUM OOIIKApyBYH, TAIKU
OOIIKAPYBYHM, TYraTUIl OOIKAPYBYMCH) - OAHKPOTIWK TAOMMJUIAPUHM YTKA3UIl MakKcaauaa
XYy’KaJuK CyId TOMOHUJIAaH TallMHIIaHAJUTaH IIaXC.

Cyn caHanmsic - Xy>KaJUK CyId TOMOHM/JAH Kap3[10p IOPUJIMK IIaxcra HucOaTtaH YHUHT
TYNIOB KOOWJIMATUHMU THKIAIIl XaMmJa KpeOuTOpiiap OJIuJard Kap3uHU Y3UII Makcaauja
Kap3IOpPHUHT WIUIAPUHU OOIIKAPUII BaKOJIATIAPDUHU CaHAIUs KAJTYyBUM OOIIKapyBUHTA
YTKazMaran XoJija KyJUTaHWJIaIuraH OaHKPOTINK TAOMUJIIH.

Cyaraya ca”Hanuss KWIMII -  Kap3Jop IOPUAMK I[AXCHUHT  MyaccHCIapu
(uurrupoxkymiapu) €KM  YHHHT MOJ-MYJIKA OJTajapu, KpeauTopiiap Ba OOIKa Iaxciap
TOMOHHUIAH KAP3AOPHHUHT TS'/J'IOB K06I/IJ'II/I$ITI/IHI/I TUKJIAIII XaMJ1a 6aHKpOTJ'II/Il"I/IHI/IHF OJIAUHU OJINIII
Makcaaua Kypuiaaauran 4opa-Taadupiap.

Tapoupkopiauk ¢aoauaTu (TagOMPKOPIUK) - TaTOUPKOPIUK (PAONUATH CYOBEKTIapu
TOMOHHJAH KOHYH XyJfOKaTilapura MyBO(MK amanra ONIMPWIAWTaH, TaBaKkal KWIHO Ba ¥3
MYJIKHH >kaBoOrapiauru octuaa aapomas (¢oiina) onuimra KapaTHiIraH TamadOyckop (aosIusT.

Tamku O0omKapyB - XyKalUK CyId TOMOHHMIAH Kap3I0p IOPUJMK Iaxcra HucOaTaH
VHUHT TYJOB KOOWMJUSTUHU THKIANI MaKCaauda KAP3JOPHUHT HWINIAPUHU  OOIIKAPHUII
BAKOJIATJIAPUHHM TAIKK OOIIKAPYBUMTIa YTKA3raH XOJaa KyJIaHWIaIUTaH OaHKPOTIUK TAOMUIIH.

Tyratumra AoMp W IOPUTHII - XY)KIUK CyIM TOMOHHUIAH KpEAUTOPIAPHUHT
TanaOlapruHU MYTAaHOCHO paBHIAa KOHIMPHUII XamIa Kap3IOpHU Kap3napJaH KyTydaraH 1e0
9BJOH KWJHMII Makcaguaa OaHKpoT 1e0 TONmWwiIraH Kap3Zopra HUcOaTaH KyJulaHUJIaIuraH
OaHKPOTIUK TAOMUJIU.

@DaKTOpPUHI —TOBap eTKazuO Oepui OViinda (HAKTOPHHT - KOMITAHUSHHHT IAPTHOMA
acocujia TamabHOMa COTUO OJNHINHY amalra O PHILH.

[IaxapHu TAIKWJI 3TYBYM KOPXOHA XaM/Ja YHIra TeHIVIAITHPWITAaH KOPXOHA -
XOUMJIAPH YJIQPHUHT OWJia ab30JIADUHHM XaM KYIIMO XucoOJjaraHla TETHITH axOJdH ITYHKTH
AXONMCUHUHT KaMUJa SPMHUHU TAIKUJI JTYBYM €KUM XOJMMIIAPUHWHT COHHM KaMHUJa y4 MHUHT
KA OynraH EXyn MaBJaTHUHT Mynodaa KOOMJIMSATH Ba XaB(CU3IUTH CakIad TYPUIUIINHHU
TAbMHUHJIOBYW €KM TAOMHI MOHOIIONHUSIIAP CYObEKTH OYJIraH FOPUIMK IAaXC.

Mlaxcuii xkamMrapu0® OoOpWJIaIuraH NeHCHs XuUCO0 Baparu - (QyKQpOHUHT XalkK
OaHKuIard sracu €3WJIraH IAXCUi XpcoO-Baparu O0YnuO, 0ajan KHPUTYBUMIIAPHUHT KaMFapuo
Oopunaguran neHcus Oafgamiapu Ba MIAXCU xkamrapuO OopuaJurad MeHCcHs XMcoOBaparuara
Mabmnarmapra xpco6sad Kymmiran Qousnap aHa Iy XucoOBapakka KenuO Tymaad XaMia YHIa
xpcoOra OJIMHAIN.
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95. Xywanmuk mmpkariapu tyrpucumaru (Y3P, 6.12. 2001 N 308-1I con
KOHYHH)

96. XyxkamuK IOPUTYBUHM CYOBEKTNIAp (AOJMATHHU JaBjaT TOMOHHUIAH
Hasopar ki TyFpucua (V3P 24.12.1998 it. 717-1-con koHyHH)

97. XyxamuKk IOpUTYBUM CYOBEKTIap (PAOIMATUHUHT IIAPTHOMABUM-
XyKyKuit 6asacu yrpucuia (Y3P 29.08.1998 it. 670-l-con KoHyHH)

98. Yer »1 mmBectuimsiapu Tyrpucua (Y3P 30.04.1998 ii. 609-l-con
KOHYHH)

99. Yer »mmK WHBECTOPIAp XYKYKIAPMHHHT KadojaTiapu Ba YJIapHH
XUMOSI KHnHII qopanapu tyrpucuaa (Y3P 30.04.1998 ii. 611-l-con konyHN)

100.Oxcropt Hasopatu Tyrpucuma (Y3P 26.08.2004 ii. 658-1l-con
KOHYHH)

101. DpkuH uKTHCOMMIT 30HAMAp Tyrpucuna (Y3P 25.04.1996 it. 220-l-con

KOHYHH)
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bo3op Kapumosuu Tyxnnes

MoaussBUH MEHEKMEHT

(YkyB Ky1anma)

Myxappup Mupxunosarosa [{.M.
Mycaxxux Boxo6osa M.M.

Bbocumra pyxcar atunau 02.08.2006. buunmu 60x80 1/16. Ilaptnn 6ocmaTaboru
13,1. Anagu 500 Hycxa.  -COHJIM OyrOpTMa.
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